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Indledning

'Sammen om det gode hverdagsliv for bgrn, unge og familier’ er Aabenraa Kommunes
strategi for bgrne- og familieomradet for perioden 2026-2029.

Formalet med strategien er at skabe retning og rammer for bgrne- og familieomradet i
Aabenraa Kommune. Strategien bidrager til at skabe et godt hverdagsliv for alle bgrn
og unge, hvor de kan udvikle livsduelighed og udfolde deres potentialer. Dette sker
gennem helhedsorienterede, baeredygtige og sammenhaengende indsatser i et
samarbejde med bgrn, unge, deres familier og netvaerk samt andre relevante parter i
og uden for kommmunen.

Strategien er udarbejdet med udgangspunkt i

O Barnetslov

O Aabenraa Koommunes udviklingsstrategi 2039 'Det Gode Liv'

O Aabenraa Koommunes strategi for baeredygtig udvikling 'Sammen skaber vi
baeredygtig udvikling’

O Aabenraa Koommunes sammenhaengende bgrne-, unge- og familiepolitik
'Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv'

O Aabenraa Kommmunes styringsprincip om central styring og decentral ledelse,
herunder institutionsaftaler

Strategien rummer tre fokuspunkter:

O Forebyggelse
O Inddragelse og netvaerk
O Kvalitet

De tre fokuspunkter skal understgtte udviklingen af effektfulde indsatser, der sikrer et
godt hverdagsliv for bgrn, unge og familier, som i kortere eller la&engere perioder har
behov for stgtte til at fastholde eller genfinde et hverdagsliv med steerke faellesskaber
sa teet pa det almene som muligt. Dette sker fgrst og fremmest sammen med bgrnene,
de unge, deres foraeldre og familier og med Aabenraa Kommunes bgrne- og ungesyn
som udgangspunkt:

Aabenraa Kommunes bgrne- og ungesyn:
"Alle bgrn og unge har veerdi i sig selv. De har alle styrker, ressourcer og potentialer,

som de skal stgttes i at udvikle af naere og ansvarlige voksne, der mgder dem med

respekt, anerkendelse og positive forventninger. Foreeldrene er de vigtigste voksne i

bgrns og unges liv, og det er som udgangspunkt altid foraeldrene, der har ansvaret
for deres barn.”

(fra 'Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv’ - Aabenraa

Kommunes sasmmenhaengende bgrne-, unge- og familiepolitik)
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Strategien understgtter den aktuelle udvikling pa omradet med afsaet i reformen
Bgrnene farst, hvor der er et gget fokus pa at styrke barnets stemme og position i
sagsbehandlingen samt indsatserne. Dette skal sikre gode livsvilkar samt styrke bgrn

og unges tilknytning til det almene faellesskab ud fra Aabenraa Kommunes vision for
bgrne- og ungeomradet:

Aabenraa Kommunes vision for bgrne- og ungeomradet:

"Vores vision er et godt liv for alle barn og unge, hvor de kan indga i gode feellesskaber, og
hvor de leerer, udvikler sig og trives, sa de kan udvikle livsduelighed og udfolde deres
potentialer. Et bgrne- og ungeliv, hvor bgrn og unge bade er og bliver til nogen og til noget —

i feellesskab med andre.”

(fra 'Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv’ - Aabenraa Kommunes
sammenhaengende bgrne-, unge- og familiepolitik)
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Forebyggelse

Et forebyggende mindset er baerende for Bgrn og Families handlinger i praksis.
Arbejdet tager afszet i en tro pa familiernes egne kompetencer, hvor indsatser
tilretteleegges som tidlige, mindst indgribende og samtidig effektfulde, sa bgrn og
unge far gode forudsaetninger for udvikling og trivsel i Aabenraa Kommune.

Et forebyggende mindset vil veere til stede i alle relevante kontekster og miljger og
understgtte staerke sammenhaenge med de almene feellesskaber i dagtilbud, skoler og
fritidstilbud. Arbejdet forankres der, hvor bgrn og unge er i deres hverdag, og de faglige
bidrag indgar naturligt i det forebyggende arbejde i bade dagtilbud og skoler.

Barn og Familie vil have blik for de bgrn og unge, som har brug for en ekstra hjselpende
hand, og seette tidligt ind med en forebyggende indsats, inden problemer vokser sig
store. Og helst allerede inden udfordringerne opstar.

For at styrke den forebyggende indsats er der behov for fortsat at arbejde systematisk
med tidlig opsporing og forebyggelse. Derudover er der behov for at bevare og
videreudvikle det tveergaende samarbejde pa tveers af Bgrn og Familie, sa samarbejdet
omsaettes til en integreret og sammenhaengende praksis. Samarbejde er afggrende for,
at bgrn, unge og deres familier oplever denne sammenhaeng, herunder gode, trygge
overgange, bade nar de starter pa et nyt kapitel i deres liv, og nar de i hverdagen skifter
mellem dagtilbud eller skole, fritid og hjem.

Hvor det er muligt, iveerksaettes der indsatser for bgrn, unge og familier taet pa
hverdagslivet med korte og intensive forebyggende foranstaltninger. Er det ngdvendigt
med en anbringelse, sker det i udgangspunktet sa teet pa barnets eller den unges
hverdagsliv som muligt, dvs. anbringelser i netvaerk og plejefamilier.

Malsaetning: Alle bgrn og unge i Aabenraa Kommune far via forebyggelse gode
forudsaetninger for udvikling og trivsel i hverdagslivet.

Mal:

+ De forebyggende indsatser bidrager til en reduktion i behovet for anbringelser
frem mod 2030.

+ De forebyggende indsatser bidrager til en reduktion af sager i Bgrn og Familie
frem mod 2030.

+ De forebyggende indsatser bidrager til en reduktion i antallet af alvorlig
skolefravaerssager frem mod 2030.

+ De forebyggende indsatser bidrager til en reduktion i antallet af henvisninger til
Borne- og Ungepsykiatrien frem mod 2030.
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Inddragelse og netvaerk

Udgangspunktet for samarbejdet med familierne er, at foraeldrene er de vigtigste
voksne i bgrn og unges liv, og at det som udgangspunkt altid er foraeldrene, der har
ansvaret. Bgrn og Familie mgder bgrn, unge og deres familier med en respektfuld
tilgang og en klar ambition om i faellesskab at skabe positiv forandring med
inddragelse af det enkelte barn eller den unge.

Vivil inddrage bgrn og unge, sa de oplever indflydelse pa deres liv og forhold. Derfor er
det vigtigt, at de mgdes af voksne, der lytter og tager deres perspektiver alvorligt.
Inddragelsen tager udgangspunkt i, at bgrn og unge har forskellige forudsaetninger,
ressourcer og behov. Inddragelsen tilrettelaegges derfor differentieret og
alderssvarende med respekt for det enkelte barns eller den unges udvikling,
modenhed samt eventuelle fysiske eller psykiske funktionsnedsaettelser, sa alle sikres
reelle og ligeveerdige muligheder for deltagelse og indflydelse.

Samarbejdet tager afsaet i at styrke deltagelsesmulighederne i hverdagsfeellesskaber
og understgtte et godt bgrne-, unge- og familieliv ogsa for anbragte bgrn og unge.
Barnet eller den unge har ret til at blive hgrt og inddraget i deres egen sag, og vil enten
blive hgrt direkte eller repraesenteret.

Der tages desuden udgangspunkt i barnets eller den unges hverdag, taet pa deres
almindelige liv. Arbejdet sker i teet samarbejde med relevante aktgrer, bade
professionelle og frivillige.

| tilfaelde, hvor foraeldrenes ressourcer ikke matcher barnets eller den unges behov, ma
vi supplere og udvikle foraeldrenes kompetencer med udgangspunkt i de ressourcer,
der findes i familien og netvaerket.

Pa bgrne- og familieomradet forstas netvaerket bredt, og de muligheder, som
relationerne omkring barnet eller den unge og familien kan bidrage med, udnyttes
aktivt.

Inddragelsen handler blandt andet om at understgtte foraeldrenes evne til at bringe
deres netvaerk i spil. Processen faciliteres, sa familierne opnar mestring og
kompetencer til selv at kunne inddrage deres netveerk. Samtidig arbejdes der malrettet
pa at engagere relevante personer, der kan styrke barnet, den unge og familiens
samlede situation.

Derudover arbejdes der malrettet med afsaet i barnets lov for at gge anvendelsen af
netvaerksanbringelser.

Formalet er derved at sikre bgrn og unge kontinuitet i anbringelserne og sikre dem en
teet tilknytning til blivende relationer, da mange tidligere anbragte bgrn sgger deres
biologiske familie som voksne.
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Malsaetning:
Alle bgrn og unge inddrages i beslutninger om deres liv og forhold, der traeffes i Barn
og Familie.

Mal:
« Alle bgrn og unge inddrages i egen sag, sa de oplever indflydelse pa deres liv og
forhold.
« Alle bgrn, unge og familier deltager i egen sag pa fagligt forum.
+ Andelen af netvaerksanbringelser gges frem mod 2030.
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Kvalitet

Kvalitet pa bgrne- og familieomradet handler om at understgtte alle bgrns og unges
udviklingsmuligheder og potentialer.

Der arbejdes helhedsorienteret, hvor koordinering og rettidig kormmunikation er
centrale for at skabe koordinerede og effektfulde indsatser og tilbud.

Bgrn og Familie arbejder evidensbaseret og ud fra 'best practice’. Radgivning og
vejledning samt effektfulde indsatser udvikles og tilbydes i taet samarbejde med bgrn,
unge, deres familier og netveerk, sa lgsningerne afspejler deres behov og perspektiver.
Udviklingsarbejdet bygger pa et aktivt og forpligtende samarbejde, hvor familien
inddrages i udformningen af de indsatser, der skaber en positiv forandring.

Der arbejdes malrettet med at skabe rammer, der muligggr teet kontakt mellem
medarbejdere i Bgrn og Familie og barnet, den unge og familien.

Herudover sker der afdaekning af barnets eller den unges behov, sa ressourcerne flyttes
fra lange udredningsforigb til en hurtigere igangsaettelse af indsatser og systematisk
opfalgning.

Desuden sikres der lovmedholdelighed og hgj faglig kvalitet i alle sager samt
overholdelse af geeldende tidsfrister.

Malsaetning:
Der iveerksaettes effektfulde indsatser for bgrn, unge og familier, sa de oplever at kunne
mestre bade de muligheder og de udfordringer, de vil mgde.

Mal:
* Faerre unge har behov for en ungeindsats frem mod 2030.
+ Alle bgrnefaglige undersggelser (BFU) udarbejdes inden for geeldende
lovbestemte tidsfrister.
« Kvaliteten i Bgrn og Families afggrelser gges frem mod 2030, sa andelen af
omggrelser fra Ankestyrelsen reduceres.
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Sadan arbejdes der med strategien

Strategien vil blive omsat til resultat- og malstyring gennem dialogbaseret
aftalestyring, institutionsaftaler, myndighedsaftaler og handleplaner. Opfglgningen pa
disse sker via ledelseskaeden pa bgrne- og familieomradet og bidrager dermed til en
systematisk og datainformeret udvikling af praksis og fremdrift i strategien. Den
opnaede lzering undervejs vil systematisk benyttes til initiativer henimod justeringer,
der gger kvaliteten af praksis.

Hvert efterar udarbejdes der med udgangspunkt i strategien lokale delmal for de
enkelte institutioner og myndighedsomradet.

De lokale delmal indarbejdes for institutionerne i institutionsaftalerne, der indgas
mellem direktgren for Bgrn og Kultur og den enkelte institutionsleder inden arets
udgang. Der indgas samtidig en myndighedsaftale mellem bgrne- og familiechefen og
den enkelte kontorleder. Institutionerne og myndighedsomradet arbejder med
delmalene hen over aret. Opfglgningen pa delmalene i bade institutionsaftalerne og
myndighedsaftalerne sker ud fra en dialogbaseret tilgang med manedlige 1-1
opfalgningsmgder mellem bgrne- og familiechefen og den enkelte institutionsleder
eller kontorleder. Med udgangspunkt i data evalueres delmalene undervejs, og status
midtvejs vil danne grundlag for den kommmende institutions- og myndighedsaftale.

Ud over de lokale delmal, der udarbejdes med udgangspunkt i malene under de
enkelte malszetninger i strategien, kan der pa forvaltningens, institutionens eller
myndighedsomradets initiativ fastseettes yderligere lokale mal for den enkelte
institution og myndighedsomradet.
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