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Generelle bemaerkninger budget 2020-2023

Generelt

@konomi- og Indenrigsministeriet har i lov om kommunernes styrelse fastsat, at byradet
inden den 15. oktober hvert ar, skal godkende et budget for det kommende ar og 3
overslagsar.

I 2019 foretages godkendelse af budgettet for 2020 dog senest den 5. november.
Budgettet skal med mindst 3 ugers mellemrum undergives 2 behandlinger i byradet.

Budgettet for 2020 indeholder de gkonomiske stgrrelser, der belyser den kommunale
virksomhed, herunder drift, anlaeg, finansforskydninger og finansiering.

@konomisk politik 2020-2023
Byradet vedtog den 27. februar 2019 en ny gkonomisk politik for arene 2020-2023

Budgetlaegning:

Overskud p& ordinzer drift p& minimum 60 mio. kr. i 2020 stigende med 20 mio. kr.
arligt til 120 mio. kr. i 2023

Et stgd pd indteegtssiden op til 50 mio. kr. kan finansiereres af kassen det fgrste r
imod at der samtidig laegges en plan for tilpasning af udgiftsniveau de efterfglgende ar

Der kan bruges op til 20 mio. kr. i 2020 og 10 mio. kr. i 2021 af kassen, mens der er
balance i 2022-2023

Anlzegsinvesteringer inkl. jordforsyning pa8 mindst 80 mio. kr. i 2020, 90 mio. kr. i
2021, 100 mio. kr. i 2022 og 120 mio. kr. i 2023. Niveauet justeres i opadgdende
retning med 10 mio. kr. for hver mia. kr. regeringsaftalen afviger fra 17,0 mia. kr.,
som var aftaleniveauet brutto i 2018

Loyal overfor forhandlingsresultatet mellem regering og KL

Langfristet gaeld malt pr. indbygger ligger under landsgennemsnittet

Ultimo kassebeholdningen eksklusive overfgrsler er pa minimum 100 mio. kr., og den
gennemsnitlige beholdning er p& minimum 175 mio. kr.

Nettovaeksten i demografimodellerne kobles til @konomiaftalen. I det omfang der er
tale om en stgrre lokal vaekst ggres udvidelsen til genstand for en politisk drgftelse

I budgetaret er der ikke uudmgntede sparepuljer i det vedtagne budget

Beskatningsniveauet er lavere end gennemsnittet af kommunerne i Region
Syddanmark. A£ndres kun hvis staten tillader skatteaendring

Tilbagelgb fra Finanslovsforhandlingerne handteres via puljer, der afhaenger af
puljebelgbene
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« Der kan aftales, at der laves isolerede investeringstiltag, som over en firedrig periode
balancerer, og som ikke indregnes i ovenstaende malsaetninger for driftsresultat og
kassepavirkning.

e Ved budgetlzegning inddrages medarbejdere via MED systemet. Udover hgring af
budgetforslaget inddrages HMU i fastlaeggelse af budgetprocessen

e Ved regnskabsarets afslutning overfgres mindreforbrug pd servicerammen, der ellers
vil tilgd kassen, til budgetoverslagsar 1 som pulje, der kan anvendes til
engangsdispositioner herunder baeredygtighedsinitiativer. Prioriteringen holdes uden
for den gkonomiske politiks malsaetninger

@konomistyring:
o I budgetdret vedtages ikke netto tilleegsbevillinger til servicedrifts-udgifter finansieret

af kassebeholdningen (ekskl. driftsoverfgrsler mellem &rene i henhold til
retningslinjerne for dialogbaseret aftalestyring)

Oversigt 2020 2021 2022 2023
Ordinaer drift 60 80 100 120
Anlaeg 80 90 100 120
Kassetraek 20 10 0 0
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Budget 2020-2023

Fordeling af udgifterne pa omrader

Fordeling af indtzegterne pa omrader

B be-
ov erf or- Af;';jg Renter og rtl;glﬁwlé,e
selsind- refusioner
komster s 14%
25% ahe-
optagelse
1%
Tilskud Skatter
29% 56%
Service
71% .
Budgettet udviser fglgende
hovedtal:
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023
Indteegter -3.922.351| -3.943.171| -4.030.321 |-4.103.321
Driftsudgifter incl. renter 3.878.807| 3.917.553| 4.022.788| 4.109.452
Resultat af ordinaer drift -43.544 -25.618 -7.533 6.131
Anlaeg incl. jordforsyning 98.285 93.277 100.000 120.000
Resultat 54.741 67.659 92.467| 126.131
Netto 1&n (I3neopt./afdrag) 1.100 8.494 26.515 26.461
Finansforskydninger -18 -18 -18 -18
Pavirkning kassebeholdning 55.823 76.135| 118.964| 152.574
Forventet kassebeholdning ult. 2019 -117.800
Forventet ult. kassebeholdning -61.977 14.158| 133.122| 285.696

+ = indtaegter/overskud/kasseopsparing, + = udgifter/underskud/kasseforbrug

Indteegter

Budgettet viser indtaegter pa 3,922 mia. kr. i skatter og tilskud.

Der er modtaget et likviditetstilskud pa 54,5 mio. kr. i 2020, mens der i overslagsarene er
indregnet en forventet risikobaseret indtaegtspulje svarende til likviditetstilskuddet i 2020.
Der indgar en saerligt tilskud som vanskelig stillet kommune p& 13,9 mio. kr. i 2020 og 0,9
mio. kr. i overslagsarene.

Driftsudgifter

Budgettet viser, at der bruges 3,879 mia. kr. til driftsudgifter, som fordeler sig pa
serviceudgifter, overfgrselsindkomster samt renter.

Der er indregnet en samlet demografistigning i budgettets overslagsar 2021-2023 pa 12 mio.
kr. stigende til 34 mio. kr. i 2023.

Budgettet er specificeret i bevillinger, som er uddybet i de specielle bemaerkninger.

Effektiviseringer
Der er for budget 2020-2023 udmgntet arligt 5 mio. kr. i effektiviseringer, vedr. IT drift og
energibesparelser.

Resultat af ordinaer drift
Budgettet udviser et overskud pa den ordinaere drift p& 43,5 mio. kr. i 2020.
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Anlaeg
Der er afsat et anlaegsbudget pd 411,5 mio. kr. i perioden 2020 - 2023.

I anlaegsrammen er indregnet en forggelse p& 13 mio. kr. i 2020 som fglge af gkonomiaftalen
for 2020.

Anlaegsrammen er udmgntet pa projekter jf. investeringsoversigten, og der resterer en ikke
udmgntet anlsegspulje pd 7,4 mio. kr. i 2022 og 62,5 mio. kr. i 2023.

Anlaegsprojekterne er beskrevet i investeringsoversigten og projektbeskrivelserne.

Andring af kassebeholdning
Budgettet medfgrer et kasseforbrug p& 55,8 mio. kr. i 2020 og i perioden 2021-2023 er der
et samlet kasseforbrug pa i alt 347,7 mio. kr.

Laneramme/I&neoptagelse
Der er budgetteret med |dneoptagelse pa 61,534 mio. kr. i 2020. Det vedrgrer
anlaegsinvesteringer i 2019 og fordeler sig pa fglgende:

e 15,878 mio. kr. - jordkgb

e 18,126 mio. kr. — byfornyelse (95%)

e 27,530 mio. kr. - 1&nedispensation fra 1&nepuljer i 2018

Herudover er der budgetteret med en l&neoptagelse pa 2,9 mio. kr. vedr. aldreboligldn som
fglge af anleegsprojektet brandsikkerhed pd plejehjem.

Der er i budget 2021-2023 indarbejdet en forventet laneoptagelse pa arligt 25 mio. kr. fra
gkonomiaftalens lanepuljer.

Service og Anleegsrammen jf. sanktionslovgivningen

Servicerammen Anlaegsrammen
@konomiaftalen 2.741 193
Budgettet 2.741 137
Afvigelse 0 -56
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Overholdelse af den gkonomiske politik

Jf. den gkonomiske politik for 2020-2023 kan det aftales, at der laves isolerede
investeringstiltag, som over en 4 arig periode balancerer, og som ikke indregnes i
malsaetningerne for driftsresultat og kassepavirkning.

Den gkonomiske politik og opbygningen af kassebeholdningen giver mulighed for at hdndtere
den manglende udligningsreform og stigende usikkerhed omkring indtaegtssiden, idet kassen
kan anvendes som forsikring. Konkret foreslas det, at et stad pa indtaegtssiden op til 50 mio.
kr. finansieres af kassen det fgrste ar imod, at der samtidig lsegges en plan for tilpasning af
udgiftsniveau de efterfglgende ar. Et stgd defineres i den sammenhang som et
udefrakommende forhold, der pavirker indtaegtssiden og holdes derfor ude af den
gkonomiske politiks maltal.

Til trods for at gkonomiaftalen indfrier en raekke forudsaetninger herunder seerligt
finansieringstilskuddet ender Aabenraa kommune med samlet at tabe indtaegter i rammen for
2020 pa omkring 50 mio. kr. Dermed bringes bestemmelsen i den gkonomiske politik om at

kassefinansiere et indtaegtsstgd op til 50 mio. kr. i anvendelse for 2020.

Der er i budgettet indregnet fglgende investeringsstrategier m.m.:

2020 2021 2022 2023
Investeringsstrategier:
KIK-II aktivitetsparate kontanthj.modtager 1.237 | -11.590 -5.559
Omestruktureringer idraetsfaciliteter -263 -264
Indsats for udsatte bgrn og unge -5.219
KIJOS -795 -596 -703 -4.382
Pulje til engangsgnsker 13.300
Tilskudstab - fald i befolkning 50.000
Ialt 58.260 | -12.450 -6.262 -4.382

Budgettet excl. driftsinvesteringer samt stgd pa indtaegtssiden udviser folgende hovedtal:

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023
Indteegter -3.972.351| -3.943.171| -4.030.321 | -4.103.321
Driftsudgifter incl. renter 3.870.547| 3.930.003| 4.029.050| 4.113.834
Resultat af ordinzer drift -101.804 -13.168 -1.271 10.513
Anlaeg incl. jordforsyning 98.285 93.277 100.000 120.000
Resultat -3.519 80.109 98.729| 130.513
Netto 18n (Ianeopt./afdrag) 1.100 8.494 26.515 26.461
Finansforskydninger -18 -18 -18 -18
Pavirkning kassebeholdning -2.437 88.585| 125.226| 156.956
Forventet kassebeholdning -117.800

Investeringsstrategier m.m. 58.260 -12.450 -6.261 -4.382
Forventet ult. kassebeholdning -61.977 14.158| 133.122| 285.697

< = indtaegter/overskud/kasseopsparing, + = udgifter/underskud/kasseforbrug
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Maltallene for den gkonomiske politik udggr fglgende:
e Overskud pa ordinaer drift p& minimum 60 mio. kr. i 2020 stigende med 20 mio. kr.
arligt til 120 mio. kr. i 2023
e Der kan bruges op til 20 mio. kr. i 2020 og 10 mio. kr. i 2021 af kassen mens der er
balance i 2022-2023
o Ultimo kassebeholdning p& minimum 100 mio. kr.

Overholdelse af den gkonomiske politik.

2020 2021 2022 2023

Overskud pa ordinaer drift + - - -
Anlzeg + + + +
Kasseforbrug + - - -
50 mio. kr. indtaegtsstgd anvendt
Ultimo kassebeholdning + - - -
Budgetforudsaetninger
Skatter 2020
Skattetakster for 2020 udggr fglgende:

e 25,6 % indkomstskat

e 18,9 94, grundskyld

e 9,45 9/, dekningsafgift af grundveerdi offentlige ejendomme

e 8,75 94 deekningsafgift af forskelsvaerdi af offentlige ejendomme

e 4,10 94 landsbrugsjord

e 0,00 9y, dekningsafgift for erhverv
Pris og lgnaendringer
Pris og Ignandringer er indregnet med fglgende:

2020 2021 2022 2023
Lgn 2,61
_ H b3

Lgn — KTO rekruttering 0,07 2.5 2.5 2,5
Priser 1,90
Indkomstoverfgrsler 1,35

*overenskomster sygeplejesker, og social- og sundhedsassistenter.
Se i gvrigt specifikation i bilag 1

Serviceendring

Budgettet indeholder en samlet realvaekstaendring pa 1,87% fra 2019 til 2020 eller 1,93% pr.
indbygger.

Servicevaeksten skyldes primaert et aftalelgft pa 1,7 mia. kr. i gkonomiaftalen, sendring af
veerdighedsmidler til bloktilskud samt pulje til engangsgnsker pa 13,3 mio. kr. fra regnskab
2018.

Servicerammen udggr 2,741 mia. kr., hvilket svarer til aftaleniveauet for 2020.
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Udvikling i geeld

Udviklingen i gaelden svarer til de forudsaetninger, der er lagt ind i budgetforslaget vedr.
I&neoptagelse til anlaeg og jordforsyning og forventede afdrag:

11.000

Langfristet geeld

10.500

10.000

9.500

9.000

8.500

8.000

M Aabenraa

B R
| ii0ll

R2014 R2015 R2016 R2017 R2018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023

M Landsgennemsnit

Malsaetningen om en langfristet gaeld pr. indbygger excl. Aldreboliger under

landsgennemsnittet forventes ikke overholdt i 2020-2023.

Befolkningsudvikling
Prognosen er fra maj 2019 og er anvendt ved beregning af tekniske korrektioner, samt
indgar som indtaegtsforudsaetning under finansiering i overslagsar 2021-2023.

Faktisk Faktisk

befolknings | befolknings

tal tal .

1.1.2018 1.1.2019 Befolkningsprognose pr. 1.1 de respektive ar

2018 2019 2020 2021 2022 2023

0-2 arige 1644 1731 1718 1705 1703 1722
3-5 arige 1694 1629 1678 1720 1800 1788
6-10 arige 3265 3199 3098 3014 2907 2913
6-16 arige 7831 7709 7543 7416 7175 7059
0-17 &rige 12014 11821 11727 11603 11501 11353
+18 8rige 47075 47214 47271 47365 47419 47549
18-64 arige 33715 33559 33409 33226 32990 32883
65-74 arige 7765 7859 7800 7741 7706 7646
75-84 arige 4208 4415 4654 4953 5225 5444
+ 85 3rige 1387 1381 1408 1445 1498 1576
TOTAL 59089 59035 59001 58966 58926 58900
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Tvaergaende puljer
For alle nedenstdende centrale puljer geelder, at der administrativt m& ske udmgntning og
skal sdledes ikke godkendes i Byradet. (omplaceringer mellem udvalg)

Der er fglgende centrale puljer i budgettet, der udmgntes i Igbet af aret:

Barselspulje
Der er under gkonomiudvalgets Ignpuljer afsat budget til barselsrefusion ud over

dagpengerefusionen, svarende til en sammenlagt 90 % refusion af Ignudgiften for den
medarbejder der er pa barsel.

I forbindelse med initiativer til nedbringelse af sygefraveer modtager institutionerne fra 1.
januar 2020 og 2 &r frem (forsggsperiode) ikke dagpengerefusion for sygemeldte gravide
medarbejdere, men far til gengaeld 100 % refusion i den gravide medarbejders
barselsperiode.

Refusionen opggres og udmgntes manedsvis.

Ved flere barsler end forudsat overfgres merforbruget og finansieres af en fremtidig reduktion
af Ignbudgetterne pd alle omrader. Ved mindreforbrug tilbagefgres dette til Isnbudgetterne.

Flexjob puljer arbejdergiver andel
Under @konomiudvalgets Ignpuljer er der afsat en pulje til finansiering af arbejdsgivers
Ignandel ved ansaettelse af personer i flexjob, bevilliget fgr 2007.

Udvendig bygningsvedligeholdelse konto 2

Der er pa Teknik og Miljgudvalgets driftsramme afsat en pulje til udvendig vedligeholdelse af
kommunens ejendomme excl. haller. Puljen udmgntes af kommunale ejendomme og
administreres i henhold til retningslinjer herfor.

Afledt drift

For at hdndtere den afledte drift af nye anlaeg er der afsat en central pulje der prioriteres i
forbindelse med frigivelse af de enkelte anlaagsbevillinger. Puljen udggr 1% af
anlaagsrammen pa 120 mio. kr. arligt

Afledt drift er merudgifter til vedligeholdelse af nye arealer, herunder el, vand og varme med
udvidelse af bygningsmassen. Puljen daekker ikke personaleudgifter og afskrivninger pa
anlag.

Udmgntningen fra puljen skal tage hensyn til en vedligeholdelseskurve som er relativ fald ved
ibrugtagning og ansggning skal ske i forbindelse med frigivelse af anlaegsbevillingen til
projektet.

Puljen til indkgb/udbud

Indgaelse af nye vare- og tjenesteydelseskontrakter er omfattet af kommunes indkgbs- og
udbudspolitik. Gevinster/mindreforbrug ved nye kontrakter afregnes efter 75/25 modellen,
hvor 75 % af besparelsen tilfgres den centrale pulje til indkgb/udbud.

FM pulje (facility management)

Ved reduktion af bygnings m2 samt overdragelse af bygninger til FM afleverer omraderne
bygningsdriftsbudgettet efter en 75/25 model til FM. Ved afhaendelse af bygningen tilgar
besparelsen FM puljen.

Pulje til kompensation ifm. fratraedelse tjenestemaand
Nar en tjenestemand fratraeder og erstattes af en overenskomstansat, bliver det respektive
omrade kompenseret for udgiften til pension til den overenskomstansatte.
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Puljer, der ikke er udmgntet i budgettet

Fglgende puljer er budgetteret under @konomiudvalget og ikke udmgntet:
e /Endring i demografi aldreomradet (2021-2023)

Ensretning af Ignudgifter til Igntilskud (gkonomiaftale)

Plan sklerose (gkonomiaftale)

Synlighed og @benhed om resultater (gkonomiaftale)

Demografistigninger 2021-2023

Budgetgaranteret omrader
Folgende omrader er omfattet af budgetgaranti, hvor bloktilskuddet reguleres hvis der sker
andringer pa landsplan i udgifterne pd omradet.

e Beskaeftigelsestilskuddet

e Overfgrselsudgifter - budgetgaranterede omrader

Udgifterne til forsikrede ledige er budgetteret 20 mio. kr. lavere end
beskaeftigelsestilskuddet. Der er sdledes ikke afsat budget til en forventet efterregulering af
tilskuddet for 2020.

Udgifterne til overfgrselsudgifter er budgetteret i forhold til aftalens a&ndringer fra aftale 2019
til aftale 2020 dog med undtagelse af udgifterne til fgrtidspensioner, hvor der er indregnet en
hgjere vaekst en aftaleniveauet.

Aktivitetsbestemt medfinansiering (KMF)

Udgifter hertil daekker en del af borgerne sygehusbehandling. Afregningen er i 2020
fastfrosset til niveauet for 2019, idet der pagar en analyse af omradet. Der er ikke taget
stilling til modellen for efterregulering af omradet for arene 2018 og 2019.

Der er afsat budget svarende til den udmeldte afregning for 2020.

Ny ferielov
Den 25. januar 2018 vedtog Folketinget en ny ferielov, som bryder med det hidtidige princip
om forskudt optjening og afvikling af ferie.

Den ny ferielov med samtidighedsferie skal indfases fra september 2019 og traeder endeligt i
kraft i september 2020.

Under indfasningen af den nye ferielov vil optjent ferie i perioden fra 1. september 2019 til
31. august 2020 svarende til 12,5 % af Ignudgiften samt 1 % i saerlig feriegodtggrelse
optjent i samme periode blive indefrosset. Den indefrosne ferie udbetales via
Lenmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler, nar medarbejderen nar
pensionsalderen eller forlader arbejdsmarkedet.

Senest den 31. december 2020 skal Aabenraa kommune indberette vaerdien af den
indefrosne ferie for alle medarbejdere til Fonden. Der skal herefter ske indbetaling til Fonden,
og her er der valgt en model, hvor feriepenge afregnes til Dyrtidsfonden Igbende nar
medarbejderen fratrdder sin stilling ved Aabenraa Kommune.

Udgiften til feriepengeforpligtigelsen finansieres af de enkelte omraders driftsbudgetter, nar

medarbejderen fratraeder stillingen. Udgiften i det enkelte &r vil sdledes afhange af den
arlige personaleomsaetning.
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Skattefinansierede anlaeg:

Investeringsoversigten i budgettet fremgdr som en specificeret oversigt opdelt i projekter.

Der henstar en anlaegspulje, der endnu ikke er disponeret pd konkrete projekter jf.

nedenstaende.

Anlaeg: 2020 2021 2022 2023
Igangsatte/frigivhe anlzeg 38.546 8.059 1.386 1.386
Brand & Redning Sdj., anlaegstilskud 1.386 1.386 1.386 1.386
Renovering facader Skelbakvej 4.780

Visioner for Lgjt bgrnehus 2.400 5.580

IT digitalisering skoler 8.800

Dagtilbudsstruktur Aab. syd 1.527

Museum Sgnderjylland 1.068 1.093

Cykelstipulje 5.000

Poppel Alle 1.085

Byfornyelse Lgijt Kirkeby 100

Omradefornyelse Tinglev 2.050

Omradefornyelse Bolderslev 2.050

Helhedsplan genforeningshaven 2.300

Strandpromenade Sydhavn 6.000

Ikke frigivne anlaeg: 54.639 80.118 93.514 113.514
Anlaegspulje 7.434 62.514
@konomiudvalg 5.000 4.200 0
Social- og Sundhedsudvalg 14.182 23.297 20.580 5.000
Bgrn og Undervisningsudvalg 14.641 19.155 3.000

Kultur og Fritidsudvalg 4.116 13.766 41.500 30.000
Teknik og Miljgudvalg 3.150 6.700 11.000
Vaekstudvalget for land og by 13.550 13.000 10.000 16.000
Anlaeg i alt 93.185 88.177 94.900 114.900
Anlaeg jordforsyning

Der er afsat en samlet netto ramme pa 5,1 mio. kr. til jordforsyningen.

Jordforsyningen bestar af boligudstykninger og salg samt erhvervsudstykninger og salg.

Der er forudsat fglgende investeringer:

Jordforsyning 2020 2021 2022 2023
Udstykninger og Jordkgb 44.600 16.600 16.600 16.600
Salg af grunde bolig og erhverv -39.500 -11.500 -11.500 -11.500
Jordforsyning i alt 5.100 5.100 5.100 5.100
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Andringer indarbejdet i budgetforslaget.

Energioptimering

Budgettet indeholder en energioptimering svarende til ca. 8,8 % i forhold til forbruget i 2018.

Alle driftsomraders budgetter til el og varme er reduceret fra 2020.

Driftsaendringer

Der er indregnet fglgende andringer i driftsbudgettet i forhold til det godkendte budget
2019:

Driftsudgifter og renter (1000 kr.) 2020 2021 2022 2023
Godkendt budget 2019 3.829.639 3.934.682 4.050.386 4.050.386
Pris og lgnaendringer -10.523 -16.732 -22.833 -36.450
Fremskrivning ar 2023 104.669
Bevillingskontrol 30.09.2018, drift 1.886 3.060 60 60
Bevillingskontrol 30.09.2018, renter -604 -559 -511 -511
Investeringsstrategi KIJOS -775 -581 -685 -685
Nygade 23 B-D -1200 -1200 -1200
Bevillingskontrol 31.03.2019, drift 1.775 399 835 0
Bevillingskontrol 31.03.2019, renter -316 -51 -331 -153
Tekniske korrektioner, drift -7.531 -11.067 -13.459 -6.639
Lov- og cirkulzere - service og

overfgrsler 4.799 4.970 5.191 5.191
Budgetgaranti -5.491 -1.097 8.426 10.702
@konomiaftale - Ensretn. Lgnudg. Til

Igntilskud 281 281 281 281
@konomiaftale - Overtagelse E&E -178 -357 -347 -347
@konomiaftale - VISO 201

@konomiaftale - FGU 430 614 773 773
@konomiaftale —Praktikvejledn. SOSU 307 307

@konomiaftale - Synlighed/3benhed 178 178 178 178
@konomiaftale - SOSU 2 arig

praktikpladsaftale 1.533 2.557 4.166 4.166
@konomiaftale — helhedsplan sklerose 52

Beskaeftigelsestilskud - aftale -6.188 -6.188 -6.188 -6.188
Pulje til udmgntning af overfgrsler 1.600

Aktivitetsbestemt medfinansiering 14.000

Veaerdighedsmia. 11.009 11.009 11.009 11.009
Renter 288 413 395 378
Forsikrede ledige -20.000 -10.000 -10.000 -10.000
Overfgrselsudgifter

arbejdsmarkedsudvalg 30.643 10.000 10.000 10.000
Budgetforlig (engangsgnsker m.m.) 34.728 7.160 7.160 7.160
Andringsforslag, aktivitetsbest.med -502

Andringsforslag, Flytning til/fra anlaeg -2.385

Andringsforslag, demografiudvikling -10.298 -20.519 -33.328
/AEndringer i alt 49.165 -17.130 -27.599 59.066
Driftsudgifter incl. renter 3.878.807 3.917.553 4.022.788 4.109.452
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Anlaegsaendringer
Anlzeg (1.000. kr.) 2020 2021 2022 2023
Godkendt anlaegsramme 2019 131.600 123.000 120.000 120.000
Bevillingskontrol 30.9.18, forskydning 380 1.780
Bevillingskontrol 31.3.19, forskydning -51.980 -34.780 -20.000
@konomiaftalen - a&ndring ramme 13.000
Budgetforlig 2.900 3.277
Andringsforslag, Flytning fra/til drift 2.385
Andringer i alt -33.315 -29.723 -20.000 0
Anlaegsrammen i alt 98.285 93.277 100.000 120.000
Lov og cirkuleereprogrammet
L&C programmet indeholder de lovaendringer som kommunen er DUT kompenseret for.
Oplistning over lovaendringen og DUT kompensation fremgar af bilag 2.
Lov- og cirkulaereprogrammet er fordelt pa fglgende bevillingsomrader excl.
Budgetgaranterede omrader:

2020 2021 2022 2023
@konomiudvalget 117 -81 -71 -71
Bgrn og Uddannelsesudvalg 2.816 3.062 2.994 2.994
Social og Sundhedsudvalg 478 478 473 473
Kultur og Fritidsudvalg 401 401 401 401
5 % puljen 987 1.110 1.384 1.384
I alt serviceomradet 4.799 4.970 5.181 5.181
Overfgrselsomrddet 530 413 1.027 1.027
I alt lov og cirkulaereprogram 5.330 5.380 6.208 6.208
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Regeringsaftalen for 2020 mellem regeringen og KL

Regeringen og KL indgik den 6. september 2019 aftale om den kommunale gkonomi for
2020.

Servicerammen for 2020 herunder servicevaekst
Udgangspunktet er aftalen for 2019. Vaesentlige andringer i rammen er fglgende:
¢ Kompensation for flere zldre, kronikkere mv. i alt 1,7 mia. kr.

Servicerammen for 2020 udggr i alt 261,8 mia. kr.

Med henblik pd at sikre balance mellem de samlede kommunale udgifter og indtaegter for
kommunerne under ét er der fastsat et balancetilskud i 2020.

Derudover ydes der et ekstraordinaert tilskud i 2020 pd 3,5 mia. kr. Heraf fordeles 1,5 mia.
kr. som grundtilskud til alle kommuner og 2 mia. kr. pa baggrund af kommunernes
grundlaeggende gkonomiske vilkdr. Aabenraa kommunes andel i 2020 udggr 54,5 mio. kr.

I forbindelse med gkonomiaftalen for 2017 blev der etableret et flerarigt moderniserings- og
effektiviseringsprogram (besparelsespulje) med en malsaetning pa 1 mia. kr. &rligt. Inden for
programmet blev der frigjordt 0,5 mia. kr. arligt til prioritering bredt i den offentlige sektor.
Det kommunale moderniserings- og effektiviseringsprogram er afskaffet fra og med 2020.

I aftalen indgar, at 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at kommunernes
budgetterede serviceudgifter holder sig inden for den aftalte udgiftsramme.

Pris og Ignstigninger

Der anvendes et skgn for pris- og Ignudviklingen fra 2019-2020 for de samlede udgifter inkl.
overfgrsler pd 2,4 pct. Satsreguleringsprocent for 2020 er p& 2,0 pct. og den deempede
satsreguleringsprocent udggr 1,25 pct.

Lov og cirkuleerezsendringer

Aftalen indeholder primaert lovaendringer med DUT finansiering indenfor fglgende omrader:
Lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet

Lov om andring af dagtilbudsloven (udsatte bgrn i boligomrader)

Lov om hjemmesygepleje (stop for egenbetaling pa kommunale akutpladser)

Lov om folkeskolen (styrket praksisfaglighed)

Lov om biblioteksvirksomhed

@vrige aftaleaendringer
e SOSU 2 arig praktikpladsaftale
e Omlaegning af veerdighedsmilliard til bloktilskud
e Pulje til bekaeempelse af ensomhed.
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Anlaegsrammen for 2020

Anlaegsniveauet udggr 19,1 mia. kr. Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af
budgetloven er der fastsat et loft over de kommunale investeringer i 2020. Dermed er 1 mia.
kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommunernes budgetterede anlaegsudgifter
holder sig inden for den aftalte udgiftsramme under hensyntagen til det samlede
budgetterede niveau for drifts- og anlaegsudgifter.

Regeringen og KL er enige om, at det er en central forudsaetning for gkonomiaftalen, at den
aftalte kommunale anlaegsramme i 2020 overholdes bade i budgetterne og regnskaberne.

Lane- tilskudspuljer
I aftalen for 2020 er der afsat fglgende tilskuds- og l&nepuljer:
e 250 mio. kr. - I&nepulje til investeringer med effektiviseringspotentiale
e 400 mio. kr. - I13nepulje malrettet kommuner med behov for stgrre strukturelle
investeringer pa& borgernaere omrader
200 mio. kr. - den ordinzere lanepulje

[ ]

e 500 mio. kr. - 18neadgang til kommuner med lav likviditet

e 200 mio. kr. - tilskudsordning til skattenedsaettelser

e 350 mio. kr. - seertilskudspulje §16 til kommuner med seerlige gkonomiske situationer
Skatter

Fremskrivningsprocenten for det statsgaranterede udskrivningsgrundlag er fastsat til 10,7 %
for 2017-2020.

Bidrag til regioner

Bidragssatsen for sundhedsomradet er fastsat til 112 kr. p& udviklingsomradet pr. indbygger.
Som fglge af lov om erhvervsfremme er udviklingsbidraget for 2019 korrigeret fra 135 kr. til
109 kr. pr. indbygger. For 2020 vil pris- og lgnreguleringen indebzere, at udgangspunktet for
bidragsfastsaettelsen vil vaere et grundbidrag pa 112 kr. pr. indbygger pa udviklingsomradet.

Sanktioner

Folketinget har den 18. juni 2012 vedtaget, at der indfgres skeerpede sanktioner for
kommunerne ved overskridelse af budgetterne og mulighed for individuel afregning af det
betingede bloktilskud.

Der indfgres en ordning, som indebaerer, at hvis de kommunale serviceudgifter og de
budgetterede bruttoanlaegsudgifter for kommunerne under ét overskrider de gkonomiske
rammer, nedsaettes bloktilskuddet i det folgende &r tilsvarende.

Hvis der for 2020 sker en skatteforhgjelse for kommunerne under ét, vil der ske en
modgdende regulering af bloktilskuddet svarende til overskridelsen.

@vrige elementer i aftalen

Regelforenklinger

Forenkling af regler rummer et betydeligt potentiale for enklere arbejdsgange og bedre
systemunderstgttelse i den offentlige sektor, hvorved der kan friggres tid fra administration
til kerneopgaver pa de store velfeerdsomrdder. Regeringen, KL og Danske regioner er pd den
baggrund enige om at nedszette en task forrce, der lgbende skal identificere statslig
regulering, som kan forenkles med bedre velfeerd for gje.

Velfaerdsprioritering
Kommunerne har siden kommunalreformen arbejdet med at skabe og hjemtage
effektiviseringsgevinster med henblik pa at kunne forbedre den kommunale service og skabe
raderum til ngdvendige omstillinger. Det er bl.a. sket gennem innovation og udvikling af nye
arbejdsmetoder, tilpasning af institutionsstrukturer, indfgrelse af ny teknologi, effektive
indkgb m.v.
Regeringen og KL er enige om at understgtte en fortsat udvikling af den kommunale
opgavelgsning igennem et flerdrigt strategisk samarbejde.
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Samarbejdet vil indeholde tre overordnede spor:
e Innovation pad velfaerdsomraderne
e Friggrelse af ressourcer gennem effektiv drift
e Flerdrigt sigte i budgetsamarbejdet

Dagtilbud

Regeringen har med Retfeerdig retning for Danmark aftalt at fremlaagge en ambitigs
bgrneplan, som skal forbedre forholdene for bgrn og personale i daginstitutioner gennem en
langsigtet investeringsplan frem mod 2025, der sammentanker normeringer, uddannelse,
kvalitet og ledelse. Bgrneplanen vil bl.a. betyde, at der gradvist frem mod 2025 indfgres
lovbundne minimumsnormeringer i daginstitutioner, at der sikres uddannelse af mere
paedagogisk personale, og at der som fglge af minimumsnormeringer anszettes paedagogisk
personale ud over den forggelse, der fglger af de demografiske traek.

Folkeskolen

Der er brug for et teet samarbejde om at sikre folkeskolen de ngdvendige rammer og
ressourcer, sa laererne kan give alle elever en undervisning af hgj kvalitet. Regeringen vil
derfor bakke op om den aftale, som Danmarks Laererforening og KL har indgdet om en "Ny
Start”.

Regeringen og KL er desuden enige om i faellesskab at fglge og fremme implementeringen af
aftale om justeringer af folkeskolen fra januar 2019. Der er enighed om:

e At kommunerne styrker kvaliteten i den understgttende undervisning, sa alle elever
oplever en varieret skoledag med differentierede undervisningsformer, 8ben skole,
bevaegelse og lektiehjeelp. Regeringen og KL vil fglge op pa, om de afsatte midler via
kvalitetslgftet af den understgttende undervisning kommer eleverne til gavn.

e Malszetningen om fuld kompetencedaekning udskydes fra 2020 til 2025, og delmalet
om 90 pct. kompetencedaekning udskydes fra 2019 til 2021 med henblik pa at styrke
kommunernes forudsaetninger for at leve op til malsaetningen og nedbringe brugen af
vikarer i folkeskolen. Regeringen og KL er enige om, at det for kommunerne er muligt
at bruge det statslige tilskud til kompetenceudvikling frem til 2025.

Styrket adgang til erhvervsuddannelserne

Med udgangspunkt i aftalen Fra folkeskole til faglaert af november 2018 er regeringen og KL
enige om at bidrage til, at flere unge veelger en erhvervsuddannelse efter grundskolen. KL vil
desuden understgtte kommunernes indfrielse af de nationale malsaetninger om sggning til
erhvervsuddannelserne.

Kommunerne vil udarbejde lokale maltal for sggningen til ungdomsuddannelserne

og offentligggre en handlingsplan for, hvad kommunen vil ggre for at gge sggningen

til erhvervsuddannelserne, hvis sggetallet ligger under 10 procent. KL vil blive inddraget

i opfelgningen pa lovgivningen med det sigte, at den er udgiftsneutral.

Forberedende grunduddannelse

Regeringen og KL er enige om, at det er afggrende, at den ny Forberedende runduddannelse
(FGU) kommer godt fra start. FGU lgfter en vigtig opgave i forhold til at sikre, at unge
uden uddannelse og job kommer godt videre efter grundskolen og rustes til at gennemfgre
en ungdomsuddannelse eller opna varigt fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Regering og KL er
enige om at fglge taet op pa reformens gkonomi og resultater. Regeringen og KL er enige
om, at kommunerne aktivt stgtter op om og prioriterer FGU’en som et tilbud til unge under
25 ar, der har behov for faglig eller personlig afklaring, inden de kan p&dbegynde en
ungdomsuddannelse

eller job. FGU skal vaere et tilbud for unge, der har behov for afklaring om deres fremtidige
uddannelses- og beskaeftigelsesvej.
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Det specialiserede socialomrade

Stadig flere bgrn og voksne rammes af en psykiatrisk lidelse. Det er en bekymrende
udvikling og en stor gkonomisk udfordring for kommunerne. Kommunerne har saledes

de seneste ar oplevet et udgiftspres pa omradet som falge af, at flere borgere sgger hjeelp pa
socialomrddet. Samtidig oplever b&de medarbejdere og borgere, at det kan vaere vanskeligt
at navigere i de mange regler, der er for hjeelpen til borgere med komplekse udfordringer.
Derfor er der behov for at skabe rammerne for, at medarbejdernes faglighed kan saettes
bedre i spil, s& sociale indsatser over for borgerne far et mere sammenhangende,
helhedsorienteret og langsigtet fokus.

Barnet i centrum

Regeringen og KL er derfor enige om at drgfte, hvordan vi kan tilbyde udsatte bgrn en
tidligere og mere sammenhangende indsats, hvor fx sundhedsplejersker, skole og
familiebehandlere mv. er samlet om at stgtte barnet og familien. Regeringen og KL er
desuden enige om at sikre, at reglerne understgtter, at barnet far den bedst mulige indsats,
og et feelles arbejde skal derfor afdeekke regelgrundlaget og den kommunale praksis pa
omradet.

Et nyt og feelles samarbejde

Der har veeret en betydelig stigning i antallet af borgere, som modtager en social indsats
efter serviceloven. Det skyldes bade en omlaegning mod tidligere og lettere indsatser, og at
der har veeret en positiv udvikling i levetiden hos borgere med visse typer af fysiske og
psykiske handicaps, men ogsa en udvikling, hvor flere bgrn og voksne diagnosticeres med en
psykiatrisk lidelse. Det udfordrer kommunerne.

Parterne vil derfor igangsaette et nyt og faelles samarbejde og i feellesskab undersgge, hvad
der ligger bag den store aktivitetsstigning, der har vaeret pa socialomradet. Et feelles arbejde
skal danne grundlag for en drgftelse af, hvordan indsatsen tilretteleegges og prioriteres mest
hensigtsmaessigt for forskellige malgrupper. I arbejdet inddrages kommunernes erfaringer
med rehabilitering og med at iveerkseaette hurtige og lette forebyggende indsatser, som kan
stgtte borgerne, inden de far behov for mere indgribende indsatser. Herudover vil erfaringer
fra udlandet blive inddraget i arbejdet.

Regeringen og KL vil som en del af det nye, feelles samarbejde 0gsd undersgge
kommunernes tildeling (visitation) til konkrete indsatser pa det specialiserede voksenomrade,
ligesom parterne vil afdeekke, om der er behov for at give kommunerne bedre
lovgivningsmaessige rammer for at arbejde forebyggende. Endelig vil parterne igangsaette
initiativer, der bidrager til at skabe mere gennemsigtighed i takststrukturen.

En helhedsorienteret indsats for borgere er med komplekse problemer

Et bredt flertal i Folketinget har indgdet en principaftale om en ny hovedlov, som skal skabe
rammerne for en helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse behov med det
formal, at flere bliver i stand til at mestre eget liv og komme i beskaeftigelse. Regeringen vil
samtidig have et seerligt fokus pa de allermest udsatte.

Regeringen og KL er enige om i faellesskab at forberede implementeringsunderstgttelsen af
den nye hovedlov, som mange steder vil forudsaette en vaesentlig omstilling af den
nuveerende indsats for borgere med komplekse behov.

Rimelig individuel tilpasning

Regeringen og KL er enige om, at retten til rimelig individuel tilpasning tydeligggres i lov om
forbud mod forskelsbehandling p& grund af handicap i forhold til dagtilbud til bgrn og i
forhold til folkeskolen. Parterne er enige om, at en sadan tydeligggrelse ligger inden for de
eksisterende gkonomiske rammer.

Mere nuancerede danmarkskort

Parterne er enige om, at det er vaesentligt Igbende at have fokus pa udviklingen i kvaliteten
af kommunernes sagsbehandling pa socialomradet, idet hgj kvalitet i sagsbehandlingen er
afggrende for borgernes retssikkerhed. Parterne er ligeledes enige om, at de arlige
danmarkskort over afggrelsesprocenter i Ankestyrelsen vil kunne bidrage til denne vigtige
dagsorden, men at de i den nuvaerende udformning giver et for unuanceret billede af
kvaliteten i sagsbehandlingen.

Regeringen og KL vil derfor samarbejde om at tilvejebringe et forbedret datagrundlag,

sa fremtidige danmarkskort bliver mere nuancerede.
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Ungdomskriminalitet

Regeringen og KL er enige om, at der skal foretages en evaluering af Ungdomskriminalitets-
reformen, som blandt andet skal se p%, om reformens gkonomiske konsekvenser lever op til
det forudsatte. Evalueringen skal bl.a. fglge op pa udviklingen i antallet af sager og indholdet
i naevnets afggrelser.

Selvmgderprincip

Selvmgderprincippet indebaerer, at borgere selv kan henvende sig til og blive indskrevet pa
herberger, kvindekrisecentre og i forbindelse med ambulant alkoholbehandling uden en
forudgaende kommunal visitation. Der ligger vaesentlige hensyn bag selvmgderprincippet -
som derfor fastholdes - ikke mindst hensynet til at kunne yde akut hjzelp. Kommunerne
oplever imidlertid en udvikling, hvor tilbud omfattet af selvmgderprincippet har stigende
priser, samtidig med at de lovgivhingsmaessige rammer kan udggre en barriere for en
helhedsorienteret hjzelp til borgerne. Regeringen og KL er derfor enige om at iveerkseette et
arbejde, der skal munde ud i forslag til, hvordan der sikres bedre sammenhang mellem
kvalitet i tilbuddene, takster og den gvrige hjzelp til borgerne.

Fremtidens sundhedsvaesen

Vi har et godt sundhedsvaesen i Danmark. Men der er ogsd udfordringer - i dag og i de
kommende &r. Der kommer flere zldre, og antallet af personer med en eller flere kroniske
sygdomme stiger, ligesom der kommer flere borgere med psykiske lidelser. Udviklingen
risikerer at seette sundhedsindsatser i kommuner og regioner under yderligere pres i de
kommende ar. Mange patienter vil have gavn af behandling teettere pa eget hjem. Derfor er
der behov for en styrket kvalitet med en bedre forebyggende indsats samt gget
sammenhang, lighed og neerhed i tilbuddene.

Regeringen har tilkendegivet, at den vil invitere Folketingets partier til forhandlinger om en
sundhedsaftale. Forud for et regeringsudspil p& omradet gnsker regeringen en inddragende
proces, sa KL, Danske Regioner, personalegrupper og gvrige interessenter kan drgfte
udfordringerne pa omradet og komme med input til Igsninger herpd. KL og Danske Regioner
inddrages lgbende heri. En stgrre sammenhang kraever blandt andet et styrket samarbejde
mellem de centrale aktgrer — praktiserende laeger, kommuner og regioner.

Antallet af aeldre borgere og personer med kroniske lidelser forventes at stige i de kommende
ar. Udviklingen risikerer at saette sundhedsindsatser i kommuner og regioner under
yderligere pres i de kommende ar. Regeringen, Danske Regioner og KL vil gennem en
analyse undersgge mulighederne for omkostningseffektive lgsninger uden for hospitalerne
med fokus pa forudsaetningerne for og potentialerne i at Igse udvalgte opgaver uden for
hospitalerne.

Den neere sundhed

De nationale mal pd sundhedsomradet understgtter en ambitigs, faelles retning for
udviklingen af omradet til gavn for patienterne. Kommunerne vil i det videre arbejde
fortsaette kvalitetsforbedringerne bade i kommunerne og i samspillet mellem kommuner,
almen praksis og sygehuse. Parterne er i forleengelse heraf enige om at fortsaette
videreudviklingen af de aftalte underliggende indikatorer, som viser udviklingen for de
nationale mal pa relevante indikatorer.

Deling af systematisk viden om indsatser og resultater i aldre- og sundhedsplejen i
kommunerne er et vigtigt redskab til at understgtte sammenhangende patientforlgb,
kvalitetsudvikling samt styring og opfglgning i det naere sundhedsvaesen. Parterne er derfor
enige om, med afsaet i kommunernes arbejde med Falles Sprog III, at nedsaette en
arbejdsgruppe i 2019, der skal tilvejebringe grundlaget for en indberetningsvejledning for
kommunerne med henblik pa systematisk ensartet kommunal indberetning. I forleengelse af
aftale om kommunernes gkonomi for 2019 stiller kommunerne data fra Feelles Sprog III til
radighed fra de fgrste kommuner i 2019 og fra alle gvrige kommuner med udgangen af 2020.
Der er gennemfort et feelles arbejde om den kommunale sundhedsindsats som opfglgning pa
sidste ars gkonomiaftale. I samarbejde med kommunerne er der i den forbindelse udarbejdet
et inspirationskatalog baseret p& kommunale erfaringer, som kan understgtte kommunernes
samarbejde og udbredelse af god praksis. Parterne vil samle op pa rapportens anbefalinger,
og KL vil videreformidle inspirationskataloget.
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Den kommunale medfinansiering (KMF) har i 2018 vaeret preeget af stgrre udsving end
normalt, og der er derfor igangsat en analyse af de konstaterede udsving. Samtidig er den
Isbende kommunale afregning af KMF i 2019 fastfrosset svarende til de budgetterede
udgifter. Regeringen tilkendegiver, at denne fastfrysning af den Igbende kommunale
afregning viderefgres i 2020. Parterne vil i efteraret 2019 drgfte resultaterne af den
igangsatte analyse, herunder efterreguleringen.

Psykiatri

Der er enighed om, at psykiatrien er et vaesentligt fokusomrade som skal styrkes. Det skal
bygge ovenpa tidligere prioriteringer. Med finansloven for 2019 og Aftale om satspuljen pa
sundhedsomradet for 2019-2022 blev der afsat ca. 0,3 mia. kr. arligt, hvoraf mere end 0,2
mia. kr. er permanente, til en styrkelse af indsatsen for mennesker med psykiske lidelser pa
tvaers af kommuner og regioner mv. Midlerne skal bl.a. skal ga til etablering af tidligere og
lettilgaengelige indsatser for saerligt bgrn og unge med psykisk mistrivsel og psykiske lidelser,
en styrkelse af psykologbehandlingen for angst og depression, bedre sammenhang pa tvaers
af indsatser samt en bedre og mere intensiv behandling af de mest syge psykiatriske
patienter.

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om, at kommuner og regioner vil arbejde
malrettet pa at implementere initiativerne fra de to oven for nsevnte aftaler med henblik pa
at styrke indsatsen for mennesker med psykiske lidelser eller tegn herpa.

Beskaeftigelse

Kommunerne overtog det samlede ansvar for beskaeftigelsesindsatsen i 2009. Siden har
jobcentrenes opgaver og rammer undergdet vaesentlige sendringer. Refusionsreformen har
bl.a. betydet, at kommunerne har faet et mere entydigt incitament til at investere i effektive
indsatser, der virker for den enkelte borger. Samtidig har bl.a. reformen af fagrtidspension og
fleksjob betydet, at dele af beskaeftigelsesindsatsen i hgjere grad har fokus pé at hjzelpe
ledige med nedsat arbejdsevne ind pa arbejdsmarkedet. Der er saledes sket en udvikling i
sammensaetningen af de borgere, som far en indsats i jobcentrene - og derved i
jobcentrenes rolle og opgaver.

Regeringen og KL vil igangseaette et opfglgende arbejde, der skal undersgge udviklingen i
sammensaetningen af jobcentrenes malgrupper og udgifter hertil. Derudover skal arbejdet
tage skridtet videre fra benchmarking til benchlearning med henblik pa at udvikle
kommunernes indsats og sikre rammerne for en effektfuld og effektiv indsats. Arbejdet skal
bidrage til at udbrede virksomme metoder og tilgange i beskaeftigelsesindsatsen.

Der igangseettes derudover en saerskilt kortlaegning og undersggelse af integrationsindsatser
og -projekter med henblik pd at understgtte en mere sammenhangende og effektiv indsats
med seerligt fokus pa at gge beskaeftigelsen blandt ikke-vestlige indvandrere og flygtninge.
Der vil blive lagt vaegt pa at samle eksisterende dokumentation med henblik pa at belaste
medarbejderne inden for omradet mindst muligt.

Parallelsamfund

En bred kreds af partier i Folketinget vedtog i fordret 2018 en aftale om opggr med
parallelsamfund. Her spiller kommunerne en central rolle i opggret med ghettoomraderne,
hvor der i de kommende ar skal gennemfgres gennemgribende fysiske forandringer i de
udsatte boligomrader. Det er en markant omstillingsproces, og det kraever en lang og
konstant indsats.

Regeringen og KL er derfor enige om at fglge taet op pa den implementeringsproces, som er i
gang, herunder at fglge op pa& skonomien. Det er en forudsaetning for skonomien, at
Landsbyggefonden - inden for rammerne af de geeldende regler for tildeling af stgtte -
daekker udgifter til stgtteberettiget renovering, huslejenedsaettelser, boligsociale indsatser,
indfrielse af restgaeld, infrastrukturforbedringer og nedrivninger i de udsatte boligomrader.
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Bevillinger og bevillingsniveau

Bevillingsniveau

Bevillingsniveauet er fastsat pa udvalgsniveau opdelt pa:
e Serviceudgifter

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Overfgrselsindkomster

Overfgrselsindkomster forsikrede ledige

Finansiering - skatter og tilskud

Finansforskydninger - 1an, renter og afdrag

For tvaergdende puljer geelder, at der administrativt m& ske udmantning og skal séledes ikke
godkendes i Byrddet. Oversigt over tvaerg8ende puljer fremgdr af de generelle
bemeerkninger.

Driftsbevillinger

Bevillingen meddeles som en nettobevilling og er etarig. Bevillingen bortfalder ved
regnskabsarets udgang.

Afdrag og optagne 18n, udldn, renter, skatter og generelle tilskud ligestilles bevillingsmaessigt
med driftsbevillinger.

Udvalgene bestyrer de anliggender, der er underlagt dem indenfor det vedtagne arsbudget,
jf. lov. om kommuners styrelse § 21 stk. 1 og 2.

Bevillingsmyndigheden er hos byradet jf. samme lov § 40 stk. 2 og 3.

Bevillingen fremgar af bevillingsoversigten.

Anlaegsbevillinger

Anlaegsbevillinger meddeles til det enkelte anlaegsarbejde og er flerarige og gaelder til
projektet er afsluttet.

Afholdelse af anleegsudgifter forudseaetter, at byradet har meddelt en anlaegsbevilling og at
der herudover pd arsbudgettet er optaget et radighedsbelgb.

Radighedsbelgb er ikke en bevilling, men alene en finansiel funktion.

Radighedsbelgb bortfalder ved regnskabsarets udgang, og kan ikke uden byrddets
godkendelse overfgres til det efterfslgende regnskabsar.

Radighedsbelgb fremgar af investeringsoversigten.

For de enkelte anlaegsprojekter gaelder, at det radighedsbelgb for 2020, der fremgar af
projektbeskrivelsen som “frigivet ved budgetvedtagelsen” automatisk er givet som
anlagsbevilling i oktober hvor budgettet vedtages.

Det betyder, at tilskuddet kan udbetales eller planarbejdet pa en byggeprojekt kan
igangsaettes uden der udarbejdes en seerskilt sag til byradet.

Tillaegsbevillinger

Viser det sig i arets Igb, at en bevilling eller et radighedsbelgb ikke er tilstraekkelig, skal
tillaegsbevilling indhentes forinden udgiften bliver afholdt.

Enhver tillaegsbevilling skal angive, hvorledes den bevilgede udgift skal finansieres.

@konomiudvalget har kompetencen til at godkende tillaegsbevillinger, der ikke har
kassepavirkning (netto 0).
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Budgetprocessen for budget 2020-2023

19. marts 2019 Vedtagelse af gkonomiske procedurer i 2019

April - juni 2019 Udarbejdelse af budgetbidrag, udarbejdelse af forslag til
driftsinvesteringsgnsker og engangsgnsker

6. sept. 2019 @konomiaftalen mellem regeringen og KL

16. sept. 2019 Minibudgetseminar

23. sept. 2019 Budgetseminar

1. oktober 2019  @konomiudvalgets budgetforslag 2020-2023
2.-9. oktober Hgring af hgringsberettigede parter

9. oktober 2019  Byrad 1. behandling af budgetforslag 2020-2023.
11. oktober 2019 Indsendelse af andringsforslag

22 oktober 2019 @konomiudvalg behandler sendringsforslag

30. oktober 2019 Byradet godkender budget 2020-2023, herunder takster og
skatteprocenter.
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Bilag 1: Pris og lgnstigninger

Regl. PI
P/L P/L
P/L Regu- P/L sfa.

Artl Navn 2018-2019 20152':319 lering |[2019-2020| initiativ IZ:JIQ'?:::)

juni 2018 2019 2018-2019|sept. 2019| syge- 2018/2019

fraveer

1 Lgnninger 1,74 1,61 -0,13 2,78 -0,04 2,61
1 Legnninger® 0,22 0,07
22| Fadevarer 1,11 1,70 0,59 1,30 1,89
23| Braendsel og drivmidler 1,58 0,72 -0,86 0,17 -0,69
26| Kab af jord og bygninger 3,30 3,10 -0,20 3,40 3,20
27| Anskaffelser 1,89 1,83 -0,06 1,74 1,68
29| wige varekgb 0,60 0,38 -0,22 1,04 0,82
40| Tjenesteydelser uden moms 2,33 1,60 -0,73 2,20 1,47
45| Entreprengr- og handveerkerydelse 1,89 1,89 0,00 1,72 1,72
46| Betalinger til staten 1,35 1,41 0,06 1,54 1,60
47| Betalinger til kommuner 1,98 1,72 -0,26 2,55 2,29
48| Betalinger til regioner 1,68 1,47 -0,21 2,43 2,22
49| Owige tjenesteydelser m.v. 2,33 1,60 -0,73 2,20 1,47
51 Tjenestemandspensioner m.v. 1,96 1,85 -0,11 2,85 2,74
52| Owverfarsler til personer 2,00 2,00 0,00 2,00 2,00
52| Deaempet satsregulering 1,25 1,25 0,00 1,25 1,25
59| Owige tilskud og overfarsler 2,36 1,71 -0,65 2,16 1,51
71 Egne huslejeindteegter 1,98 1,72 -0,26 2,55 2,29
72| Salg af produkter og ydelser 1,98 1,72 -0,26 2,55 2,29
76| Betalinger fra staten 1,98 1,72 -0,26 2,55 2,29
77| Betalinger fra kommuner 1,98 1,72 -0,26 2,55 2,29
79| wige indtaegter 1,98 1,72 -0,26 2,55 2,29
8 Finansindteegter 2,00 2,00 0,00 2,00 2,00
8 Daempet satsregulering 1,25 1,25 0,00 1,25 1,25
91 Overfgrte lgnninger 1,74 1,61 0,13 2,78 -0,04 2,61
92| Owerfarte varekeb 0,77 0,72 -0,05 1,13 1,08
94 1,87 1,55 -0,32 2,07 1,75
97| Interne indtaegter 1,74 1,61 -0,13 2,78 -0,04 2,61

*Len: udover den generelle fremskrivning pa Ien er der afsat yderligere 0,07 % til rekrutteringspuljen,
som vedarer sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter
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Bilag 2 - Lov og cirkulaereprogram

1.000 kr. (- = mindreudgift/ merindtaegt

+ = merudgift/mindreindtaegt)

Korrigeret
pulje 2019

Forelgbig
pulje 2020

BO 2021

BO 2022

BO 2023

(19-pl)

(20-pl)

(20-pl)

(20-pl)

(20-pl)

Justitsministeriet

Lov nr. 1705 af 27. december 2018 om
bekaempelse af ungdomskriminalitet og lov
nr. 1720 af 27. december 2018 om sendring
af lov om social service, lov om
voksenansvar for anbragte bgrn og unge,
lov om socialtilsyn og lov om rggfri miljger
(Udvidet anvendelse af unge- og
foraeldrepdleeg, ensretning af indsatsen for
anbragte kriminalitetstruede unge og
styrkelse af sikkerheden p& delvis lukkede og
sikrede dggninstitutioner)

348

516

516

516

516

Udlaendinge- og Integrationsministeriet

Lov nr. 743 af 8. juni 2018 om andring af
lov om aktiv socialpolitik, lov om Udbetaling
Danmark, og udleendingeloven (Indfgrelse af
beskaeftigelseskrav for ret til uddannelses-
og kontanthjeelp og forlaengelse af
opholdskravet samt ophaevelse af
bestemmelsen om opholdstilladelse pa
baggrund af arbejdsmarkedstilknytning).

181

181

Lov nr. 174 af 27. februar 2019 om andring
af udlaendingeloven, integrationsloven,
repatrieringsloven og forskellige andre love
(Videre adgang til inddragelse af
opholdstilladelser for flygtninge, loft over
antallet af familiesammenfgringer, skaerpet
straf for overtraedelse af indrejseforbud og
overtreedelse af opholds-, underretnings- og
meldepligt, ydelsesnedsaettelse for
forsgrgere m.v.)

19

64

56

48

48

Lov nr. 174 af 27. februar 2019 om aendring
af udleendingeloven, integrationsloven,
repatrieringsloven og forskellige andre love
(Videre adgang til inddragelse af
opholdstilladelser for flygtninge, loft over
antallet af familiesammenfgringer, skaerpet
straf for overtraedelse af indrejseforbud og
overtraedelse af opholds-, underretnings- og
meldepligt, ydelsesnedsaettelse for
forsgrgere m.v.)

275

223

203

203

Social- og Indenrigsministeriet

Fastsaettelse af dato for afholdelse af
Europa-Parlamentsvalget 2019 (sgndag den
26. maj 2019)

93

Fastlaeggelse af regulering for 2022
vedrgrende lov nr. 1613 af 22. december
2010 om loft over ydelsen for tabt
arbejdsfortjeneste. 1)

-53

-53
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1.000 kr. (- = mindreudgift/ merindtaegt

+ = merudgift/mindreindtagt)

Korrigeret
pulje 2019

Forelgbig
pulje 2020

BO 2021

BO 2022

BO 2023

(19-pD)

(20-p)

(20-ph)

(20-p)

(20-ph)

Lov nr. 1702 af 27. december 2018 om
Familieretshuset.

39

52

52

52

52

Lov nr. 1530 af 18. december 2018 om
2endring af lov om social service, lov om
socialtilsyn, lov om voksenansvar for
anbragte bgrn og unge og ligningsloven
(Mere kvalitet i plejefamilier).

36

74

74

74

74

Sundheds- og Aldreministeriet

Lov nr. 506 af 1. maj 2019 om gendring af
lov om anvendelse af tvang i psykiatrien
m.v. og lov om autorisation af
sundhedspersoner og om sundhedsfaglig
virksomhed (Udarbejdelse af
udskrivningsaftaler og koordinationsplaner og
sikring af straksbehandling af akutte
abstinenser hos personer med et
stofmisbrug)

39

80

80

80

80

Bekendtggrelse om tilskud til
psykologbehandling i praksissektoren for
saerligt udsatte persongrupper

54

76

76

71

71

Bekendtggrelse nr. 165 af 26. februar 2019
om gendring af bekendtggrelse om
hjemmesygepleje (stop for egenbetaling pa
kommunale akutpladser)*

261

322

322

322

322

Beskeaeftigelsesministeriet

Lov nr. 1386 af 28. december 2011 om
aendring af lov om social pension (Forhgjelse
af folkepensionsalder, indfgrelse af
seniorfgrtidspension m.v.
(tilbagetraekningsreform)) 1).

-306

-306

Lov nr. 1710 af 27. december 2018 om Lov
om aendring af lov om
arbejdslgshedsforsikring m.v., lov om
sygedagpenge og barselsloven (Opholdskrav
for ret til arbejdslgshedsdagpenge m.v.)

-47

-77

-111

-120

-120

Lov nr. 920 af 18. september 2012 om Lov

om gendring af ligningsloven, lov om en bgrne:

og ungeydelse og personskatteloven
(Skattereformen) 1)

-602

-602

Lov nr. 994 af 30. august 2015 lov om
kommunernes finansiering af visse offentlige
ydelser udbetalt af kommunerne, Udbetaling
Danmark og arbejdslgshedskasserne. 1)

-1.609

-1.609

Lov nr. 1380 af 23. december 2012 om
aendring af lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats, lov om ansvaret for
og styringen af den aktive
beskaeftigelsesindsats, lov om aktiv
socialpolitik, lov om social pension og flere
andre love. 1).
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1.000 kr. (- = mindreudgift/ merindtaegt

Korrigeret
pulje 2019

Forelabig
pulje 2020

BO 2021

BO 2022

BO 2023

+ = merudgift/mindreindtaegt)

(19-ph)

(20-pl)

(20-pl)

(20-pl)

(20-pl)

Lov nr. 551 af 7. maj 2019 om Lov om
andring af lov om organisering og
understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen
m.v., lov om aktiv socialpolitik, lov om
sygedagpenge, integrationsloven og
forskellige andre love (Konsekvenser af
aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats
m.v.)

-284

-384

-384

-384

Lov nr. 1365 af 28. december 2011 om
aendring af lov om arbejdslgshedsforsikring
m.v. og flere andre love (Forhgjelse af
efterlgnsalder, forkortelse af
efterlgnsperiode og tilbagebetaling af
efterlgnsbidrag m.v.) 1)

3.315

3.315

Lov nr. 125 af 6. februar 2019 om lov om
2endring af lov om social pension og lov om
hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og
almindelig fgrtidspension m.v. (Forhgjelse af
satser for folkepension, forhgjelse af
fradragsbelgb for folke- og fartidspension og
forhgjelse af fradragsbelgb for segtefaelles
eller samlevers indkomst ) 1)

360

343

314

287

287

Bgrne- og Undervisningsministeriet

Lov nr. 1529 af 18. december 2018 om
gendring af dagtilbudsloven og lov om en
bgrne- og ungeydelse (Obligatorisk
lzeringstilbud til 1-8rige bgrn i udsatte
boligomrader).

195

537

676

676

676

Lov nr. 1528 af 18. december 2018 om
gendring af dagtilbudsloven (Bedre fordeling i
daginstitutioner).

95

60

60

60

Lov nr. 277 af 26. marts 2019 om andring af
lov om folkeskolen, lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. og lov om
institutioner for erhvervsrettet uddannelse
(Konsekvent indgriben over for darligt
praesterende folkeskoler og
ungdomsuddannelsesinstitutioner) og Lov nr.
278 af 26. marts 2019 om aendring af lov om
folkeskolen, lov om friskoler og private
grundskoler m.v., lov om social service og
lov om en bgrne- og ungeydelse
(Obligatoriske sprogprgver i udsatte
boligomrader og styrket foreeldreansvar
gennem mulighed for standsning af
bgrnecheck m.v.)*

251

196

179

159

159

Lov nr. 209 af 5. marts 2019 om andring af
lov om folkeskolen, lov om friskoler og
private grundskoler m.v., lov om efterskoler
og frie fagskoler og lov om ungdomsskoler
(Styrket praksisfaglighed m.v.)

49

338

338

338

27



Generelle bemaerkninger budget 2020-2023

. . . Korrigeret | Forelgbig
1.000 kr. (- = mindreudgift/merindtaegt pulje 2019| pulje 2020 BO 2021 |BO 2022 |BO 2023
+ = merudgift/mindreindtaegt) (19-pl) (20-pl) (20-pl) (20-pl) |(20-pl)
Lov nr. 564 af 7. maj 2019 om andring af
lov om folkeskolen (Justering af fagraskken
og den understgttende undervisning,
afkortning af skoleugens leengde, ansattelse 761 1.879 1.879 1.879 1.879
af skoleledere og kompetencedaekning
m.v.)*
Lov nr. 547 af 7. maj 2019 om aendring af
lov om erhvervsuddannelser, lov om
folkeskolen, lov om vejledning om
uddannelse og erhverv samt pligt til
uddannelse, beskeeftigelse m.v. og 59 145 145 145 145
forskellige andre love (Styrkede
erhvervsuddannelser, mere praksisfaglighed i
grundskolen, uddannelsesparathedsvurdering
til alle ungdomsuddannelser m.v.)
Lov nr. 697 af 8. juni 2018 om lov om
forberedende grunduddannelse, Lov nr. 698
af 8. juni 2018 om lov om institutioner for
forberedende grunduddannelse, Lov nr. 746
af 8. juni 2018 om andring af lov om
vejledning om uddannelse og erhverv samt
pligt til uddannelse, beskeeftigelse m.v.
(Kommunal indsats for unge under 25 &r),
Lov nr. 745 af 8. juni 2018 om aendring af
avu-loven, lov om befordringsrabat til
uddannelsessggende i ungdoms_udd_ann_elser 0 0 0 2299 299
m.v., lov om Danmarks Evalueringsinstitut,
lov om forberedende voksenundervisning og
ordblindeundervisning for voksne, lov om
individuel boligstgtte og forskellige andre
love og om ophaevelse af lov om
erhvervsgrunduddannelse m.v., lov om
kombineret ungdomsuddannelse, lov om
produktionsskoler og lov om Radet for
Ungdomsuddannelser (A£ndringer som fglge
af lovgivning om forberedende
grunduddannelse m.v.) 1)
Kulturministeriet
Lov om aendring af lov om 0 401 201 401 201

biblioteksvirksomhed
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1.000 kr. (- = mindreudgift/ merindtaegt

Korrigeret
pulje 2019

Forelgbig
pulje 2020

BO 2021

BO 2022

BO 2023

+ = merudgift/mindreindtzegt)

(19-pD)

(20-pD)

(20-ph)

(20-pD)

(20-ph)

Miljg- og Fogdevareministeriet

Lov nr. 720 af 8. juni 2018 om gndring af
kystbeskyttelsesloven ("én indgang”).

51

52

52

52

52

Bekendtggrelse om vandrad (2019-2020)

72

84

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet

Lov nr. 1322 af 27. november 2018 om lov
om aendring af almene boliger m.v., lov om
leje af almene boliger og lov om leje (Nye
kriterier for udsatte boligomrader og
ghettoomrader, initiativer til udvikling eller
afvikling af ghettoomrader, skaerpelse af
anvisnings- og udlejningsregler, ophavelse
af lejekontrakt pd grund af kriminalitet
m.v.). 1).

260

89

79

30

30

5 % puljen
Afrunding

257

361

355

686
-2

686
-2

I alt, lov- og cirkuleereprogram

3.108

5.330

5.380

6.208

6.208
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Bilag 3 - Aftale om budgetforlig
Baeredygtig vaekst

Der er indgdet et budgetforlig mellem Venstre, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti,
Konservativ Folkeparti, Slesvigsk Parti og Socialistisk Folkeparti.

Budgetforliget for budget 2020 er bygget op omkring vores ambitioner i vaekststrategien
Sund Vaekst 2018-2030. Det indbefatter et fokus pa, at Aabenraa Kommune udvikler sig til et
endnu bedre sted at bo, vokse op, arbejde og drive virksomhed i. De seneste ars brede
budgetforlig med tydelige prioriteringer af velfeerd og digitalisering over en flerarig periode
udggr et solidt grundlag for at arbejde videre med en ansvarlig og baeredygtig veekst.

Resumeé

I veekststrategien har vi forpligtet os til at arbejde med FN’s verdensmal for baeredygtig
udvikling. I dette ars budgetforlig er der en klar prioritering af gkonomi, der kan omszettes til
en beeredygtig dagsorden. Vi er bevidste om vores ansvar i forhold til globale udfordringer.
Prioriteringen af beeredygtighed i det kommende &rs budget er vores bidrag i den
sammenhang.

Vi har i de sidste mange &r investeret betydeligt i nye og ombyggede skoler, nye
daginstitutioner og udvikling af landdistrikter. De sidste par ar og i 2020 er der afsat
betydelige midler til digitalisering i folkeskolen. Det falger vi nu op med et reelt Igft pa driften
pa folkeskoleomradet, der kan maerkes i alle skoler.

Og med dette budgetforlig har vi taget hdnd om et fremtidigt problem og endvidere
understgttet strategien om at skabe attraktive faciliteter i Campusomradet. Det gor vi ved at
afseette midler til en ny svgmmehal til erstatning af den udtjente svgmmehal.

Baggrund

Det sene folketingsvalg og den udskudte proces omkring gkonomiaftalen for 2020 har
medfgrt, at dette ars budgetforlig er blevet til under szrlige omstaendigheder, hvor det
gkonomiske grundlag fgrst meget sent har vaeret pa plads.

I fordret 2019 blev der vedtaget en ny gkonomisk politik gaeldende for 2020-2023 med
henblik pa at kunne handtere den manglende udligningsreform og stigende usikkerhed pa
indteegtssiden. Udover at sikre grundlaget for fortsat gkonomisk vaekst bidrager den
gkonomiske politik til en ansvarlig kontrolleret nedbremsning i tilfaelde af et stgd til
indteegtssiden af det kommunale budget. Konkret medfgrer det, at kommunens
kassebeholdning kan anvendes som forsikring det fgrste budgetdr, imod at der lsegges en
plan for tilpasning af udgiftsniveauet det efterfglgende ar. Det har vist sig ngdvendigt at
bruge kassebeholdning som forsikring.

Det er afggrende for forligsparterne, at budgetforliget holder sig inden for rammerne af den
gkonomiske politik. Det indbefatter, at resultatet af ordinger drift i 2020 er mindst 60 mio.
kr., at der kan tages 20 mio. kr. af kassebeholdningen for at skabe balance mellem udgifter
og indtaegter, en anleegsramme pa@ mindst 80 mio. kr., en laneoptagelse der ligger under
landsgennemsnittet og en ultimo kassebeholdning som udggr mindst 50 mio. kr., safremt
kassen anvendes til at finansiere et indtaegtsstgd.

Resultatet af gkonomiaftalen og den nye gkonomiske politik samt vores staerke gkonomiske
udgangspunkt medfgrer, at der er et raderum at prioritere pd savel drift som anlaeg i 2020.
Parterne erkender imidlertid, at den gkonomiske situation ikke er til at lave varige lgft, da
den gkonomiske usikkerhed de kommende &r er for stor. Helt i trdd med intensionerne i dette
ars gkonomiaftale medfgrer budgetforliget en nedbringelse af kommunens kassebeholdning
og dermed ogs& nedbringelse af kommunernes samlede likviditet.
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N&r det er sagt, gleeder parterne sig over, at det i budgettet for 2020 er lykkedes at fastholde
serviceniveauet pa de store velfeerdsomrader og tilmed sikre, at udgifterne som fglge af den
demografiske udvikling fglger med opgaven.

Der er tale om et budgetforlig gseldende for 2020. For sa vidt angdr de elementer, som
reekker flere &r frem, seerligt p@ anleegsomradet, vedkender parterne sig ansvaret herfor.

Konkret indbefatter budgetforliget fglgende @konomiske oversigt, hvor den bld farve
illustrerer, at den gkonomiske politik er overholdt.

Spillerum 5B 2020 2021 2022 2023
Indtaegter -3.961.854|-3.943.171]|-4.030.321]|-4.103.321
Driftsudgifter incl. renter 3.873.432| 3.935.968| 4.045.236| 4.142.830
Resultat af ordinaer drift -7.202 14.915 39.509
Anlzeg incl. jordforsyning 93.000 90.000 100.000 120.000
Resultat 4.579 82.798| 114.915| 159.459
Netto 18n (I8neopt./afdrag) 4.000 11.771 26.515 26.461
Finansforskydninger -18 -18 -18 -18
Pavirkning kassebeholdning 94.551( 141.412| 185.902
Forventet kassebeholdning ult. 2019 -117.800

Investeringsstrategier mv. 58.260| -12.450 -6.261 -4.382
Forventet ult. Kassebeholdning* 31.122| 166.272| 347.841

* traek pa 50 mio. kr. i 2020 som indteegtssted.

Som det fremgar af tabellen, er der et overskud pa ordinzer drift pa 88,4 mio. kr. i 2020 helt
i overensstemmelse med malsaetningen i den gkonomiske politik. Vi bruger samlet 8,56 mio.
kr. af kassebeholdningen over det fgrste &r og har godt 50 mio. kr. i kassebeholdning ultimo
2020.

Indtaegter

Dette ars gkonomiaftale indeholder i hovedtraek finansiering af et lgft pa 1,7 mia. til styrket
velfaerd, en omlaegning af vaerdighedsmilliarden til bloktilskud, et finansieringstilskud i 2020
pd 3,5 mia. kr. og en finansiering af forhgjelse af anlaegsrammen med 1,3 mia. kr. i forhold
til 2019 til i alt 19,1 mia.

Til trods for at gkonomiaftalen indfrier en raekke forudseetninger herunder seerligt
finansieringstilskuddet ender Aabenraa Kommune med samlet set at tabe indtaegter i
rammen for 2020 pa omkring 50 mio. kr.

Dermed bringes bestemmelsen i den gkonomiske politik om at kassefinansiere et
indteegtssted op til 50 mio. kr. i anvendelse for 2020 med henblik pd at skabe balance
mellem udgifter og indtaegter. Parterne erkender, at konsekvensen heraf er, at der skal
Iaggges en plan for at nedbringe udgiftsniveauet med tilsvarende 50 mio. kr. de efterfglgende
i ar.

Det er fgrst og fremmest det kriterie i udligningsmodellen, som kompenserer kommuner med
fald i befolkningstallet, der rammer Aabenraa Kommune hardt. Da befolkningstallet primo
2019 er 29 borgere hgjere i forhold til primo 2014 taber vi alene pd@ denne post 50 mio. kr. i
2020 ifht. 2019.

Vi er glade for hver eneste borger i Aabenraa Kommune, men resultatet er absurd. Aabenraa
er dog ikke den eneste kommune, der oplever disse meget voldsomme udsving. Pa den
baggrund forventes en snarlig reform af udligningssystemet, der kan tage hdnd om de
dbenlyse fejl og samtidig sikre statens medansvar i at skabe en bedre balance i
rammevilkdrene for landets kommuner.
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Ogsd i ar har vi skullet bekymre os over, om kommunerne ville blive tilgodeset med
finansieringstilskuddet i @konomiaftalen. Det er derfor glaedeligt, at arets gkonomiaftale
indeholdt en viderefgrelse af finansieringstilskuddet, 54 mio. kr. for vores vedkommende.

P& den positive side kan vi ogsa glaade os over, at savel selskabsskatterne som gvrige skatter
giver et hgjere indteegtsgrundlag i 2020 end i 2019, men det er pd ingen made i naerheden af
at kunne opveje tabet pa tilskudssiden.

Som fglge af den gkonomiske situation er parterne enige om, at safremt efterarets finanslov
vil betyde merindtaegter for Aabenraa Kommune, sa vil disse skulle underlaegges en saerskilt
politisk drgftelse med henblik pa ikke at dobbeltfinansiere initiativer indeholdt i dette
budgetforlig. En undtagelse herfor er, at midler til folkeskoleomrddet i finansloven tilfgres
ubeskaret til folkeskoleomradet.

Vi har historisk set haft en systematisk underbudgettering af indtaegterne og udelukkende
brugt KL's skgn for indtaegterne i overslagsarene. Ved budgetlaegningen for 2017 indfgrte vi
en risikobaseret indtaegtspulje, som skulle daekke over forventningen om, at Aabenraa
Kommune fortsat ville modtage engangstilskud.

Vi har indarbejdet en risikopulje p& 54 mio. kr. i 2021 og de efterfglgende ar svarende til
stgrrelsen af det finansieringstilskud, vi har modtaget i 2021. Forligsparterne erkender, at
dette er en anden vaesentlig risiko, som vil kunne medfgre, at balancen i 2021 budgettet
forveerres yderligere og vil skulle reetableres.

Endvidere er parterne enige om at opggre malsaetningerne i den gkonomiske politik eksklusiv
investeringsstrategierne KIK II og KIJOS pa beskaeftigelsesomradet og Aabenraa-modellen pa
bgrne- og familieomradet. Hertii kommer engangspuljen pa 13,3 mio. kr. som er
mindreforbruget fra regnskab 2018 samt adgangen til at kassefinansiere et indtsegtsstgd pa
op til 50 mio. kr., der ligeledes holdes ude af malsaetningerne i den gkonomiske politik.

Drift

Folkeskolen i Aabenraa Kommune skal have et gkonomisk lgft. Det er alle parter enige om.
Der afsaettes en ramme p& 5,56 mio. kr. &rligt svarende til 1.000 kr. pr elev. Der er tale om
et varigt Igft, der er til fri disposition pa den enkelte skole.

Med henblik pd at afdaekke mulighederne og kvalificere en investeringsmodel omkring
inklusion p& folkeskoleomradet afsaettes 0,55 mio. kr. i 2020.

Derudover er parterne enige om at prioritere engangsforslaget om at motivere eleverne i
folkeskolen til i hgjere grad at veelge praksisfaglige uddannelser gennem
kompetenceudvikling af laerere og linjefagsuddannelse. Der afsaettes 2 mio. kr. i 2020.

Kommunerne har igennem flere &r modtaget en szerskilt ramme til aeldreomradet benaevnt
Vardighedsmilliarden. I budget 2020 er Veerdighedsmilliarden omlagt til bloktilskud. Med
henblik pa at fastholde serviceniveau og en raekke prioriterede indsatser i regi af Social- og
Sundhedsudvalget herunder gget dimensionering af sosu-omradet tilfgres omradet 1,6 mio.
kr. arligt.

I forbindelse med godkendelse af den gkonomiske politik blev der etableret en engangspulje i
2020 finansieret af det realiserede mindreforbrug i 2018 pa i alt 13,3 mio. kr. Parterne er
enige om at prioritere en vaesentlig del af disse midler til investeringer og tiltag omkring
bzeredygtighed.

P& den baggrund prioriterer parterne en ramme i 2020 pa 2,35 mio. kr. til energioptimering

og rédgivning herom p% kommunens institutioner. Tilsvarende afsaettes en ramme pé 1 mio.
kr. til stgtte af baeredygtige indkgb i erkendelse af, at baeredygtige indkgb i nogle tilfeelde er
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dyrere end traditionelt indkgbte produkter. Konkret handler det om merudgiften til
anskaffelse af el- og hybridbiler.

Endelig afsaettes en pulje pa 5 mio. kr. under @konomiudvalget til investeringer i klimasikring
og andre klimavenlige tiltag. Parterne har en forst3else af, at der under denne pulje
anvendes midler til at ansaette en grgn tovholder, der i samarbejde med bl.a. erhvervslivet,
civilsamfundet, uddannelsesinstitutionerne m.v. samt de ressourcer, som kommunen allerede
rader over, vil kunne patage sig en koordinerende funktion i forhold til kommunens
fremtidige rolle som initiativtager. Derved kan mulighederne for at udvikle kommunens
baeredygtige profil rent faktisk komme kvalificeret i spil. Alle fagudvalg vil i denne pulje
kunne sgge finansiering til projekter og indsatser, der har et baeredygtighedsfokus. Puljen
etableres som en kategori 2 med overfgrselsadgang uden loft.

Af de resterende midler til engangsinvesteringer er parterne enige om at afsaette 1,450 mio.
kr. til ombygning af Aabenraa Musikskole, 0,6 mio. kr. til Ipad’s i den kommunale dagpleje,
0,198 mio. kr. til en helhedsplan for Fladhgj Idraetsanlag, 1 mio. kr. til udskiftning af gadelys
og 0,4 mio. kr. til et screeningsprojekt af spaedbgrn. I forhold til sidstneevnte har
Socialstyrelsen udbudt en pulje til projekter med samme formal. I det omfang Aabenraa
Kommune modtager stgtte fra puljen, tilfgres de afsatte 0,4 mio. kr. cykelstipuljen.

Igennem 2019 har der veeret behandlet en raekke sager, hvor den gkonomiske handtering i
alle sager er blevet henlagt til budgetprocessen for 2020. P& den baggrund er parterne enige
om at afsaette 1,6 mio. kr. til finansiering af merudgiften til befordring af bgrn til Fjordskolen
i Krusd i 2020. Endvidere genopfyldes rammen til udvendig bygningsvedligehold i 2020 med i
alt 1,120 mio. kr. I samme kategori afsaettes 0,1 mio. kr. til at fortsaette det udvidede tilsyn
med overnatningsforhold i Padborg. Ordningen evalueres efter 1 ar.

Med henblik pa at indfri ambitionsniveauet omkring kommune- og lokalplansarbejdet
afseettes 1,1 mio. kr. i 2020 til anszettelse af yderligere 2 medarbejdere. Endvidere afsaettes
0,55 mio. kr. i 2020 til ansaettelse af 1 medarbejder med szerlig fokus pa planlagning inden
for grgn energi og hdndtering af jordfordeling.

Flere kommuner har allerede digitaliseret deres byggesagsarkiv til fordel for alle involverede
aktgrer i en byggesag. Parterne er enige om at afsatte 3,75 mio. kr. til at digitalisering
Aabenraa Kommunes byggesagsarkiv. Det er forventningen, at det vil skabe en oplevelse af
bedre service for kommunens borgere og ikke mindst handvaerkere. Samtidig vil det friggre
en del ressourcer i byggemyndigheden nar der ikke skal bruges tid pd at fremfinde materiale
bade til borgere, hdndvaerkere og til egen sagsbehandling.

De senere ars budgetforlig har indeholdt en prioritering af midler til cykelstier i Aabenraa
Kommune. Parterne er enige om at tilfgre cykelstipuljen 1 mio. kr. i 2020. Puljen udmgntes i
Teknik- og Miljgudvalget.

Parterne er derudover enige om at afszette 0,5 mio. kr. til beleegningsarbejde/asfalt omkring
kommunale og selvejende bygninger, der kan forbedre adgangsforhold for handicappede og
gangbesveerede. Puljen udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

P& dagtilbudsomradet er parterne enige om at genindfgre ordningen om gkonomisk stgtte til
pasning af bgrn i eget hjem. Kriterierne herfor fastleegges neermere i Bgrne- og
Uddannelsesudvalget. Der afsaettes 1 mio. kr. i 2020. I det omfang ordningen kan indfgres til
et mindre belgb, tilgdr resten af rammen cykelstipuljen.

P& kulturomradet er parterne enige om at medfinansiere 0,25 mio. kr. til en
projektmedarbejder, der skal etablere en udstilling i regi af Told- og Skattemuseet.

Parterne er enige om at supplere de allerede afsatte 0,35 mio. kr. til genopstilling af
Telemuren i 2020 og afsaetter derfor ekstra 0,55 mio. kr.
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Bygningerne vedr. Rgdekro Skole overdrages til @konomiudvalget. I erkendelse af behovet
for at forhindre en "spggelsesbygning” afsaettes 0,5 mio. kr. i 2020 til en forundersggelse af
mulighederne for anden anvendelse af arealet omkring den tidligere Rgdekro skole. I
forundersggelsen afdakkes mulighederne for at etablere dels aldreboliger og dels
kommunens hjalpemiddeldepot, der i dag har til huse i lejede lokaler.

Parterne anerkender at forsamlingshusene i Aabenraa Kommune har en raekke
vedligeholdelsesmaessige udfordringer. Med henblik pd at understgtte den frivillige indsats
med at holde liv i forsamlingshusene afsattes 0,5 mio. kr. i 2020 til vedligeholdelsesopgaver
i forsamlingshuse. Midlerne udmgntes i fagudvalget.

Der afseettes 0,5 mio. kr. i medfinansiering for at fonden bag Sgnderjyllandshallen kan sgge
eksterne midler til at finansiere et nyt scenehejs.

Anlaeg

Sidste ars budgetlaegning pa@ anlaegsomriddet lagde sporene til en reekke vaesentlige
investeringer med flerarigt sigte i Aabenraa Kommune. Som konsekvens af den gkonomiske
politik for 2020 gennemfgrte Byradet i april 2019 en periodisering af investeringsoversigten
for perioden 2019-2022. Denne periodisering og prioritering af anlaegsinvesteringer for netto
80 mio. kr. ligger til grund for yderligere prioriteringer i dette ars forlig.

Som fglge af gkonomiaftalen er der finansiering til at Igfte anleegsrammen i 2020 med
yderligere 13 mio. kr. og hertil kommer et ikke prioriteret belgb i anleegsrammen i 2022 pa
ca. 35 mio. kr.

Parterne er enige om at afseette midler svarende til 50 mio. kr. i 2022 og 2023 til nyopfgrelse
af en svgmmehal i Aabenraa placeret i relation til Arena Aabenraa. I 2020 og 2021 afsaettes
midler til at levetidsforlaange den nuvaerende svgmmehal.

Parterne er enige om at prioritere 2,785 mio. kr. til nedrivhing og tilpasning af
bygningsmasse pa Bolderslev Skole. Der afsaettes endvidere 0,5 mio. kr. til etablering af
tumlesal til de mindste bgrn i den eksisterende skolebygning.

Parterne er enige om at prioritere 1,55 mio. kr. netto til brandsikring af plejeboliger,
boenheder mv. Der er tale om boliger opfart efter almen boliglov og udgiften skal daekke den
kommunale andel af tilpasningerne.

Med henblik pd permanent etablering af hjaelpemiddeldepot afssettes 5 mio. kr. i hhv. 2022
0g 2023 eventuelt ved anden anvendelse af den tidligere Rgdekro Skole. Der henvises i den
sammenhaeng til midler afsat til forundersggelse p& driften og konklusionen heraf.

Parterne er enige om at gge rammen til grundkapitalindskud til investeringer i almene
boliger. Der afsaettes 3 mio. kr., der sammen med det afsatte belgb i 2019, reserveres til
Fjordbakkerne, s der i alt er afsat 8,4 mio. kr. til dette projekt. Derudover afseettes 2,3 mio.
kr. i 2020 til etablering af 12 boliger pa Barsgvanget i Lgit.

Der afsaettes 1 mio. kr. i 2020 til at understgtte etablering af en multibane i Hjordkaer. Der er
tale om medfinansiering og anerkendelse af den frivillige indsats, men realiseringen af
projektet medfarer fondsstgtte. Safremt det ikke sandsynliggeres inden udgangen af 2020 at
projektet kan gennemfgres, falder de afsatte midler tilbage til fornyet prioritering.

Parterne er endvidere enige om at sikre feerdigggrelsen af projektet vedr. ny
motorvejsafkgrsel i form af 1,1 mio. kr. gremaerket til en cykelsti pa Rgdekrovej Vest.
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De seneste 2 ar har der varet afsat midler til at arbejde med en mobilitetsplan. En
mobilitetsplan er vigtig for Aabenraa Kommune. Den viser sammenhang og muligheder for al
mobilitet. Den forsgger at kortleegge mobilitetsvaner og kan derfor pavirke fremtidige
monstre for bdde private, det offentlige og erhvervslivet. Med planen saettes fokus pa
udmgntning af mobilitetsfremmende indsatser p& trafikomradet, kobling af forskellige
transportformer, cykelfremmetiltag, trafikkoordinering, positiv adfaerdspavirkninger, og mere
baeredygtige Igsninger. Her vil 5G teknologien spille en vigtig rolle for isaer erhvervet omkring
Padborg mv. Der afsattes 0,5 mio. kr. i 2020.

Der reserveres 1,5 mio. kr. pa anlaegsrammen i 2022 til renovering af Bylderup friluftsbad.
Det er tale om medfinansiering idet en forudsaetning for projektets tilblivelse er at Bylderup
friluftsbad selv rejser en vaesentlig del af finansieringen.

Endelig er parterne enige om at afsaette 65.000 kr. til etablering af et hegn omkring
smabgrnslegepladsen i Genforeningshaven med det formdl at bgrnene sikkert kan anvende
legepladsen.

Fremtiden

Der er tale om et budgetforslag, som danner grundlag for fortsat at fglge ambitionerne i
Sund Vaekst herunder szerligt fokus pa baeredygtighed og samtidig sikrer en ansvarlig
gkonomiske opbremsning henset til usikkerheden omkring konsekvenserne af en
udligningsreform de kommende ar.

Der er ligesom de forrige ar indbygget en risikopulje pa indtaegtssiden i overslagsarene, som
indregner det forventede finansieringstilskud som Aabenraa Kommune har modtaget de
seneste ar. Endvidere er betingelsen i den gkonomiske politik, at udgiftsniveauet tilpasses i
overslagsarene svarende til det kassefinansierede traek i 2020. I det omfang tilskuddene
ikke opnds fremadrettet eller en ny udligningsmodel ikke kompenserer fuldt ud, er parterne
indstillet pa at tage et feelles ansvar herfor ved naeste budgetlagning.

Parterne er enige om, at de kun i faellesskab fremseetter sndringsforslag, eventuelt med
afseet i hgringssvar fra Seniorradet, Handicapradet og HMU samt behovet for
aftaleoverholdelse pa landsplan i forbindelse med den faseopdelte budgetlaegning.

Dato: 28.09.2019
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Hovedoversigt

Hovedoversigtens formal er at give et summarisk overblik
over de budgetterede aktiviteter og deres finansiering.
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Aabenraa Kommune
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Hovedoversigt til budget

Hele 1.000 kr.

Regnskabsar 2020 2021 2022 2023
Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
A. Driftsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljg 78.937 -35.200 76.750 -35.200 76.757 -35.200 76.757 -35.200
02 Transport og infrastruktur 127.104 -2.607 125.836 -2.607 125.836 -2.607 125.836 -2.607
03 Undervisning og kultur 784.316 -69.795 778.877 -69.751 768.721 -69.748 762.683 -69.771
Heraf refusion -1.023 -1.023 -1.023 -1.023
04 Sundhedsomradet 353.703 -3.678 339.147 -3.678 339.150 -3.678 338.946 -3.678
05 Sociale opgaver og beskeeftig 2.683.535 -512.372| 2.669.912 -508.861| 2.689.973 -507.563| 2.691.799 -507.017
Heraf refusion -274.146 -271.163 -270.198 -269.894
06 Feellesudgifter og administrat. 480.754 -16.360 468.812 -18.622 471.811 -15.869 471.370 -15.869
A. Driftsvirksomhed i alt 4.508.349 -640.012( 4.459.334 -638.719| 4.472.248 -634.665( 4.467.391 -634.142
Heraf refusion -275.169 -272.186 -271.221 -270.917
B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljg 72.621 -43.750 39.386 -13.500 27.986 -11.500 33.986 -1.500
02 Transport og infrastruktur 7.600 4.500 11.000
03 Undervisning og kultur 23.743 16.174 41.500 30.000
04 Sundhedsomradet 3.000 12.000 15.000
05 Sociale opgaver og beskeeftig 22.991 34.717 8.580 5.000
06 Feellesudgifter og administrat. 6.780 7.434 62.514
B. Anlaegsvirksomhed i alt 136.735 -43.750 106.777 -13.500 111.500 -11.500 131.500 -1.500
Pris-/Lgn-stigninger V] 0 100.137 -13.520 202.251 -27.169 307.106 -41.187
C. Renter 13.869 -3.401 13.623 -3.301 13.423 -3.301 13.584 -3.301
D. Finansforskydninger
0822 Forggelse i likvide aktiver
0825-52 @vrige balanceforskydn 83.172 -77.890 77.872 -77.890 77.872 -77.890 77.872 -77.890
D. Finansforskydninger i alt 83.172 -77.890 77.872 -77.890 77.872 -77.890 77.872 -77.890
E. Afdrag pd 13n i alt 65.534 58.052 56.615 56.561
A+B+C+D+E IALT 4.807.659 -765.053| 4.815.795 -746.930| 4.933.909 -754.525( 5.054.014 -758.020
F. Finansiering
0822 Forbrug af likvide aktiver - 55.823 -76.135 -118.964 -152.574
0762 Tilskud og udligning 59.562| -1.384.374 60.612 -1.341.515 61.725 -1.371.383 62.873| -1.318.260
0765 Refusion af kgbsmoms. 1.000 1.000 1.000 1.000
0768 Skatter 6.353 -2.604.890 6.422 -2.669.691 6.481 -2.728.143 6.553| -2.855.486
0855 Optagne 13n -64.434 -49.558 -30.100 - 30.100
F. Finansiering i alt 66.915| -4.109.521 68.034| -4.136.899 69.206| -4.248.590 70.426| -4.356.420
*x* BALANCE 4.874.574| -4.874.574| 4.883.829| -4.883.829| 5.003.115( -5.003.115| 5.124.440| -5.114.440
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Sammendrag

Sammendrag af budgettet, der er flerdrigt, skal danne grundlag for
kommunernes planlaegning- og prioriteringsopgaver, ligesom
sammendraget ggr det muligt for de statslige myndigheder at f3
oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektor

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedover-sigten,
men indeholder en stgrre detajering af de enkelte hovedelementer i
totalbudgettet.

sl
o)
Aabenraa Kommune
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Sammendrag af budget 1. halvdel (1.000 kr.)
2020 2021
Budgetsammendrag Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
A. Driftsvirksomhed
* 00 Byudyvikl, bolig- og miljgforanstalt.
0022 Jordforsyning 814 -2.222 814 -2.222
0025 Faste ejendomme 39.709 -30.331 37.598 -30.331
0028 Fritidsomrader 8.906 -160 8.841 -160
0032 Fritidsfaciliteter 3.618 -117 3.756 -117
0038 Naturbeskyttelse 764 0 764 0
0048 Vandlgbsvasen 6.900 0 6.900 0
0052 Miljgbeskyttelse m.v. 3.604 0 3.454 0
0055 Diverse udgifter og indtaegte 1.884 -2.371 1.884 -2.371
0058 Redningsberedskab 12.738 0 12.738 0
* 00 Byudyvikl, bolig- og miljgfora 78.937 -35.201 76.749 -35.201
* 02 Transport og infrastruktur
0222 Feelles funktioner 4.069 -1.706 4.069 -1.706
0228 Kommunale veje 90.497 -318 89.228 -318
0232 Kollektiv trafik 32.483 -583 32.483 -583
0235 Havne 55 0 55 0
* 02 Transport og infrastruktur 127.104 -2.607 125.835 -2.607
* 03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m. 661.346 -62.935 653.237 -62.891
0330 Ungdomsuddannelser 26.003 0 31.152 0
0332 Folkebiblioteker 30.366 -2.092 30.397 -2.092
0335 Kulturel virksomhed 29.286 -3.838 26.726 -3.838
0338 Folkeoplysning og fritidsaktivi 36.507 -936 36.558 -936
0345 Falles funktioner 807 6 807 6
* 03 Undervisning og kultur 784.315 -69.795 778.877 -69.751
03 Refusion ialt
* 04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v. 353.703 -3.678 339.147 -3.678
* 04 Sundhedsomradet 353.703 -3.678 339.147 -3.678
* 05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
0522 Indteaegter centr. Ref.ordn. -12.019 -12.019
0525 Dagtilbud til bgrn og unge 304.077 -56.804 303.169 -56.804
0528 Tilbud til bgrn og unge med s 202.628 -39.822 202.628 -39.822
0530 Tilbud til aldre 578.072 -45.732 579.808 -45.732
0538 Tilbud til voksne med seaerlige 411.868 -72.496 409.906 -72.496
0546 Tilbud til udleendinge 15.665 -10.276 14.383 -9.266
0548 Fgrtidspensioner og personlig 341.919 -5.395 353.819 -5.556
0557 Kontante ydelser 344.261 -78.220 327.234 -75.593
0558 Revalidering 396.631 -173.796 396.624 -173.796
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltning 74.416 -17.618 68.574 -17.583
0572 Stgtte til frivilligt socialt arbej 13.997 -195 13.766 -195
* 05 Sociale opgaver og beskaefti¢ 2.683.534 -512.373 | 2.669.911 -508.862
05 Refusion i alt
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Sammendrag af budget 2. halvdel (1.000 kr.)
2022 2023
Budgetsammendrag Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
A. Driftsvirksomhed
* 00 Byudvikl, bolig- og miljgforanstalt.
0022 Jordforsyning 814 -2.222 814 -2.222
0025 Faste ejendomme 37.606 -30.331 37.606 -30.331
0028 Fritidsomrader 8.841 -160 8.841 -160
0032 Fritidsfaciliteter 3.756 -117 3.756 -117
0038 Naturbeskyttelse 764 0 764 0
0048 Vandlgbsveesen 6.900 0 6.900 0
0052 Miljgbeskyttelse m.v. 3.454 0 3.454 0
0055 Diverse udgifter og indtaegte 1.884 -2.371 1.884 -2.371
0058 Redningsberedskab 12.738 0 12.738 0
* 00 Byudvikl, bolig- og miljgfora 76.757 -35.201 76.757 -35.201
* 02 Transport og infrastruktur
0222 Faelles funktioner 4.069 -1.706 4.069 -1.706
0228 Kommunale veje 89.228 -318 89.228 -318
0232 Kollektiv trafik 32.483 -583 32.483 -583
0235 Havne 55 0 55 0
* 02 Transport og infrastruktur 125.835 -2.607 125.835 -2.607
* 03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m. 643.286 -62.888 638.714 -62.911
0330 Ungdomsuddannelser 30.978 30.978
0332 Folkebiblioteker 30.397 -2.092 30.397 -2.092
0335 Kulturel virksomhed 26.696 -3.838 25.229 -3.838
0338 Folkeoplysning og fritidsaktivi 36.558 -936 36.558 -936
0345 Fealles funktioner 807 6 807 6
** 03 Undervisning og kultur 768.722 -69.748 762.683 -69.771
03 Refusion ialt
* 04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v. 339.150 -3.678 338.946 -3.678
* 04 Sundhedsomradet 339.150 -3.678 338.946 -3.678
* 05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
0522 Indtzegter centr. Ref.ordn. -12.019 -12.019
0525 Dagtilbud til bgrn og unge 308.191 -56.804 308.854 -56.804
0528 Tilbud til bgrn og unge med s 202.642 -39.822 202.642 -39.822
0530 Tilbud til eldre 581.101 -45.783 581.101 -45.783
0538 Tilbud til voksne med szerlige 409.906 -72.496 409.906 -72.496
0546 Tilbud til udleendinge 13.367 -8.669 12.507 -8.265
0548 Fgrtidspensioner og personlig 359.699 -5.556 361.218 -5.556
0557 Kontante ydelser 336.364 -74.894 337.765 -74.894
0558 Revalidering 396.298 -173.734 395.589 -173.592
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltning 68.894 -17.591 68.705 -17.591
0572 Stgtte til frivilligt socialt arbej 13.513 -195 13.513 -195
** 05 Sociale opgaver og beskaft 2.689.975 -507.563 | 2.691.800 -507.017
05 Refusion i alt
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Sammendrag af budget 1. halvdel (1.000 kr.)
2020 2021

Budgetsammendrag Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
* 06 Fallesudgifter og administration

0642 Politisk organisation 10.750 -20 12.337 -20

0645 Administrativ organisation 395.036 -16.340 385.582 -18.602

0648 Vejledning og Erhvervsudvikl 13.678 13.678

0652 Lgnpuljer m.v. 61.291 57.215
* 06 Fallesudgifter og administr: 480.755 -16.360 468.812 -18.622
***x A, Driftsvirksomhed 4.508.348 -640.014 | 4.459.331 -638.721
B. Anlaegsvirksomhed
* 00 Byudyvikl, bolig- og miljgforanstalt.

0022 Jordforsyning 44.600 -39.500 16.600 -11.500

0025 Faste ejendomme 26.385 -4.250 19.400 -2.000

0028 Fritidsomrader 500

0032 Stadion og idraetsanleeg

0048 Vandlgbsvasen 250 1.500

0058 Redningsberedskab 1.386 1.386
* 00 Byudyvikl, bolig- og miljgfora 72.621 -43.750 39.386 -13.500
* 02 Transport og infrastruktur

0222 Felles formal 500 4.500

0228 Kommunale veje 7.100

0232 Kollektiv trafik
* 02 Transport og infrastruktur 7.600 0 4.500 0
* 03 Undervisning og kultur

0322 Folkeskolen m.m. 21.225 5.081

0335 Kulturel virksomhed 2.518 11.093
* 03 Undervisning og kultur 23.743 o 16.174 o
* 04 Sundhedsomradet

0462 Sundhedsudgifter m.v. 3.000 12.000
* 04 Sundhedsomradet 3.000 (1] 12.000 (1]
** 05, Sociale opgaver og beskaeftigelse

0525 Dagtilbud til bgrn og unge 11.809 23.420
* 0530 Tilbud til aeldre 11.182 11.297

0538 Tilbud til voksne med seaerl. H 0
** 05, Sociale opgaver og beskeef 22.991 0 34.717 0
* 06 Faellesudgifter og administration

0645 Administrativ organisation 4.780

0648 Vejledn. & Erhvervsudvikl. 2.000
* 06 Fallesudgifter og administr: 6.780 0 0 0
**xx B, Anlaegsvirksomhed 136.735 -43.750 106.777 -13.500
Pris- og lgnstigninger hkt.0-6 100.137 -13.520
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Sammendrag af budget 2. halvdel (1.000 kr.)
2022 2023

Budgetsammendrag Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
* 06 Fallesudgifter og administration

0642 Politisk organisation 10.416 -20 11.560 -20

0645 Administrativ organisation 383.079 -15.849 375.521 -15.849

0648 Vejledning og Erhvervsudvikl 13.657 13.657

0652 Lgnpuljer m.v. 64.658 70.633
* 06 Fallesudgifter og administr: 471.810 -15.869 471.371 -15.869
***x A, Driftsvirksomhed 4.472.249 -634.666 | 4.467.392 -634.143
B. Anlaegsvirksomhed
* 00 Byudyvikl, bolig- og miljgforanstalt.

0022 Jordforsyning 16.600 -11.500 16.600 -11.500

0025 Faste ejendomme 10.000 16.000

0028 Grgnne omrader og naturpladser

0032 Stadion og idraetsanleeg

0058 Redningsberedskab 1.386 1.386
* 00 Byudvikl, bolig- og miljgfora 27.986 -11.500 33.986 -11.500
* 02 Transport og infrastruktur

0222 Fealles funktioner

0228 Kommunale veje 11.000
* 02 Transport og infrastruktur 11.000 0 0 0
* 03 Undervisning og kultur

0322 Folkeskolen m.m. 21.500 30.000

0335 Kulturel virksomhed 20.000
* 03 Undervisning og kultur 41.500 o 30.000 o
* 04 Sundhedsomradet

0462 Sundhedsudgifter m.v. 15.000
* 04 Sundhedsomradet 15.000 (1] 0 (1]
** 05, Sociale opgaver og beskaeftigelse

0525 Dagtilbud til bgrn og unge 3.000
* 0530 Tilbud til seldre 580

0538 Tilbud til voksne med saerl.b 5.000 5.000
** 05, Sociale opgaver og beskeef 8.580 0 5.000 0
* 06 Faellesudgifter og administration

0645 Administrativ organisation 7.434 62.514

0652 Generelle reserver
* 06 Fallesudgifter og administr: 7.434 0 62.514 0
**xx B, Anlaegsvirksomhed 111.500 -11.500 131.500 -11.500
Pris- og lgnstigninger hkt.0-6 202.251 -27.169 307.106 -41.187
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Sammendrag af budget 1. halvdel (1.000 kr.)
2020 2021

Budgetsammendrag Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

C. Finansiering

* 07 Renter, tilskud, udlign., skat 80.785 | -4.112.920 81.660 | -4.140.198
08 Balanceforskydninger 148.706 -77.890 135.924 -77.890

** C, Finansiering 229.491( -4.190.810 217.584| -4.218.088

**x** Balance 4.874.574| -4.874.574| 4.883.829| -4.883.829
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Sammendrag af budget 2. halvdel (1.000 kr.)
2022 2023

Budgetsammendrag Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

C. Finansiering

* 07 Renter, tilskud, udlign., skat 82.628| -4.251.890 84.009| -4.359.720
08 Finansforskydninger 134.487 -77.890 134.433 -77.890

** C, Finansiering 217.115 | -4.329.780 218.442 | -4.437.610

**x** Balance 5.003.115 | -5.003.115 | 5.124.440 | -5.124.440
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Bevillingsoversigt

Rapporten opstilles efter totalbudgetprincippet og indeholder saledes
foruden driftsposter tillige kapitalposter og rddigheds-belgb af
anlaegsudgifter.

Anlzaegs-/rédighedsbelgb kan alene frigives af Byrddet ved szerlig
anlaegs-bevilling for hvert arbejde efter anmodning fra vedkommende
anleeg.

Nye udl@n og ny I&neoptagelse sidestilles i bevillingsmaessig
henseende med anlaeg.
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Bevillingsoversigt 1.000 kr.
(1.000) 2020 2021 2022 2023
Indteegter

Udligning/generelle tilskud -1.208.654 -1.123.742 -1.152.499 -1.098.228
Risikobaseret indtaegtspulje -54.000 -54.000 -54.000
Kommunal indkomstskat -2.598.537 -2.663.269 -2.721.662 -2.848.933
Beskeeftigelsestilskud -101.224 -101.224 -101.224 -101.224
Seertilskud §16 -13.936 -936 -936 -936
Indteegter i alt -3.922.351 -3.943.171| -4.030.321 -4.103.321
Serviceudgifter 2.977.440 2.935.965 2.937.834 2.931.791
@Pkonomiudvalg 412.783 401.669 399.979 393.564
@konomiudvalg - tj.pension/gvrige puljer 55.137 51.061 58.504 64.478
Social- og Sundhedsudvalg 941.860 940.575 941.571 941.367
Social- og Sundhedsudv. Medfinansiering 263.700 250.202 250.197 250.197
Arbejdsmarkedsudvalg 17.434 17.203 17.203 17.203
Bgrn og Uddannelsesudvalg 1.014.078 1.007.955 1.002.842 998.910
Kultur og Fritidsudvalg 101.043 98.504 98.734 97.268
Teknik og Miljgudvalg 165.807 163.198 163.206 163.206
Veaekstudvalget for land og by 5.598 5.598 5.598 5.598
Overforselsindkomster 890.899 884.649 899.750 901.459
Social- og Sundhedsudvalg 1.381 1.381 1.381 1.381
Arbejdsmarkedsudvalg 790.979 772.666 787.977 789.698
Arbejdsmarkedsudyv. - Forsikrede ledige 88.826 98.535 98.326 98.326
Bgrn og Uddannelsesudvalg 9.713 12.067 12.066 12.054
Driftsudgifter i alt 3.868.339 3.820.614 3.837.584 3.833.250
Pris og Ignstigninger 0 86.617 175.082 265.919
Renteudgifter netto i alt 10.468 10.322 10.122 10.283
Resultat af ordinaer drift -43.544 -25.618 -7.533 6.131
Afdrag pa 1an i alt 65.534 58.052 56.615 56.561
Finansforskydninger -18 -18 -18 -18
Spillerum fgr anlae 21.972 32.416 49.064 62.674
Igangsatte/prioriterede anlaeg: 36.146 2.479 1.386 1.386
Alle udvalg 36.146 2.479 1.386 1.386
Ikke igangsatte anlaeg: 57.039 85.698 93.514 113.514
@konomiudvalg 5.000 4,200 0 0
@konomiudvalget - pulje 0 0 7.434 62.514
Bgrn og Uddannelsesudvalg 17.041 24.735 3.000 0
Kultur og Fritidsudvalg 4.116 13.766 41.500 30.000
Social- og Sundhedsudvalg 14.182 23.297 20.580 5.000
Teknik og Miljgudvalg 3.150 6.700 11.000 0
Vaekstudvalget for land og by 13.550 13.000 10.000 16.000
Anlxg i alt 93.185 88.177 94.900 114.900
Jordforsyning - byggemodn. 5.200 5.700 8.200 2.200
Jordforsyning - kgb af jord 39.400 10.900 8.400 14.400
Jordforsyning - salgsindt. -39.500 -11.500 -11.500 -11.500
Jordforsyning netto i alt 5.100 5.100 5.100 5.100
Resultat af det skattefin.omréde 120.257 125.693 149.064 182.674
La&neoptagelse jordforsyning -15.878 -5.100 -5.100 -5.100
Laneoptagelse skattefinansieret omrade -48.556 -44.458 -25.000 -25.000
Kasseforbrug/opsparing 55.823 76.135 118.964 152.574

- = indtaegter/kassehenlaeggelse / + = udgifter/kasseforbrug
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Anlaag

Investeringsoversigt

Investeringsoversigten viser de afsatte radighedsbelgb for savel
igangveerende som nye anlaegsprojekter. Disponeringen af
radighedsbelgb forudsaetter, at Byradet har frigivet anlags-bevilling
til det konkrete projekt.

Aabenraa Kommune

47



Investeringsoversigt 2020 - 2023
Skattefinansieret omrade

UDVALG
glr\', Budget Budget Budget Budget Note
et [(1.000 kr.) Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 ([Type| nr.
@konomiudvalg: 20.720 11.166 5.586 8.820 63.900
Anlzegspulje 7.434 62.514] O 1
1 |Brand og Redning Sdj., Anlaegstilskud 1.386 1.386 1.386 1.386| O 2
Digitalisering 3.000 o 3
1 |Datacenterstrategi /erhvervsfremme 900 2.000 (o] 4
1 |Indretn./klarggring Bygn. Dr. Margr.vej 9.600 4.200 (o] 5
1 |Renovering Skelbaekvej 10.220 4.780 (o] 6
Bgrn- og Uddannelsesudvalg: 9.033 27.368 24.735 3.000 0
1 [Dagtilbudsstruktur Aabenraa Syd 473 1.527 7] 7
1 [Dagtilbudsstruktur Bov/Lyreskovskolen 260 7] 8
Dagtilbudsstruktur Bov/Lyreskovskolen 2.000 6.000 16.740 /] 8
Kgb af Sandved bgrnehave 1.100 (o] 9
Nedrivning af Sandved Bgrnehave 3.000 o 10
Ravsted Bgrneunivers 1.882 (o] 11
1 |Visioner for Lgjt Bgrnehus 2.400 5.580 (o] 12
Bylderup Skole, renovering 3.474 1.315 o 13
1 |IT digitalisering - Skoler 6.300 8.800 o 14
1 |Bolderslev skole, nedrivning og tilpasning 2.785 o 15
1 |Bolderslev skole, etablering tumlesal 500 o 15
Kultur- og Fritidsudvalg: 4.393 5.184 14.859 41.500 30.000
1 [Kunstbygning ved Brundlund Slot 500 (o] 16
Kunstbygning ved Brundlund Slot 950 20.000 (o] 16
1 [Museum Sgnderjylland 1.043 1.068 1.093 o 17
1 [Visions- og handleplan for Frgslevlejren 1.000 10.000 o 18
Halpulje, stgrre vedligehold 0 1.000 (o] 19
Halpulje, mindre opgaver 1.000 1.000 (o] 20
1 [Ekstra vedligehold sv.haller/friluftsbade 636 0 o 21
Ekstra vedligehold sv.haller/friluftsbade 264 1.100 (o] 21
1 [Multibane Hjordkaer 1.000 (o] 22
Bylderup friluftsbad 1.500 (o] 23
Svgmmehallen ved Arena Aabenraa 666 666 20.000 30.000| O 24
Ombygning Aabenraa musikskole 1.450 o 25
Social- og Sundhedsudvalg: 23.330 14.182 23.297 20.580 5.000
1 |Velfaerdsteknologi 3.750 3.800 7] 26
Sundhedshus 3.000 12.000 15.000 (o] 27
1 [Grgnningen, ny plan 4.680 B 28
Grgnningen, ny plan 9.000 2.932 3.600 B 28
1 [Grgnningen, ny plan, grundkapital* 5.900 G 28
Plejeboligstrategi, projektering og opstart 4.420 580 o 29
1 [Brandsikkerhed pa plejehjem 4.450 3.277 o 30
Hjzelpemiddeldepot (Rgdekro skole) 5.000 5.000| O 31
Teknik- og Miljgudvalg: 13.550 9.235 6.700 11.000 0
1 [Afvandingsprojekter & sandfang i vandlgb 750 250 (o] 32
Ny sluse og pumpestation Mglledens udigb 1.500 o | 33
1 |Trafikplan Kassg 5.000 (o] 34
Trafikplan Kassg 500 4.500 o 34
Cykelstipulje 1.000 o 35
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UDVALG

Fri-

giv- Budget Budget Budget Budget Note
et |(1.000 kr.) Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 ([Type| nr.

1 |Adgangsforhold til offentlige toiletter 200 300 200 o 36

Bypark Rgdekro 500 o 37

Lejrvejens forlaengelse til Toldbodvej 0 0 11.000 (o] 38
1 [Cykelsti mellem Rens og Burkal 4.100 5.000 (o] 39
1 |Poppel alle 3.000 1.085 o 40
1 [Cykelsti Rgdekrovej Vest 1.100 o 41

Mobilitetsplan 5 G 500 (o] 42

Vaekstudvalget for Land og By: 35.390 26.050 13.000 10.000 16.000
1 [Industrifornyelse Padborg 465 1.000 1.000 o 43

Omradefornyelse nordlige gdgade 9.400 2.600 4.000 u 44

Omradefornyelse nordlige gagade -2.000 -2.000 u 44
1 |Omrédefornyelse Lgjt Kirkeby 6.300 200 U 45
1 |Omrédefornyelse Lgijt Kirkeby -2.200 -100 U 45
1 |Omrédefornyelse Tinglev 3.250 3.050 U 46
1 |Omradefornyelse Tinglev -1.100 -1.000 U 46
1 |Omrédefornyelse Bolderslev 3.250 3.050 u 47
1 |Omrédefornyelse Bolderslev -1.100 -1.000 U 47
1 [Strandpromenade ved Sydhavn 4.500 6.000 (o] 48
1 [Helhedsplan Genforeningsparken 15.920 2.300 o 49
1 [Helhedsplan Genforeningsparken -5.445 o 49
1 |Landdistrikternes materialepulje 1.000 1.000 o 50

Dyrskueplads, udviklingspulje 1.000 1.000 0 4.000 o 51

Udviklingspulje Lyreomradet 4.000 4.000 U 52

Udviklingspulje Landsbyklyngen Alandet 2.000 2.000 4.000| U 53

Udviklingspulje Rgdekro 2.000 2.000 8.000( U 54

Udviklingspulje Kliplev 2.000 2.000 4.000| U 55
1 [Kilen - Skibshavn 500 (o) 56
1 |Bygningsforbedringsudvalget 300 300 U 57
1 |Bygningsforbedringsudvalget -150 -150 U 57

Grundkapital - Barsgveenget 2.300 G 58

Grundkapital - Fjordbakker 3.000 G 58
1 [I ALT ANLAG (ekskl. Jordforsyning) 93.185 88.177 94.900| 114.900

Heraf grundkapital (G)* 5.300 0 0 0| G

Heraf proj. Med effektivisering (@) 11.327 16.740 0 0] @

Heraf borgernaere omrader (B) 2.932 3.600 0 0ol B

Heraf gvrige projekter/ordinzer (O) 64.676 55.837 88.900 98.900| O

Heraf energibesparende foranst. E 0 0 0 0| E

Heraf 100% lanefinansiering (H) 0 0 0 o] H

Heraf 100% lanefinansiering feerge (F) 0 0 0 O F

Heraf byfornyelse 95% (U) 8.950 12.000 6.000 16.000| U

I ALT ANLAG (ekskl. Jordforsyning) 93.185 88.177 94.900| 114.900

Heraf frigivet 50.031 5.580 0 0

Jordforsyning - byggemodning 5.200 5.700 8.200 2.200

Jordforsyning - jordkgb 39.400 10.900 8.400 14.400

Jordforsyning (salgsindtaegter) -39.500 -11.500 -11.500 -11.500

Anlzeg i alt inkl. Jordforsyning 98.285 93.277| 100.000( 120.000

*) Indskud i landsbyggefond og grundkapitalindskud er ikke anlaeg men er budgetlagt pd konto 8.
1 Frigivne belgb er markeret med grgn farve

Bruttoanlaegsrammen 136.585 106.777| 111.500 131.500

Indtaegter -43.600 -13.500 -11.500 -11.500

Grundkapital 5.300 0 0 0

Afvigelse 98.285 93.277| 100.000| 120.000
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Investeringsoversigt 2020-2023

Jordforsyning
UDVALG
o Note
et [(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 nr.
Vaekstudvalg for land og by 5.200 5.700 8.200 2.200
Boligformal
Rammebelgb boligformal 4.000 4.000 7.000 1.000| 59
Rammebelgb faerdiggarelse Boligformal 500 500 500 500| 60
Erhvervsformél
Rammebelgb erhvervsformal
Rammebelgb faerdigggrelse erhvervsformal 700 700 700 700| 61
Ubestemte formal
Nedrivning af ejendomme 500 62
@konomiudvalg -100 -600 -3.100 2.900
Salg boligformal -4.000 -4.000 -4.000 -4.000| 63
Salg erhvervsformal -35.500 -7.500 -7.500 -7.500| 63
Jordkgb boligformal 0 0 0 0| 63
Jordkgb erhvervsformal 11.400| 10.900 8.400 14.400| 63
Jordkgb matr. 385 a m.fl. Stubbaek 28.000 63
1 |I ALT JORDFORSYNING 5.100/ 5.100/ 5.100/ 5.100

Heraf frigivet

1 Frigivne belgb er markeret med grgn farve

50




Anlaag

Projektoplysningsskema

Side
Skattefinansieret omrade 52 - 129
Jordforsyning 130 - 135
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Budget 2020 - 2023

Skattefinansierede anlaeg

Projektoplysningsskemaer
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Projekttype: Anlagstilskud, udviklingspuljer og gvrige
Note 1

PROJEKTNAVN: Anlaegspulje

Funktion:
PROJEKTBESKRIVELSE:

Anlzegspuljen er udmgntet pd konkrete anlaegsprojekter i 2020 og 2021. Udmgntning af restpuljen i
2022 og 2023 afventer budgetlaegningen 2021-2024.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse ';:dl. 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Er frigivet 0
Frigives ved 0
budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag 18 0 0 7.434 62.514

IALT 18 0 7.434 62.514 0 0

EVT. AFLEDT DRIFT:
Der er ingen afledte driftsudgifter.
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Projekttype: Anlagstilskud, udviklingspuljer og gvrige

PROJEKTNAVN: Anlagsbidrag til Brand og Redning Sgnderjylland

Funktion: 00.58.95

PROJEKTBESKRIVELSE:

Note 2

Som fglge af oprettelse af § 60 selskabet “Brand og Redning Sgnderjylland”, der varetager
beredskabsopgaverne, udbetales arligt et anlaegsbidrag til selskabet.

Forudsezetningen for budgettet er det fremsendte budget fra Brand & Redning S@nderjylland, dette er

godkendt i @konomiudvalget den 13. august 2019.

Belgbet forudsaettes frigivet i forbindelse med &rsbudgettets vedtagelse.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse g:f"' 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Er frigivet 0
Ezg;"eetiggfagelsen 1.386|  1.386| 1.386 | 1.386 0
Frigives ved enkeltsag

IALT 0 1.386 1.386 1.386 1.386 0 0

EVT. AFLEDT DRIFT:

Der er ingen afledte driftsudgifter.
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Projekttype: Anlagstilskud, udviklingspuljer og gvrige

Note 3
PROJEKTNAVN: Digitalisering

Funktion: 03.22.01

PROJEKTBESKRIVELSE:

Med budgetforliget for 2018 italesaettes en ny satsning omkring digitalisering, som er afledt af den
teknologiske udvikling, der pavirker den offentlige sektor pa en lang raekke omrader. Under
overskriften digitalisering afssettes derfor en ramme pa 21 mio. kr. over perioden 2018-2021.
Byradet har udarbejdet en strategi i 2018, som bade kan favne digitalisering af velfseerdsomrader og
udnyttelse af de udviklingsmuligheder, som vil opsta. Udover erhvervsfremmedelen, er der de
senere ar gjort erfaringer med udvikling af velfserdsteknologi og digitale borgerlgsninger. Et
vaesentligt nyt perspektiv i den sammenhaang er IT og digitalisering i folkeskolen, som omhandler
bade investeringer i infrastruktur, udvikling af digitale lseringsmiljger og eventuelle investeringer i
baerbare enheder.

Der er i 2018 igangsat en proces for justering af kommunens vaekststrategi, saledes at digitalisering
indarbejdes som en ny vaesentlig katalysator for den videre vaekst i kommunen. Den justerede
vaekststrategi skal sdledes bade favne digitalisering af velfserdsomrader samt understgtte, at de
udviklingsmuligheder, som opstar pa erhvervsomradet, kan udnyttes.

Investeringerne fra de multinationale selskaber medfgrer behov for en malrettet erhvervs-
fremmeindsats bade i relation til etableringsfasen men szerligt i forhold til at udnytte muligheder og
opbygningen af en klynge omkring datacentrene med relaterede virksomheder. Der er som
konsekvens heraf lavet en datacenterstrategi i 2. halvar af 2018.

Velfaerdsteknologi har veeret naevnt som et tredje element i prioriteringen af midler til digitalisering.
Midlerne skal sikre finansieringen af Living Tech Aabenraa samt vaere en ramme til fremtidssikring af
boformer med ny teknologi samt digital omstilling i opgavelgsningen.

Der er foretaget en prioritering af den afsatte ramme til digitalisering i &rene 2018-2020:

Omréde (mio. kr.) 2018 2019 2020

IT i folkeskolen 1,8 3,3 10,0
Erhvervsomradet 0,2 0,7 2,0
Velfeerdsteknologi 0,0 0,0 3,0
Ialt 2,0 4,0 15,0

Midlerne til IT i folkeskolen samt erhvervsomradet er overfgrt til de respektive anlaegsprojekter.
Der resterer herefter 3,0 mio. kr. i 2020 til velfeerdsteknologi.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse ;‘:dl. 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Er frigivet 0
Frigives ved 0
budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag 3.000 3.000
IALT 0 3.000 0 0 0 0 3.000

EVT. AFLEDT DRIFT:
Der er ingen afledte driftsudgifter.
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Projekttype: Anlaegstilskud, udviklingspuljer og gvrige

PROJEKTNAVN:

Funktion:

Datacenterstrategi/erhvervsfremme

PROJEKTBESKRIVELSE:

Investeringerne fra de multinationale selskaber medfgrer behov for en malrettet erhvervs-

fremmeindsats bade i relation til etableringsfasen men szerligt i forhold til at udnytte muligheder og

opbygningen af en klynge omkring datacentrene med relaterede virksomheder. Der er som
konsekvens heraf lavet en datacenterstrategi i 2. halvar af 2018.

OKONOMISKE DATA

(1.000 kr.)

Frigivelse ;’:‘dl. 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Er frigivet 900 900
Frigives ved 0
budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag 2.000 2.000
IALT 900 2.000 0 0 0 0 2.900

EVT. AFLEDT DRIFT:

Der er ingen afledte driftsudgifter.
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Projekttype: Byggeri og renoveringer
Note 5

PROJEKTNAVN: Dr. Margrethes Vej 13, Aabenraa

Funktion: 00.25.13

PROJEKTBESKRIVELSE:

Aabenraa Kommune overtog den 1. september 2017 ejendommen Dr. Margrethes Vej 13 fra UCSyd.
Dette medfgrer, at der over en arraekke skal ske renovering og istandsaettelse af bygningen med
henblik pd at etablere et ungdomsmiljg.

Tidl. UCSyd == T
6714 m? inkl. keelder | |

Opfart 1968 og tilbyggeti 2004 (| [

Grundplan stueetage

Dronning Margrethes Vej 13

Kommunale Ejendomme har foretaget et bygningseftersyn i efteraret 2017. Bygningseftersynet har
til formal at gennemga bygningens stand pa klimaskaerm og installationer med henblik pa at kunne
opstille en vedligeholdelsesplan for de mange nye kvm.

Grundplan 1. sal

Bygningerne traanger pa nogle omrader til et Igft. Det gaelder szerligt tekniske installationer, tag og
enkelte facade og vinduespartier.

Kommunale Ejendomme vurderer, at der er brug for 10 mio. kr. over de naeste 5-10 &r. Kommunale
Ejendomme anbefaler dog for nuvaerende en model, der fordeles over budgetperioden.

Udskiftning af tage og udhaeng pa grund af nedbrydning gl. bygning i Igbet af 5-10 ar 8.000.000
Udskiftning af vinduer pa grund af nedbrydning gl. bygning i Igbet af 5-10 ar 2.000.000
Stgrre vedligeholdelsesprojekter 5-10 ar 10.000.000

Hertil skal der evt. afseettes en endnu ikke kendt anlaegssum til indretning og tilpasning for den
kommende bruger af bygningen (It, flytning af vaegge, maling etc.). Et forelgbigt bud p& udgiften
anslas til 2-4 mio. kr. Det er udgifter, som vil ligge forud for en indflytning.
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Ung Aabenraa flytter sammen med Ungeindsatsen ind i ejendommen. Efter indflytning af Ung

Aabenraa skal en del af bygningen ombygges og indrettes til Ungeindsatsen.

Ejendommen er overdraget til Bgrn og Uddannelsesudvalget den 22. august 2018.
Samtidig med overdragelsen er der afsat afledt drift pd 2,048 mio. kr. fra og med 2019.

Der er pr. 31.12.19 brugt 9,6 mio. kr. pa istandsaettelse og indflytning af fgrst Ung Aabenraa og
dernaest Ungeindsatsen, der henstar enkelte arbejder i forhold brand i projektet og yderligere

arbejder med brandtiltag pahviler institutionen i Igbet af de naeste 8 ar.
Tilbage til udvendig istandseettelse er 4,2 mio. kr.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse ;idl' 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Er frigivet 9.600 9.600
Frigives ved 0
budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag 4.200 4.200
IALT 9.600 4.200 o 0 V] 13.800
(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020| 2021| 2022| 2023 m;“‘e'
Forventet

driftsbesparelser/
udgifter

Driftsudgifterne er incl. lgnudgifter til en serviceleder og en servicemedarbejder.
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Projekttype: Byggeri og renoveringer
Note 6

PROJEKTNAVN: Renovering facader administrationsbygning Skelbakvej

Funktion: 06.45.50

PROJEKTBESKRIVELSE:

I slutningen af 2017 blev der konstateret svigt i fuger og inddaekninger omkring vinduer og
vinduespartier. P& grund af uteetheder er der tegn pa rad i konstruktioner bag facadebelsegninger.
Samtidig er de bagvedliggende installationer til bl.a. vand og varme fglgeskadet pga. teering.

Renoveringen omfatter udskiftning af alle aluminiumspartier, vinduer og dgre i bygningen.
e Udskiftning af gavlpartier i flgje
e Udskiftning af lodrette vinduesband i flgje
e Udskiftning af vinduespartier i mellembygning
e Udskiftning af partier m.v. i trapperum

Byradet godkendte og frigav en anlaegsbevilling pa 15 mio. kr. den 21. marts 2018.

Den 30. januar 2019 blev der afholdt licitation og resultat heraf viste, at den udbudte opgave ikke
kunne rummes inden for det afsatte budget. Udbuddet blev derfor annulleret.

Omfanget af udskiftningen blev korrigeret til at udggre omkring ca. halvdelen af alle vinduer,
vinduespartier og dgre pa radhuset og kan sdledes rummes inden for det afsatte budget.
Alle syd facader og alle gavle udskiftes i Igbet af 2020, nord facade og mellembygning afventer.

OKONOMISKE DATA:
(1.000 kr.)

Frigivelse ;:-dl' 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt

Er frigivet 10.220 4.780 15.000

Frigives ved
budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag 0

IALT 10.220 4.780 0 0 0 0 15.000

(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020 2021 2022 2023 :z;me'

Forventet
driftsbesparelser/
udgifter
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Projekttype: Byggeri og renoveringer
Note 7
PROJEKTNAVN: Dagtilbudsstruktur Aabenraa syd

Funktion: 05.25.14

PROJEKTBESKRIVELSE:

I forbindelse med sagsbehandlingen af ny dagtilbudsstruktur 2015 er det besluttet, at der
udarbejdes forslag til en nybygget integreret institution 0-6 ar i Aabenraa syd.

Udgangspunktet er en institution til 150 bgrn.

Der er endnu ikke truffet beslutning om endelig placering, selvom en raekke muligheder har vaeret
drgftet. Til afklaring af den endelige placering er der samlet frigivet 2 mio. kr. Heraf resterer 1,527
mio. kr. til 2020, hvor afklaring af den endelige placering skal ske.

Efter denne afklaring skal der frigives nye midler til opfgrelse af institutionen, idet tidligere frigivne
midler er overfgrt til opfgrelse af anden institution.

PLANMZAESSIGE FORHOLD:

Afhaengig af placering om der er planmaessige forhold som skal iagttages.

Hgring:

En samling af flere institutioner vil involvere bergrte institutioners bestyrelser.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse g'rd" 2020 2021 2022 2023| Eftf. ar Ialt
Er frigivet 473 | 1.527 2.000
IALT 473| 1.527 0 0 0 2.000
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Projekttype: Byggeri og renoveringer

Note 8
PROJEKTNAVN: Dagtilbudsstruktur Bov/Lyreskovskolen

Funktion: 05.25.14

PROJEKTBESKRIVELSE:
Planlaegning af en ny institution ved Lyreskovskolen i Bov er under planlaagning. Der er etableret

byggeprogram, og i sensommeren 2019 gennemfgres udbud af totalradgivningsydelsen med

arkitektkonkurrence. Den forventede byggestart ligger i oktober 2020 med ibrugtagning januar
2022.

PLANMASSIGE FORHOLD:

Lokalplanarbejde er igangsat.

OKONOMISKE DATA:
(1.000 kr.)

Frigivelse ;'rd" 2020| 2021| 2022| 2023| Eftf.ar| Ialt

Er frigivet 260 260
Frigives ved 0
budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag | 2.000 6.000 16.740 24.740

IALT 2.260 6.000 16.740 0 0 0 25.000

(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020 2021 2022 2023 22;‘“‘*'

Forventet
driftsbesparelser/
udgifter
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Projekttype: Byggeri og renoveringer

Note

9+10
PROJEKTNAVN: Sandved Bgrnehave

Funktion: 05.25.14

PROJEKTBESKRIVELSE:

Arbejdet med at andre dagtilbudsstrukturen er undervejs, men der udestdr en afklaring ifht.
Aabenraa Syd idet en placering ikke ligger fast.

Parterne er enige om at afsaette 1,1 mio. kr. til eventuel erhvervelse af bygningen pa Sandved i
2021, safremt dette viser sig at vaere den gnskede placering samt afsaette 3 mio. kr. til nedrivning

af bygningen i 2022. Beslutningen om dagtilbudsstruktur Aabenraa Syd skal veere afsluttet med
udgangen af 2020.

Der er saledes tale om to enkeltstdende projekter pa samme bygning.

OKONOMISKE DATA:
(1.000 kr.)

Frigivelse ;:.dl' 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt

Er frigivet 0

Frigives ved 0
budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag 1.100 3.000 4.100

IALT 0 0 1.100 3.000 0 0 4.100

(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020 2021| 2022 2023 22;’“‘3'

Forventet
driftsbesparelser/
udgifter
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Projekttype: Byggeri og renoveringer

Note 11
PROJEKTNAVN: Ravsted Bgrneunivers - gymnastiksal

Funktion: 03.22.01
PROJEKTBESKRIVELSE:

Forvaltningen har faet en henvendelse fra Ravsted Bgrneunivers, hvor der sgges anlaegsmidler til
udvidelse af gymnastiksalen.

Af den medsendte projektbeskrivelse fremgar, at der gnskes:
- nyt gulv i gymnastiksalen

- en dgr, der skal bleendes af

- nye vinduer

- fjernelse af scene og 2 redskabsrum

- nyt redskabsrum, og

- udvidelse af eksisterende redskabsrum.

Ansggning er vedlagt to overslag pa den gnskede udvidelse.

Forvaltningen henviser til, jf. dialogbaseret aftalestyring, at indvendig bygningsvedligeholdelse
afholdes indenfor institutionens budgetramme. Vedligeholdelsen omfatter opgaver, der skal udfgres
for at holde indvendige bygningsdele og —overflader intakte og funktionsduelige. Hertil hgrer, som
udgangspunkt, gulve og indvendige dgre.

Den udvendige bygningsvedligeholdelse afholdes af en central pulje, der disponeres af Teknik- og
Miljgudvalget efter en vedligeholdelsesplan. Vedligeholdelsen omfatter opgaver der skal udfgres for
at holde klimaskaermen hel og intakt, herunder udskiftning af vinduer. Udskiftning af gulv og
ombygning af scene bgr universet afholde som en del af den indvendige vedligeholdelse, som
institutionen skal std for. Udskiftning af vinduer bgr indgd som en del af udvendig vedligeholdelse,
der administreres under KME.

I1 2016 Igd overslag pa 1,752 mio. kr. Genberegning viser overslag pa 1,882 mio. kr.

OKONOMISKE DATA:
(1.000 kr.)

Frigivelse ;:_dl' 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt

Frigives ved enkeltsag 1.882 1.882

IALT 0 1.882 0 0 0 0 1.882

(1.000 kr.)
Afledt drift Funktion 2020 2021 2022 2023

Norme-
ring

Forventet
driftsbesparelser/
udgifter
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Projekttype: Byggeri og renoveringer

Note 12
PROJEKTNAVN: Visioner for Lgjt Bornehus
Lgjt Bgrnehus - udbygning

Funktion: 05.25.14

PROJEKTBESKRIVELSE:

Bestyrelse og ledelse ved Lgjt Bgrnehus fremsender ved brev af 4. september 2016 orientering om
institutionens visioner for fremtiden, med fokus pa at kunne efterlevede de mange forskellige behov
og gnsker, der efterspgrges.

Som bilag til brevet fra institutionen fglger forslag til udvidelse med 2 nye grupperum m.v., i alt 370
m2. Institutionen har med bistand fra arkitekt faet udarbejdet projektbeskrivelse med forslag til
placering og indretning af grupperummene, samt faet udarbejdet et gkonomisk overslag, som viser
anlaegsudgifter pd 6,475 mio. kr. ex. moms.

Med udvidelsen vil bgrnehuset kunne rumme 30 vuggestuebgrn, 70 bgrnehavebgrn i alderen fra 3-4
ar, 35 bgrnehavebgrn i alderen fra 5-6 &r, samt en lille specialgruppe pa 3-4 bgrn.

Ved brev af 20. april 2017 har bgrnehaven sendt en opdateret ansggning, hvor tilbygning er gget fra
370 m2 til 406 m2. Der sgges pa den baggrund om 6,96 mio. kr. Endring er efter det oplyste,
droftet pd seneste tilsynsbesgg i marts 2017. Genberegning af projekt viser forventet udgift pa 7,98
mio. kr.

I foraret 2019 er der via gkonomiudvalget foretaget en gennemgang af periodisering af anlaeg, hvor
lgjt Bgrnehus er foresldet fremrykket med byggestart i 2019. Byradet har i mgdet 28. august 2019
godkendt at der i forhold til den selvejende institution Lgjt Bgrnehus gives en kommunegaranti,
saledes at institutionen i samarbejde med FDDB selvstaendigt kan forestd opfarelse af tilbygning i
2019 og 2020, sdledes at ibrugtagning kan ske i efteraret 2020.

Forslaget er ikke en del af dagtilbudsstruktur 2015.

Lgjt Bgrnehus er en selvejende institution under FDDB. Bygningen ejes af den selvejende institution.

Omkostninger 1.000 kr.
H8ndveaerkerudgifter til X antal m2 bebyggelse 7.015
Beskrivelse af Igst inventar -

Tilslutningsudagifter 110
R&dgivning, programmering, udbud m.m til ide- og programoplaeg og udforelsesfasen 785
Grund, klarggring, forundersggelser, nedbrydning af bygninger m.m 70
Afledte udgifter i form af erstatninger, infrastruktur, rekreativt omr8de m.m -

IALT 7.980

Der er givet en anlaegsbevilling den 28. august 2019 og midlerne er frigivet.
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OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse

Tidl.

2020

2021

2022

2023

Eftf. ar Ialt

Er frigivet

2.400

5.580

7.980

Frigives ved
budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag

IALT

0 2.400

5.580

0 7.980

(1.000 kr.)

Afledt drift

Funktion

2020

2021

2022

Norme-

2023 .
ring

Forventet
driftsbesparelser/
udgifter
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Projekttype: Byggeri og renoveringer
Note 13
PROJEKTNAVN: Bylderup Skole - renovering

Funktion: 03.22.01

PROJEKTBESKRIVELSE:

Bylderup Skole gnsker at renovere/udbygge skolens gamle bygning fra 1950erne.

Den huser i dag indskolings- og mellemtrins afdelingerne, og den er derfor ofte nye foraeldres fgrste
mgde med skolen og de omgivelser, deres bgrn dagligt skal feerdes og undervises i fremover.

Flgjen er i dag i udmaerket stand udvendigt, men indvendigt fremstar den i store track med de
samme materialer, farver, belysningsarmaturer m.m. som da den blev bygget.

Toiletterne er placeret i den tilstedende flgj, men for at benytte dem er det dog ngdvendigt at ga
udenfor fgrst.

Klasselokalerne i flgjen er ikke store, knapt 50 m2, og der er ikke umiddelbart grupperum eller andre
steder hvor det er muligt at undervise mindre grupper, eller hvor eleverne kan traekke sig tilbage,
enkeltvis eller i stgrre eller mindre grupper.

Gangarealer i flgjen giver heller ikke store muligheder for bevaegelse og fysisk udfoldelse indendgrs.

Skolen gnsker en tilbygning pa ca. 110 m2 mod gangarealet og med store abninger mod dette (hvor
der nu er vinduer), hvilket vil give mulighed for at indrette grupperum, laesehuler og faciliteter til
bevaegelse i undervisningen m.m. Der vil hermed blive meget bedre muligheder for at
undervisningen i hgjere grad kan understgttes af et tidsvarende undervisnings- og laeringsmiljg.
Gulv-, veeg- og loftsoverflader gnskes renoveret i den eksisterende gang sammen med ny belysning
og tidssvarende akustisk regulering.

Herudover gnsker Bylderup Skole en ca. 15 m2 stor tilbygning ud for indgangen til de udvendige
toiletter, hvorved der kan skabes mulighed for at adgangen til disse toiletter kan ske fra det
indvendige gangareal direkte.

Det er meget vigtigt for skolen, at de yngste elever har rigtigt gode og indbydende toiletfaciliteter.

KME har til budget 2019-22 revurderet kalkulation pd opgaven til 4,789 mio. kr.

Omkostninger 1.000 kr.
H8ndveaerkerudgifter til 125 m2 ny bebyggelse, samt 120 m2 ombygning 3.261
Beskrivelse af Igst inventar -
Tilslutningsudgifter 20
R&dgivning, programmering, udbud m.m til ide- og programoplaeg og udfgrelsesfasen 510
Grund, klarggring, forundersggelser, nedbrydning af bygninger m.m 18
Afledte udgifter i form af erstatninger, infrastruktur, rekreativt omrdde m.m 980
IALT 4.789

PLANMAESSIGE FORHOLD:

Der er ikke behov for nye lokalplaner. Den gnskede tilbygning vil overholde den gaeldende Lokalplan
3.01.a s bestemmelser, herunder med hensyn til byggeriets omfang og placering, materialer og den
for delomrddet tilladelige maximale bebyggelsesprocent.

Der vil ikke vaere behov for eller krav om hgring af bestemte parter
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OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse

';idl. 2020
r

2021

2022

2023 | Eftf. ar

I alt

Frigives ved enkeltsag 3.474

1.315

4.789

IALT

0 3.474

1.315

4.789

(1.000 kr.)

Afledt drift

Funktion

2020

2021

2022 2023 | Norme-

Forventet

udgifter

driftsbesparelser/

ring
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Projekttype: Anlaegstilskud, udviklingspuljer og gvrige
Note 14

PROJEKTNAVN: IT og digitalisering i folkeskolen

Funktion: 03.22.01

PROJEKTBESKRIVELSE:

I forbindelse med budgettet for 2018-21 afsatte byrddet en ramme p& 21 mio. kr. under
overskriften digitalisering. Ud fra denne pulje er der efterfglgende afsat 15,1 mio. kr. til IT og
digitalisering pa folkeskoleomradet.

I forbindelse med frigivelse af midler fra denne puljer er der sggt midler frigivet til

Opgradering af netvaerk (2,6 mio. kr.)

Indkgb paadagogisk teknologi (0,2 mio. kr.)
Kompetenceudvikling og kick-off (7,3 mio. kr.)
Indkgb af udstyr pa skoler (5 mio. kr.)

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse ;’:‘dl. 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Er frigivet 6.300 8.800 15.100
IALT 6.300 8.800 0 0 0 0 15.100

EVT. AFLEDT DRIFT:
Der er ingen afledte driftsudgifter.
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Projekttype: Byggeri og renoveringer

Note 15
PROJEKTNAVN: Bolderslev SFO og gymnastikbygning — nedrivning
samt etablering af tumlesal
Funktion:
PROJEKTBESKRIVELSE:

Bolderslev Skoles gymnastiksal og SFO-bygning er opfgrt i flere etaper i tiden fra 1920 til midten af
1900-tallet og fremtraeder som én bygning, der er fritliggende i forhold til den nyere skolebygning
fra 1975. Skolen har i dag et antal elever og et antal kvadratmeter, hvor der er tale en mindre
effektiv udnyttelse af bygningsmassen. Med andre ord vil SFOen skulle integreres i hovedbygningen.
Bolderslev Skole har 46,7 m2/elev og gennemsnittet i Aabenraa Kommune ligger pd ca. 26 m2/elev.
P& grund af skader pa vaesentlige tagkonstruktionsdele og gennemgribende
skimmelsvampsproblemer er SFO’en aktivitet i bygningen flyttet til andre lokaler pd Bolderslev
Skole.

Bygningen er midlertidigt sikret mod konstruktionssvigt, men tiltagene skal Igbende efterses og kan
ikke levetidsforlaenges yderligere uden vaesentlige indgreb i konstruktionen. De arlige udgifter til
midlertidig sikring udggr 0,1 mio. kr., som finansieres via Puljen til udvendig
bygningsvedligeholdelse.

Gymnastiksal og SFO-bygning nedrives og terraenet retableres til legepladsareal/skolegdrd uden fast
beleegning. Endvidere indrettes en tumlesal til de yngste argange i den eksisterende skolebygning
fra 1975 som alternativ til gymnastiksalen.

Forventet anlaegsudgift til nedrivning 2,785 mio. kr. og etablering af tumlesal 500 mio. kr. i alt
3,285 mio. kr.

Hgring:
En nedrivning og omlagning af arealerne skal planlaegges i samarbejde Bolderslev Skole. Det
samme gaelder placering og indretning af tumlesal.

OKONOMISKE DATA:

1.000 kr. g:_dl' 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt

Nedrivning 2.785 2.785

Tumlesal etablering 500 500

IALT 0 3.285 0 0 0 0 3.285
- Tidl.

Frigivelse ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt

Frigives ved

budgetvedtagelsen 3.285 3.285

IALT 0 3.285 0 0 0 0 3.285

Afledt drift Funktion 2020| 2021| 2022 2023 :g;me'

Forventet drifts . . 100 100 100

udgifter Bygningsvedligeholdelse 50
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Projekttype: Byggeri og renovering

Note 16

PROJEKTNAVN: Kunstbygning ved Brundlund Slot
Funktion: 03.35.60
PROJEKTBESKRIVELSE:

For at kunne fremvise Museum Sgnderjyllands store samling af sgnderjyske kunst overfor publikum,
samt opbevare og handtere den pa forsvarlig vis, snsker museet og Aabenraa Kommune i
feellesskab at opfgre en ny tidssvarende museumsbygning ved Brundlund Slot. Bygningen skal give
optimale rammer for kunsten og oplevelsen af den samt indsamling, bevaring, forskning og
formidling af kunst fra hele Sgnderjylland.

Behovet for en tilbygning er aktuelt, da det efter en malrettet indsats er lykkedes at fa deponeret
veerkerne fra Fonden Franciska Clausens Samlinger p& museet.

Nybygningen er pakraevet for ogsa fremadrettet at have faciliteter, der ggr det muligt at leve op til
museumslovens kapitel 6 § 14 stk. 6, i forhold til den samling, museet nu huser, og for at leve op til
den forsknings- og formidlingsindsats, som Fonden Franciska Clausens Samlinger er blevet stillet i
udsigt ved deponeringen.

Byradet har bevilliget 0,500 mio. kr. i 2012 til at medfinansiere en af udgifterne til en
arkitektkonkurrence under forudsaetning af, at Museum Sgnderjylland og private sponsorer hver
iseer ligeledes tilvejebringer 0,500 mio. kr. Summen p& 1,500 mio. kr. viste sig ikke at vaere
tilstraekkelig, hvorfor Aabenraa Kommune afsatte yderligere et radighedsbelgb pa 0,500 mio. kr. pa
investeringsoversigten 2016 samt 0,450 i 2018.

Den planlagte konkurrence vil danne grundlag for fundraising til et byggeri, der i sig selv vil have en
attraktionsvaerdi. Alternativt vil man kunne forhandle med bidragsyderne om at fa udarbejdet et
mindre prestigefuldt arkitektgrundlag inden for den nuvaerende finansiering, hvorefter kommunen
alene ville skulle finansiere byggeriet i begge tilfaelde vurderes kommunen yderligere
egenfinansiering at vaere 50 mio. kr.

Tekst (1.000 kr.)
Grund og klargoring 600
Tilslutningsudgifter 1.316
Omkostninger r8dgivning, programmering, udbud, m.m. 18.425
H8ndveerkerudgifter 72.157
Lgst inventar 3.000
Andre udgifter indenfor grunden 4.500
Andre udgifter udenfor grunden - Teknik og Miljsomrddet 350
IALT 100.348

PLANMAESSIGE FORHOLD:
Der skal udarbejdes en lokalplan, ndr arkitektkonkurrencen er afsluttet, og der foreligger et
projektforslag for en ny udstillingsbygning, der kan rumme Franciska Clausens Samlinger.
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OKONOMISKE DATA:

Der er lavet et gkonomisk overslag pa en 2-faset konkurrence. Den kommunale andel vurderes til at
veere pa i alt 1,450 mio. kr.

(1.000 kr.)

Frigivelse .;:_dl' 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Er frigivet 500 500
Frigives ved 950 20.000 30.000| 50.950
enkeltsag

IALT 1.450 20.000 30.000| 51.450
(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion | 2020 2021 2022 2023 Eftf. &r
Forventet

driftsbesparelser/udgifter| 03.35.60 3.300

P& baggrund af de nuvaerende aftaler med Museum Sgnderjylland skal Aabenraa Kommune selv
finansiere afledt drift. Afledt drift kan ikke beregnes pad nuvaerende tidspunkt, men forventes at
udggre ca. 3,3 mio. kr. arligt i 2019 niveau.
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Projekttype: Anlaegstilskud, udviklingspuljer og gvrige

Note 17
PROJEKTNAVN: Anlaegstilskud til Museum Sgnderjylland

Funktion:03.35.60
PROJEKTBESKRIVELSE:

De fire sgnderjyske kommuner der indgar i samarbejdet om at drive Museum Sgnderjylland, har i
oktober 2017 indgdet en ny gkonomiaftale for 2018-2021 med Museum Sgnderjylland.

Udgangspunktet for de kommunale anlaegstilskud og fondstilskud i 2020 og fremefter er det
kommunale anlaegstilskud/fondstilskud i 2017 pa i alt 4,654 mio. kr. Belgbet fremskrives efter KL's
udmeldte pris- og lgnfremskrivninger opgjort inden 1. juli i ret forud for budgetaret.

Udgiften fordeles mellem kommunerne efter folketal opgjort i tredje kvartal for tilskudsaret.

Forudsaetningerne for de afsatte r&dighedsbelgb i investeringsoversigten

KL marts 2019 |2018-2019|2019-2020| 2020-2021

Lgn og priser i alf 2,4 2,4 2,4
Arstal 3. kvartal 2018 | Indb. Aabenraa Grundbelgb  |P/L| Brutto Netto
2019 227.853 59.172 4.725|2,4 1.256 1.043
2020 227.853 59.172 4.838|2,4 1.287 1.068
2021 227.853 59.172 4,954 2,4 1.317 1.093

For aftalens to sidste &r — 2020 og 2021 - er der afsat et radighedsbelgb pa 1,068 mio. kr. i 2020 og
1.093 mio. kr. i 2021.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse ;:_dl' 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Frigives ved

budgetvedtagelsen 1.043| 1.068 1.093

EVT. AFLEDT DRIFT:
Der er ingen afledte driftsudgifter.
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Projekttype: Anlaegstilskud, udviklingspuljer og gvrige
Note 18

PROJEKTNAVN: Visions- og handleplan for Frgslevlejren
Funktion: 03.35.64
PROJEKTBESKRIVELSE:

D.s.i. Frgslevlejren har udarbejdet et forslag til en Visions- og handleplan for Frgslevlejren og
anmoder Aabenraa Kommune om gkonomisk opbakning til realisering af projektet.

Frgslevlejren er et vigtigt kulturhistorisk mindesmaerke og kommunens stgrste turistattraktion med
ca. 50.000 gaester arligt.

I dag huser Frgslevlejren Nationalmuseets udstilling om selve fangelejren Frgslevlejren. Derudover
er der en raekke udstillinger om bl.a. det danske bidrag til FN’s fredsbevarende arbejde,
hjemmevaernet, det civile beredskabs historie, Amnesti International samt en veteranstgtteordning
for tidligere udsendte soldater. Endvidere er der placeret en efterskole i lejren.

Froslevlejren stdr over for en raekke udfordringer bl.a. i forhold til at udleje ledige barakker og en
omfattende energirenovering, hvis der skal bevares en fornuftig drift af den eksisterende lejr.

Det er helt afggrende for Frgslevilejrens fremtidige udvikling, at Aabenraa Kommune kommer til at
indga som en staerk partner. Alternativt er der risiko for, at Frgslevlejren pa laengere sigt ikke kan
eksistere i forhold til de nuvaerende vilkar. Konsekvensen kan blive endnu feerre lejere og dermed
flere tomme barakker med fare for, at de ma nedrives.

Strategien er at inddrage flere fonde i projektet. For at std steaerkt i forhold til at skabe interesse for
projektet vil det veere et stzerkt signal at sende til fondene, at Aabenraa Kommune stgtter projektet
gkonomisk, eksempelvis med finansiering af energirenoveringen i forhold til anleegsgkonomi samt
bidrag til driften af udviklingsorganisationen.

Den eksakte gkonomi med hensyn til energirenovering og drift af udviklingsorganisation vil fgrst
kunne estimeres, nar fondsansggningerne er behandlet og der efterfglgende er udarbejdet et
konkret detailprojekt.

Udviklingsorganisation
Arbejdet med at styrke formidlingen og hele oplevelsen ved besgget i Frgslevlejren intensiveres via
et teettere samarbejde i en udviklingsorganisation.

Udviklingsorganisationen skal styrke samarbejdet omkring fordelingen af det feelles ansvar for
lejrens udvikling. De enkelte aktorer skal kunne se det feelles potentiale og deres egen rolle heri. Via
en udvikling af den faelles organisering omkring opgaverne, kan der drages nytte af
synergieffekterne via formidling, drift og udvikling, b8de i hverdagen og strategisk fremadrettet mod
nye samarbejder.

Det er vigtigt for projektets fremdrift, at der anszettes en udviklingskoordinator.

Der er udarbejdet et notat vedrgrende etablering af en udviklingsorganisation, som indgar i
fondsansggningen.
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OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Er frigivet 1.000 1.000
Frigives ved enkelsag 10.000 30.000 40.000
IALT 1.000 10.000 30.000| 41.000
EVT. AFLEDT DRIFT:

(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion Tidl. &r [ 2019 2020 (2021 |2022 |Normering
Forventet 03.35.60

driftsbesparelser/udgifter

Afledt drift kan ikke beregnes pa nuvaerende tidspunkt
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Projekttype: Puljer, rammebelgb, gvrige
Note 19

PROJEKTNAVN: Halpulje, Stgrre vedligeholdsopgaver

Funktion: 03.22.18

PROJEKTBESKRIVELSE:

Formalet med puljen er at opretholde kvaliteten af de kommunale og selvejende idraetshaller i
kommunen til gavn for skolerne, foreninger og gvrige lokale brugere. Kommunen kan dermed
understgtte at faciliteterne lever op til forventningerne hos borgere og boseetter.

Savel kommunale som selvejende institutioner kan sgge tilskud fra puljen.

Ved tilskud til selvejende institutioner pa over 0,1 mio. kr. registreres tilskuddet i henhold til
vedtaget procedure for sikring af kommunens veerdier.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 |Eftf. ar |I alt
Frigives ved enkeltsag 1.000 1.000
IALT 1.000 1.000
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Projekttype: Puljer, rammebelgb, gvrige
Note 20

PROJEKTNAVN: Halpulje, mindre opgaver

Funktion: 03.22.18

PROJEKTBESKRIVELSE:

Formalet med puljen er at opretholde kvaliteten af de kommunale og selvejende idreetshaller i
kommunen til gavn for skolerne, foreninger og gvrige lokale brugere. Kommunen kan dermed
understgtte at faciliteterne lever op til forventningerne hos borgere og bosaetter.

Savel kommunale som selvejende institutioner kan sgge tilskud fra puljen.

Ved tilskud til selvejende institutioner pa over 0,1 mio. kr. registreres tilskuddet i henhold til
vedtaget procedure for sikring af kommunens vaerdier.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)
Frigivelse Tidl. &r 2020 2021 2022 2023 |Eftf. ar |I alt
Frigives ved budgetvedtagelsen

1.000 1.000
Frigives ved enkeltsag 1.000 1.000
IALT 1.000 1.000 2.000
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Projekttype: Puljer, rammebelgb, gvrige

Note 21
PROJEKTNAVN: Ekstra vedligehold svemmehaller/friluftsbade
Funktion: 03.22.18
PROJEKTBESKRIVELSE:
Kultur- og Fritidsudvalget sggte en anlaegsbevilling pd 0,150 mio. kr. til udarbejdelse af en analyse,
som skulle danne beslutningsgrundlag for, hvordan friluftsbadene renoveres optimalt i forhold til
galdende regler, miljgkrav, standard, afledt drift samt anlaeggenes relevans i forhold til idraets-,
bevaegelses- og rekreative vaner - 0ogsd set i forhold til adgangen til andre svemmehaller.
Der er fokus pd de to friluftsbade i henholdsvis Bylderup og Ravsted.
Der blev afholdt opstartsmgde i begyndelsen af maj maned 2019, med kommunens rédgiver, hvor
konceptet blev drgftes, radgivers input til hvad der skal indga i analysen samt kvalificering af

materiale.

Der er i 2019 frigivet 0,150 mio. kr. til en analyse samt 0,486 mio. kr. til Ravsted friluftsbad

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 |Eftf. ar |I alt

Er frigivet 636 636
Frigives ved enkeltsag 264 1.100 1.364
IALT 900 1.100 2.000
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Projekttype: Anlaegstilskud, udviklingspuljer og gvrige

PROJEKTNAVN:

Funktion: 03.22.18

Multibane Hjordkaer

PROJEKTBESKRIVELSE:

Der afsaettes 1 mio. kr. i 2020 til at understgtte etablering af en multibane i Hjordkaer.

Der er tale om medfinansiering og anerkendelse af den frivillige indsats, men realiseringen af
projektet medfgrer fondsstgtte. Safremt det ikke kan sandsynligggres inden udgangen af 2020 at

projektet gennemfgres, falder de afsatte midler tilbage til fornyet prioritering.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse ;’:‘dl. 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Frigives ved

budgetvedtagelsen 1.000 1.000
IALT 0 1.000 0 0 0 0 1.000
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Projekttype: Anlaegstilskud, udviklingspuljer og gvrige

Note 23
PROJEKTNAVN: Bylderup friluftsbad

Funktion: 03.22.18

PROJEKTBESKRIVELSE:
Der er reserveret 1,5 mio. kr. til renovering af Bylderup friluftsbad. Det er tale om medfinansiering

idet en forudsaetning for projektets tilblivelse er at Bylderup friluftsbad selv rejser en vaesentlig del
af finansieringen.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse ;:_dl' 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Frigives ved enkeltsag 1.500 1.500
IALT 0 0 0 1.500 0 0 1.500
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Projekttype: Byggeri og renoveringer
Note 24
PROJEKTNAVN: Udskiftning af svgmmehalsbygning ved Arena Aabenraa

Funktion: 03.22.18

PROJEKTBESKRIVELSE:

Svgmmehallen ved Arena Aabenraa er i kritisk forfatning. P& baggrund af undersggelser af
svgmmehallens konstruktioner og installationer er flere baerende konstruktionsdele blevet
midlertidige understgttet og forstaerket indtil de kan udskiftes. Det er ikke muligt at reparere
betonkonstruktionen, og skadesudviklingen pa disse dele er kritisk.

Konstruktionerne tilses Igbende af radgivere, sa skadesudvikling, sikkerhed og restlevetid er
overvaget. Understgtning og forstaerkning har indtil videre estimeret holdbarhed til juni 2020.
Udgifterne til undersggelser og udbedringer udggr ved arets udgang omkring 1 mio. kr.

Kultur og Fritidsudvalget er informeret om svgmmehalsbygningens tilstand og midlertidige
sikringstiltag og forelagt information om omfanget af en renovering. P& baggrund af en teknisk
gennemgang og tilstandsvurdering pa bygningens klimaskaerm, installationer og bassinkonstruktion
er der estimeret renoveringsomkostninger svarende til 38 mio. kr. inden for 10 ar. Heraf ligger et
renoveringsomfang p& omkring 20 mio. kr. inden for 0-1 ar og yderligere 15 mio. inden for 1-5 ar
og 3 mio. kr. inden for 5- 10 ar. Den sidste del vedrgrer svgmmebadsteknik vandbehandlingsanlaeg.

Der er pa baggrund af prisniveau pa andre kommuners svgmmehalsbyggerier estimeret, at en
svgmmehal i stgrrelsesmaessigt sammenligneligt omfang og inventarniveau koster omkring 50 mio.
kr. inkl. nedrivning.

Det tager omkring 3 ar at planlaegge, projektere, udbyde og bygge en ny svemmehal.

Der er estimeret omkostninger pa 1 mio. kr. til ekstraordinser udgift for “levetidsforlaengende tiltag”
i 18 mdr. fra 1. januar 2020 til 31. juni 2021. Dette forudsaetter, at understgtning og forstaerkning
kan holde perioden ud. Holder forudsaetningen ikke, s& ma svemmehallen lukkes for brug.

Selve byggeperioden forventes herefter at vare omkring 18 mdr. Nedrivning udggr heraf 6 mdr. I
denne periode er svgmmehallen ikke tilgaengelig for brugere.

Arena Aabenraa har vurderet, at der vil veere et driftstab i lukkeperioden, hvis stgrrelse vil vaere
afhaengig af lukningens varighed. I lukkeperioden vil der vaere brug for flytning af aktiviteter til
andre af kommunens svgmmehaller.

PLANMASSIGE FORHOLD:

Under forudsaetning af, at en ny svemmehal opfores pd nuveerende placering er de planmaessige
forhold p& plads.
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Hgring:

Arena Aabenraa og foreninger i tilknytning bliver bergrt af projektet. Projektet har offentlighedens
interesse og saerligt naboer kan have hgringsret.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse ;‘:dl. 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt

Frigives ved
budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag 666 666 20.000 30.000 51.332
IALT 0 0 0 0 0 0 51.332

(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020 2021 2022 2023 mrg"‘e'

Forventet
driftsbesparelser/
udgifter

De afledte driftsbesparelser/udgifter hos Arena Aabenraa kan beregnes og forelaegges via enkeltsag,
nar information om lukkeperiode mv. er endeligt klarlagt.
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Projekttype: Byggeri og renoveringer
Note 25
PROJEKTNAVN: Ombygning Aabenraa musikskole

Funktion: 03.35.63

PROJEKTBESKRIVELSE:

Aabenraa Musikskole har siden 1992 haft til huse i Nygadeskolens ene flgj, Nygade 21. 1 2001
planlagde man en vaesentlig ombygning af huset til musikskolebygning. Heraf gennemfgrtes 1.
etape i 2001-03. Senest er en ombygning af gverste etage samt en del af 1. sal blevet gennemfgrt i
perioden 2013-18, og der henstar nu to etaper for at hele bygningen er gjort egnet til
musikskolebrug.

Musikskolen har i det forlgbne skoledr 18nt et ekstra lokale i den gamle 10. klasses bygning, ligesom
der lejlighedsvis har kunnet bruge underste gymnastiksal til undervisning og arrangementer. Denne
mulighed falder nu bort.

I forhold til det ekstra undervisningslokale, mangler der derfor konkret et lokale til
slagtgjsundervisning i Nygadeomradet til naeste skoledr. Ombygningen i kaelderen vil kunne skabe et
ekstra undervisningslokale (til erstatning for lokalet i skolevejsbygningen).

Der er ugens fire fgrste dage en beleegning pa musikskolens lokaler pa over 100 %, idet der dagligt
er elever som “venter” pa at lane et lokale til gvning. Dette pres vil to gvelokaler i kaelderen Igse.

Desuden vil ombygningen give et laenge gnsket opholdslokale til ventende elever. Sidstnaevnte har
veeret omtalt i musikskolens strategier og virksomhedsplaner gennem de seneste 8 ar.

Der ggres opmaerksom pa, at der i den sydlige ende af kaelderen, som gnskes ombygget, er
vasentlige fugtproblemer, som skal Igses, inden man laver “rum i rummet”. Dels traenger der
tilsyneladende grundvand ind til soklen, dette kan Igses ved draening af ydervaegge. Arbejdes kan
udfgres indenfor puljen til bygningsvedligeholdelse i 2020.

Etape 1: Ombygning af den sydlige ende af kaelderetage (tidligere fysiklokale for 10. Aabenraa) til
musikskolebrug, med et stort slagtgjslokale, to mindre gvelokaler, hvor elever kan gve pa egen
hand, samt et laenge gnsket opholdslokale til elever. Endvidere ngdudgang (sydligst mod Nygade)
med dgrbredde 210 og forsynet med udvendig rampe i stedet for trappe af hensyn til
instrumenttransport. Rampen/trappen vendes om af hensyn til trafikken ind til gdrden. Gulvet i de
to lokaler er etableret med klinker og med sdkaldte andbare fuger, som skal modvirke dannelse af
skimmelsvamp ved fugt nedefra. Der er efter sigende er gulvene uden en egentlig isolering nedefra.
Opgravning af gulve er medtaget i den ansldede pris.

Etape 2: feerdigggrelse af gangareal pa 1. sal (loft, belysning og indgangsparti) samt 4 toiletter som
stadig stdr i samme stand, som da de senest blev renoveret - formodentlig i 1960 "erne eller
70 erne.

Etaperne er i prioriteret raekkefglge, da musikskolens behov fgrst og fremmest er at fa flere
undervisningslokaler.

Omkostninger KR
Ide og program 150
Etape 1 1.149
Etape 2 370
IALT 1.669
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OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse ;’:‘dl. 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Frigives ved enkeltsag 1.450 1.450
IALT 0 1.450 0 0 0 0 1.450
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Projekttype: Mindre renoveringer
Note 26

PROJEKTNAVN: Kvalitet med ny teknologi og digitale borgerigsninger
Funktion:
PROJEKTBESKRIVELSE:

Social og Sundhedsudvalget har pa temamgde den 17. maj 2017 besluttet at udarbejde
forslag til finansiering af arbejdet med ny teknologi og digitale borgerlgsninger. Det er
begrundet i den accelererende udvikling og den betydning, ny teknologi far i de kommende
ars velfeerdslgsninger. Satsning pa ny teknologi er ogsa Social og Sundhedsudvalgets bidrag
til kommunens vaekststrategi, styrkeprofiler og fokus pa "Det gode liv” beskrevet i den
godkendte strategi fordi "Vi vil mere med velfaerdsteknologi”.

I det folgende beskrives et gkonomisk raderum, der sikrer fortsat aktivitet og fremdrift
indenfor anvendelse af ny teknologi og kvalitet i opgavelgsningen, som bevillingsmaessigt
kan handteres ved en anlaegsbevilling, der indholdsmaessigt beskrives med en samlet pakke
nedenfor.

Anlzegsbevillingen skal anvendes til:

a) LivingTech Aabenraa der Igfter pa vaekststrategien, samarbejdet med
virksomhederne og afprgver nye teknologier og digitale Igsninger.

b) Fremtidssikring af Social og Sundhedsudvalgets forskellige boformer herunder
eksisterende og nye plejeboliger med velfeerdsteknologi og digitale Igsninger.

c) Forudseetningsskabende aktiviteter herunder fortsat kompetenceudvikling i forhold til
kvalitet, ny teknologi og digitale Igsninger.

d) Investering i telemedicinsk hjemmemonitorering til KOL-borgere beskrevet som mal i
den nye feelleskommunale digitaliseringsstrategi “Lokal og Digital” indsats 2.4 og
indskrevet som mal i aftale mellem KL og Regeringen om kommunernes gkonomi for
2018.

a) LivingTech Aabenraa Igfter pa vaekststrategien og afprgver nye Igsninger, som
forudsaetning for implementering af ny teknologi i driften. Formalet med investering i
LivingTech Aabenraa er at sikre, at Aabenraa Kommune er pa forkant med den teknologiske
udvikling og udviklingen i kerneopgaven og udfordringsbilledet ved at have de rette nye
Igsninger klar og kvalificeret til implementering. Social- og Sundhedsudvalget orienteres
lsbende om ny samarbejder, nye teknologiske afprgvninger og synligggrelse af omradet.
Arbejdet vil i 2017 og 2018 omfatte nye digitale Igsninger omkring borgerens hjem og
digital samspil med kommunens medarbejdere. Der vil bl.a. indgd afprgvning af intelligente
bleer, udvidet teknologisamarbejde med lokale virksomheder, afprgvning af virtual reality,
interaktion gennem robotter, sanseteknologi (dggnrytmelys, interaktive aktiviteter m.m.) pa
plejehjem og botilbud som optakt til fremtidssikring, nye traeningslgsninger, kvalificering af
virtuel bostgtte og hjemmepleje forud for implementering samt afprgvning af
sensorteknologi. I perioden vil der blive arbejdet med en gennemgribende tilgang til ny
teknologi og digitalisering af alle omrader, hvor teknologi integreres som en naturlig del af
hverdagen for borgere og medarbejdere.
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b) Opgradering af plejehjem og bosteder med ny teknologi skal sikre, at Aabenraa
Kommune fremadrettet kan tilbyde botilbud, der er tidssvarende, udnytter mulighederne i
ny teknologi og imgdekommer forventninger til indretning hos beboere og pargrende. Ny
teknologi vil indg@ som en integreret del af dagligdagen, og bidrage til at skabe kvalitet og
trivsel for borgere pd plejehjem og bosteder. Det vil omfatte sanseteknologier, der skaber
ro og tryghed, dggnrytmelys, virtuelle og interaktive Igsninger, der understgtter sociale
relationer, aktivitet og sundhed samt sensorteknologi.

c) Den digitale omstilling i opgavelgsningen, der skal bidrage til at imgdega et stigende
udgiftspres, kreever kompetenceudvikling af medarbejdere til "Kvalitet med ny teknologi”.
Det er en forudsaetning for succesfuld implementering af de teknologiske Igsninger, der skal
til, at medarbejderne har de rette kompetencer, til at se de ny Igsninger ind og integrere
dem i opgavelgsningen.

d) Med afsaet i national handleplan for udbredelse af telemedicin til borgere med KOL
etableres en telemedicinsk Igsning med borgerens eget hjem som omdrejningspunkt. Det
vurderes naermere, om der heri bl.a. kan indga et callcenter, der optimerer samarbejdet
med borgere, pa tvaers af kommunens udfgrerenheder og tvaersektorielt. I gkonomiaftalen
for 2018 betegnes udbredelse af telemedicin til borgere med KOL som vaesentligt for
styrkelsen af det naere og sammenhangende sundhedsvaesen, og der skal i 2019 udbredes

en feelles Igsning, der ogsa skal kunne anvendes til andre patientgrupper.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Anlaegsfase Frigivel | Tidl. 3r| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Eftf. Ialt
se ar

Kvalitet med ny Frigives

teknologi og digitale ved

borgerlgsninger i alt: enkeltsag 3.750 3.800 8.550

a) LivingTech Frigives 1.000 2.000

Aabenraa ved
enkeltsag

b) Fremtidssikring af |Frigives

boformer med ny ved

teknologi enkeltsag | > 150| 2.200 4.350

c) Digitale omstilling |Frigives

i opgavelgsningen ved 900 600 1.500
enkeltsag

d) Investering i

telemedicinsk

hjemmemonitorering 700 700
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Projekttype: Byggeri og stogrre renovering
Note 27
PROJEKTNAVN: Sundheds- og laegehus

Funktion:

PROJEKTBESKRIVELSE:

Der afsaettes 30,0 mio. kr. i perioden 2020-2022 til etablering af et sundheds- og laegehus i den
nordlige ende af gdgaden i Aabenraa. Midlerne skal ses i relation til det tilsagn om medfinansiering

pa 6,0 mio. kr. fra staten som Aabenraa Kommune har modtaget efter en konkret ansggning.

Der vil efterfglgende blive udarbejdet forslag til konkret anlaegsprojekt.

OKONOMISKE DATA:
(Aabenraa Kommunes andel)

(1.000 kr.)
Anlaegsfase Frigivelse | Tidl. ar| 2020 2021 2022 | 2023 Eftf. Ialt
ar
Frigives ved
enkeltsag 3.000] 12.000| 15.000 30.000
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Projekttype: Byggeri og stgrre renovering

Note 28
PROJEKTNAVN: Plejehjem Grgnningen (24 boliger)

Funktion: 0.25.19 og 5.30.27
PROJEKTBESKRIVELSE:

Forudsaetningen for byggeriet af et nyt plejehjem ved Grgnningen, er at Aabenraa Kommune vil sta
som bygherre pa servicearealet og et boligselskab skal sta for boligerne.

I 2012 blev der afsat 25,0 mio. kr. anlaegsmidler til at udbygge Grgnningen med 11 pladser, fra 25
til i alt 36 pladser, for at sikre stgrst mulig gkonomisk baeredygtighed. Bygningens stand og
indretning har fortsat en sadan karakter, at den ikke kan renoveres til et tidssvarerende niveau med
2 rumsboliger. Plejehjemmet er i dag reduceret til 20 pladser og en sygeplejeklinik.

Der etableres et Ny Grgnningen plejehjem med 24 boliger, idet nuvaerende Grgnningen Plejehjem
nedrives.

Udviklingen i efterspgrgslen efter plejeboliger i Tinglev har vist, at det tidligere forventede behov pa
36 pladser skal nedjusteres til det nuvaerende niveau omkring 20 pladser.

Derfor foreslar Social og Sundhed, at placeringen af Ny Grgnningen skal vurderes i den videre
proces. Kapacitetsudvidelsen fra 20 til 24 opstar som fglge af, at der i den gaeldende
plejeboligstrategi arbejdes med plejehjemsmoduler af minimum 12 pladser, af hensyn til at sikre en
effektiv drift og sikre en fremtidssikring af plejeboligmassen i Tinglev.

Ved nedrivningen af eller fraflytning fra Grgnningen skal restgaelden i Grgnningen indfries.
Restgeelden var i 2017 ca. 9,0 mio. kr. Udgiften til nedbrydning og klarggring af grunden indgar i de
gkonomiske beregninger.

Det er gnsket, at den nye bygning pa en centralt placerede grund i Tinglev, skal veere en integreret
del af byen, bade i form og funktion. Ved at bygge et abent og imgdekommende tidssvarende
plejehjem etableres et nyt plejehjem, hvis baerende idé er en aktiv anvendelse af de fysiske rammer
i forhold til involveringen af lokalsamfundet. Malet er at engagere frivillige, i og omkring
plejehjemmet, med henblik pa at skabe liv og aktivitet i beboernes naermiljg og i samspil med byens
gvrige aktiviteter. Erfaringerne fra Holland viser, at det er muligt at ggre frivillige til en fast og
veerditilfgrende del af et plejehjem. I anlaegsprojektet er der derfor afsat 350 m?, til ekstra lokaler,
der vil kunne stilles til radighed, til at understgtte feellesskabelse mellem beboere, pargrende og
lokalsamfundet.

Ny Grgnningen opfgres i overensstemmelse med seneste viden om demensbyggeri, da denne
malgruppe fylder mere og pa sigt forventes, at udggre den primaere malgruppe for beboere pa
plejehjem. Yderligere oplever plejehjemmene i dag udfordringer med bariatriske borgere (kraftigt
overvaegtige), der grundet deres fysiske stgrrelse stiller andre krav til stgrrelse og indretning af
beboelsesrummene. Derfor foreslas det, at nybyggeriet udstyres med fire bariatriske pladser. De
stgrre boliger forventes indrettet, s& de ogsa vil kunne anvendes som aegtepar boliger.

I efterret 2017 nedsaettes der en styregruppe, med henblik pd afklaring af den konkrete placering

af et Ny Grgnningen i Tinglev og en inddragelsesproces med lokalomrddet og fremtidens brugere om
udviklingen af et aktivt omdrejningspunkt i Tinglev.
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FORDELING AF DE SAMLEDE UDGIFTER:

De samlede udgifter fordeler sig jf. nedenstdende skema, pa hhv. boliger og p& serviceareal.

Udgifterne er beregnet af Ejendomme.

Fordeling (i 1.000 kr.) Boliger Serviceareal | I alt
Beboer/kommune- fordeling 74,0% 26,0% 100%
Projektudgifteri alt (/ 1.000 kr.) Beboer Kommune Ialt
Grund og klarggring 3.527 1.239 4.766
Tilslutningsudgifter 589 207 796
Radgivning, programmering, udbud m.v. 6.071 2.132 8.203
Handvaerkerudgifter (boliger og serviceareal) 32.925 4.502 37.427
Handveerkerudgift ekstra 350 m2 4.144 1.456 5.600
Handveerkerudgifter modtagekokken - 1.000 1.000
Handveerkerudgifter garage - 200 200
Lgst inventar (plejesenge, loftslifte .m.v.) - 930 930
Lgst inventar til ekstra 350 m2 - 500 500
Byggeudgifter i alt 47.256 12.165 59.421
Grundkapital 10% 5.907 5.907
Indfrielse af 1an (gl. Grgnningen) 9.000 9.000
Udgifter i alt excl. Moms 47.256 27.072 74.328
Udgifter i alt incl. Moms 59.070 27.072 86.142
Finansiering (/ 1.000 kr.) Beboer Kommune Ialt
Grundkapital fra kommunen 10% -5.907 -5.907
Beboerindskud 2% -1.181 -1.181
Optagelse af 1an 88% -51.982 -51.982
Servicearealtilskud -960 -960
Finansiering i alt -59.070 -960 | -60.030
Nettoudgift i alt ved nyt plejehjem - 26.112 26.112

Udgiften til boligdelen er incl. moms og udgiften til servicearealet er excl. moms.
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OKONOMISKE DATA:
Budgettet for Grgnningen, er forudsat Aabenraa Kommune, som bygherre pa servicearealet og

ekstraarealet og et boligselskab, som bygherre pa boligdelen.

(1.000 kr.)
Serviceareal

Anlaegsfase Frigivelse | Tidl. &r| 2020 2021 2022 | 2023 Eftf. Ialt
ar

Radgivning, Frigives ved 4.680 4.680

forundersggelser, budgetvedta

arealforhold, gelsen

planlaegning, idé-

0g program

Program, udbud, Frigives ved 2.500 3.600 6.100

bygherreleverancer, | enkeltsag

infrastruktur,

udfgrelse og

afslutning

Last inventar Frigives ved 892 1.392
enkeltsag 500

Indfrielse af Frigives ved 6.500| 2.500 9.000

restgeeld enkeltsag

Grundkapital Frigives ved 5.900 5.900
budgetvedta
gelsen

Serviceareal tilskud | Frigives ved -960 -960
budgetvedta
gelsen

Alle tal er ex. moms

Driftsudgifter er indeholdt i det nuvaerende budget for Grgnningen.

Et eventuelt nybyggeri pa den eksisterende matrikel kraever genhusning af de beboere, der matte
bo pa plejehjemmet pa det tidspunkt Grgnningen lukkes. Genhusningsomkostningerne indgar ikke
som en del af anlaegsprojektet.
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Projekttype: Byggeri og stgrre renovering

Note 29

PROJEKTNAVN: Fldre- og Handicapomradet, boligstrategi

Funktion:

PROJEKTBESKRIVELSE:

Udviklingen pa aeldre- og handicapomradet medfgrer et behov for flere boliger. En netop udarbejdet
boligstrategi bekraefter dette forhold. Der afsaettes i alt 5,0 mio. kr. til for- prOJekterlng og opstart i

erkendelse af, at kapacitetsudvidelsen bliver et prioriteringstema pa de kommende ars
anlaegsprojekter.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Anlaegsfase Frigivel | Tidl. ar| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Eftf. Ialt
se ar
Frigives

For-projektering ved 4.420 580 5.000
enkeltsag
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Projekttype: Byggeri og renoveringer

Note 30
PROJEKTNAVN: Brandsikring af plejeboliger, boenheder mv.

Funktion: Aldreboliger

PROJEKTBESKRIVELSE:

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen ivaerksatte i oktober 2018 en stgrre undersggelse hos alle landets
kommuner af brandsikkerheden p& plejehjem, bonheder mv. Baggrunden var en dgdsbrand pa et
plejecenter i Allingabro i august 2018. P& baggrund af undersggelsen bad styrelsen kommunerne om
i april 2019 at redeggre for, hvornar man vil tage initiativ til at sikre, at plejeboliger, boenheder mv.
lever op til den kraevede brandsikkerhedsmeessige standard.

Undersggelsens resultat var, at der pd 3 lokaliteter var ulovlige forhold som fordrede gjeblikkelig
handling, samt at der pa 13 andre lokaliteter er fundet bestdende lovlige forhold (geeldende ved
opfgrslen/seneste ombygning), men som i dag vurderes uhensigtsmaessige og som ikke 100 % lever
op til nuvaerende bestemmelser i Bygningsreglementet. Byggemyndigheden kan ikke stille krav om
udbedring af alle forhold - men understreger at dette klart anbefales jf. BA 18.

Aabenraa Kommunes besvarelse blev forlagt direktionen den 11. april 2019 og efterfglgende blev en
orienteringssag forelagt social- og sundhedsudvalget i maj 2019.

Direktionen besluttede, at der blev udarbejdet en akut-handleplan for de 3 lokaliteter med ulovlige
forhold, og at vedligeholdelsespuljen skulle finansiere udgiften.

Der gnskes en generel stillingtagen til, om udgifterne - sdvel de lovmaessigt ngdvendige som de
anbefalede - skal sgges finansieret over boligdelen (huslejen for brugerne og borgerne) eller pa
anden vis.

Udredning og udbedring af akutte forhold:
De tre lokaliteter med akutte (ulovlige) forhold er:

- Bostedet Mgllemaersk (kommunalt ejet)
- Plejecenter Grgnningen (kommunalt ejet)
- Mejerihaven ejet af boligselskab.

Her er status at opgaverne er iveerksat pa Mgllemaersk og Grgnningen og lgst pa Mejerihaven.
Afhaengig af valg af den endelige lgsning vil omkostningerne belgbe sig til ca. 5.300.000 kr. pa
Mgllemaersk og ca. 350.000 kr. pa Grgnningen. Det er endnu ukendt hvilke krav byggemyndigheden
vil stille i forbindelse med andringerne.

Estimatet for udbedring pd Mgllemaersk pa ca. 5.300.000 kr. er baseret pa billigste mulige
alternativ.

Heraf udggr hdndveerker udgift 3.909.000, uforudsete udgifter 586.530 kr., administration,
radgiverhonorar og forsikring mm.781.800 kr. I alt 5.277.000 kr.

Udbedringen af de akutte forhold pa Mejerihaven er gennemfgrt og udgiften er afholdt af
boligselskabet.
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Udredning af behov for foranstaltninger pa de gvrige 13 lokaliteter:

Der er indhentet pris pa opgaven som samlet udggr ca. 450.000 kr. Direktionen besluttede pa
madet den 11. april 2019, at finansieringen skulle indga i boligstartegien. Tilbuddet omfatter:

1) Bygningsgennemgang i forhold til allerede konstaterede mangler og evt. opgradering til BR 18.
Bygningsgennemgang med en efterfglgende kort rapport over status for bygningerne i forhold til
opfyldelse af brandkravene i gaeldende bygningsreglement (BR18), samt forslag til evt. udbedring af
tidligere konstaterede mangler. Radgiveren udarbejder ogsa brandplaner. Overslagprisen for dette
er ca. 350.000 kr. for 13 ejendomme.

2) Udarbejdning af komplet brandstrategi.

Udarbejdelse af en komplet brandstrategi vil veere en fordel i fremtiden, da den er forholdsvis billig
at f& udfert nar radgiveren er opdateret via ovenstdende og en komplet brandstrategi vil vaere et
brugbart vaerktgj til fremtiden. Overslags prisen for en brandstrategi er ca. 100.000 kr. for 13
ejendomme.

Udbedring af uhensigtsmaessige forhold efter gennemgang af 13 lokaliteter.

Hvis det gnskes at brandsikkerheden indrettes sdledes, at den lever op til den nutidige standard, vil
dette afstedkomme yderligere omkostninger. Det er uvist hvad disse omkostninger vil belgbe sig til,
men erfaringer fra tilpasning i forbindelse med ombygning pa Enggarden kan indikere en samlet
omkostning pd i alt 1,5 - 2,5 mil. kr. dette er dog kun et skgn, og et betydeligt bedre estimat vil
foreleegge efter udredningen jf. ovenfor. De 13 lokaliteter er fordelt med 11 indenfor Social og
Sundheds driftsomrade og 2 indenfor Bgrn og Skoles driftsomrade (Posekaer og Lille Kolstrup)

Udbedringsforslagene kan med fordel indarbejdes i en kommende plan for renovering, ombygning
eller andet pa de pagaeldende lokaliteter, s& brandforholdene- nar tid er - kan aendres til det bedre.
Derved kan omkostningerne ogsd spredes over en arraekke.

Udbedringsforslagene kan endvidere prioriteres efter forhold som borgernes grad af selvhjulpenhed,
dggndaekning etc.

PLANMAESSIGE FORHOLD:
Der er behov for en dispensation i forhold til lokalplan eller en ny lokalplan.

OKONOMISKE DATA:

1.000 kr. erdl. 2020 2021 2022 2023 | Eftf. Ar Ialt
Udredning 13

lokaliteter 450 450
Estimat Mgllemaersk 4.000 1.277 5.277
Forventede udgifter

efter gennemgang af 2.000 2.000
13 lokaliteter

Anlaegsudgifter ialt 0 4.450 3.277 0 0 0 7.727
Laneoptagelse . . i
zldrebolig 13n* 2.900 3.277 6.177
Netto udgift kassen 1.550 0 1.550

*forudsaet finansieret ved optagelse som zeldreboligldn, der finansieres over beboernes husleje.
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Frigivelse Z‘r‘"' 2020 2021 2022 2023| Eftf. Ar I alt
Er frigivet 0
Frigives ved

budgetvedtagelsen 4.450| 3.277 7.727
Frigives ved enkeltsag 0
Afledt drift Funktion 2020 2021 2022 2023 :lilc:;me-
Forventet

driftsbesparelser/

udgifter
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Projekttype: Byggeri og renoveringer
Note 31
PROJEKTNAVN: Hjeelpemiddeldepot (Rgdekro skole)

Funktion: 05.38.41

PROJEKTBESKRIVELSE:

Med henblik p& permanent etablering af hjaelpemiddeldepot afsaettes 5 mio. kr. i henholdsvis 2022
og 2023 eventuelt ved anden anvendelse af den tidligere Rgdekro skole. Der henvises til, at der i
den sammenhaeng er afsat 0,5 mio. kr. pa driften til forundersggelse og konklusion heraf.

OKONOMISKE DATA:
(1.000 kr.)
Tidl.

Frigivelse ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt

Er frigivet 0
Frigives ved 0
budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag 5.000 5.000 10.000
IALT 0 0 0 0 0 0 0

(1.000 kr.)

Norme-

Afledt drift Funktion 2020 2021 2022 2023 ring

Forventet
driftsbesparelser/
udgifter
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima

PROJEKTNAVN:

Funktion:

Pulje afvandingsprojekter og sandfang i vandigb

PROJEKTBESKRIVELSE:

Der er i 2019 afsat 0,5 mio. kr. til nogle konkrete afvandingsprojekter. Ligeledes er der afsat 0,25

mio. kr. i 2019 og 0,25 mio. kr. i 2020 til etablering af sandfang i vandlgb.

Note 32

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program

Projektering og udfgrelse 1.000
IALT 1.000
OKONOMISKE DATA:

1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Er frigivet 750 750
Frigives ved enkeltsag 250 250
IALT 750 250 1.000
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 33

PROJEKTNAVN: Ny sluse og pumpestation ved Mglledens udlgb kombineret med
en midlertidig mobil pumpelgsning

Funktion: 00.48.70
PROJEKTBESKRIVELSE:

Etablering af en sluse-/pumpelgsning er det hgjest prioriterede tiltag i den fremtidige klimasikring af
Aabenraa midtby. Slusen vil forhindre, at vand fra fjorden far vandet i Mglleden til at stige ved
hgjvande med oversvgmmelser langs Mglleden til falge. Ved hgjvande pa mere end nogle timers
varighed eller ved et samtidigt kraftigt regnvejr er det ngdvendigt, at vand fra Mglleden pumpes ud i
fijorden, da vandet ellers stuver op i Mglleden og oversvgmmer lave arealer langs den. Forelgbige
beregninger viser, at der er behov for en pumpekapacitet pa ca. 7.500 I/sek.

Ved seneste hgjvande primo januar 2017 lykkedes det at lukke sluseportene og vha. en midlertidigt
opsat pumpe at forhindre gdeleeggende oversvemmelser langs Mglleden.

Projektet skal samtaenkes og koordineres med Strandpromenadens etape 3, hvor dette ligger i
forbindelse med Mglledens udigb samt andre projekter i omradet.

I Vejle og Arhus er der lavet lignende projekter. Ud fra erfaringer fra Vejle skgnnes, at anlaegget i
udlgbet af Mglleden vil koste omkring 25 mio. kr. Der foreslds desuden afsat 500.000 kr. til
udarbejdelse af et forprojekt snarest muligt.

Projektet har veeret drgftet med Arwos, og undersggelse af mulighederne for medfinansiering er
igangsat i samarbejde med Arwos. Hvis Arwos kan opnd besparelser pad andre projekter, safremt der
etableres en sluse-pumpelgsning, har forsyningsselskabet mulighed for at medfinansiere projektet
med en andel svarende til besparelsen. I hht. gaeldende regler ma& Arwos’ andel af finansieringen
dog hgjst udggre 75 % af projektets samlede investeringsomkostninger.

Indtil der kan etableres en permanent sluse-pumpelgsning bgr der afsaettes midler til
tilvejebringelse af en mobil pumpelgsning. For 1 mio. kr. kan der fas en pumpekapacitet pa ca. 800
I/sek. Dette vil vaere et godt supplement til pumpekapaciteten fra beredskabets egne pumper og
indlan fra anden side. Beredskabsdirektgren har oplyst, at der under den seneste
vandstandsstigning i fjorden i januar 2017 blev pumpet maks. ca. 1600 I/sek., at det typisk er
vanskeligt at skaffe tilstraekkelig pumpekapacitet i akutte situationer, og at der ved flere lejligheder
(f.eks. i julen 2015) har manglet pumpekapacitet. Dertil kommer, at beredskabet kun daekker
udgifterne i forbindelse med den akutte haendelse, mens udgifter til pumpning i forlaengelse af den
akutte fase skal afholdes af kommunen. Beredskabet har i 2017 afsat midler (2-300.000 kr.) til
klimaforanstaltninger, f.eks. anskaffelse af ekstra pumpekapacitet eller water-tubes. S&fremt den
midlertidige pumpelgsning efterfglgende erstattes af en permanent pumpe, vil pumpen formentlig
(mod udgiftsdaekning fra de gvrige kommuner) kunne placeres hos beredskabet eller szelges til
anden side.

Projektet bidrager til en samlet indsats for klimasikring af Aabenraa midtby, som omfatter (i
prioriteret reekkefglge) 1. Sluse-pumpelosning ved Mglledens udlpb, 2. Diger i Aabenraa By
(Klimaboulevard, Poppelallé og inddaemning ved Bgndervej), 3. Forsinkelse af vandtilstromning til
Molle8en ved kraftig nedbor (ved Bondervej, Hesselbakken og Rise Enge).
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mune  GST - COWI
AW =

Sluse og pumpestation: 1

Anlagsfase 1.000 kr.
Idé og Program 500
Projektering og udfgrelse 26.000
IALT 26.500

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. &r 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar
Frigives ved
budgetvedtagelsen

I alt

Frigives ved enkeltsag 1.500 25.000 26.500

IALT - - 1.500

25.000 26.500

(1.000 kr.)
Afledt drift

Funktion 2020 2021 2022 2023 | Norme-

ring
Forventet

driftsbesparelser/
udgifter

Der forventes en afledt drift pa 0,35 mio. kr. fra 2024.
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 34

PROJEKTNAVN: Trafikplan Kassg
Funktion: 02.28.22

PROJEKTBESKRIVELSE:

Der afszettes en ramme pa@ 10 mio. kr. over perioden 2018-2020 til blandt andet at understgtte den
trafikplan, der skal udarbejdes omkring Kassg og det nye erhvervsomrade med henblik pa, at afbgde
gener i etableringsfasen for beboere og virksomheder i omradet. Vej- og stinettet vil blive udbygget
i takt med at behovene opstar.

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program

Projektering og udfgrelse 10.000
IALT 10.000

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Er frigivet 5.000 5.000
Frigives ved enkeltsag 500 4.500 5.000
IALT 5.500 4.500 - - - 10.000
(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020 2021 2022 2023 22;‘“‘*'
Forventet

driftsbesparelser/ 75 150 150

udgifter
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Projekttype: Anlaegstilskud, udviklingspuljer og gvrige

Note 35

PROJEKTNAVN: Cykelstipulje

Funktion: 00.28.22

PROJEKTBESKRIVELSE:

Aabenraa Kommunes stiplan peger pa streekninger, hvor der med fordel kan anlaegges cykelstier

eller cykelruter, bade af hensyn til skoleelevers faerdsel til skole, og af hensyn til oprettelse af et

godt og sammenhangende stisystem i hele kommunen. Stiplanen understgtter vaekstplanens mal
om en sund og aktiv kommune i bevagelse.

Alle straekninger i stiplanen er vurderet i forhold til fx trafiksikkerhed, skolevejsforhold og ulykker.
N&r vurderingen af en given strackning sammenholdes med et gkonomisk overslag for anlaeg af
straekningen, kan der peges pa hvor der fas mest cykelsti og sikkerhed for pengene.

Beslutningen om anlaeg af en stistraekning kan ogsa have baggrund i en samlet indsats i et omrade,
hvor der vil ske betydende andringer af trafikforholdene. Det kan fx vaere ved byggeri af en ny
skole eller ved anlaeg af nye veje.

Radighedsbelgb frigives pd baggrund af skitseprojekter med budgetoverslag, idet der samtidig
sgges midler til afledt drift.

Safremt der eksisterer statslige puljer til cykelfremme, vil cykelstiprojekterne blive sggt
medfinansieret ad den vej.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)
Frigivelse g'rd" 2020 2021| 2022| 2023| Eftf.&r| Ialt

Frigives ved enkeltsag 1.000 0

IALT 0 0 0 0 0 0 0

EVT. AFLEDT DRIFT:

(1.000 kr.)
Afledt drift Funktion 2020| 2021 2022| 2023

Forventet
driftsbesparelser/ 15 15 15
udgifter

Norme-
ring
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 36

PROJEKTNAVN: Adgangsforhold til offentlige toiletter
Funktion: 02.28.23

PROJEKTBESKRIVELSE:

En Igsning til forbedring af adgangsforholdene til de offentlige toiletter afhanger af de aktuelle
adgangsforhold og om man kan Igse det med nogle belaegningsjusteringer eller om der skal
etableres en adgangsrampe i f.eks. stdl. Dette betyder, at prisen pr. adgang svinger og typisk vil
ligge mellem 0,02 mio. kr. = 0,05 mio. kr. Aabenraa Kommune har ca. 18 toiletter hvor ovennaevnte
forhold kan komme i betragtning.

I 2019 er der udfgrt mindre beleegningsarbejder primeert i den sydlige del af kommunen, sdledes at
forholdene her er bedret.

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program

Projektering og udfgrelse 700
ITALT 700

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Er frigivet 200 200
Frigives ved enkeltsag 300 200 500
IALT 200 300 200 - - 700
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima

PROJEKTNAVN:

Funktion: 00.28.20

Bypark Rgdekro

PROJEKTBESKRIVELSE:
Reetablering af areal i forbindelse med dannelse af en bypark i Rgdekro.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Note 37

Frigivelse

Tidl. ar 2020

2021

2022

2023

Eftf. &r

Ialt

Frigives ved enkeltsag

500

500

IALT

500

500

(1.000 kr.)

Afledt drift

Funktion

2020

2021

2022

2023

Norme-
ring

Forventet

driftsbesparelser/

udgifter

Evt. afledt driftudgifter beregnes ved enkeltsagen.

101




PROJEKTOPLYSNING ANLAG 2020 - 2023
SKATTEFINANSIERET OMRADE

Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 38

PROJEKTNAVN: Lejrvejens forlaengelse til Toldbodvej
Funktion: 02.28.22

PROJEKTBESKRIVELSE:

Lejrvejens forlaengelse til Toldbodvej er beskrevet i helhedsplanen for Padborg erhvervsomrade, som
har til formal at fastlaegge vejstruktur, arkitektur, grgn struktur samt udbygnings - og anvendelses-
muligheder pd et overordnet niveau.

Lejrvejen i Padborg transportcenter er en central vej. For at fa et bedre flow i trafikfordelingen i
erhvervsomrddet bgr Lejrvejen forlaenges frem til Toldbodvej. Ved at forlaenge Lejrvejen til
Toldbodvej vil den overordnede tunge trafik mellem knudepunktet ved Omfartsvejen / Lejrvejen /
Hermesvej fremover blive fordelt mere optimalt og aflaste andre veje som eksempelvis Industrivej
og Hermesvej. Industrivej rummer en stor trafikal udfordring, da der her blandes persontrafik fra
graensehandlen med tunge transporter fra de omkringliggende virksomheder.

Det vil veere optimalt, hvis de mange trafikformer adskilles bedre, s& den tungeste trafik langs
Industrivej begraenses.

Lejrvejens forlaengelse til Toldbodvej er markeret med rgd streg pd nedenstaende kort.

A

B
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1
!
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e
Toldboden

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program 1.000
Projektering og udfgrelse 10.000
IALT 11.000

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. Ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. Ar Ialt
Frigives ved
budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag 11.000 11.000

IALT - - -1 11.000 - - 11.000

(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020 2021| 2022| 2023 :z;me-

Forventet
driftsbesparelser/ 100
udgifter
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Projekttype: Anlagstilskud, udviklingspuljer og gvrige
Note 39

PROJEKTNAVN: Cykelsti mellem Rens og Burkal
Funktion: 02.28.22

PROJEKTBESKRIVELSE:

Der anleegges en cykelforbindelse mellem Rens og Burkal, som bliver ca. 2,2 km lang. Forbindelsen
anleegges som enkeltrettede cykelstier i hver vejside med en meter skillerabat fra kgrebanearealet,
som vist pd vedlagte principskitse (tegning 8000). Den eksisterende bro over Sgnderd forudsaettes
fastholdt, og stier fgres over broen i eventuelt reduceret bredde uden rabatadskillelse. Stier fgres
over Gammeld, hvor den eksisterende deemning udvides, hvis ngdvendigt. Stier anlaegges eventuelt
i reduceret bredde pa korte straekninger, hvor pladsforhold er meget begreensede.

BlGHATURSAR:

—————— —  Pinge | {Hens - Buseal], cyeels]
. Eiape |l (Surkal « BEaksbargres]l. Tallossi]

Etspe || iBurked Skofwssly, detisairustie cykak
bkt

Tegning 8000:

Elapa |

Raars = Buskal
ey 1M i anpy wefi, Lo ] o
E el [e—— S— | s

% .
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OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)
Frigivelse Z‘r‘"' 2020 2021 2022 2023| Eftf. Ar I alt
Er frigivet 4,100| 5.000 9.100
IALT 4.100| 5.000 - - - 9.100
(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020 2021 2022 2023 'r“i;’;’“e'
Forventet

driftsbesparelser/ 137 137 137

udgifter
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima

Note 40
PROJEKTNAVN: Poppelalléen i Aabenraa

Funktion: 00.48.70

PROJEKTBESKRIVELSE:

Poppelalléen, der blev plantet omring 1950, blev tegnet og projekteret af J. P. Junggren Have og
C.Th. Sgrensen og er et meget kendt og elsket by-element i Aabenraa, der ogsa afbildet i diverse
bagger og tidsskrifter for landskabskunst.

élléen er en dobbelt allé med to raekker pa den nordlige side og to raekker pa den sydlige side af
aen.

Digerne har sat sig.

Oprindeligt er digerne udlagt med en topkote pa ca. 2 meter over vandlgbsbunden dvs. ca. kote 2,3
m mod gst og 2,7 m mod vest. Digerne er nogle stederidagi 1,4 m-1,5m.

Hvis digerne skal give sikkerhed for en 100 &rs haendelse skal hgjden vaere i kote ca. 2,5 m inklusiv
klimatillaeg.

I 2009 udarbejdede landskabsarkitekt Niels Junggren Have et skitseprojekt til en ny allé.

Forslaget gik ud p& at genplante pa de genoprettede diger, samtidig med at digetoppen ggres lidt
bredere af hensyn til de nye traeer. Der nyplantes popler af samme type som de gamle.

P& det nordlige dige plantes poppelalléen med lidt stgrre afstand mellem de to raekker, sa treeerne
ikke kommer helt s teet pd stien. Stien beholder sin nuvaerende bredde pa 2,5 m, og belaegningen
udskiftes med slotgrus af hensyn til traeernes rodnet.

Der afsezettes i alt 4,085 mio. kr. i 2019 & 2020 til genetablering af poppelalléen. Traeerne er faeldet
og digerne samt grusstien er etableret i 2019 og traeerne forventes plantet i efterdret 2020 eller evt.
efteraret 2021.

Renoveringen af alléen vil som udgangspunkt indgd som et tema og landskabselement i de
fremtidige planer for Campusomradet. En landskabsplan for Campusomradet er allerede under
udarbejdelse.

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program 100
Projektering og udfgrelse 3.985
IALT 4.085

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Er frigivet 3.000 1.085 4.085
IALT 3.000 1.085 - - - 4.085
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Projekttype: Byggeri og renoveringer

Note 41
PROJEKTNAVN: Cykelsti Rgdekrovej Vest

Funktion: 02.28.22

PROJEKTBESKRIVELSE:

I forbindelse med anlaeg af de nye motorvejsramper blev der ogsa anlagt en ny pendlerplads pa
Rgdekrovej Vest. Ved at etablere en cykelforbindelse p& 420 m mod @st til Gl. Ribevej er
pendlerpladsen koblet pa cykelstinetvaerket ind til Aabenraa Sygehus og Aabenraa By.

Cykelforbindelsen etableres som cykelbaner i begge sider af Rgdekrovej Vest og kobles pa den nye
dobbeltrettede cykelsti langs den vestlige side af Gl. Ribevej. Der er ikke behov for ekspropriation til
projektet.

Forbindelsen vil skabe bedre forhold for de blgde trafikanter som matte gnske at benytte
pendlerpladsen opsamlingssted.

OKONOMISKE DATA:
(1.000 kr.)

Frigivelse ';:dl. 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt

Frigives ved
budgetvedtagelsen 1.100 1.100

IALT 0 1.100 0 0 0 0 1.100

(1.000 kr.)

Norme-

Afledt drift Funktion 2020 2021 2022 2023 ring

Forventet
driftsbesparelser/ 17 17 17
udgifter
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Projekttype: Anlaegstilskud, udviklingspuljer og gvrige
Note 42

PROJEKTNAVN: Mobilitetsplan 5 G

Funktion: XX.XX.XX

PROJEKTBESKRIVELSE:

De seneste 2 ar har der vaeret afsat midler til at arbejde med en mobilitetsplan. En mobilitetsplan er
vigtig for Aabenraa kommune, idet den viser sasmmenhang og muligheder for al mobilitet. Den
forsgger at kortleegge mobilitetsvaner og kan derfor pavirke fremtidige mgnstre for b&de private, det
offentlige og erhvervslivet. Med planen saettes fokus pa udmgntning af mobilitetsfremmende
indsatser pa trafikomradet, kobling af forskellige transportformer, cykelfremmetiltag,
trafikkoordinering, positiv adfserdspavirkninger, og mere beaeredygtige Igsninger. Her vil 5G
teknologien spille en vigtig rolle for isaer erhvervet omkring Padborg mv.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse ;:_dl' 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Er frigivet 500 500
Frigives ved enkeltsag 500 500
IALT 500 500 0 0 0 0 500
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 43

PROJEKTNAVN: Industrifornyelse Padborg

Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:

I helhedsplanen for Padborg Erhvervsomrade peges der pd 6 indsatsomrader der er vigtige for at
fastholde Padborg Erhvervsomrdde som et af Europas stgrste transport- og logistikcentre:
Planforhold, Trafik og veje, Forskgnnelse, Toldpladsen, Industrivej og Sikkerhed.

Realisering af projektet indeholder:

e Opgradering af Toldpladsen og opgradering af Industrivej.

e Udskiftning og projektgennemgang af skiltning samt projektering af beplantnings- og
projekteringsplan for omradet.

e Projektering og udvidelse af Lejrvejen til Toldbodvej samt krydset for modulvogntog ved
Omfartsvejen/@stre Viaduktvej til Kombiterminalen.

¢ Kampagner for oliespild/affald, tryghedsvandring, erhvervsnabohjzalp etc.

De seneste ar er der foretaget investeringer, der har opgraderet Industrivej og Toldpladsen og
trafikal betinget skiltning er igennem samarbejde med Padborg Transportcenter blevet tilpasset
omradets udvikling. Der er fortsat elementer i helhedsplanen, som skal gennemfgres, s omradets
funktion som erhvervsomrdde med fokus pa transport og logistik kan udvikles i trdd med Aabenraa
Kommunes Veekststrategi.

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program

Projektering og udfgrelse 2.465
IALT 2.465
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PLANMAESSIGE FORHOLD:
Projekter og realisering af dele af helhedsplanen forudsaetter revisioner og udarbejdelse af nye
lokalplaner.

OKONOMISKE DATA:
(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Er frigivet 465 465
Frigives ved enkeltsag 1.000 1.000 2.000
IALT 465| 1.000| 1.000 - - - 2.465

(1.000 kr.)
Afledt drift Funktion 2020| 2021| 2022| 2023

Norme-
ring

Forventet
driftsbesparelser/ 37 37 37
udgifter
Stgrrelsen af afledt drift afhaenger af projektets udformning, hvor der i fgrste omgang er afsat 1%2%
af anlaegsmidler.
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima

Note 44

PROJEKTNAVN: Omradefornyelse nordlige gdgade

Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:
Omradefornyelse Aabenraa bymidte Nord - etape 2 af 3

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter har afsat 30 mio. kr. fra byfornyelsesmidlerne til seldre
nedslidte byomrader. 8. april 2015 er indsendt ansggning til Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikter om reservation af stgtte til omradefornyelse i Aabenraa bymidte Nord - 2. etape af 3,
der er i april 2016 opnaet tilsagn fra ministeriet pa 6 mio. kr.

Byradet godkendte program for omrédefornyelsen den 26. april 2017, programmet er fordelt pa tre
overordnede indsatsomrader:

Gagaden: Indsatserne er blandt andet, at fa afkortet den traditionelle gdgade, at skabe en ny
identitet i den nordlige del, at f istandsat bevaringsvaerdige bygninger og derved Igfte
oplevelsen af omradet. Ligeledes at udarbejde en plan for arealet Ngrreport 5-13, hvor
bygningerne forventes nedrevet, samt synligggre passagerne fra gagaden til de
bagvedliggende arealer.

H.P.Hanssens Gade: Nar gade gennembrudet ved Gasvaerksvej gennemfgres, vil det betyde
en vaesentlig sendring af trafikstrukturen i omrddet. Udarbejdelse af forslag til H.P.Hanssens
Gade’s fremtidige benyttelse, samt koblingen mellem gaden og omkringliggende bygninger
og arealer.

Bylaboratoriet: En samling af indsatser og tiltag, der skal vaere med til at ggre opmaarksom
pa, hvad omradet kan og derigennem skabe en bedre forstdelse for omradets muligheder.
Blandt andet plante traeer, etablere grgnne lommer, opstille kunst eller andet der kan lgfte
oplevelsen af omradet. Derudover en pulje til events og aktiviteter der kan lgfte omradets
image og give omtale.

Omradefornyelsen skal bidrage til realisering af udviklingplanen for Fremtidens Aabenraa.
Omradefornyelsen skal realiseres inden for 5 ar fra ministeriets tilsagn, programmet er godkendt
juni 2017.

Lanefinansiering:

Byradet har meddelt anlaegsbevilling pa brutto 18 mio. kr. (netto 12 mio. kr.) til projektet, ligesom
der blev frigivet rddighedsbelgb 9,4 mio. kr. til udarbejdelse af konkrete handleplaner. Projektet er
|&nefinansieret med 95%.

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program 375
Projektering og udfgrelse 11.625
IALT 12.000

Realdania har tildelt 1,7 mio. kr. til udarbejdelse af strategisk helhedsplan for omdannelse af den
nordlige del af Aabenraa bymidte. Efterfglgende har Realdania tildelt 9.135 mio. kr. til realisering af
Byrumsforbindelsen fra Barkmgllegade, over projektgrundene ved Ramsherred 1-3 og over til
Sgnderjyllandshallen.
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PLANMASSIGE FORHOLD:

Det forventes, at det bliver ngdvendigt at udarbejde ny lokalplan i forbindelsen med gennemfgrelse

af projekterne.

Hgring:

Der vil blive foretaget de ngdvendige hgringer af borgere og interessenter i omradet.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. &r 2020 2021 | 2022 2023 | Eftf. ar I alt

Er frigivet 13.100 13.100

Er frigivet -3.700 -3.700

Frigives ved enkeltsag 2.600 4.000 6.600
-2.000( -2.000 -4.000

IALT 9.400 600 2.000 - - 12.000

(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020| 2021| 2022| 2023 ::;me-

Forventet

driftsbesparelser/ 02.28.11 130 130 260 260

udgifter
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 45

PROJEKTNAVN: Omradefornyelse Lgjt Kirkeby
Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:
Omradefornyelse landsbyer

Udlzendinge- Integrations- og Boligministeriet har 5. april 2016, meddelt reservation af
udgiftsramme til omradefornyelse i Lgjt Kirkeby. Den samlede tildelte udgiftsramme er 2,1 mio. kr.

Samlet anlaegsbevilling: 4,2 mio. kr.
Forventes afsluttet: 2022

Byradet har pr. 29. marts 2017 godkendt program for, samt givet anlaegsbevilling til
omradefornyelse Lgjt. 2. maj 2017 meddelte ministeriet godkendelse af programmet og dermed
endeligt tilsagn om refusion af udgifter til omradefornyelse. Staten finansierer 1/3 af det samlede
projekt. Kommunens egen investering kan beldnes med 95 %.

Omradefornyelsen tager udgangspunkt i indsatsomrader fra Udviklingsplan Lgijt Kirkeby fra 2015.
Projekternes udvaelgelse, prioritering og beskrivelse er sket i samarbejde med repraesentanter for
Byudviklingsgrupperne under Lgjtland Fzellesrad. Omradefornyelsen prioriterer i seerdeleshed byens
to centre. Her arbejdes med etablering af offentligt tilgeengelige samlingssteder, fysisk
sammenhaeng, forsk@gnnelse og tryghedsskabende tiltag for blgde trafikanter. Derudover etableres
der puljer til Igbende fordeling som kan anvendes i hele byen.

Anlaegsprojekterne bygges i 3 etaper af hensyn til koordinering med kloakseparering i
projektomraderne. Forvaltningen og Arwos har udarbejdet en koordineret etapeplan som tager
hensyn til kloakseparation, omradefornyelsernes anlagsprojekter, planlagt asfaltrenovering,
trafiktryghedstiltag og eventuel fortovsrenovering i Lgjt Storegade.

Etape 1 udggr det meste af Aktivitetspladsen og indvies 25. maj 2019. Etape 2 udggr Kulturpark og
Handelstorv, anlaegsstart forventes i 2020. Etape 3 udggr resten af aktivitetspladsen, anlaagsstart
forventes i 2021

Hvis der ikke opstar vaesentlige forsinkelser i kloak- og anlaegsarbejdet forventes det at
omradefornyelsen kan gennemfgres inden for ministeriets projektperiode.

Aabenraa Kommune opndede den 13. juni 2018 tilsagn fra Lokale- og Anlaegsfonden om stgtte til
delprojektet Aktivitetspladsen p& op til 0,2 mio. kr. Med stgtten er det muligt at opfgre overdeekkede
opholdsfaciliteter, som der ellers ikke er rad til.

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program 500
Projektering og udfgrelse 3.700
ITALT 4.200
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Hgring:
Hgringsparter defineres ved de forskellige projekter.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 | 2022 2023 | Eftf. ar I alt

Er frigivet 6.300 200 6.500
-2.200 -100 -2.300

IALT 4.100 100 ) - -|  4.200

(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020| 2022| 2022 2023 'r“i:;’“e'

Forventet

driftsbesparelser/ 02.28.11 81 81 81 81

udgifter

Byradet har den 29. marts 2017 besluttet, at afsaette 0,081 mio. kr. til afledt drift ved projektets
afslutning.
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 46

PROJEKTNAVN: Omradefornyelse Tinglev
Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:

Omradefornyelse landsbyer

Udleendinge- Integrations- og Boligministeriet har 5. april 2016, meddelt reservation af
udgiftsramme til omradefornyelse i Tinglev. Den samlede tildelte udgiftsramme er 2,1 mio. kr.
Byradet har den 21. marts 2018 godkendt program samt givet anlaegsbevilling til omradefornyelse
Tinglev.

Byfornyelsesprogrammet tager udgangspunkt i Udviklingsplan Tinglev fra 2016. Projekternes
udveelgelse, prioritering og beskrivelse sker i samarbejde med lokale organisationer. Lokal
forankring og inddragelse er et gennemgaende tema.

Omradefornyelsen i Tinglev har fokus pa at fremtidssikre byens kvaliteter. Blandt andet ved
etablering og forbedring af faelles samlingssteder, ved byomdannelse, byforskgnnelse samt ved at
styrke det dansk-tyske samarbejde ved kulturelle og saerlig boligsociale foranstaltninger.

Aabenraa Kommune har forpligtet sig til at bruge 4,2 mio. kr. Projektet forventes gennemfgrt
indenfor ministeriets projektperiode pa 5 ar.

Det samlede budget for omradefornyelsen i Tinglev udggr 6,3 mio. kr. i perioden 2018-2021, heraf
udggr de kommunale investeringer 4,2 mio. kr.

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program 500
Projektering og udfgrelse 3.700
IALT 4.200
Hgring:

Hgringsparter defineres ved de forskellige projekter.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)
Frigivelse Tidl. &r 2020 2021 2022 2023 Eftf. ar Ialt
Er frigivet 3.250 3.050 6.300
Er frigivet -1.100| -1.000 -2.100
IALT 2.150| 2.050 - - - 4.200
(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020 2021| 2022| 2023 'r“iz;’“e'
Forventet

driftsbesparelser/ 02.28.11 100 200 200 200

udgifter

Et byfornyelsesprojekt betyder erfaringsmaessigt Igsninger af en hgjere kvalitet, hvilket gger
udgifterne til de driftsrelaterede udgifter pa vedligehold, hvorfor der afsaettes 0,2 mio. kr. til afledt
drift, ndr projektet er fuldt emplementeret.
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 47

PROJEKTNAVN: Omradefornyelse Bolderslev
Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:
Omradefornyelse landsbyer

Udlzendinge- Integrations- og Boligministeriet har, 31. marts 2017, meddelt reservation af
udgiftsramme til omradefornyelse i Bolderslev. Den samlede tildelte udgiftsramme er pa 2,1 mio. kr.

Byradet har pr. 21. marts 2018 godkendt program for, samt givet anlaegsbevilling pa 4,2 mio. kr. til
omradefornyelse Bolderslev. Programmet er godkendt af ministeriet og dermed endeligt tilsagn om
refusion af udgifter til omrédefornyelse. Omradefornyelsen er i gangsat og forventes at Igbe i
perioden 2019-2023.

Programmets vision er at styrke sammenhangen mellem byens tre eksisterende centre Skolen,
Fritidscenteret og Markedsskoven. Det sker gennem seks forskellige indsatser, der forbinder pa
tvaers af jernbane og vej, gge aktiviteten i byens centre og styrker sammenhangen i byen. Den
vaesentligste indsats bliver projektering og gennemfgrelse af Slgjfen, som bliver et rampeanlaeg, der
skal gagre det lettere og tryggere at krydse jernbanen i den sydlige del af Bolderslev. Slgjfen vil
forbinde fritidspladsen til fritidscentret, der skal udvikles til en aktivitetsplads, der appellerer til en
bred malgruppe pa tveers af generationer, og blive et naturligt mgdested for aktive unge savel som
eeldre.

Aabenraa Kommune har forpligtet sig til at bruge 4,2 mio. kr. og til at gennemfgre
omradefornyelsen indenfor en periode pa 5 ar.

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program 500
Projektering og udfgrelse 3.700
ITALT 4.200

PLANMASSIGE FORHOLD:

Hgring:
Hgringsparter defineres ved de forskellige projekter.
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OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020| 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Er frigivet 3.250 3.050 6.300
Er frigivet -1.100| -1.000 -2.100
IALT 2.150 2.050 - - - 4.200
(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020| 2021| 2022| 2023 'r“i:;"‘e'
Forventet

driftsbesparelser/ 02.28.11 100 200 200 200

udgifter

Et byfornyelsesprojekt betyder erfaringsmaessigt Igsninger af en hgjere kvalitet, hvilket gger
udgifterne til de driftsrelaterede udgifter pa vedligehold, hvorfor der afsaettes 0,200 mio. kr. til
afledt drift, ndr projektet er fuldt implementeret.
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 48

PROJEKTNAVN: Strandpromenade ved Sydhavn

Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:
Igangsaetning af projektering pa Strandpromenadens 3. etape med fortsaettelse fra
Strandpromenadens forelgbige afslutning ved lystbadehavnen og til Skibbrogade/Gammel Havn.

Der er i omradet igangveerende projekt med et nyt stgrre kontordomicil. I den forbindelse anlaagges
en etape mere af Strandpromenaden, som skal udfylde arealet mellem kontordomicilet og
Skibbroen. Strandpromenaden vil udover at vaere et naturligt opholdsareal, anleegges i en hgjde, s
den fungerer som kystvandssikring.

Anleegsfase 1.000 kr.
Idé og Program 500
Projektering og udfgrelse 10.000
IALT 10.500

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)
Frigivelse ;'rd" 2020| 2021| 2022| 2023| Eftf. &r I alt
Er frigivet 4.500] 6.000 10.500
IALT 4.500| 6.000 - - -| 10.500
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(1.000 kr.)
Afledt drift Funktion 2020| 2021 2022 2023 :g;’“e'
Forventet

driftsbesparelser/ 02.28.11 100 200 200 200

udgifter
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 49

PROJEKTNAVN: Genforeningsparken

Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:
I 2020 fejres markeringen af 100-aret for Genforeningen, der bade lokalt og nationalt er en vigtig
historisk og kulturel begivenhed. I den forbindelse gnsker Aabenraa Kommune at bidrage til

markeringen af 100-aret for Genforeningen ved at omdanne arealet foran Folkehjem og Aabenraa
Bibliotek til en Genforeningspark.

Etablering af Genforeningsparken, ny falles hovedindgang og optimering af bagvedliggende
parkeringspladser er medfinansieret af Bitten Clausen Fonden og A.P. Mgllerfonden.

En indvielse af Genforeningsparken i 2020 vil pa linje med andre store arrangementer i

Senderjylland og nationalt vaere et vaesentligt element i Markeringen af 100-3ret for Genforeningen i
2020.

Byradet afsatte 0,3 mio. kr. til projektets opstart den 29. juni 2017 under puljen til “driftsgnsker af
engangskarakter 2017”. Byradet har den 27. juni 2018 fremrykket 2 mio. kr. til 2018, heraf er 1,2
mio. kr. frigivet til projektering, ligesom der er givet en anlaegsbevilling til hele projektet.

Der er ingen I&nemuligheder i forbindelse med lov om byfornyelse og udvikling af byer.

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program

Projektering og udfgrelse 12.775
IALT 12.775

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. &r 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Er frigivet 15.920 2.300 18.220
Er frigivet -5.445 -5.445
IALT 10.475 2.300 - - 12.775
(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020| 2021| 2022| 2023 'r“i:;’“e'
Forventet

driftsbesparelser/ 02.28.11 300 300 300 300

udgifter
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Projekttype: Anlaegstilskud, udviklingspuljer og gvrige

Note 50
PROJEKTNAVN: Landdistrikternes Materialepulje

Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:

Projekt- og puljemidler til landdistrikterne giver mulighed for at stgtte lokale og tvaergdende
initiativer, der skaber langsigtet udvikling og ggr det endnu mere attraktivt at bo og boseette sig i
Aabenraa Kommunes lokalsamfund og landdistrikter

Projekt- og puljemidlerne giver mulighed for at landsbyer kan ans@ge om midler til projekter, der er
indeholdt i det enkelte omrades landsby- eller udviklingsperspektiv, samt gvrige lokale projekter

med frivilligt engagement. Samtidig er der mulighed for at stgtte nye projekter i landdistrikterne.

Der er afsat 0,5 mio. kr. til Landdistrikternes materialepulje pa driften under politikomradet
"Landdistrikter”.

Der reserveres 0,05 mio. kr., som materialepulje til Hgje Kolstrup bydel.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse g'rd" 2020 2021| 2022| 2023| Eftf.&| 1alt
Er frigivet 1.000 1.000
Frigives ved enkeltsag 1.000 1.000
IALT 1.000 1.000 - - - - 2.000

EVT. AFLEDT DRIFT:
Der er ingen afledte driftsudgifter.
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 51

PROJEKTNAVN: Dyrskueplads, udviklingspulje
Funktion: 00.25.15
PROJEKTBESKRIVELSE:

Dyrskueforeningen har gennem langere tid udtrykt gnske om en ny stor stald, i stedet for de gamle
mindre stalde, som stod langs poppelalléen. I fordret 2019 blev de gamle stalde revet ned og til
Dyrskue 2019 benyttedes der i stedet lejede telte. Dette gjorde dyrskue for at afprgve om telte
fremadrettet kunne vaere en Igsning fremfor en permanet bygning/flere permanente bygninger.

Dyrskueforeningen var meget tilfreds med teltigsningen, som gav bedre forhold bade for udstillere
og besggende. Teltlgsningen er desuden mere fleksibel i forhold til anvendelsesmuligheder pa
pladsen resten af dret og pladsen star flot uden bygninger. Der er dog forskellige udfordringer ved
denne Igsning, blandt andet, at det er meget omkostningstungt. Der arbejdes derfor pa at finde en
Igsning i dialog med Dyrskueforeningen.

Samtidig er der i Igbet af foraret 2019 blevet udarbejdet en plan for afvanding af pladsen. Planen
laegger op til at der udfgres forskellige tiltag, som for eksempel omlaegning af hovedledningen og
etablering af trug med topslidsede dreen. Planen er udarbejdet pa baggrund af droneopmaling af
terraenet og dialog med Dyrskue- og Ringriderforeningen.

Udviklingspuljen til Dyrskue- og ringriderpladsen er et grundlag for at arbejde videre med en raekke
delprojekter.

Der er ingen I3nemuligheder i forbindelse med lov om byfornyelse og udvikling af byer.

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program
Projektering og udfgrelse 6.000
IALT 6.000

OKONOMISKE DATA:
(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Frigives ved enkeltsag 1.000 1.000 4.000 6.000
IALT 1.000| 1.000 4.000 - - 6.000

(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020| 2021| 2022 2023 'r“i::“e'

Forventet
driftsbesparelser/ 02.28.11 30 30 90
udgifter

Stgrrelse af afledt drift athaenger af projektets udformning, hvorfor der i fgrste omgang er afsat 12
% af anleegsmidler.
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 52

PROJEKTNAVN: Udviklingspulje Lyreomradet

Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:

I 2017 og 2018 udarbejdede Aabenraa kommune og lokalsamfundene udviklingsperspektiver for
Bov, Smedeby, Krusa og for Frgslev, Padborg. I forbindelse med processerne opstod betegnelsen
Lyreomradet for det samlede lokalomrade pa tvaers af de 5 byer og de omkringliggende grgnne
omrader. Der er ikke taget stilling til omradets endelige afgraensning.

Som opfglgning pa udviklingsperspektiverne afsaettes midler til omradefornyelse og realisering af
delprojekter sammen med lokalsamfundet.

Udgifter som opfylder byfornyelseslovens kriterier har mulighed for at opna statslig refusion pa
60%. Jaevnfgr lovaendringer i byfornyelsesloven af 1. januar 2018 er det en kommunal beslutning
om den tildelte kommunale refusionsramme prioriteres til Udviklingspulje Lyreomradet.

Konkret gnsker Aabenraa Kommune at indskyde 8 mio. kr. i en udviklingspulje til Lyreomradet.
Jeevnfgr politisk beslutning fra den 22.08.2018 tilfalder 15% af puljens belgb Kultur, Miljg og
Erhverv i administrationsbidrag.

PLANMAESSIGE FORHOLD:

Hgring:

Hgringsparter defineres ved de forskellige projekter.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. &r 2020 2021 | 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Frigives ved enkeltsag 4.000 4.000 8.000
IALT - 4.000 4.000 - - - 8.000
(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020| 2021| 2022 2022 :g;’“e'
Forventet

driftsbesparelser/ 02.28.11 60 120 120 120

udgifter

Stgrrelse af afledt drift afhaenger af projektets udformning, hvorfor der i fgrste omgang er afsat 12
% af anlaegsmidler.
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 53

PROJEKTNAVN: Udviklingspulje Landsbyklyngen Alandet
Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:

Som opfglgning pa udviklingsperspektiv fra 2018 afssettes midler til omradefornyelse og realisering
af delprojekter sammen med lokalsamfundet. Landsbyklyngen Alandet opstod i forbindelse med
udviklingsperspektivet og omfatter Bylderup-Bov, Rens og omegn.

Udgifter som opfylder byfornyelseslovens kriterier har mulighed for at opna statslig refusion pa
60%. Jaevnfgr loveendringer i byfornyelsesloven af 1. januar 2018 er det en kommunal beslutning
om den tildelte kommunale refusionsramme prioriteres til Udviklingspulje Landsbyklyngen Alandet.
Konkret gnsker Aabenraa Kommune at indskyde 8 mio. kr. i en udviklingspulje til landsbyklyngen

Alandet. Jaevnfgr politisk beslutning fra den 22.08.2018 tilfalder 15% af puljens belgb Kultur, Miljg
og Erhverv i administrationsbidrag.

PLANMASSIGE FORHOLD:

Hgring:
Hgringsparter defineres ved de forskellige projekter.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar Ialt
Frigives ved enkeltsag 2.000 2.000 4.000 8.000
IALT - - 2.000 2.000 4.000 - 8.000
(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020| 2021| 2022| 2023 22;’“‘*'
Forventet

driftsbesparelser/ 02.28.11 60 90 120

udgifter

Stgrrelse af afledt drift athaenger af projektets udformning, hvorfor der i fgrste omgang er afsat 12
% af anleegsmidler.
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Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 54

PROJEKTNAVN: Udviklingspulje Rgdekro

Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:
Som opfelgning pa udviklingsplan fra 2016 afsaettes midler til omraddefornyelse og realisering af
delprojekter sammen med lokalsamfundet.

Konkret gnsker Aabenraa Kommune at indskyde 12 mio. kr. i en udviklingspulje til Rgdekro
omradet. Udgifter som opfylder byfornyelseslovens kriterier har mulighed for at opnd statslig
refusion pa 50%), dog maximalt den tildelte ramme fra Staten. Jaevnfgr byfornyelsesloven af 1.
januar 2018 er det en kommunal beslutning om den tildelte kommunale refusionsramme prioriteres
til Udviklingspulje Rgdekro.

Jeevnfgr politisk beslutning fra den 22.08.2018 tilfalder 15% af puljens belgb Kultur, Miljg og
Erhverv i administrationsbidrag.

Udviklingsplan for Rgdekro er godkendt af Byradet den 22. februar 2017, med afsaet i visionen:
"Rgdekro skal vaere en levende og attraktiv bosaetningsby i Aabenraa kommune. Byens profil og
identitet skal styrkes samtidig med at sammenhaangen til Aabenraa by forsteerkes.”

Der er tidligere peget pd folgende indsatsomrader fra udviklingsplanen. Projekter fastlaagges
endeligt ved udarbejdelse af program.

¢ Omdannelse af bymidten

¢ Omdannelse af Rgdekro skole

e Synligggrelse af Haervejen

PLANMASSIGE FORHOLD:

Hgring:
Hgringsparter defineres ved de forskellige projekter.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2022 2023 | Eftf. &r I alt
Frigives ved enkeltsag 2.000 2.000| 8.000 12.000
IALT - - 2.000 2.000 8.000 - 12.000
(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020 2021| 2022| 2023 22;’“‘*'
Forventet

driftsbesparelser/ 02.28.11 90 120 180

udgifter

Stgrrelse af afledt drift athaenger af projektets udformning, hvorfor der i fgrste omgang er afsat 12
% af anleegsmidler.
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PROJEKTOPLYSNING ANLAG 2020 - 2023
SKATTEFINANSIERET OMRADE

Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 55

PROJEKTNAVN: Udviklingspulje Kliplev

Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:

Udviklingsperspektiv for Kliplev udarbejdes i 2019-2020. Som opfglgning pa udviklingsperspektivet
afsaettes midler til omradefornyelse og realisering af delprojekter sammen med lokalsamfundet.
Udgifter som opfylder byfornyelseslovens kriterier har mulighed for at opna statslig refusion pa
60%. Jeevnfgr loveendringer i byfornyelsesloven af 1. januar 2018 er det en kommunal beslutning
om den tildelte kommunale refusionsramme prioriteres til Udviklingspulje Kliplev.

Konkret gnsker Aabenraa Kommune at indskyde 8 mio. kr. i en udviklingspulje til Kliplev omradet.
Jeevnfgr politisk beslutning fra den 22.08.2018 tilfalder 15% af puljens belgb Kultur, Miljg og
Erhverv i administrationsbidrag.

PLANMAESSIGE FORHOLD:

Hgring:

Hgringsparter defineres ved de forskellige projekter.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. &r 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
Frigives ved enkeltsag 2.000 2.000 4.000 8.000
IALT - - 2.000 2.000 4.000 - 8.000
(1.000 kr.)

Afledt drift Funktion 2020| 2021| 2022| 2023 :z;me'
Forventet

driftsbesparelser/ 02.28.11 60 90 120

udgifter

Stgrrelse af afledt drift afhaenger af projektets udformning, hvorfor der i fgrste omgang er afsat 12
% af anlaegsmidler.
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PROJEKTOPLYSNING ANLAG 2020 - 2023
SKATTEFINANSIERET OMRADE

Projekttype: Byrum, forskgnnelse, infrastruktur og Klima
Note 56

PROJEKTNAVN: Skibshavn Kilen

Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:

I forbindelse med den fremtidige byomdannelse af omradet nord for Kilen og udflytning af
smabadshavnen fra Sydhavn til den nordlige del af Nyhavn, kan der skabes et speendende og
attraktivt havnemiljg med smabade, opholdsarealer og nye maritime aktiviteter, der dels kan
understgtte omdannelsesintentionerne omkring Kilen og give byens borgere mulighed for adgang til
havnen. Den nordlige del af Nyhavnsbassinet tjener ikke laengere erhvervshavneformal. Der er
andre planer pa vej for det areal, der i lokalplan nr. 68 er udlagt til byhavn.

Der udarbejdes i forste omgang program for projektet med henblik pd at fremkalde ideer og forslag
til omrédets udformning og indhold.

Der er ingen I&nemuligheder i forbindelse med lov om byfornyelse og udvikling af byer.

Anlaegsfase 1.000 kr.
Idé og Program 500
Projektering og udfgrelse -
IALT 500

PLANMASSIGE FORHOLD:
Projektet kan medfgre lokalplanpligt og tilladelse fra Kystdirektoratet.

Hgring:
Der forventes borger- og interessentinddragelse.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. ar 2020 2021 2021 2022 | Eftf. ar Ialt
Frigives ved

budgetvedtagelsen 500 500
IALT - 500 - - - 500

127



PROJEKTOPLYSNING ANLAG 2020 - 2023
SKATTEFINANSIERET OMRADE

Projekttype: Anlaegstilskud, udviklingspuljer og gvrige
Note 57

PROJEKTNAVN: Bygningsforbedringsudvalget

Funktion: 00.25.15

PROJEKTBESKRIVELSE:

Byradet besluttede 23. april 2007 Bygningsudvalgets sammensaetning og virke.
Bygningsforbedringsudvalget yder stgtte i form af kontant tilskud, til bevaringsveerdige og fredede
ejer- og andelsboliger fra fgr 1960 samt forsamlingshuse som vurderes at vaere vaesentlig nedslidte.
Stgtten ydes til udvendige istandsaettelser. Tilskuddet kan maksimalt udggre 3/4 af de
stgtteberettigede udgifter. Istandsaettelsen skal fastholde eller hgjne bevaringsvaerdien.

Kommunen afholder hele tilskuddet, hvorefter Staten refunderer 60%, sdfremt boligen er beliggende
i en landsby under 4000 indbyggere. Staten refunderer 50 % i sager beliggende i byer over 4000
indbyggere, safremt den tildelte ramme fra 2018 endnu ikke er opbrugt.

En bevaringsvaerdig bygning er vurderet til bevaringsvaerdi 1-4 efter SAVE-metoden.
Bevaringsvaerdige bygninger er udpeget i Kommuneplan 2009-2021 iht. Lov om bygningsfredning og
bevaring af bygninger og bymiljger. Bygningsforbedringsudvalget har hjemmel i lov om byfornyelse
og udvikling af byer.

Bygningsforbedringsudvalget disponerer pa baggrund af oplaeg fra forvaltning, og skal medvirke til

at opna optimal udnyttelse af statspuljer, ved bl.a. strategisk at samarbejde med igangvaerende
omradefornyelser.

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)
Frigivelse ;'rd" 2020 2021| 2022| 2023| Eftf.&r| 1alt
Frigives ved 300 300 600
budgetvedtagelsen

-150 -150 -300
IALT 150 150 - - - 300

EVT. AFLEDT DRIFT:
Der er ingen afledte driftsudgifter.

128



PROJEKTOPLYSNING ANLAG 2020 - 2023
SKATTEFINANSIERET OMRADE

Projekttype: Anlaegstilskud, udviklingspuljer og gvrige

PROJEKTNAVN:

Funktion: XX.XX.XX

PROJEKTBESKRIVEL

Rammen til grundkapitalindskud til investeringer i almene boliger gges.
Der afseettes 3 mio. kr., der sammen med det afsatte belgb i 2019, reserveres til Fjordbakkerne, sa

Grundkapital

SE:

der i alt er afsat 8,4 mio. kr. til dette projekt.
Derudover afsaettes 2,3 mio. kr. i 2020 til etablering af 12 boliger pd Barsgveenget i Lgit.

OKONOMISKE DATA

(1.000 kr.)

Frigivelse Tidl. 2020 2021 2022 2023 | Eftf. ar I alt
ar

Er frigivet 0

Frigives ved 0

budgetvedtagelsen

Frigives ved enkeltsag

Fjordbakkerne >.410 3.000 8.410

Frigives ved enkeltsag

Barsgveenget, Lgijt 0 2.300 2.300

IALT 5.410 5.300 0 1] (1] 0 10.710

EVT. AFLEDT DRIFT:

Der er ingen afledte driftsudgifter.

129

Note 58
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JORDFORSYNING
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PROJEKTOPLYSNING ANLAG 2020 - 2023
JORDFORSYNING

Projekttype: Jordforsyning
Note 59

PROJEKTNAVN: Rammebelgb til byggemodning boligformal

Funktion: 00.22.02

PROJEKTBESKRIVELSE:

Det afsatte radighedsbelgb, skal vaere med til at sikre byggemodning af boligomrader, der i

budgetlaagningsfasen ikke er udmgntet i konkrete projekter. R&dighedsbelgbet sikrer, at der
forholdsvis hurtigt og fleksibelt kan udfgres forundersggelser og byggemodning af nye omrader.

PLANMASSIGE FORHOLD:

Hgring:

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)
Anlaegsfase Frigivelse Tidl. &r| 2020 2021 2022 | 2023 Eftf. Ialt
ar

Idéoplaeg/ Frigives ved
program budgetvedtagel

sen
Projektering og Frigives ved 4.000 4.000 7.000| 1.000 16.000
udfgrelse enkeltsag

AFLEDT DRIFT:
I forbindelse med projektets faerdigggrelsesarbejde beregnes afledt drift.
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PROJEKTOPLYSNING ANLAG 2020 - 2023
JORDFORSYNING

Projekttype: Jordforsyning

Note 60

PROJEKTNAVN: Rammebelgb til faerdigggrelse, boligformal
Funktion: 00.22.02
PROJEKTBESKRIVELSE:

Byggemodning af boligomrader indebaerer, at der i farste omgang anlaegges veje, fores
forsyningsledninger frem til grundene og foretages en matrikuleer opmaling og afsaetning af grunde.

Efterhdnden som grundene szelges, og der er bygget huse pd dem, anlaegges overkgrsler, og til sidst
afsluttes med et slidlag.

I nogle af de byggemodnede boligomrader varer det imidlertid lzenge, for de sidste grunde szelges,
og "rest-byggemodningen” kan saledes ikke afsluttes. I de tilfselde aflaagges der anlaegsregnskab for
den udfgrte del af byggemodningen, og restbevillingen tilgar kassen.

Feerdigggrelsesarbejderne udfgres i takt med bebyggelse af omraderne, og udgifter til den sidste
feerdigggrelse af byggemodningerne afholdes sa over kontoen “Feerdigggrelse af byggemodninger”.

Belgbet forudsaettes frigivet i forbindelse med arsbudgettets vedtagelse.

PLANMASSIGE FORHOLD:

Hgring:

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Anlaegsfase Frigivelse Tidl. 3r| 2020 2021 2022 | 2023 Eftf. Ialt
ar

Idéoplaeg/ Frigives ved 500 500

program budgetvedtagel

sen
Projektering og 500 500 500 500
udfgrelse

AFLEDT DRIFT:
I forbindelse med projektets faerdigggrelsesarbejde beregnes afledt drift.
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PROJEKTOPLYSNING ANLAG 2020 - 2023
JORDFORSYNING

Projekttype: Jordforsyning
Note 61

PROJEKTNAVN: Rammebelgb til feerdigggrelse, erhvervsformal
Funktion: 00.22.03
PROJEKTBESKRIVELSE:

Byggemodning af erhvervsomrader indebzerer, at der i forste omgang anlaegges veje, fores
ledninger frem til grundene og foretages en matrikulser opmaling og afsaetning af grunde.

Faerdigggrelsesarbejder som slidlag, beplantning m.v. udfgres tidligst aret efter, at byggemodningen
er afsluttet, hvis der ikke er byggeaktivitet i gang i omradet.

Efterhdnden som grundene szelges, foretages der en matrikulaer opmaling og afsaetning af
grundene.

Det tilstraebes, at der aflaegges anlaegsregnskab for den udfgrte del af byggemodningen 1 3r efter,
at byggemodningen er afsluttet (ekskl. slidlag). Hvis hele byggemodningen ikke kan faerdigggres pa
dette tidspunkt, afleegges der regnskab for det udfgrte arbejde, og restbevillingen tilgdr kassen.

Udgifterne til evt. resterende faerdigggrelsesarbejder afholdes sa af kontoen “Feerdigggrelse af
erhvervsbyggemodninger”.

Belgbet forudsaettes frigivet i forbindelse med arsbudgettets vedtagelse.

PLANMASSIGE FORHOLD:

Hgring:

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)

Anlaegsfase Frigivelse Tidl. &r| 2020 2021 2022 | 2023 Eftf. Ialt
ar

Idéoplaeg/ Frigives ved 700 700

program budgetvedtagel

sen
Projektering og 700 700 700 700
udfgrelse

AFLEDT DRIFT:
I forbindelse med projektets faerdigggrelsesarbejde beregnes afledt drift.
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PROJEKTOPLYSNING ANLAG 2020 - 2023
JORDFORSYNING

Projekttype: Jordforsyning
Note 62

PROJEKTNAVN: Rammebelgb til nedrivning af ejendomme
Funktion: 00.22.05

PROJEKTBESKRIVELSE:

Midler til nedrivning af kommunale ejendomme.

Det drejer sig om kommunale ejendomme, der ikke har anden brugbar funktion, og som er ved at
forfalde, hvorved de omkringliggende arealer bliver skaemmet.

Puljen har til formal at sikre hurtig sagsbehandling til nedrivning af sddanne ejendomme, saledes at
arealerne efterfglgende kan anvendes til f.eks. grgnt areal, bortforpagtning eller andet offentligt
formal, indtil et evt. videresalg til bolig - eller erhvervsformal kan realiseres. Puljen sikrer dermed
nedrivning af kommunale ejendomme, hvor indkomne midler fra salgsindtaegten efterfglgende delvis
kan finansiere nedrivningsudgiften.

Udgifter til nedrivning og retablering omkonteres til det korrekte projekt, ndr jorden er solgt, herved
kan puljen viderefgres, og belastes udelukkende af udgifter, der ikke fgrer til salg indenfor en
rimelig arraekke.

Belgbet forudsaettes frigivet i forbindelse med &rsbudgettets vedtagelse.

PLANMASSIGE FORHOLD:

Hgring:

OKONOMISKE DATA:

(1.000 kr.)
Anlaegsfase Frigivelse Tidl. &r| 2020 2021 2022 | 2023 Eftf. Ialt
ar
Idéopleeg/ Frigives ved
program budgetvedtagel 500
sen
Projektering og 500
udfgrelse

AFLEDT DRIFT:
I forbindelse med projektets faerdigggrelsesarbejde beregnes afledt drift.
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PROJEKTOPLYSNING ANLAG 2020 - 2023

JORDFORSYNING

Projekttype: Jordforsyning

PROJEKTNAVN:
Funktion: 00.22.02 - 00.22.03

PROJEKTBESKRIVELSE:

Jordforsyning - @konomiudvalget

Salgsindteegter, arealerhvervelse og laneoptagelse er af grundsalg vurderet til falgende:

Salgsindtaegter

Parcelhusgrunde

2020 |

2021 |

2022 |

2023 |

Antal grunde afsluttede byggemodninger

Antal grunde nye byggemodninger

Salgsindteegter, tilslutningsafgifter

Forventet salg af parcelhusgrunde

-4.000

-4.000

-4.000

-4.000

Erhvervsarealer

Antal ha afsluttede byggemodninger

Antal ha nye byggemodninger

Forventet salg erhvervsarealer

-35.500

-7.500

-7.500

-7.500

Salgsindtaegter i alt (1.000 kr.)

-39.500

-11.500

-11.500

-11.500

Kgb af jord

Parcelhusgrunde

| 2020 |

2021 |

2022 |

2023 |

Rammebelgb til kgb af jord til
parcelhusgrunde

Laneoptagelse

oo

oo

oo

oo

Erhvervsarealer

| Rammebelgb til kgb af jord til erhverv

| *39.400 |

10.900 |

8.400 |

14.400 |

Note 63

I henhold til Bek.1097 af 19-11-2008 om kommunernes l8ntagning, kan der ske I&neoptagelse af
85% af udgiften til arealerhvervelse ved kgb af landbrugsjord.

*) Heraf omfatter 28 mio. kr. ikke lov om lantagning. (Kgb af EW3/Ensted), idet der ikke er
automatisk laneadgang til kgb af arealer, der tidligere har veeret anvendt til erhvervsformal.
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Takster 2020

BRUGERBETALINGER.

Lovbundne takster = 1

Fastsat takster af byradet = 2
(taksterne er excl. moms) takster med * pdlaegges moms
takster med ** = bemaerkning til takstbelgbene)

2019

2020

@konomiudvalget

Folkeregisteroplysninger

Folkeregisterbgder

Sundhedskort

Vielser

Legitimationskort

Rykkergebyr

Adresseoplysninger/bopzelsattest
**)maksbelgb iflg. KL

Folkeregisterbgder §57

Ikke rettidig anmeldelse af flytning
(8§57,1)*

Manglende anmeldelse af en opgivet
flytning (857,1nr.2) *

Afgivelse af forkerte oplysninger om selve
flytningen (§57,1 nr.3)

Overtraedelse af loven (§57,1 nr. 4)

Udeladelse af at afgive gnskede
oplysninger eller afgivelse af urigtige
oplysninger (§57,1 nr.5)

I szerlige grove tilfeelde eller gen-
tagelsestilfeelde kan der gives bgde
*1 méned efter rettidig anmeldelse.

Sundhedskort (reguleres pr. 1/1)

**) Lovbestemt takst, der udmeldes senere
Udenlandske vielser

Vielser undenfor r&dhusene

**) beregnes efter medgdede udgifter

men minimum 800 kr. + kgrsel

Gebyr for genudstedelse af interna-
tional vielsesattest

Legitimationskort til unge over 16 ar
**) maksbelgb iflg. KL

Gebyr pr. rykker vedr. krav mod udlaegsret
Rykkergebyr uden udlaegsret

Renten pa ejendomsskat er pd 0,5% pr. Igbende mdr.

Retsafgift (grundafgift) afhaenger af kravets
stgrrelse

Rykkergebyr ifm. underretninger ved
fortrinsberettigede krav

**) Lovbestemt maksbelgb
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75,00%*

600,00
800,00

2.000,00

800,00
2.000,00

2.000,00

200,00

870,00

XX

75,00

150,00%%*

250,00**

100,00%*

300,00**

450,00

75,00%*

600,00
800,00

1.000,00

800,00
1.000,00

2.000,00

Xk

0,00

XX

0,00

150,00%%*

250,00**

100,00%%*

300,00**

450,00



Takster 2020

BRUGERBETALINGER.

Lovbundne takster = 1

Fastsat takster af byradet = 2
(taksterne er excl. moms) takster med * pdlaegges moms
takster med ** = bemaerkning til takstbelgbene)

2019

2020

Diverse takster

Bet. for opkraevning af skorstensfejerbidrag

**)Individuelt pr. ejendom jfr. Skorstens-
fejeroplysninger

Betaling for afskrifter og fotokopier, der
udleveres i.h.t. forvaltningsloven jf. bek.
nr.646 af 18.09.1986

fgrste eksemplar, ingen betaling

yderligere eksemplar, fgrste side

hver pdbegyndt falgende side

Betaling for afskrifter og fotokopier, der
udleveres i.h.t. lov om offentlighed i for-
valtningen jf. bek. nr. 1586 af 19.12.2013
fgrste side

hver pdbegyndt falgende side (dog min.
100 kr.)
elektronisk v/mere end 100 sider

**)Ingen betaling i 1. gangstilfeelde, hvis
belgbet er mindre end 100 kr. elelr hvis
dokumenterne udleveres ifm. anmodning
om udtalelse fra personen.

Ingen betaling, hvis dokumenterne
udleveres, jf. offentlighedslovens § 8
(egenacces).

Huslejenaevn - behandling af sag

Beboerklagenaevn - behandling af sag
**) Lovbestemt takst, udmeldes i efterdret

Hegnssyn - vederlag for vurderingsforretn.

**Taksten for 2020 bliver udmeldt af
NaturErhvervstyrelsen i december méned

Forpagtningsaftaler - admini-
strationsbidrag for udarbejdelse
af forpagtningskontrakt
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XX

0,00
10,00
1,00

10,00
1,00

100,00

312,00
146,00

1.869,00

2.100,00

XX

0,00
10,00
1,00

10,00%*
1,00%%*

100,00%**

kX

XX

* x

2.100,00



Takster 2020

BRUGERBETALINGER.

Lovbundne takster = 1

Fastsat takster af byradet = 2
(taksterne er excl. moms) takster med * pdlaegges moms
takster med ** = bemaerkning til takstbelgbene)

2019

2020

Miljgtilsyn og
miljggodkendelser

Ejendomsoplysninger

Byggesagsgebyrer

Byggeloven

Aktiviteter omfattet af brugerbetaling jf
brugerbetalingsbekendtggrelsen, fx
miligtilsyn og miliggodkendelser

- timetakst, s&fremt kommunen selv udfgrer
opgaven

- 57,79 % af konsulentens regningsbelgb uden
moms, safremt kommunen lader opgaven udfgre
af konsulent

- For miljggodkendelser for husdyrbrug dog kun
80% af ovenstaende

**) Ovenstdende takster er lovbestemt i
brugerbetalingsbekendtggrelsen (Bekendtggrelse om
brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov
om miljgbeskyttelse og lov om miljggodkendelse m.v. af
husdyrbrug)

Taksten for 2019 bliver udmeldt af Miljgstyrelsen i
december maned

Vurderingsattest
Udskrift af udtraek diverse lister

Timesats
Bgdestgrrelse for manglende Pr. uge efter

byggeskadeforsikring ifm. 10 dage
opfgrelse af ny beboelse

Bidrag til Parkeringsfonden

Jordflytning

Parkering for bil (vinkelret parkering)
Parkering for handicapbil (vinkelret parkering)
Busparkering

Daekning af administration ifm. Pr. ejendom

flytning af forurenet jord og
udgifter til jordweb.
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328,62

100,00
500,00

668,00

5.667,00

21.958,00
29.765,00
89.295,00

11,00

XX

100,00
500,00

683,00

5.797,00

22.864,00
30.993,00
92.979,00

11,00

NN

NNN



Takster 2020

BRUGERBETALINGER. 2019 2020
Lovbundne takster = 1
Fastsat takster af byradet = 2
(taksterne er excl. moms) takster med * pdlaegges moms
takster med ** = bemaerkning til takstbelgbene)
Social- og Sundhedsudvalget
Pleje- og =ldrecentre
Servicepakke pr. mdr.
- vaskepakken 1 (vaskemidler) 29,00 30,00 2
- vaskepakken 2 (central eller faelles vaskeri) 173,00 177,00 2
- vaskepakken 3 (som 2, men i boligens vaskemaskine) 134,00 137,00 2
- renggringspakken 159,00 163,00 2
Kost (fuld forplejning) pr. mdr. 3.505,00 3.600,00 2
Aflastningsophold, egenbetaling  pr. dggn 135,00 135,00 2
- kost pr. dggn 116,00 118,00
- vask og leje af linned pr. dggn 19,00 20,00
Madservice Madservice - hovedret pr. portion 45,00 47,00 2
Madservice - biret pr. portion 11,00 12,00 2
Levering pr. uge 31,00 32,00 2
Der betales for en ugentlig levering - uanset antallet af portioner
Omsorgstandpleje:
Maksimum takst pr. ar 530,00 *k ]
Specialtandpleje:
Maksimum takst pr. ar 1.975,00 *k ]

** Egenbetalingen pristalsreguleres hvert 8r. Udmelding herom sker ultimo 2019.

Taksterne vil blive reguleret i forhold hertil.
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Lovbundne takster = 1

Fastsat takster af byradet = 2

(taksterne er excl. moms) takster med * pdlaegges moms

takster med ** = bemaerkning til takstbelgbene)
Bgrn og Uddannelsesudvalg

DAGTILBUD Der opkraeves 11 rater foraeldrebetaling, juli maned er
betalingsfri.
Forzeldrebetalingen er beregnet pa grundlag af de
gennemsnhitlige bruttoudgifter i dagtilbud af samme
type i kommunen
Dagpleje 48 timer 2.859,00 2.922,00
Daginstitutioner 0-2 ar uden mad 49 timer 3.268,00 3.335,00
Daginstitutioner 3-5 ar uden mad 49 timer 1.873,00 1.906,00
SFO med morgenabning 1.645,00  1.770,00
SFO eftermiddagsplads 1.405,00 1.530,00
SFO 2 Maxtakst 1.070,00 1.180,00
Tilskud til privat bgrnepasning (12 mdr.)
Max. Tilskud for aldersgruppen 0 - 2 &r: 5.500,00 5.619,00
Max. Tilskud for aldersgruppen 3 - 5 &r: 3.789,00  3.880,00
Danske Privatinstitutioner (12 mdr.)
Driftstilskud 0 - 2 ar 7.936,00 8.152,00
Administrationsbidrag 194,00 231,00
Bygningstilskud 39,00 35,00
Driftstilskud 3 - 5 &r 4.750,00  4.839,00
Administrationsbidrag 147,00 181,00
Bygningstilskud 124,00 107,00
DSSV Institutioner (12 mdr.)
Tilskud til inst. under det tyske mindretal
0-2 arige 9.086  9.331,00
3-5 arige 4.546  4.671,00
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takster med ** = bemaerkning til takstbelgbene)

Bibliotek

Musikskole

Kultur- og Fritidsudvalget

Voksne

For sen aflevering 1-7 dage 20,00 20,00
Overskridelse af lanetid 8-14 dage 60,00 60,00
Overskridelse af lanetid 15-29 dage 120,00 120,00
Overskridelse af lanetid 30 + dage 230,00 230,00
Bgrn

Overskridelse af lanetid 8-14 dage 30,00 30,00
Overskridelse af lanetid 15-29 dage 55,00 55,00
Overskridelse af lanetid 30 + dage 120,00 120,00
Kopi

A4 sort pr. stk 1,00 1,00
A4 farver pr. stk 3,00 3,00
A3 sort pr. stk 2,00 2,00
A3 farver pr. stk 6,00 6,00
Minutpris pa 4,38 kr. i skolearet 2019/2020 2019/20 2020/21
Holdundervisning arligt  2.360,00  2.360,00
20 min. ugentlig undervisning arligt 3.152,00 3.152,00
25 min. ugentlig undervisning 5r|igt 3.940,00 3.940,00
Talentundervisning arligt  6.250,00  6.250,00
Aabenraa Skoleorkester arligt 630,00 630,00
Minimusik (1-3 3drige og deres fora pr. hold 670,00 670,00

@vrige hold (musikalsk leg, bgrner pr. hold 1.340,00 1.340,00

Instrumentleje
Instrument til en vaerdi mellem

1.000 og 5.000 kr. arligt 650,00 650,00
Instrument til en veerdi mellem

5.000 og 25.000 kr. arligt 750,00 750,00
Instrument til en veerdi over

25.000 kr. arligt 850,00 850,00

Der er krav om, at man selv tegner en forsikring via sit forsikrings-selskab

Borgerhuse/aktivitetshuse

Foreninger hjemmehgrende i Aabenraa Kommune

Faciliteterne stilles vederlagsfrit til radighed

for kommunens folkeoplysende foreninger,

brugergrupper samt gvrige foreninger til ikke 35,00 35,00
idraetslige aktiviteter. I seerlige tilfaelde

opkraeves gebyr.
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Lovbundne takster = 1
Fastsat takster af byradet = 2
(taksterne er excl. moms) takster med * pdlaegges moms
takster med ** = bemaerkning til takstbelgbene)
Eksterne brugere ikke folkeoplysende aktivitet
Sale med plads til over 100 personpr. time 230,00 230,00 2
Almindeligt lokale pr. time 135,00 135,00 2
"Lokale+" (Spejlsal, musiklokale mr pr. time 175,00 175,00 2
Ekstraordinaer renggring
Renggring ved personale Pr. time 275,00 300,00 2
Haller
Folkeoplysende foreninger hjemme-
hgrende i Aabenraa kommune til
idraetsaktivitet
Idraetshal >1000 m2 gebyr pr. time 140,00 140,00 2
Idreetshal 400-1000 m2 gebyr pr. time 70,00 70,00 2
Minihal, 1/2 hal, gymnastiksale,
lokaler < 400 m2 gebyr pr. time 35,00 35,00 2
@vrig udlejning Idraetshal 400-1000 m2
Idraetshal gebyr pr. time 375,00 375,00 2
Idraetshal pr. dag 6.000,00 4.500,00 2
Idreetshal weekend 11.500,00 8.000,00 2
2
@vrig udlejning < 400 m2
Minihal, 1/2 hal, gymnastiksale, lolgebyr pr. time 230,00 230,00 2
Minihal, 1/2 hal, gymnastiksale, lolpr. dag 2.500,00 2.700,00 2
Minihal, 1/2 hal, gymnastiksale, lolweekend 4.750,00 5.000,00 2
Ekstraordinaer renggring
Renggring ved personale pr. time 275,00 300,00 2
Opstilling/ekstraordinaer hjaelp
Assistance ved personale pr. time 300,00 300,00 2
Idraetsanlaeg
Eksterne brugere excl. Folkeoplysende aktiviteter
tilknyttet Aabenraa kommune
Atletikstadion og opvisnings-bane pr. time 500,00 500,00 2
Opvisningsbane excl. klarggring pr. time 400,00 400,00 2
Boldbane pr. time 250,00 250,00 2
Lgbebaner pr. time 150,00 150,00 2
Klarggring og opkridtning pr. time 300,00 300,00 2
Hele anlaegget incl. klarggring Individuel pris
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Kommunale svgmmehaller
Folkeoplysende foreninger hjemmehgrende i
Aabenraa kommune til idraetsaktivitet
Svgmmehal pr. time 140,00 140,00 2
Bgrn , pensionister, studerende
Bgrn 0-17 ar 25,00 2500 2
Pensionister 40,00 25,00 2
Studerende 40,00 25,00 2
10-turs kort 175,00 175,00 2
20-turs kort 325,00 325,00 2
Voksne
Enkelt billet 40,00 40,00 2
10-turs kort 350,00 350,00 2
20-turs kort 650,00 650,00 2
Leje af bassin excl. livredder pr. time 800,00 800,00 2
Livredder pr. time 375,00 400,00 2
Privat, fri- og efterskoler excl. Livredder
Leje af svgmmehal Pr. time 580,00 580,00 2
Ekstraordinaer renggring
Renggring ved personale pr. time 300,00 300,00 2

Pyloner
Annoncering incl. moms Pr. uge 500,00 500,00 2
Klippekort 5 annoncer 2.250,00 2.250,00 2
Klippekort 10 annoncer 4.000,00 4.000,00 2
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Teknik- og Miljgudvalget
Dyrskuepladsen / Pladsleje pr. arrangement -
ringriderpladser kulturelle arrangementer 0,00 0,00 2
Pladsleje pr. arrangement -
gvrige erhverv 2.400,00 2.455,00 2
Kolonihaver Haveleje i kolonihaverne pr. mz2 0,56 0,57 2
Rottebekampelse Rottebekaempelse 0,0052% af 0,0053% af
ejen- ejen-
domsveerdi domsveerdi 2
Kollund Mole Pr. anlgb 100,00 102,00 2
Midtbyen, Aabenraa Renholdelse af midtbyen, Aab. 250,00 125,00 * 2
Alt vedligeholdelse (grgnne veje)
Renholdelse af midtbyen, Aab. 45,00 22,50 * 2
Kun renholdelse (bl3 veje)
Efter Efter
forhandling forhandling
Stamspor Jernbanestamspor * 2
Barsgfaergen Personbefordring - dobbelttur:
Barn (fra 4 til og med 11 &r) 0,00 0,00 2
Voksen . ) 11,00 500 2
af personer, cykler og invalidevogne
Kgretgjer:
Lastbiler over 7.500 kg inkl. fgrer og last 114,40 61,60 * 2
Lastbiler 3.500-7.500 kg inkl. fgrer og last 67,20 36,00 * 2
Traktor > 7,5 ton 38,40 20,00 * 2
Traktor < 7,5 ton 28,80 15,20 * 2
Erhvervsbiler under 3.500 kg, inkl. fgrer 43,20 22,40 * 2
Erhvervs Anhanger 24,80 12,80 * 2
Privat biler under 3.500 kg, ekskl. fgrer 25,60 12,00 * 2
Do (gboere) 12,00 5,60 * 2
Privat Anhaanger 14,40 8,00 * 2
Do (gboere) 8,00 4,00 * 2
Campingvogne 25,60 12,00 * 2
Do (gboere) 145 12,00 5,60 * 2
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Lovbundne takster = 1

Fastsat takster af byradet = 2

(taksterne er excl. moms) takster med * pdlaegges moms

takster med ** = bemaerkning til takstbelgbene)
Privat Motorcykler, knallerter og cykler, ekskl. fagrer 0,00 0,00 * 2
Do (gboere) 0,00 0,00 * 2
Traekvogn 0,00 0,00 * 2
Do (gboere) 0,00 0,00 * 2
@botaksterne gaelder for gboernes egne kagretgjer
Gods:
Pakker 4,80 4,00 * 2
Ture uden for sejlplanen:**
Tilleegspris pr. tur ekskl. billetpriser:
Mandag-fredag kl. 7.00-17.00 184,00 188,00 2
Lgrdag og sgndag kl. 8.00-17.00 184,00 188,00 2
- Geelder ogsa for gboere
Uden for disse tidsrum 747,00 764,00 2
Do (gboere) 370,00 378,00 2

Xk
&k

vederlagsfrie ekstrature til deltagelge i
til en dobbelttur til gbotakst med henblik pa

Taksterne fremgar af Barsgfaergens hjemmeside:

Barsgfeergens hiemmeside
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MELLEMKOMMUNALE 2019 2020
AFREGNINGER Takst Takst
Social- og Sundhedsudvalget

Q i i Takst pr. |Takst pr. Takst pr. |Takst pr.
Navn pa institution 3r daq/dggn 3 e
Autismecenter Syd
Skovbo, gns.takst 834.025 2.285 847.530 2.322
Skovbo, pakke 4 593.855 1.627 575.970 1.578
Skovbo, pakke 5 652.985 1.789 636.925 1.745
Skovbo, pakke 6 728.175 1.995 714.670 1.958
Skovbo, pakke 7 778.545 2.133 766.500 2.100
Skovbo, pakke 8 828.550 2.270 818.695 2.243
Skovbo 50c
Skovbo 50c, pakke 8 1.177.125 3.225 1.182.235 3.239
Rhedersborg, gns.takst 718.685 1.969 835.485 2.289
Rhedersborg, pakke 4 550.785 1.509 631.815 1.731
Rhedersborg, pakke 5 609.915 1.671 692.770 1.898
Rhedersborg, pakke 6 685.105 1.877 770.515 2.111
Rhedersborg, pakke 7 735.475 2.015 822.345 2.253
Rhedersborg, pakke 8 785.480 2.152 874.540 2.396
Funkevej, gns.takst 642.765 1.761 701.530 1.922
Funkevej, pakke 4 442.380 1.212 500.780 1.372
Funkevej, pakke 5 501.510 1.374 562.100 1.540
Funkevej, pakke 6 576.700 1.580 639.845 1.753
Funkevej, pakke 7 626.705 1.717 691.675 1.895
Funkevej, pakke 8 677.075 1.855 743.870 2.038
Mejerihaven,
mejerihaven, pakke 8 1.283.705 3.517 1.309.255 3.587
Skovbogard 221.555 607 231.045 633
Stgttecenter Fristedet 228.125 625 160.235 439
Stgttecenter Sgveaenget 166.440 456 158.775 435
Hjernecenter Syd
Sgnderskoven Nord/Syd
S@nderskoven, gns.takst 1.029.665 2.821 1.082.955 2.967
Sgnderskoven, pakke 4 734.745 2.013 754.820 2.068
S@nderskoven, pakke 5 797.890 2.186 819.790 2.246
Sgnderskoven, pakke 6 877.825 2.405 903.010 2.474
S@nderskoven, pakke 7 931.480 2.552 958.490 2.626
Sgnderskoven, pakke 8 985.135 2.699 1.013.970 2.778
Sgnderskoven Vest
Sgnderskoven Vest, pakke 8 1.172.380 3.212 1.249.760 3.424
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Botilbud Kliplev, gns.takst 960.680 2.632 923.450 2.530
Kliplev, pakke 4 721.240 1.976 684.740 1.876
Kliplev, pakke 5 784.020 2.148 750.075 2.055
Kliplev, pakke 6 864.320 2.368 832.930 2.282
Kliplev, pakke 7 876.000 2.400 888.410 2.434
Kliplev, pakke 8 971.630 2.662 943.890 2.586
Dagcenter Kliplev 377.775 1.035 344.560 944
Aktivitetscenter Tinglev 342.005 937 345.290 946
Aabenraa Bo og Aktivitet

Botilbud Engparken, gns.takst 490.925 1.345 550.420 1.508
Botilbud Engparken, pakke 4 269.370 738 279.590 766
Botilbud Engparken, pakke 5 340.180 932 352.955 967
Botilbud Engparken, pakke 6 430.335 1.179 446.395 1.223
Botilbud Engparken, pakke 7 490.925 1.345 508.810 1.394
Botilbud Engparken, pakke 8 551.150 1.510 571.225 1.565
Bofeellesskabet Jernbanegade, gns.takst 368.650 1.010 367.555 1.007
Bofaellesskabet Jernbanegade, pakke 4 219.000 600 224.475 615
Bofeellesskabet Jernbanegade, pakke 5 289.810 794 297.840 816
Bofaellesskabet Jernbanegade, pakke 6 380.330 1.042 390.915 1.071
Bofeaellesskabet Jernbanegade, pakke 7 440.555 1.207 453.330 1.242
Bofaellesskabet Jernbanegade, pakke 8 500.780 1.372 515.745 1.413
Bofaellesskabet Reberbanen, gns.takst 281.780 772 346.020 948
Bofeellesskabet Reberbanen, pakke 4 213.525 585 225.935 619
Bofaellesskabet Reberbanen, pakke 5 284.335 779 299.300 820
Bofzellesskabet Reberbanen, pakke 6 374.490 1.026 392.740 1.076
Bofaellesskabet Reberbanen, pakke 7 435.080 1.192 455.155 1.247
Bofeellesskabet Reberbanen, pakke 8 495,305 1.357 517.570 1.418
Bofaellesskabet Fruelokke, gns.takst 340.910 934 442.015 1.211
Bofaellesskabet Fruelgkke, pakke 4 239.805 657 297.110 814
Bofeaellesskabet Fruelgkke, pakke 5 310.615 851 370.475 1.015
Bofaellesskabet Fruelgkke, pakke 6 400.770 1.098 463.915 1.271
Bofeaellesskabet Fruelgkke, pakke 7 461.360 1.264 526.330 1.442
Bofeaellesskabet Fruelgkke, pakke 8 521.858 1.429 588.745 1.613
Bofaellesskabet Rugkobbel, gns.takst 378.870 1.038 370.475 1.015
Bofaellesskabet Rugkobbel, pakke 4 247.835 679 235.060 644
Bofaellesskabet Rugkobbel, pakke 5 318.645 873 308.060 844
Bofaellesskabet Rugkobbel, pakke 6 409.165 1.121 401.500 1.100
Bofaellesskabet Rugkobbel, pakke 7 469.390 1.286 463.915 1.271
Bofeellesskabet Rugkobbel, pakke 8 529.615 1.451 526.330 1.442
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Bofaellesskabet Engvej, gns.takst 419.385 1.149 459.535 1.259
Bofaellesskabet Engvej, pakke 4 210.240 576 205.495 563
Bofaellesskabet Engvej, pakke 5 281.050 770 278.860 764
Bofaellesskabet Engvej, pakke 6 371.205 1.017 371.935 1.019
Bofaellesskabet Engvej, pakke 7 431.430 1.182 434.350 1.190
Bofaellesskabet Engvej, pakke 8 492.020 1.348 496.765 1.361
Bofaellesskabet Gunderoth, gns.takst 294.190 806 299.300 820
Bofaellesskabet Glinderoth, pakke 4 203.670 558 205.130 562
Bofeellesskabet Giinderoth, pakke 5 274.480 752 278.495 763
Bofaellesskabet Gilinderoth, pakke 6 364.635 999 371.935 1.019
Bofeellesskabet Giinderoth, pakke 7 424.860 1.164 434.350 1.190
Bofeellesskabet Glinderoth, pakke 8 485.450 1.330 496.765 1.361
Villa Catharina, gns.takst 439.095 1.203 474.135 1.299
Villa Catharina, pakke 4 217.905 597 224.840 616
Villa Catharina, pakke 5 288.715 791 298.205 817
Villa Catharina, pakke 6 378.870 1.038 391.645 1.073
Villa Catharina, pakke 7 439.095 1.203 454.060 1.244
Villa Catharina, pakke 8 499.320 1.368 516.475 1.415
Bostedet Mgllemeaersk, dag 404.420 1.108 406.610 1.114
Megllemaersk, pakke 4 224.475 615 232.870 638
Mgllemeersk, pakke 5 295.285 809 305.870 838
Megllemaersk, pakke 6 385.440 1.056 399.310 1.094
Megllemaersk, pakke 7 446.030 1.222 461.725 1.265
Mgllemaersk, pakke 8 506.255 1.387 524.140 1.436
Bostedet Mgllemeersk, dagn 483.260 1.324 487.640 1.336
Mgllemeersk, pakke 4 303.680 832 313.900 860
Megllemaersk, pakke 5 374.125 1.025 386.900 1.060
Mgllemeersk, pakke 6 464.645 1.273 480.340 1.316
Mgllemeersk, pakke 7 524.870 1.438 542.755 1.487
Mpollemaersk, pakke 8 585.095 1.603 605.170 1.658
Mgllemaersk Dagcenter 264.990 726 314.630 862
Mgllemaersk Seniorgruppe 83.220 228 88.695 243
Center for Socialpsykiatri og Udsatte

Bjerggade 4 F-G, gns.takst 810.665 2.221 768.325 2.105
Bjerggade 4 F-G, pakke 4 527.790 1.446 492.020 1.348
Bjerggade 4 F-G, pakke 5 604.440 1.656 570.860 1.564
Bjerggade 4 F-G, pakke 6 701.895 1.923 671.965 1.841
Bjerggade 4 F-G, pakke 7 767.230 2.102 739.490 2.026
Bjerggade 4 F-G, pakke 8 832.200 2.280 807.015 2.211
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Bofaellesskabet Stubbaek, gns.takst 373.030 1.022 385.805 1.057
Bofeellesskabet Stubbaek, pakke 4 228.125 625 268.275 735
Bofaellesskabet Stubbaek, pakke 5 304.775 835 347.480 952
Bofaellesskabet Stubbaek, pakke 6 402.230 1.102 448.585 1.229
Bofaellesskabet Stubbaek, pakke 7 467.565 1.281 516.110 1.414
Bofeellesskabet Stubbaek, pakke 8 532.535 1.459 583.270 1.598
Center for Job og Uddannelse 132.130 362 153.300 420
@vrige

Aabenaa Krisecenter 660.650 1.810 959.220 2.628
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Born - og Uddannelsesudvalget
Q i Ll Takst pr. |Takst pr. Takst pr. |Takst pr.

Navn pa institution 3 dag/dgan Sr e e
Rgnshoved Skolehjem
Bodel 777.085 2.129 931.014 2.544
Udsigten, aflastning 1.373.860 3.764 1.119.594 3.059
Ungdomshybler 377.045 1.033 378.810 1.035
Bjerggade 5-8 230.315 631 218.868 598
Misbrugsbehandling* 17.888 26.959
Barndomshjem 1.159.240 3.176 1.158.390 3.165
Fjordskolen
Undervisning, almen takst 229.607 629 245.476 671
Undervisning, udvidet takst 346.289 949 359.990 984
Undervisning, enkeltmandstakst 691.866 1.896 711.583 1.944
SFO, almen takst 84.284 231 87.290 238
SFO, udvidet takst 122.827 337 127.386 348
SFO, enkeltmandstakst 282.984 775 294.408 804
Bornehandicapomradet
Bgrnehuset Lille Kolstrup, aflastning

Hovedtakst 1.160.700 3.180 1.168.638 3.193

Tillaegstakst 361.715 991 360.144 984
Bgrnehuset Lille Kolstrup, bgrnehave 427.050 1.170 428.952 1.172
Bgrneinstitutionen Posekzer:

Ydelsespakke 3:op til 21 timer/uge 1.149.385 3.149 1.180.716 3.226

Ydelsespakke 4:op til 28 timer/uge 1.430.070 3.918 1.482.666 4.051

Ydelsespakke 5:op til 35 timer/uge | 1.710.390 4.686| | 1.784.616 4.876

*Taksten forbundet med misbrugsbehandling er angivet pr. forlg
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