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Et levende vaekstmagasin

med 4Dscan:

| Aabenraa Kommune udnytter vi
fremtidens digitale muligheder.
Derfor er dette magasin forsynet
med Augmented Reality, der kan
fa billederne pa side 5, 7, 8 og 14
til at blive levende.
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Play eller App Store. Abn app’en og
hold mobilen hen over billedet med
playknap for at se vores videoer.
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AUGMENTED REALITY

Prov det ved at abne appen
4Dscan og hold mobilens
kamera hen over byvabnet.
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VI SKABER DET GODE LIV SAMMEN

Veekststrategi 2018-2030 er vores strategi for, hvordan vi bedst udnytter Aabenraas
mange potentialer de naeste 12 ar. Med vi mener vi alle 59.000 borgere, vores
virksomheder og foreninger — alle deler vi malet om, at Aabenraa Kommune
udvikler sig til et endnu bedre sted at bo, vokse op, arbejde og drive virksomhed i.

| byradet star vi sammen om, at Sund Veekst er den
boseetnings- og erhvervsstrategi, der giver os afsaet og
retning for, hvordan vi sammen skaber Det Gode Liv
her i vores kommune.

For os er der ingen tvivl — der er veekst i at teenke i
digitale Igsninger og teknologiske muligheder. Ogii al
beskedenhed har vi allerede vist, at vi kan tiltreekke den
digitale vaekst. Det skete i 2017 med Apple og Googles
investeringer i byggegrunde til nogle af verdens storste
datacentre i Aabenraa Kommune.

Vi ser det samtidigt som en af ngglerne til at sikre fun-
damentet for vaekst og velfeerd i fremtiden. Men det er
helt centralt for os, at det handler om at skabe veerdi for
borgere og virksomheder.

| byradet er vi stolte af at bo i kommunen. Vi er stolte
senderjyder og veerdseetter den kulturelle mangfoldig-
hed i greenseregionen. Vi vaerner om feellesskabet og
det lokale engagement, og vi kvitterer for indsatsen

ved at investere i vores mange, aktive lokalsamfund.
Sammen gor vi en forskel, seetter byer i bevaegelse og
ger endnu flere borgere i fremtiden til en del af vores
feellesskab.




Vi investerer ogsa i sundhed og leering. Det gar vi for

at skabe de bedste muligheder for aktive borgere i alle
aldre. Barn og unge skal mgde aktive og sunde leaerings-
miljger med digitale udviklingsmuligheder. Vi er sammen
med uddannelsesinstitutionerne om at sikre livslang
lering for borgere og medarbejdere og er sammen med
bade dem og virksomhederne om at udvikle fremtidens
velfeerdslgsninger. Vi er villige til at investere, og vi tor
teste lgsninger, for at finde frem til det, der er bedst for
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Aabenraa Kommune

Abn appen 4Dscan og hold mobilens kamera hen over
billedet for at se videoen.

den enkelte borger, og for at sikre et aktivt og sundt liv.
Vi vil skabe rammerne for, at borgere opnar digitale
kompetencer, og virksomheder far del i den digitale
veekst. Vi mener, at det er seerligt vigtigt at forberede

vores bgrn pa den digitale verden, og at de alle skal
have muligheden for at lsere om og med de digitale
veerktojer og have adgangen til ny teknologi.

Med de erhvervsmaessige potentialer foran os og
perspektiverne for digitalisering i en foranderlig verden,
inviterer vi alle ind i det digitale feellesskab. Og vi har
ambitionen om, at vi kan udvikle flere succeser med
digitalisering som omdrejningspunkt, der kan gare

os verdenskendte.

Vi bakker op om vores erhvervsliv og har vilje til virk-
somhed. Det ger vi, fordi vi tror pa, at det giver flere
virksomheder i veekst. Vi oplever, at der bade lokalt og
internationalt er en efterspgargsel pa det, vi kan tilbyde,
og Vi star klar med hgj erhvervsvenlighed og en
professionel tilgang, hvad enten det er virksomheder i
globalt perspektiv som Apple og Google eller en lokalt
forankret virksomhed, der banker pa. Med de globa-
le perspektiver for gje er vi som resten af Danmark
forpligtet til i vores veekststrategi at arbejde for FN’s
verdensmal for baeredygtig udvikling alle de steder,
hvor det giver mening i vores kontekst.

Vi gnsker alle Det Gode Liv, og vi samarbejder om at
skabe det med de nye lgsninger, der sikrer den gode
velfaerd og en sund vaekst. Veekststrategien "Sund
Veekst” er byradets bud pa, hvordan vi skaber Det
Gode Liv sammen i Aabenraa Kommune.

Venlig hilsen
Byradet i Aabenraa Kommune




MISSION
Det Gode Liv

Det Gode Liv skaber vi sammen.
Vi indgar i feellesskaber med borgere, foreninger og
erhvervsliv om Det Gode Liv.

Vi vil gerne vaere med til at skabe rammerne, men vi
har en forventning om, at borgere og virksomheder
tager initiativ og spiller med.
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Abn appen 4Dscan og hold
mobilens kamera hen over
kommuneskiltet for at se videoen.

VISION
Aabenraa Kommune vil veere

Et aktivt og sundt faellesskab

Drivkraft for samarbejde og udvikling i
vores dynamiske graenseregion

Et verdenskendt digitalt feellesskab



Abn appen 4Dscan og hold mobilens kamera hen over billedet for at se videoen.

UDGANGSPUNKT FOR VEKST

Byradets udgangspunkt for vaekst i Aabenraa Kom-
mune har faet et nyt globalt perspektiv i 2018 med
annoncering af Apple og Googles keb af nogle af
verdens storste datacentergrunde. Samtidig bygger vi
videre pa vores nuveaerende potentialer og bekreefter,
at der sker noget i Aabenraa Kommune, og at vi er
godt pa vej.

Aabenraa Kommune er en veldrevet kommune med
en sund gkonomi. Det er et godt udgangspunkt, fordi
der er en solid base at udvikle pa. Dog star vi som sa
mange andre kommuner ogsa med udfordringer i den
demografiske udvikling. Udfordringerne bestar blandt
andet i, at vi i perioder oplever et fald i antallet af barn
og unge samt indbyggere i den erhvervsaktive alder
og en stigning i antallet af borgere over 65 ar.

Vi vil sikre en fortsat positiv udvikling med bade vaekst
og velfeerd, og derfor skaber vi fundamentet selv.
Veekststrategien har derfor fokus pa de potentialer, vi
forfalger og udnytter, men ogsa pa de udfordringer, vi
vil handtere pa vejen.

Som kommune er vi ogsa bevidste om vores ansvar
i forhold til globale udfordringer. | strategien kan man
derfor flere steder finde eksempler pa vores indsats

for Danmarks opfelgning pa FN's verdensmal.

",
M
o

VERDENSMAL

for beeredygtig udvikling



VI HAR RAMMERNE FOR DET GODE LIV

Udgangspunktet for sund veekst er, at rammerne er i orden.
Det geelder bade fysisk, kulturelt, socialt og digitalt.

Vores beliggenhed giver os helt unikke fysiske og kultu-
relle rammer, som giver bade virksomheder og borgere
seerligt gode forudsaetninger for at skabe vaekst.
Samtidig fylder vi rammerne godt ud og har saledes
bade attraktive og spsendende arbejdspladser og gode
muligheder for uddannelse. Vi har store virksomheder,
der arbejder med eksport til hele verden, bade produkti-
ons- og vidensarbejdspladser, et staerkt udbygget sund-
hedsveesen, et internationalt udsyn og meget mere.

Aabenraa Kommunes placering giver os en unik positi-
on: Som Danmarks veesentligste greensekommune og
som en del af den dansk-tyske greenseregion. Kultur,
tradition og historie giver en seerlig samhgarighed og
danner rammen om de potentialer, der er i greensere-
gionen. Aabenraa Kommune er porten til Europa, og vi
er nabo til Tyskland, som med 82 millioner indbyggere
er Danmarks starste handelspartner. Vi har en forsta-
else for det tyske og omvendt er der et seerligt forhold
til Danmark i det nordtyske. Flensborg og metropolen
Hamborg ligger foran vores hovedder og giver unikke
rammer for vaekst.

| Aabenraa Kommune kan vi tilbyde en af Danmarks
bedste bredbandsdaekninger. Vores fibernet er lynhur-
tigt, ogsa i en europaeisk sammenhaeng, og det trans-
porterer data, tv og internet med lysets hastighed. Det
giver fleksibilitet, s& man kan drive virksomhed bade pa
landet og i byen. | en digital hverdag har hastighed og
bandbredde betydning for virksomheder og borgere,
men ogsa for bes@gende og turister. Sammen med
vores hgije forsyningssikkerhed pa strom er det med til
at definere os som et kraftcenter, hvor lokaliseringen

af nogle af verdens storste datacentre i kommunen
manifesterer vores plads som et vigtigt dataknudepunkt
i Europa.

Vi ligger helt rigtigt i forhold til den overordnede infra-
struktur. Ikke alene ligger vi strategisk pa den digitale
motorvej, E45 ligger ogsa i et nord-sydgéende band og

forgrener sig ud i kommunen. Koblingen til Jyllandskor-
ridoren er en stor styrke, bade i forhold til virksomheder
og pendling. Det skal vi fortsat udnytte og udbygge.

Parallelt med motorvejen har vi jernbanen, der isaer
rummer et potentiale for erhverv og godstransport, spe-
cielt ved en udbygning af kombiterminalen i Padborg,
s& vej- og banetransport kan supplere hinanden mere
effektivt.

Aabenraa Havn har en central logistisk placering,
vanddybder til selv de storste fragtskibe og fungerer
som indskibningshavn for hele @stersgomradet. For at
fremtidssikre udviklingsmulighederne har bade Aaben-
raa Havn og Kommune investeret i arealer pa Ensted
Havn.

Vandet og havnen er ogsa et vigtigt element i byens
videre udvikling og rummer store kvaliteter. Det gaelder
for hele kommunen, at naturen er taet pa os og ligger
vores hjerter nzer. Vi arbejder lobende for at bevare

og udbygge naturomrader og derved gge biodiver-
siteten. P& den made bidrager vi til, at Danmark kan
realisere sin del af ambitionerne om livet pa land i FN’s
verdensmal. Skov, strand og fjord danner samtidig
rammen om bevaegelse og feellesskab, og vi betragter
naturen som en helt seerlig kvalitet og ressource for
kommunens nuveerende og kommende indbyggere.

Atindga i sociale netvaerk er med til at skabe balance

i livet. Vi gor en indsats for at invitere nye borgere ind

i faellesskabet. Nye borgere har nem adgang til nye
relationer gennem fritidsaktiviteter, bade i fleksible
feellesskaber og ved, at foreningslivet abner daren til
samveeret. Partnerjobbet abner deren til arbejdsmar-
kedet, og vores boszetningskoordinator hjeelper pa vej,
hvis man er flyttet hertil og har brug for rad om, hvor
man kan fa sine barn passet, ga i skole eller hvor man
skal boseette sig. Netveerket ‘Ny i by’ giver mulighed for
at knytte band til andre tilflyttere.




DIGITALE MULIGHEDER OG NYE
PERSPEKTIVER FOR VEKST

Aabenraa Kommune griber den digitale verdens muligheder og ser nye
perspektiver for vaekst i bade digitale lesninger og digitale virksomheder.

Det gor vi, fordi Aabenraa Kommune fortsat skal veere et
attraktivt sted at bo, leve, arbejde og drive virksomhed.
Her skal borgerne deltage som aktive, digitalt kompeten-
te samfundsborgere, og bade virksomheder og kommu-
ne skal have mulighed for at fa del i den digitale veekst.
Alt sammen skal det bidrage til, at vi sammen skaber
Det Gode Liv.

Den teknologiske udvikling gar hurtigt, maske er for-
andringen endda eksponentiel. Udviklingen stiller nye
krav og udfordrer kommunen. Vi forpligter hinanden til at
veere opmaerksomme og holde os stadigt orienterede,
s& vi griber de muligheder, der kommer. Vi er bevidste
om, at digitalisering og ny teknologi er nogle af fremti-
dens staerke redskaber til at udnytte knappe ressourcer
optimalt. Derfor veelger vi at investere i digitale lasninger
og arbejder pa at ga forrest, selvom det er risikobetonet.
Vi eksperimenterer og tester, for vi kender ikke frem-
tidens lgsninger eller behov til fulde. Vi starter
maske forst i en lile skala som

pilotprojekter, for vores

erfaring

siger os, at ikke alle projekter kan eller skal rulles ud i fuld
skala, og at der skal gares en indsats for at fa alle med.

Ligesom byggeriet af Sygehus Senderjylland er med il
at saette retning pa vores politikker og planer, seetter vi
nu de digitale muligheder, og de mange potentialer opfe-
relsen af nogle af verdens stgrste datacentre i kommu-
nen giver, som et tydeligt pejlemaerke. Vi betragter valget
af vores kommune som et kvalitetsstempel og en unik
mulighed, som vi bygger videre pa. For ikke alene har vi
sikker stramforsyning og hurtigt internet, vi har ogsa en
professionel forvaltning, der matcher store, globale
virksomheders behov, og ikke mindst har vi politisk
mod og vilje til at treeffe beslutninger.

Vi star sammen, néar det geelder.




BORN, UNGE OG VOKSNE
— ET FOKUS PA FAELLES RESSOURCER

Kurven for indbyggertallet i Aabenraa Kommune knzekkede i 2016, og vi ser

igen en fremgang i antallet af indbyggere.

Danmarks Statistiks demografiske prognose forudsi-
ger fortsat, at vi, ligesom mange andre kommuner pa
afstand af Danmarks store byer, igen risikerer et fald
i fremtiden. Men én ting er prognoser, noget andet er
den virkelighed og fremtid, vi selv er med til at skabe
og pavirke. Vi vil gerne udfordre prognoserne og
arbejder pa at fastholde fremgangen.

Vi gor noget for at aendre den demografiske udfor-
dring, og vi tager fat, der, hvor vi kan gere en forskel.
Derfor griber vi nye veekstmuligheder pa erhvervssi-
den, fordi attraktive arbejdspladser er en afgerende
faktor for at tiltraekke borgere i den erhvervsaktive
alder. Vi arbejder fortsat pa tiltreekningen af unge, der
onsker at blive en del af ungdoms- og studiemiljget i
Aktiv Campus Aabenraa og har derfor ogsa fokus pa
tiltreekningen af nye uddannelser.

Vi investerer ogsa i vores borgere, nar de maerker
udfordringer. | KIK-projektet, hvor vi med stor omsorg

hjeelper aktivitetsparate borgere veek fra kontanthjaelp.

| farste fase er mere end 900 borgere allerede afkla-
ret. Heraf er 500 hjulpet i enten job eller uddannelse.

Pa samme made saetter vi med Aabenraa-modellen
tidligt ind med ekstra ressourcer over for udsatte barn
og unge. Det gar vi for at hjeelpe dem pa rette vej
tidligt i livet — og sammen med deres familier. Begge
investeringsprojekter ser vi som et bidrag til Danmarks
opfyldelse af FN'’s verdensmal for kvalitetsuddannelse,
anstaendige jobs og gkonomisk veekst.

Vi kan ogsa gere en forskel ved at skabe fremtiden

i feellesskab. Vi vil styrke samspillet og feellesskabet
med brugere, borgere, virksomheder og foreninger
om at lgse de feelles opgaver for at opna den sterste
effekt. Feellesskabet er szerligt en ressource i udviklin-
gen af velfeerdsopgaverne. For eksempel nar vi skal
finde nye lgsninger inden for sundhedsomradet eller
udviklingen af folkeskolen for at @ge leering og trivsel
ved at integrere sundhed og bevaegelse.
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DIGITALISERING OG TEKNOLOGI

Vores tilgang til digitalisering og teknologi er, at det handler om mennesker. Det er
nggleord som dialog, abenhed, behov, veerdi og feellesskab, der driver vores moti-
vation for at arbejde med de digitale redskaber og teknologiske losninger. Digita-
lisering er ikke et mal i sig selv, men noget vi betragter som et kraftfuldt veerktgj i
indsatsen for at skabe Det Gode Liv sammen.

| Aabenraa Kommune szetter vi et tvaergaende fokus
pa digitale potentialer og nye teknologiske muligheder.
Det gar vi, fordi det pavirker os alle, og fordi vi straeber
efter, at alle borgere og virksomheder i kommunen kan
blive en del af det digitale feellesskab og fa gavn af de
fordele, det bringer.

Det er helt centralt for os at give et loft til de digitale og
teknologiske kompetencer i vores kommune. Det skal
give flere de rette forudseetninger for at kunne bidrage
til at forme en digital fremtid og give alle muligheder for
at kunne udnytte det digitale potentiale.

12

Indsatsen er i hgj grad ogsa rettet mod erhvervslivet.
Som kommune skal vi vaere med til at skabe gode
rammer for, at vores erhvervsliv kan udnytte de nyeste
teknologier og stette virksomhederne i deres digitale
omstilling. Samtidig er der nogle helt sgerlige mulighe-
der affgdt af, at nogle af verdens storste datacentre
bygges i kommunen, som, vi aktivt vil straebe efter,
bliver en grobund for ny vaekst.



DIGITALE KOMPETENCER SOM
FUNDAMENT OG SPRINGBRAT

DIGITALISERING HANDLER
OM MENNESKER

DIGITALE VIRKSOMHEDER
SOM VAEKSTKATALYSATOR
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DIGITALE KOMPETENCER SOM FUNDAMENT OG
SPRINGBRAT

Digitale kompetencer er en forudsaetning for at kunne
bega sig i samfundet, og det er kompetencer, der alle-
rede i neermeste fremtid forventes at blive efterspurgt
i endnu hgjere grad. Vi ser potentialet i at understotte
borgernes digitale kompetencer bade som fundament
for Det Gode Liv og som springbreet til spaendende
arbejdspladser og udvikling.

¢ Bgrnene er vores fremtid, og i folkeskolen begynder
uddannelsen af morgendagens arbejdskraft. Vi gor
en seerlig indsats for at styrke barnenes digitale
kompetencer og deres teknologiforstaelse i kob-
lingen med innovation, samarbejde og kreativitet.
Formalet er, at de bliver aktive medskabere og ikke
alene passive forbrugere.

e Uddannelse er et centralt omdrejningspunkt for
at sikre digitale kompetencer, og vi vil arbejde for
at skabe en veerdikaede fra daginstitutioner og
folkeskole til ungdomsuddannelse, videregaende
og erhvervsuddannelser samt efteruddannelse, sa
borgere og studerende i Aabenraa Kommune kan fa
livslang digital laering. Det kreever et steerkt samar-
bejde mellem aktarer og erhvervslivet, og her stiller
vi 0s i midten og danner netveerk for, at alle kan
blive del af det digitale feellesskab.

* Vi har stor opmaerksomhed p3, at der ogsa er brug for
et sikkerhedsnet, og at vi har en forpligtigelse over for
de borgere, som behgver assistance til det digitale. Vi vil
sikre, at alle far den hjeelp, de har brug for, sa vi samti-
dig med udvikling serger for gensidig tillid og tryghed.

* Vi ser aktive og digitalt kompetente samfundsborgere
som en forudseetning for, at vi sammen kan arbejde
med digitale lgsninger, der kan gore livet lettere og
méske endda sjovere. Det kreever nemlig digital dan-
nelse, og at vi alle agerer bade kritisk og ansvarligt.

Malsaetningen for 2030 er, at digitalisering og teknologi
er en integreret del af uddannelse og leering i
Aabenraa Kommune.

DIGITALISERING HANDLER OM MENNESKER
Med malet om at skabe Det Gode Liv sammen, bruger
vi digitalisering og ny teknologi som et middel til sterre
leering og livskvalitet hos den enkelte borger. Pa den
made arbejder vi bade med at bruge ny teknologi til at
udvikle individualiserede tilbud, men ogsa til at aktive-
re nye og styrke eksisterende feellesskaber.

Vi vil forfelge mulighederne for at udvikle individu-
aliserede lgsninger i de kommunale tilbud, hvor vi
kan drage nytte af at tage udgangspunkt i borgernes
behov og benytte ny teknologi til at styrke indsatsen.

¢ Teknologien udvikles eksponentielt. Det giver
nye muligheder, men stiller ogsa krav til os som
kommune. Derfor vil vi italeseette de etiske aspekter
og arbejde ud fra et princip om, at lesningerne skal
give mening og veerdi for borgeren.

* Vibruger de digitale veerktgjer og nye teknologier
til at sikre tilgeengelighed og storre neerhed — bade
mellem borgere, kommune og virksomheder. Veerk-
tajerne vil vi for eksempel bruge til at udvikle mulig-
hederne for dialog, ogsa i den politiske inddragelse,
hvor vi kan se nye veje til lokalt ejerskab eller til at
na laengere med samskabelse.

¢ Med digitale redskaber udbygger vi feellesskaber og
skaber mulighed for relationer mellem mennesker.
Her ser vi vores frivillige og foreningslivet som en
vigtig samarbejdspartner og vores hensigt er blandt
andet at styrke landdistriktsudviklingen og undga
ensomhed blandt borgerne, men vi vil ikke lade os
begreense til de muligheder, vi kan forestille os i dag.

Malseetningen for 2030 er, at borgerne overalt i kom-
munen oplever digitale feellesskaber, der understotter
det gode liv.

@ 4Dscan’
ENJOV THE MAGIC!"

Abn appen 4Dscan og hold mobilens kamera hen
over billedet for at se videoen af Apple og Googles
datacentergrunde i Aabenraa Kommune.



DIGITALE VIRKSOMHEDER SOM VAEKST-
KATALYSATOR

Aabenraa Kommune er lykkedes med at tiltraekke
internationale, digitale virksomheder — det giver anled-
ning til nye satsninger og opdyrkning af bade lokale og
globale samarbejder. Samtidig er der vaekstpotentialer
i at forfolge samarbejdet og partnerskabet med private
og offentlige virksomheder og udvikle lgsninger, der
kan understotte bade vores virke og andres aktiviteter
i fremtiden.

* Der er stort potentiale i at forfalge mulige afledte
effekter af placeringen af datacentre i kommunen. Vi
arbejder labende pa at indkredse de omrader, hvor
det kan blive szerligt relevant. Det handler bade om
at tiltraekke folgevirksomheder, samle leverandgrer
og udnytte savel byggefaser som efterfalgende
driftsfaser til lokal fordel. | den proces vil vi gore
vores for, at datacentrene drives baeredygtigt, for
eksempel ved udnyttelse af overskudsvarme, sa vi
pa den made kan bidrage til, at Danmark kan reali-
sere ambitionerne i FN’s verdensmal om baeredyg-
tig energi og ansvarligt forbrug.

e Der er gode muligheder for at samarbejde med

bade private og offentlige akterer, og vi stiller os til
radighed som testmilja. Vi teenker bade samarbejdet
lokalt og globalt. Det er vigtigt for os, at vores lokale
virksomheder i Syd- og Sgnderjylland kan blive en
del af udviklingen, men vi prioriterer ogsa at finde de
rette samarbejdspartnere til opgaverne og opbygge
et globalt netveerk.

« Vi satser pa at tiltreekke nye virksomheder og

uddannelser, og vi arbejder aktivt for, at vi sammen
udnytter potentialet og udvikler omradet som et
dynamisk milje for digitale losninger. Det betyder,
at vi understatter vores virksomheder i en digital
omstilling.

¢ Vi har en ambition om at nd mere end 100% pa

internet og mobildeekning. Det vil sige, at vi arbejder
pa at fa daekket de huller, der matte veere, og at vi
samtidig vil have mere ud af vores gode digitale in-
frastruktur. Det kan for eksempel veere som testom-
rade for 5G-netveerk, i udviklingen af wifi-hotspots
eller i pilotprojekter med digitale virksomheder.

Malseetningen for 2030 er, at vi har udbygget og ud-
nyttet de erhvervsmaessige digitale muligheder.
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Lokale og globale virksomheder oplever en hgj erhvervsvenlighed i magdet med
kommunen.

Vi fungerer som et infrastrukturelt og forsyningsmees-
sigt knudepunkt mellem europaeiske og skandina-
viske markeder. Fysisk har vi plads til nybyggeri og
udvidelser, fordi vi har masser af erhvervsjord, der
ligger koncentreret omkring E45 — det giver korte
veje, nar varen skal fragtes videre ud i verden. |
udviklingen tager vi afseet i de styrkepositioner og
veekstpotentialer, der kendetegner vores erhverv,
men vi seetter ogsa fokus pa nye vaekstmarkeder,
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hvor virksomheder internationalt efterspgrger vores
rammevilkar.

Samlet set skal vores indsatser styrke, stotte og ud-
vikle vores virksomheder og deres konkurrenceevne.
Derfor arbejder vi teet sammen med virksomhederne
og lokale aktgrer, men ogsa i sterre strategiske sam-
menhaenge blandt andet med internationale parter og
i det greenseoverskridende samarbejde.
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Et veekstklima i top forudsaetter, at vi fokuserer. Foku-
seringen starter i dialogen med erhvervslivet. Det er
her, vi funderer partnerskabet og samarbejdet for at
skabe en sund og beeredygtig vaekst.

Virksomhederne siger om os, at vi er erhvervsven-
lige. Seerligt er vi gode til at udvise handlekraft og
finde lgsninger i den fysiske planlaegning, hurtig
bygge- og miljgsagsbehandling, brug af private le-
veranderer, og vi har et steerkt fokus pa at tiltraekke
kvalificeret arbejdskraft. Vi er stolte over rosen, og vi
vil arbejde for at bevare og styrke den gode relation
til erhvervslivet.

Erhvervspiloterne tager imod de virksomheder, der
har behov for at kabe jord og bygge nyt eller udvide
virksomheden. Vi vil fortsat arbejde for at styrke
erhvervsklimaet, sa virksomhederne oplever os som
deres foretrukne samarbejdspartner.

Vi vil tiltreekke nye virksomheder ogsa i den interna-
tionale skala og udvikle globale samarbejder for at
skabe lokal vaekst. Vi mader virksomhederne med
en palidelig forvaltning, der sikrer en professionel
behandling.

Rekruttering, fastholdelse og opkvalificering af ar-
bejdskraft er vigtig for virksomhederne for at kunne
levere varen i morgen. Vi stotter virksomhederne i
kampen om den kvalificerede arbejdskraft. Bade nar
det handler om den gode forteelling om karriere og
hverdagsliv i Senderjylland, om uddannelses-
muligheder og bosaetning. Vi har en aktiv arbejds
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markedspolitik, hvor vi blandt andet i samarbejde
med virksomhederne udvikler og forgger arbejds-
styrken gennem opkvalificering af virksomhedernes
medarbejdere, fastholdelsesinitiativer, jobrotation
og virksomhedsrettede forlob. Med blandt andet
KIK-projektet ser vi Aabenraa Kommunes bidrag

til Danmarks opfyldelse af FN’s verdensmal om
ansteendige jobs og gkonomisk vaekst.

Vi hjeelper iveerksaettere pa banen, sa de kommer
godt fra start.

Malsaetningen for 2030 er, at vi har et vaekstklima i top.

Logistik og transport er en branche i forandring, der
kreever omstillingsparathed. Det er et vilkar, branchen
er vant til at arbejde under og er gearet til. Virksom-
hedernes beliggenhed teet pa Tyskland skaber hurtig
adgang til resten af Europa. Og de virksomheder,

der ligger her, er et naturligt stop pa vejen mellem
Nord- og Sydeuropa. | Aabenraa Kommune er 3500
beskeeftiget inden for logistik og transport, og hver dag
passerer over 5000 lastbiler GateDenmark. | kraft af
de mange arbejdspladser er branchen i kommunen
blandt de 10 storste i landet.

GateDenmark

INTERNATIONAL TRANSPORT CENTRE




handveerk. De sgnderjyske fadevarer rummer bade hi-
storie, kvalitet og smag, der bidrager til et sundt afseet
for et liv i balance.

En teet dialog mellem kommune og virksomheder
skal geare branchen til fremtidens behov. Bade nar
det handler om infrastruktur, attraktivitet, arbejds-

kraft og udnyttelse af den nye teknologis mulighe-
der. Sammen er vi en steerk samarbejdspart, der
kan tilbyde unikke lgsninger til de virksomheder, der
onsker at veere en del af GateDenmark.

Infrastruktur bade til motorvej, kombiterminal og
havn giver god adgang til eksportmarkedet, og vi
vil arbejde for at styrke forbindelseslinjerne bade
internt i kommunen og ud i Jyllandskorridoren.
Det geelder ogsa for de digitale forbindelser, hvor
hurtigt internet og sikker strom kan danne grund-
lag for nye udviklingsmuligheder.

Vi vil indga i et samarbejde med uddannelses-
institutioner og virksomheder om kompetencer til
fremtidens logistik og transport for at stebe fun-
damentet for branchens fremtidige rekrutterings-
grundlag. Uddannelserne skal veere tilgeengelige
i neeromradet, sa der er kort vej fra uddannelse til
job, men ogsa nar der er behov for opkvalificering
til fremtidens behov.

Malseetningen for 2030 er, at Aabenraa Kommune er
blandt de tre kommuner i landet, der har den starste
andel af private arbejdspladser inden for logistik- og
transportbranchen — malt i forhold til antallet af private
arbejdspladser i kommunen.

Fodevarebranchen daekker alt fra jord til bord og er
kendetegnet ved en stor andel gkologiske producenter,
landets bedst smagende drikkevand og senderjysk

Vi vil indga i konkrete samarbejder med producen-
ter, forarbejdningsvirksomheder og detailhandlen
om at seette sanderjyske fedevarer pa verdenskor-
tet. Hos os handler det om at leve livet sundt og ikke
kun om at blive holdt i live. Vi kan smage og meerke
forskellen i de sgnderjyske fodevarer. Vi vil styrke
fodevarebranchen som et samlet brand med fokus
pa sunde smagsoplevelser og senderjysk kvalitet.

Vi har unikt grundvand, der er karet til landets bedst
smagende drikkevand og vi har masser af det. Det
vil vi bevare og teenke ind, bade som en ressource

i fremstillingen af senderjyske fedevarer, men ogsa
som en del af forteellingen.

Vi ser sunde fadevarer som del af en voksende
oplevelsesgkonomi, der kan udgere et seerligt
turismemal.

Med vores vaesentlige andel af den danske fade-
vareproduktion og store drikkevandsressourcer, ser
vi os som en del af Danmarks opfyldelse af FN’s
verdensmal om effektivitet og kvalitet i fremtidens
fodevareproduktion samt om rent vand.

Malseetningen for 2030 er, at vi har flere arbejds-
pladser inden for fgdevarebranchen.




BYER | BEVAEGELSE

| Aabenraa Kommune har vi byer i bevaegelse. Vi er stolte af at bo i kommunen og
vil gerne forteelle andre, at her er godt at bo. Det er en vigtig forudseetning for at

tiltreekke nye borgere.

Vores fysiske omgivelser er bade rammen om hver-
dagslivet og en drivkraft i boseetningsindsatsen.

Hovedbyen Aabenraa-Radekro udger en vaekstakse
med et samlet byomrade med over 20.000 indbyggere.
Bade hovedbyen og de mindre lokalbyer, landsbyer og
landomrader skal udvikle sig for at veere attraktive for
nuveerende beboere og tilflyttere. Og de skal udvikle sig
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som hinandens forudsaetninger, hvor tilbud, oplevelser,
bomuligheder, arbejdspladser med mere supplerer
hinanden, for at kommunen samlet set er attraktiv at
flytte til og bo i.

Udviklingen sker i sméa og store feellesskaber — i nabo-
skaber mellem borgere i samme by og i samarbejder
pa tveers af kommuner, regioner og landegreenser.



AABENRAA —
EN SMUK OG LEVENDE BY

‘9’ FAELLESSKABER | BEVAEGELSE
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AABENRAA - EN SMUK OG LEVENDE BY
Midtbyen i Aabenraa skal veere det lokomotiv,

der treekker udvikling af hele kommunen. Byen er
samtidigt vores visitkort, og vi er godt i gang med en
stor indsats for at samle kreefterne i arbejdet mod en
fremtidssikret by med et styrket hjerte.

Med afseet i udviklingsplanen Fremtidens Aabenraa
investerer vi de kommende, mange ar i at forny byen
og gore den bade smukkere og mere levende. Det
er en fokuseret investering, der skal veere med til at
tiltraekke andre investeringer i byen, som vil veere til
gavn for hele kommunen.

* Vi fortseetter udviklingen af den moderne kabstad
og arbejder videre med omradefornyelse i den nord-
lige del af byen. | de kommende ar vil vi viderefore
indsatsen i andre omrader af byen.

e En by med et styrket hjerte betyder bade flere menne-
sker og flere aktiviteter. Vi vil derfor udnytte muligheder
for at forteette byen og sikre flere bynzere boliger.

Byen skal vaere en aktiv by, hvor en koncentration af
butikker, bedre muligheder for cafémiljo og natteliv og
attraktive byrum er med til at skabe liv i gaderne.

* Vi udnytter byens beliggenhed og arbejder for at styr-
ke koblingen mellem by og vand. Konkret vil vi arbejde
for fortseettelse af strandpromenaden, flere aktiviteter
omkring lystbadehavn og strand og byudvikling pa
tidligere havnearealer. Nar vi binder by og vand

bedre sammen, er det afgarende, at vi ogsa

teenker klimatilpasning ind, sa vi sikrer byen mod
havvandsstigninger og ekstremregn. Her bidrager
vi, som mange andre danske kystkommuner, til
Danmarks indsats for at realisere ambitionerne i
FN’s verdensmal om klimaforandringer.

* Vibruger data og ny teknologi som et veerktgj i
udviklingen af byen og til at understotte funktionerne
i en intelligent og levende by. Det gor vi, fordi vi vil
have alle med i et digitalt feellesskab.

* Der er en stor veerdi i den historiske bykerne, de
mange smukke gader og huse og den forteelling,
der er byens historie og kulturarv. | udviklingen og
transformationen af bymidten vil vi tage afsaet i
disse stedbundne kvaliteter.

Malsaetningen for 2035 er, at vi er kendt for en smuk
og levende Aabenraa by.

FAELLESSKABER | BEVAEGELSE

Byerne i Aabenraa Kommune er af forskellig storrelse
og har ogsa et varieret udbud af den daglige service,
erhvervsliv samt kultur- og sundhedstilbud. Feelles for
byerne er det staerke sammenhold, der kendetegnes
af feellesskabet og det gode naboskab samt viljen til at
udvikle sin egen by. Her er der mulighed for at prioritere
den fysiske og mentale sundhed i smuk natur med va-
rierede landskaber. Man kan veelge at dyrke aktiviteter
alene eller i et af de mange feellesskaber, der binder os
borgere sammen.




* Vi investerer i livskraftige bosaetningsbyer i Aaben-
raa Kommune. Byernes tilbud om muligheden for
at leve det gode hverdagsliv og bo i den attraktive
bolig skal forsteerkes i samarbejde med borgerne.

* Vi samarbejder med lokal- og landsbyradene og
styrker faellesskaberne, dyrker byernes unikke
karakter og sikrer en langtidsholdbar byudvikling. Vi
veerdseetter ildsjeele og det steerke foreningsliv, og vi
vil belonne lokalt engagement i aktive lokalsamfund.
Et steerkt samarbejde er et godt eksempel pa vores
bidrag til indsatsen, hvor Danmark som foregangs-
land for borgerinddragelse arbejder med at realisere
FN’s verdensmal om beeredygtige byer og lokalsam-
fund.

Vi ser en styrke i synergien mellem by og land, her-
under hvordan en steerk hovedby kan understatte
udvikling af mindre byer, landsbyer og landomrader
og omvendt. Det handler om sammenhzaengskraft
og infrastruktur, men ogsa om hvordan vi med nye
intelligente losninger og teknologi kan gore det at-
traktivt at bosaette sig, drive virksomhed og udfolde
feellesskaberne i netop de mindre byer og land-
distrikter. Vi stotter op omkring events og aktiviteter,
der skeerper vores omdgmme som en sund og aktiv
kommune, der forteeller vores historie og seetter
feellesskaber i bevaegelse.

Landsbyklynger vokser frem, nar flere lokalrad i

et omrade ser en naturlig tilknytning til hinanden.
Vi bakker op om oprettelsen af landsbyklynger.
Netvaerk og samarbejde er nggleord for at udnytte
samspillet mellem byernes ressourcer, give bedre
adgang til kultur- og fritidsfaciliteter og udvide
borgernes mulighed for at leve det gode, aktive liv i
hverdagen.

Malseetningen for 2030 er, at flere oplever os som en
sund og aktiv kommune.

STRATEGISK BYREGIONALT SAMARBEJDE
Aabenraa Kommune har mange samarbejder,
bade med nabokommuner, regionen og greense-
overskridende. Det er blandt andet:
Graensetrekanten, hvor vi samarbejder om erhvervs-
udvikling, Visit Senderjylland med tveergaende fokus
pa turisme, Kulturregion Sgnderjylland-Slesvig med
en greenseoverskridende kulturaftale og det brede,
privat-offentlige samarbejde med Udviklingsrad
Senderjylland.

Sammen er vi steerkere, og der er et stort potentiale i
at taeenke graenseoverskridende i flere sammenhaen-
ge, seerligt inden for udvikling af omradet i forhold til
erhverv, men ogsa bosaetning.

* Vi vil fortsat styrke samarbejdet og indga effektfulde
tveerkommunale/-regionale og greenseoverskriden-
de samarbejder for udvikling af vores kommune og
omrade.

¢ Den internationale dimension — seerligt i forhold til tysk
og Tyskland- skal veere vores saerkende. Bade nar det
geelder uddannelse, men ogsa kultur og erhverv.

* Vi vil i vores markedsfering af kommunen forsteerke
den feelles forteelling om greenseregionen. En af de
helt store kvaliteter er naerheden til Europa og store
byer som Flensborg og Hamborg lige om hjgrnet.

* Vi vil forfalge potentialet i at teenke strategisk i det
graenseoverskridende samarbejde. Vi vil derfor
arbejde med at udvikle Aabenraa Kommune pa
forskellige niveauer, savel sammen med de sgnder-
jyske kommuner, som i region Sgnderjylland-Slesvig
og pa sigt som en del af en mulig greenseoverskri-
dende "Business Region Hamborg” i lighed med
Greater Copenhagen eller Business Region Aarhus.

Malseetningen for 2030 er, at vi med samarbejdet pa
tveers af greenser har udviklet en dynamisk veekstregion.
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SUNDHED OG LARING

I | Aabenraa Kommune dyrker vi faellesskaberne i sundhed og laering som en rod

trad gennem hele livet.

Born og unge skal opleve sig som en del af et inklu-
derende feellesskab, hvor der er fokus pa trivsel og
udvikling som et afgerende element for lzering. Vi
investerer i aktive og digitale laeringsmiljoer. Det geel-
der bade de fysiske og de digitale rammer, som bgrn
og unge er en del af i kommunens daginstitutioner og
folkeskoler. Det geelder ogsa i udviklingen af omgivel-
serne omkring uddannelsesinstitutionerne i Aktiv Cam-
pus Aabenraa. Sammen med de unge vil vi skabe et
attraktivt uddannelses- og ungemiljo. Aktiv Campus er
det centrale omdrejningspunkt i indsatsen.
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Sundhedsinnovation handler for os om at skabe veerdi-
fulde losninger for og sammen med borgerne i samspil
med uddannelsesinstitutioner, innovative virksomheder,
sundhedsvaesenet og andre nationale og internationale
samarbejdspartnere. Vi udvikler sunde og digitale vel-
feerdslasninger for at styrke borgernes muligheder for
at leve et godt og aktivt hverdagsliv. Hjerte og hjerne er
forbundet, nar vi teenker sundhed og leering — og vi ser
det som hinandens forudseetninger.



SUNDE LARINGSMILJZER
FOR BYRN OG UNGE

AKTIV STUDIEBY MED STARKT
UNGDOMSMILJY

' SAMMEN OM DE SUNDE LJSNINGER
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SUNDE LARINGSMILJOER FOR BORN OG UNGE
En sund opveekst er fundamentet for leering. | Aaben-
raa Kommune er den sunde opvaekst kendetegnet
ved, at alle barn skal opleve sig som en del af et in-
kluderende feellesskab, hvor der er fokus pa bernenes
leering, trivsel, udvikling og dannelse. Vi har i Aaben-
raa en unik mangfoldighed, nar rammerne for bgrns
lzering skal veelges. | Aabenraa Kommune er der bade
kommunale, selvejende, private dagtilbud, folkesko-
ler, friskoler og tyske skoler og dagtilbud. De mange
muligheder giver foreeldre, barn og unge mulighed for
at veelge det aktive laeringsmiljo, de ansker at blive en
del af.

* Viinvesterer i aktive leeringsmiljger; bade for de
mindre bgarn i daginstitutionerne og de starre born i
folkeskolerne. Investeringen geelder bade de fysiske
omgivelser og de kompetencer, som personalet mg-
der barnene og deres foraeldre med. Det er vores
mal, at alle elever skal blive sa dygtige, som de kan.

* Vi vil give barn og unge de bedste muligheder for
leering, trivsel og udvikling. Et af de centrale fokus-
omrader er mulighederne inden for IT, teknologi og
digitale laeringsmiljoer, hvor leering i, om og med
digitale lgsninger og ny teknologi skal klaede eleverne
pa til at ga fremtiden i en globaliseret verden i made.

* Viinvesterer i borne- og ungefaellesskaber. Det er
vores mal, at alle bgrn og unge oplever sig som en
del af et feellesskab og trives, leerer og udvikler sig
som en del af dette.

Vi bruger sundhed og beveegelse som en integreret
del af undervisningen og hverdagen. Det sker i teet
samspil med de lokale miljger og ressourcer.

Malseetningen for 2030 er, at de aktive lzeringsmiljoer
har forbedret barns leering og trivsel.

AKTIV STUDIEBY MED STARKT UNGDOMSMILJQ
Aktiv Campus Aabenraa danner ramme for de 5500
studerende, der i dag tager en ungdomsuddannelse
eller videregaende uddannelse i Aabenraa. De mange
investeringer i uddannelsesinstitutioner forpligter til at
skabe en attraktiv studieby, som far flere studerende
til byen.

* Fysiske og digitale rammer, feelles events og et teet
tvaergédende samarbejde mellem uddannelsesinsti-
tutionerne binder de studerende sammen og skaber
liv og feellesskaber.

e Viindgar aktivt i samspil med uddannelsesinstituti-
oner, kultur- og fritidsinstitutioner og erhvervslivom
et aktivt og godt ungdoms- og studiemiljo, der kan
tiltreekke og fastholde de studerende pa uddannel-
serne.

* Vi arbejder for flere attraktive studieboliger naer Aktiv
Campus Aabenraa.

¢ Vi vil fastholde nuveerende uddannelsesinstitutio-
ner og tiltreekke flere uddannelsesinstitutioner, der
matcher erhvervslivets behov.

* De unges meninger og ideer er vaesentlige for os.
Vi vil inddrage de unge i samarbejdet om at udvikle
ungdoms- og studiemiljoet i Campus og i Aabenraa
by. Her er Campusradet en central spiller, hvor de
unge kan fa indflydelse.

Malsaetningen for 2030 er, at vi har flere
studerende i Aabenraa Kommune.




SAMMEN OM DE SUNDE LOSNINGER

Vi vil udnytte potentialet i velfeerdsteknologi og nye
digitale borgerlgsninger, der understotter borgeren i
at leve et selvstaendigt, aktivt og godt liv. Borgerens
behov er omdrejningspunktet for vores arbejde med
sundhedsinnovation og digitale feellesskaber.

Den unikke kombination af kommunens staerke erfa-
ringer inden for offentlig-privat samarbejde, udvikling
af sundhedsveesenet i samspil med blandt andre
vores akutsygehus og psykiatrisygehus og de staerke
relationer til sundheds- og velfaerdsuddannelserne,
gor tilsammen Aabenraa Kommune til et attraktivt
udviklings- og testmiljo for velfeerdsteknologi og nye
digitale borgerlgsninger.

* Vi arbejder malrettet med sundhedsinnovation og di-
gitale leeringsmiljger. Det handler om at skabe veerdi
med udgangspunkt i den enkelte borgers behov
og fremtidens teknologiske muligheder. Arbejdet er
Aabenraa Kommunes bidrag til Danmarks opfyldel-
se af FN’s verdensmal om bade sundhed, trivsel og
innovation.

* Vi tilbyder et attraktivt udviklings- og testmiljo for
nye lgsninger i hverdagsmiljger, der har borgerens
liv og hjem som omdrejningspunkt, sa teknologierne
sammen med borgeren udvikles til at give nye mu-
ligheder for frihed, sociale feellesskaber og et sundt
og aktivt liv.

* Vi vil i nyteenkende feellesskaber vaere en drivkraft
for vaekst og velfaerd til en digital verden, hvor vi
som foretrukken samarbejdspartner for bade lokale
og globale virksomheder i udvikling og test af nye
borgerlgsninger skaber resultater og accelererer
nye lgsningers vej til det globale marked.

¢ Vi vil herigennem udbygge Aabenraa Kommunes
position som foregangskommune pa omradet og
styrke vores position i internationale klyngesamar-
bejder og digitale udviklingsfeellesskaber.

Malsaetningen for 2030 er, at vi har flere arbejdsplad-
ser og et dynamisk udviklingsmiljg inden for vel-
feerdsteknologi og digitale borgerlasninger, og at nye

teknologier indgar som en integreret del af borgernes

sunde og aktive hverdagsliv.
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Lokal Agenda 21 er Byradets redegorelse for Aaben-
raa Kommunes bidrag til miljgmaessigt beeredygtig
udvikling i det 21. arhundrede. Redeggrelsen knytter
sig op pa planlovens § 33a og kommunens arbejde
med fysisk planlaegning. Lebende gennem strategi-
en har vi peget pa vores bidrag til Danmarks indsats
for at opfylde FN'’s verdensmal. Lokal Agenda 21 er
endnu et bidrag, der indeholder bade konkrete og
lokalt forankrede tiltag i det fremtidige arbejde inden
for indsatsomraderne:

* reducering af miljgbelastningen

¢ fremme af baeredygtig byudvikling og byomdannelse

» fremme af biologisk mangfoldighed

* inddragelse af befolkningen og erhvervslivet i det
lokale Agenda 21-arbejde

* fremme af samspil mellem beslutningerne vedr.

miljgmeessige, trafikale, erhvervsmaessige, sociale,
sundhedsmaessige, uddannelsesmeaessige, kulturel-

le og gkonomiske forhold

Aabenraa Kommune arbejder primeert med Lokal
Agenda 21 inden for omraderne, der ses som over-
skrifter herunder.

NATUR, AKTIVITET OG BYUDVIKLING —

DET GOR VI VED, AT

* fremme mulighed for aktivitet og bevaegelse i natu-
ren, bl.a. ved at give stotte og vejledning til etable-
ring af stier pa lokalt initiativ

* arbejde pa at fa Gendarmstien re-certificeret som
Europeeisk Kvalitetsvandrevej i samarbejde med
Sonderborg Kommune

 implementere de statslige vandomradeplaner herun-

der en raekke projekter med restaurering af vandlgb
og genskabelse af vadomrader

udvikle rekreative tilbud i Kollund Skov til glaede for
danske og tyske gaester som led i en samarbejds-
aftale med Den Danske Naturfond. Det handler om
nye stier, overnatningspladser og formidling, og der
er oprettet et brugerrad, der inddrages i kommunens
opgaver

arbejde med udvikling og forskannelse af Aabenraa
by og mindre byer gennem udviklingsplaner og —
perspektiver sammen med borgerne
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LOKAL AGENDA 21 REDEGORELSE

KLIMATILPASNING OG VAND -
DET GOR VI VED, AT

samarbejde med andre kommuner, forskere og be-
redskabet for at kommune og borgere i feellesskab
er bedre rustet til at handtere udfordringerne med
oversvgmmelser i projektet COHERENT, hvor der
blandt andet vil blive lavet en totalmodel for Aaben-
raa by med opland, sa vandstrgmme, oversvem-
melser og projektvirkninger “hurtigt” kan ses

forny vores risikostyringsplan og revidere klima-
tilpasningsplanen

arbejde generelt med klimatilpasning og LAR-
lzsninger, hvor det er muligt ved udstykninger, i
planlaegning, omradefornyelse og byomdannelse
arbejde specifikt med omrader, hvor der er stigende
grundvandsspejl

klimasikre Aabenraa by mod havvandstands-
stigning, bl.a. udfgres en risikovurdering af eksiste-
rende sikring, og der arbejdes med at finde fysiske
losninger

arbejde med anleeg af ny sluse og udpumpnings-
station ved Mglleaens udigb

ENERGIFORBRUG OG -PLANLAGNING -
DET GOR VI VED, AT

arbejde sammen med de gvrige sgnderjyske
kommuner om strategisk energiplanlaegning
arbejde for, at de kommende store datacentre i
kommunen kan drives baeredygtigt, for eksempel
ved udnyttelse af overskudsvarme

reducere kommunens driftsomkostninger og
energiforbrug i bygninger ved at arbejde med
arealhandtering

sikre effekten af investeringer i energibesparende
tiltag ved fortsat fokus pa gevinstorienteret styring
af vand-, el- og varmeforbrug i kommunale
ejendomme

optimere klimaskaerm og tekniske installationer ved
almindelig vedligehold af kommunens bygninger til
gavn for bade indeklima og energiforbrug

SIDEN SIDST HAR VI

arbejdet for at klimasikre Aabenraa by og Campus-
omréadet i forhold til Slotsmglleden — den nedre del.
Pumpestationen ved Dr. Margrethes Vej er feerdig-
bygget, og der er lavet nye opsamlingskanaler



¢ afsluttet udskiftning af gadelys til LED i hele kom-
munen

e styrket samarbejdet med kommunens forsynings-
selskab Arwos med henblik pa at skabe flere gron-
ne, miljgmaessige losninger

* nedsat et naturrad med lokale interesseorgani-
sationer med henblik pa udarbejdelse af Grant
Danmarkskort

¢ gennemfert forundersggelser for konkrete vad-
omradeprojekter ved Barsmark og Ladegard Dam.

Samlet set redegor Lokal Agenda 21 for en del af
Aabenraa Kommunes konkrete indsats som bidrag til
Danmarks opfelgning pa FN’s verdensmal, iseer inden
for omréderne klimatilpasning, baeredygtige byer og
lokalsamfund samt ansvarligt forbrug af ressourcer.

OMFANG AF KOMMUNEPLANREVISION

Kommuneplanen er et af midlerne til at omsaette
veekststrategiens mal til virkelighed for sa vidt angar
de emner, der er omfattet af planloven.

Byradet har med vedtagelse af veekststrategien
besluttet at genvedtage Kommuneplan 2015 og
udarbejde temarevisioner efter behov.

De statslige krav til kommuneplanrevisionen er foku-
seret med den seneste fremleeggelse af Erhvervsmini-

steriets "Oversigt over statslige interesser i kommune-
planleegningen”, der er udgivet i marts 2018.

I henhold til de statslige interesser forventer Aabenraa
Kommune at udarbejde tematillaeg til kommuneplanen
om detailhandel, produktionsvirksomheder, arealud-
leeg og et tema, der kan favne natur med Grent Dan-
markskort, landskab og det &bne lands planlaegning.
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PLANLZAEGNING SIDEN SIDST

Den seneste planstrategi Sund Vaekst 2016 er vedtaget af det tidligere byrad i no-
vember 2016. Antallet af planer, der er udarbejdet i den mellemliggende periode, er

derfor begraenset. Kommuneplan 2015 er vedtaget i februar 2017.

UDVIKLINGSPERSPEKTIVER

Inden for fysisk planleegning er der siden november 2016
arbejdet med at omseette udviklingsperspektiverne for
Laijt, Tinglev og Bolderslev til omradefornyelser, og der er
sat midler af il at fortsaette indsatsen i de kommende ar.

Arbejdet med udviklingsperspektiver er samtidigt
fortsat, og der er perspektiver undervejs for klyngen
Bylderup Bov, Rens og omegn, et for Bov, Smedeby
og Krusa og et saerskilt for Frgslev-Padborg.

ANDEN PLANLZAGNING

Siden november 2016 er anleegsarbejdet i omrade-
fornyelse syd i Aabenraa by afsluttet. Programmet for
omradefornyelsen i den nordlige del af midtbyen blev
godkendt af ministeriet i foraret 2017 og bade den vi-
dere planleegning og konkrete aktiviteter er i fuld gang.

Der er igangsat et arbejde med en handlingsplan for
kommunens landdistrikter i samarbejde med lokal- og
landsbyrad.

Arbejdet med en ny spildevandsplan er igangsat, men
der er ikke i gvrigt udarbejdet planer af teknisk karak-
ter siden vedtagelsen af Veekststrategi 2016-28.

KOMMUNEPLANTILLAG OG LOKALPLANER

| perioden fra d. 22. februar 2017 til 1. juli 2018 har
byradet godkendt 12 kommuneplantillzeg til Kommu-
neplan 2015 og 14 lokalplaner. Planerne kan ses pa
aabenraa.dk.

POLITIKKER OG OVERORDNEDE STRATEGIER
Byradet har pr. 1. juli 2018 fglgende vedtagne politik-
ker, overordnede strategier og planer, som kan ses pa
kommunens hjemmeside aabenraa.dk:

* Beskeaeftigelse
» Beskeeftigelsesplan 2018
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Familie, born og unge

+ Sund opvaekst 2012-17 (bgrne-, familie- og
ungepolitik)

+ Kostpolitik (for born og unge i dagtilbud, skoler,
dggninstitutioner)

« IT og digitalisering i folkeskolen

Handicap, social og psykiatri

« Frivillighedspolitik 2013-16

» Handicappolitik

» Seksualpolitik for voksne udviklingsheemmede

Klima og baeredygtighed
+ Klimapolitik 2015

Kultur og fritid
* Kultur- og Fritidspolitik

Landdistrikter og naerdemokrati
+ Landdistriktspolitik 2013-16
« Politik for neerdemokrati

Sundhed og forebyggelse
» Sundhedspolitik 2012-20
+ Kostpolitik

» Rusmiddelpolitik

FEldre

« Tilsynspolitik 2017

+ AEldre og veerdighedspolitik

« Politik for stette til forebyggende og aktiverende
tilbud til eldre (§ 79 politik)

Gkonomi, kommunikation, indkeb og udbud
« Finanspolitik

+ Indkebs- og udbudspolitik

+ Kommunikationspolitik

+ @konomisk politik 2017-20
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