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Oversigt over udvalgsomradets (politikomrader)
1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Serviceudgifter 758.724 766.979 789.528 786.962 786.848 798.184
Visitation og Rehabilitering 146.254 448.743 518.083 520.158 523.943 535.976
Pleje og Omsorg 234.623 88.955 83.656 80.658 77.799 77.571
Handicap og PsyKkiatri 221.324 86.944 94.632 94.225 93.651 93.577
Sundhed og Forebyggelse 143.560 125.974 80.261 78.886 78.406 77.997
@vrige Sociale udgifter 12.963 13.391 13.391 13.385 13.380 13.374
Udvalgets driftspulje 6] 2.972 -495 -350 -330 -311
Aktivitetsbestemt medfinans. 228.205 233.221 217.644 218.247 218.277 218.276
Overfgrselsudgifter 54.482 54.868 56.096 55.958 56.020 56.239
@gvrige sociale udgifter 54.482 54.868 56.096 55.958 56.020 56.239
Udvalgeti alt 1.041.412| 1.055.068( 1.063.268| 1.061.167| 1.061.145| 1.072.699

Andel af kommunens samlede driftsbudget
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Generelt

Social- og Sundhedsudvalget har budgetansvaret for ovennasvnte politikomrader med et
samlet nettodriftsbudget pa 1,063 mia. kr. i 2015.

Det overordnede udgangspunkt er serviceloven og sundhedsloven.

Servicelovens formalsparagraf er,
§ 1. Formalet med denne lov er

1) at tilbyde radgivning og statte for at forebygge sociale problemer,
2) at tilbyde en reekke almene serviceydelser, der ogsa kan have et forebyggende sigte, og

3) at tilgodese behov, der fglger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige
sociale problemer.

Stk. 2. Formalet med hjaelpen efter denne lov er at fremme den enkeltes mulighed for at
klare sig selv eller at lette den daglige tilveerelse og forbedre livskvaliteten.

Stk. 3. Hjeelpen efter denne lov bygger pa den enkeltes ansvar for sig selv og sin familie.
Hjaelpen tilretteleegges pa baggrund af en konkret og individuel vurdering af den enkelte
persons behov og forudsaetninger og i samarbejde med den enkelte. Afggrelse efter loven
treeffes pa baggrund af faglige og gskonomiske hensyn.

Sundhedslovens formal er,

§ 1. Sundhedsveesenet har til formal at fremme befolkningens sundhed samt at forebygge og
behandle sygdom, lidelse og funktionsbegraensning for den enkelte.

§ 2. Loven fastseetter kravene til sundhedsvaesenet med henblik pa at sikre respekt for det
enkelte menneske, dets integritet og selvbestemmelse og at opfylde behovet for

1) let og lige adgang til sundhedsveesenet,
2) behandling af hgj kvalitet,

3) sammenhaeng mellem ydelserne,

4) valgfrihed,

5) let adgang til information,

6) et gennemsigtigt sundhedsvaesen og

7) kort ventetid pabehandling.

For at udmgnte ovenstaende har Byradet formuleret fglgende 3 politikker

1. Aldrepolitikken
2. Handicappolitikken og
3. Sundhedspolitikken

med dertilhgrendetemaer og indsatsomrader.

90



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa —
Social- og Sundhedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Byradets vision for aeldre- og handicappolitikken,

Alle eeldre borgere og alle borgere med handicap i Aabenraa Kommune har mulighed for
at leve et godt, veerdigt og aktivt liv - hvor du

e deltager i faellesskaber og ggremal, der er meningsfulde
e tager ansvar for eget liv i den udstraekning du kan

e har indflydelse pa og er med til at skabe egen tilveerelse
e har mulighed for at veere noget for andre

e oplever at bliveopfattet som en ressource.

Byradets vaerdigrundlag for aeldre- og handicappolitikken er, at

e alle har en drem om at udfolde deres potentiale og leve et sundt, godt og
produktivt liv med hgj livskvalitet

o alle vil gerne veere noget for andre og knytte relationer i hverdagslivet

o alle er lige forskellige og vil helst klare dig selv og tage ansvar for eget liv

e ingen gnsker at blive afhaengige af andre, fgr det er absolut ngdvendigt

e alle gnsker et veerdigt liv, nar hjeelp er ngdvendig.

Derfor laegger Byradet veegt pa, at kommunens medarbejdere,

e magder borgeren med spgrgsmalet: ‘Hvad vil du gerne kunne, hvad kan du selv ggre
for at na dit mal, og hvordan kan vi stgtte dig i at n& det?’

e mgder borgeren med hgj faglighed og opdateret viden om nye Igsninger

e har fokus pa at udvikle, styrke og bevare borgerens ressourcer med udgangspunkt i
borgerens behov og gnsker for fremtiden

e har fokus pa at fremme borgerens muligheder for aktivitet og deltagelse i feellesskaber

e lgser opgaven sammen med borgeren, borgerens netveerk og omgivelser

e udfordrer, stgtter og motiverer borgeren til at deltage aktivt og tage ansvar for eget og
andres gode hverdagsliv
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Visitation og Rehabilitering
Omradet omfatter

Handicap og PsyKkiatri
e 05.32.32 Egne institutioner
e 05.32.33, 05.38.50, 05.38.58, 05.38.59 Mellem kommunale betalinger
e 05.32.33, 05.38.52 Nytilgang

Pleje og Omsorg
e 05.32.32, 05.32.37 Hjemmehjeelp 8883, 84, 91, 94-97, 118, 119
e 05.32.32 Mad & Maltider
e 05.32.32 Plejehjem
e 05.32.32 Mellemkommunale afregninger
e 05.32.32 Sygepleje
e 05.32.30, 05.32.32 Husleje/lejetab

Sundhed og Forebyggelse
e 04.62.82, 04.62.84, 04.62.90 Kommunal finansiering
e 04.62.82 Traening og Forebyggelse
e 05.32.35 Hjeelpemiddelhuset
e 05.32.35 Stgtte til kgb af bil
e 05.32.35 Hjeelp til boligindretning
e 05.32.35 Kropsbarnehjzelpemidler
e 04.62.82 04.62.90, 05.32.35 Kagrsel

@vrige omrader
e 05.32.32 Demografimidler
e 05.22.07 Refusion af dyre enkelte sager
e 04.62.82 04.62.82, 05.32.33, 053844, 05.38.50, 05.38.52 @vrige
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Social- og Sundhedsudvalget

DRIFTBUDGET 2015-2018 -
1.000 Kr. i 2015-priser
Opr.
budget Budget Budget Budget Budget
Visitation & rehabilitering 2014 2015 2016 2017 2018
Handicap & Psykiatri 127.845 140.297 140.180 140.064 139.947
Egne institutioner 74.004 80.614 80.501 80.386 80.273
Mellemkommunale udgifter 93.341 92.471 92.468 92.466 92.463
Mellemkommunale indteegter -51.202 -51.804 -51.804 -51.804 -51.804
Nytilgang 11.703 19.015 19.015 19.015 19.015
Pleje & Omsorg 299.155 305.228 304.642 304.650 304.664
Forplejning - 148 158 168 178
Hjemmehjeelp 8883, 84, 91, 94 158.574 142.799 141.329 141.332 141.340
Plejehjem 82.060 93.375 95.446 95.445 95.445
Sygepleje 36.771 55.741 55.736 55.732 55.727
Boliger 1.132 3.278 2.561 2.561 2.561
Mellemkommunale afregninger 20.618 9.887 9.412 9.413 9.413
Sundhed & Forebyggelse 19.912 60.518 60.462 60.459 60.455
Hjeelp til boligindretning - 1.129 1.129 1.129 1.129
Hjeelpemiddelhuset 3.682 3.675 3.675 3.675 3.675
Kropsbarnehjeelpemidler - 14.836 14.836 14.836 14.836
Kgrselsordninger - 8.174 8.174 8.174 8.174
Stette til af bil - 4.133 4.133 4.133 4.133
Treening og Forebyggelse 13.753 13.914 13.911 13.908 13.905
Kommunal finansiering 2.477 14.656 14.604 14.603 14.603
Dvrige 1.831 12.040 14.873 18.771 30.909
Refusion af dyre enkelte sager -2.497 -2.476 -2.476 -2.476 -2.476
@gvrige 4.328 1.138 1.137 1.136 1.134
Demografimidler 13.377 16.212 20.111 32.251
Politikomradet i alt 448.743 518.083 520.158 523.943 535.976

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

@vrige 0%
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tering
49%

59%
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Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Politikomradet Visitation og Rehabilitering omfatter den kommunale myndighedsforpligtigelse i
forhold til Serviceloven, Sundhedsloven og Retssikkerhedsloven og Forvaltningsloven.

Malgruppen er eldre borgere omfattet af plejetiloud og voksne borgere med vidtgdende og
varige fysiske og og/eller psykiske funktionsnedseettelse, voksne med senhjerneskade, voksne
med en psykiatrisk lidelse — herunder voksne med dobbelt diagnoser og voksne med
udviklingsforstyrrelser - efter Servicelovens bestemmelser.

Politikomradet omfatter det ydelsesbaserede budget pa relevante serviceomrader under Social-
og Sundhedsudvalget, dvs. indenfor Handicap og Psykiatri, Pleje og Omsorg samt Sundhedog
Forebyggelse - herunder det mellemkommunale omrade (betalinger til og fra andre kommuner
m.v.).

Styringsmodellen bygger pa en adskillelse imellem det ydelsesbaserede budget, dvs. den
gkonomi som fglger af at en borger skal have en indsats, hvilket betyder at driften skal veere i
stand til at tilpasse sig denne efterspgrgsel.

Driftsbudgettet, som ligger placeret i driften er dels de omrader, hvor ydelses styring ikke
giver mening og dels de faste omkostninger, som knytter sig til at kunne levere et tilbud. Det
kan veere husleje, ledelse, administration og szerlige kompetencer, men ogsa omrader hvor
leverandgren ikke har mulighed for at tilpasse kapaciteten eksempelvis nattevagt pa
plejecentre og sygeplejens vagtberedskab.

Den overordnede malseetning er, at kunne skabe sammenhaengende tveerfaglige forlgb for
borgerne. Forlgbene ma ikke begraenses i, at hjaelpen gives efter en konkret §, men skal lgses
med udgangspunkt i borgerens behov og det fastsatte serviceniveau.

Politikomradet Visitation og Rehabilitering — skal veere med til at skabe rammer for dialog pa
tveers af politikomrader og dermed sikre at der eksempelvis i plejeboligstrategien medtaenkes
tilbuddet til aeldre udviklingsheemmede eller psykisk syge. Desuden er malet en gget
sammenhaeng pa tveers, saledes at eksempelvisudviklingen i degnopholdspladser spiller
sammen med udviklingen i efterspgrgsel pa statte i eget hjem.

Politikomradet og en ydelsesbaseret styringsmodel har overordnet til formal at understgtte
Aabenraa kommunens Sundhedspolitik og Aldre- og Handicappolitikken ved en gget
fleksibilitet imellem bevillingsomraderne.Dette skal ske gennem udvikling af sundhed og den
rehabiliterende tilgang i opgavelgsningen samt en tilretteleeggelse af indsatser pa det lavest
mulige omkostningsniveau pa tveers af serviceomrader under Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsbehandlingen i Visitation og Rehabilitering skal ske med baggrund i de besluttede
politikker, strategier og kvalitetsstandarder.

De beerende elementer ogsa kaldet kerneopgaven, er det rette tilbud til rette tid, ud fra det
mindst indgribende princip.Dvs. at borgerens sundhed, mestring og oplevelsen af et
selvsteendigt liv skal understgttes mest muligt.

I det omfang, at hensynet til kvalitet og sammenhaeng for borgeren og omkostnings-
effektivitet tilsigerdet, vil der i myndighedsudgvelsen kunne foretages visitation, der
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kombinerer eller substituerer levering af ydelser, pakker og forlgb pa tveers af
politikomraderne.

Overordnet malsaetning
« Sikre at borgeren far de ydelser borgeren har krav pa og behov for
« Sikre at der i samtlige sager er beskrevet formal og begrundelse for afgarelse.
» Sikre borgerens retssikkerhed
» Sikre sammenheaeng imellem visiterede ydelser ved Igbende opfalgning
e Sammenheaeng i visitationen
* Vi lgser opgaver individuelt og fleksibelt
« Borgeren oplever at mgde kommunen med henblik pa Rehabilitering og udvikling

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Der tages afseet i Sundhedspolitikken 2012-2020 og ZAldre- og Handicappolitikken samt Social-
og Sundhedsudvalgets veerdier i forhold til borgeren,

e Vi har fokus pa at styrke og bevare borgerens ressourcer og borgerens gnske om at
tage ansvar for eget liv og klare sig uden hjeelp.

e Vi stgtter de borgere, der ikke kan klare sig selv.

e Vi sikrer kvalitet og sammenheeng for borgeren og i vores indsatser.

e Vi skaber rammer og tilbud, der understgtter borgerens sundhed og livskvalitet og
muligheder for at leve et godt liv

e Gennem dialog med leverandgrerne sikre udvikling af tilbud til borgerne indenfor den
eksisterende ramme.

Indsatsomrader i 2015 er,

e Fortsat implementering af en ensartet udredningsmetode, herunder udvikling af
dokumentationen og feelles forstaelse af retningsgivende mal..

e Formaliseret dialog om forventet udvikling af efterspgrgsel med leverandgrerne.

e Udvikling af den rehabiliterende tilgang i Aabenraa Kommune, her under rehabiliterende
forlgb.

e Udbygge den tveerfaglige tilgang

e Dokumenterer sagsbehandlingstider for samtlige politisk besluttede omrader.

e Implementering af forpligtende mal i sundhedsaftalen 2015 - 2018

e Understgtte processen i forhold til dokumentation af effekt

Styringsmodellens forudseetning er at der er politisk besluttede kvalitetsstandarder, disse
foreligger pa falgende omrader.

¢ Hjemmehjeelp personlig pleje og praktisk hjeelp

e Madservice i eget hjem og pa plejecenter

e Paedagogisk stgtte i eget hjem og pa dggninstitution
e Ophold i plejebolig

e Optagelse i botilbud

e Traening, genoptraening og vedligeholdende traening
e Sygepleje
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Budgetforudseetninger

Handicap og Psykiatri —Kommunens institutioner

Omradet omfatter bevilligede tyngdepakker pa de aftalestyrede enheder i Aabenraa kommune
i henhold til Serviceloven § 85, 107 og § 108.

Tyngdepakkerne er opdelt i ude- og inde-pakker. Ude-pakkerne er for borgere, der modtager
ekstern stgtte og ikke er tilknyttet et botilbud, mens inde-pakkerne er for borgere, der bor i et
botilbud eller i tilknytning hertil og har mulighed for at benytte sig af feelles opholdsrum,
aktiviteter, m.m.

Prisen pa pakkerne er angivet i nedenstaende tabel. Tyndgen af ude-pakkerne varierer fra 1 til
8, og prisen er fastsat efter om pakken er med eller uden kgrsel. Tyngden af inde-pakkerne
varierer fra 4 til 8. Her skelnes der mellem inde dage og inde dggn. Pakker under kategorien
inde dagn er med natdeekning mens inde dage kun har bemanding i dagtimerne. Prisen pa
pakker med natdeaekning er lavere end tilsvarende pakker uden nat-deekning. Det skyldes, at
bemandingen pa disse institutioner i hgjere graf er SOSU assistenter og har en lavere timelgn
end paedagoger. Yderligere er bemandingen om natten ikke en del af tyngdepakken, udgiften
hertil er afsat i specialiseringen som er en del rammen.

Pakkepriser 2015 Ude pakker Udepakker Inde-pakke Inde-pakke
(kr./arligt) ekskl. Karsel inkl. Karsel (inde dage) (inde dggn)
Pakke 1 5.758 6.894

Pakke 2 23.028 27.573

Pakke 3 46.056 55.146

Pakke 4 69.084 82.719 163.192 157.037
Pakke 5 103.625 124.077 197.732 190.275
Pakke 6 172.708 206.796 266.816 256.754
Pakke 7 230.277 275.727 324.385 312.151
Pakke 8 333.904 399.807 428.012 411.870

Budget forudsaetningerne for budget 2015 er angivet i tabellen nedenfor.

Antallet af pakker i ovenstaende tabel tager udgangspunkt i det bevilligede antal i 2014. Det
vil sige 591 pakker til en gennemsnitpris af 136.000 kr. Det forventes, at der i 2015 til 2018 vil
veere en stigning i antallet af borgere med behov for inde- og ude-pakker. Den forventede
stigning er ikke afspejlet i tabellen men er beskrevet under afsnittet "Handicap og Psykiatri —
Nytilgang”.
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Prisniveau 2015 (1.000 kr.)
e & Pedatr | arist Budget | per palkke | o409
2015 - 2018 2015
Inde-pakke 4 31 162 5.031
Inde-pakke 5 14 198 2.765
Inde-pakke 6 39 262 10.225
Inde-pakke 7 50 318 15.910
Inde-pakke 8 38 413 15.700
Ude-pakke 1 20 6 129
Ude-pakke 2 159 27 4.230
Ude-pakke 3 127 53 6.731
Ude-pakke 4 64 78 5.003
Ude-pakke 5 16 110 1.759
Ude-pakke 6 16 180 2.884
Ude-pakke 7 8 240 1.923
Ude-pakke 8 9 925 8.326
1 alt 591 136 80.614

Handicap og Psykiatri — mellemkommunaletilbud

Omradet omfatter kgb og salg af tilbud i henhold til Serviceloven § 85, § 103, § 104, § 105, §
107 og § 108. Tabellen viser budgetforudseetningerne for borgere med et tilbud i andre
kommuner.

Prisniveau 2015 (1.000 kr.)
Antal borgere

arligt Gns. Pris

Budget per borger Budget
Kgb af tilbud i andre kommuner (udgifter) 2015 - 2018 2015 2015
SEL § 103 Beskyttet beskeeftigelse 40 201 8.046
SEL 8§ 104 Aktivitets- og samveerstilbud 39 163 6.344
SEL § 107 Midlertidig botilbud 114 398 45.428
SEL § 108 Leengerevarende botilbud 48 680 32.653
Total* 241 384 92.471

*angiver ikke antallet af unikke borgere, da samme borgere kan have flere tilbud.

Det forventes, at der i 2015 kgbes 241 tilbud i andre kommuner. Gennemsnitprisen pr. tilbud
forventes at veere 384.000 kr. Det samlede antal af unikke borgere med tilbud i andre
kommuner forventes at veere 170. | 2013 var antallet af unikke borgere 177.
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Nedenstaende tabel viser budgetforudsaetningerne for salg af tiloud til andre kommuner.

Prisniveau 2015 (1.000 kr.)

Antal borgere

arligt Budget Gns. Pris Budget
Salg af tilbud til andre kommuner (indteegt) 2015 - 2018 per borger | 2015 - 2018
SEL § 103 Beskyttet beskeeftigelse 8 -131 -1.050
SEL 8§ 104 Aktivitets- og samveerstilbud 52 -181 -9.408
SEL § 105 Almenboliger / § SEL 85 54 -726 -39.220
SEL 8§ 108 Leengerevarende botilbud 1 -2.126 -2.126
Total* 115 -450 -51.804

*angiver ikke antallet af unikke borgere, da samme borgere kan have flere tilbud.

Det forventes, at der i 2015 saelges 115 tilbud til en gennemsnitpris af 450.000 kr. De samlede
indteegter udggr 51,804 mio. kr.

Antallet af tilbud svarer til at der vil veere 63 unikke borgere i 2015, mens der i 2013 var 65
unikke borgere.

Tabellen nedenfor viser en samlet nettoudgift pd 40,667 mio. kr. i 2015-2018 vedrgrende
betalinger for mellem kommunale tilbud.

Handicap og Psykiatri — Nytilgang

Omradet omfatter budgetmidler til nytilgangspuljen. Nye visitationer til de udfarende enheder
(de aftalestyrede omrader) pa Handicap og Psykiatri finansieres af nytilgangsmidlerne. Dvs.
kab af inde- og ude-pakker til nytilkomne borgere. Endvidere bliver sendringer i
pakkestgrrelsen ogsa finansieret af nytilgangspuljen, safremt en borgers behov forandres.

Yderligere skal nytilgangspuljen ogsa finansiere udgifter til nye beskaeftigelsespladser.

Ved bevillingskontrollen pr. 31. marts 2014, blev den forventede udfordring til nytilgangen
analyseret og beregnet. Der blev udarbejdet en prognose for nytilgangen, som viser den
samlede forventede udgiftsstigning pa Handicap og Psykiatri. Resultatet af denne prognose er
vist i fgrste linje i tabellen nedenfor (1. Prognose for nytilgang). 1 2015 udggr den forventede
stigning 25,707 mio. kr. Andelen der er tilgaet i 2014 udger 6,614 mio. kr. (2. Heraf udgifter
til tilgdede borgere 2014). Budgettet til nytilgang udger 19,092 mio. kr. (3. Midler til

nytilgang).

Omradet er af flere omgange blevet tildelt midler til deekning af de stigende udgifter. |
forbindelse med budgetvedtagelsen for 2014 (dkonomiudvalget den 7. maj 2013 og
@konomiudvalget den 31. oktober 2013) blev rammen for 2015 — 2018 forgget med 6,559
mio. kr. Yderligere er rammen udvidet igen i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015. Her
er rammen forgget med 11,435 mio. kr.
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Prisniveau 2015 (1.000 kr.)
Nytilgangsmidler Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018
1. Prognose for Nytilgang 25.629 36.602 43.680 50.265
2. Heraf udgifter til tilkomne borgere 6.614 6.614 6.614 6.614
3. Budget - Midler til nytilgang 19.015 19.015 19.015 19.015
4. Udfordring 10.973 18.050 24.635

Den sidste reekke i tabellen viser den forventede udfordring, som budgettet pa nuveerende
tidspunkt ikke kan daekke. Safremt tilgangen til omradet fortsaetter som prognosen for
nytilgang forudser, vil udfordringen i 2016 udggre 10,895 mio. kr. og stige til 24,558 mio. kr. i

2018.

Forplejning
Omradet vedrgrer visitation til madservice til hjemmeboende borgere i henhold til Lov om

Social Service § 83/891. Visitation og Rehabilitering visiterer til madserviceydelsen, mens den
aftalestyrede enhed (Mad og Maltider) aftaler antallet af maltider, hovedretter og biretter,

direkte med borgeren.

Madservice til hjemmmeboende er omfattet af frit-valg-ordningen. Visitation og Rehabilitering
visiterer til ydelsen og borgeren veelger selv leverandgar.

En borger pa fuld forplejning i et dggn udger 1,6 kost enheder.

Budgetforudsaetningerne er vist i tabellen.

Prisniveau 2015 (1.000 kr.)
Antal

borgere Pris per Netto

Budget kost- Budget Bruger- Budget
Visiterede kost-enheder 2015 - 2018 enhed 2015 betaling 2015
Hovedretter 62.969 117 7.354 -7.222 133
Bi-retter 7.165 117 837 -822 15
1 alt 70.134 117 8.191 -8.044 148

Det forventes at der i 2015 visiteres 70.134 kost-enheder til en pris af 117 kr. En hovedret
udger 0,4 kostenheder og koster saledes 47 kr. per portion. En bi-ret udger 0,1 kostenhed og
koster 12 kr. per portion.

Pleje og Omsorg — Hiemmehjeelp 8883, 84, 91, 94-97, 118, 119

Omradet vedrarer visitation af hjemmehjaelp primaert i form af personlig pleje, praktisk hjeaelp,
personlig assistance samt ledsagelse. Hjeelpen ydes efter principperne for hjeelp til selvhjeelp
og med et rehabiliterende sigte.

For ydelserne efter 88 91 og 94 leveres 12% af private leverandgrer.
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Ydelserne efter § 91 udger 83% af budgettet. Nedenstaende tabel viser
budgetforudseetningerne for disse ydelser.

2015-priser
Antal pakker (1.000 kr.)

Visiterede pakker § 91 kommunal og Budget Gns. pris Budget

privat leverandgr 2015 - 2018 per pakke 2015 - 2018
Aftenpakke 2 personlig pleje 284 27.638 7.849
Aftenpakke 3 personlig pleje 259 59.867 15.506
Aftenpakke 4 personlig pleje 44 98.112 4.317
Dagpakke 1 personlig pleje 360 17.928 6.454
Dagpakke 2 personlig pleje 490 44.368 21.740
Dagpakke 3 personlig pleje 297 99.733 29.621
Dagpakke 4 personlig pleje 46 161.453 7.427
Ekstra APV fysisk 3 - 4 personlig pleje 171 65.446 11.191
Ekstra APV psykisk 1 - 4 personlig pleje 14 3.282 46
Ekstra Ledsagelse 3 - 4 personlig pleje 1 10.450 10
Ekstra Opstart 1 - 4 personlig pleje 12 5.523 66
Ekstra Plus 3 - 4 personlig pleje 10 400.089 4.001
Ekstra Rehabilitering 1 - 4 pers. pleje 12 16.100 193
Natpakke 3 - 4 personlig pleje 90 47.958 4.316
Renggring 1 - 4 praktisk hjeelp 1.521 4.794 7.292
Tgjvask 1 - 4 praktisk hjeelp 528 2.715 1.434
Tgjvask feelles vaskeri 76 5.240 398
1 alt 4.215 28.911 121.862

Det forventes at der i 2015 visiteres 4.215 pakker inden for personlig pleje og praktisk hjeelp.
Det svarer til ca. 1.500 unikke borgere, da en borger ofte modtager flere pakker.

I kraft af den demografiskeudvikling kan det forventes, at aktivitetsniveauet for 2016 til 2018
vil stige. Dette er ikke afspejlet i tabellen, da der ligeledes er forhold som taler den anden vej.

Bl.a.gennemfgres flere velfeerdsteknologiske tiltag som forventes at resultere i fremtidige
effektiviseringer p4 omradet. Senest er der i forbindelse med budgetforliget for 2015 (1.
behandling) vedtaget at budgettet for § 91 hjemmehjeelp reduceres med 1,0 mio. kr. fra 2016
som fglge af implementering af velfeerdsteknologi (Beredskabskatalog: 27 - Borgervendt
digitalisering — implementering af velfserdsteknologi).
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Budgetforudsaetningerne for de gvrige paragraffer pA omradet er vist i nedenstaende tabel.

2015-priser
Antal

borgere Gns. Pris Gns. Pris (1.000 kr.) (1.000 kr.)

Budget per person | per person Budget Budget
Hjemmehjeelp 2015 - 2018 2015 2016 - 2018 2015 2016 - 2018
8§ 91 Kommunal leverandgr* 1.118 92.052 91.178 102.915 101.937
8 91 Privat leverandgr* 528 35.885 35.885 18.947 18.947
8 94 Lgn til udpegede hjeelpere 19 101.835 101.835 1.935 1.935
8§ 95 Tilskud til hjemmehjeaelp som
personen selv anseetter 13 321.611 321.611 4.181 4.181
8 96 Tilskud til ansaet.af handicaphjeelper 13 443.121 442.344 5.761 5.750
§ 97 Kontaktperson- og ledsagerordninger 108 12.333 12.333 1.332 1.332
8§ 118 og § 119 Pasning af alvorlig syge 86 41.770 41.770 3.592 3.592
Indkgbsordning 606 606
Special renggring 104 104
Sammenhangende forlgb 3.427 2.944
Total 142.799 141.329

*Udgaer ikke unikke borgere eftersom en borger kan bade kommunal og privat hjeelp

Pleje og Omsorg — Plejehjemn (Aabenraa kommune)
Omradet omfatter visitation til Aabenraa kommunes egne plejecentre. Nedenstaende tabel
viser, hvordan pladserne forventes fordelt i 2015 — 2018.

Budget Budget Budget
Antal pladser Budget 2014 2015 2016 2017 Budget 2018
Rise specialenhed (syd) 0 12 12 12 12
Rise (syd) 76 60 60 60 60
Lergarden (nord) 41 48 70 84 84
Grgnnegarden (nord) 39 39 39 39 39
Rgnshave (syd) 40 40 40 40 40
Birkelund (syd) 32 32 32 32 32
Bovrup (nord) 26 26 26 26 26
Grgnningen (syd) 25 25 25 25 25
Kirketoften (nord) 20 20 20 20 20
Rgdekro boliger 14 14 14 14 14
Mgllemaersk (nord) 20 13 0 0 0
1 alt 333 329 338 352 352

Det forventes, at der i 2015 anvises 329 pladser, mens der i 2016 anvises 338 pladser
stigende til 352 i 2017 og 2018. Stigningen skyldes, at der dbnes yderligere 29 pladser pa
Lergarden den 1. oktober 2015. Beboerne pa Mgllemzersk forventes at blive overflyttet til
Lergarden ved abningen. | 2017 forventes yderligere 14 pladser pa Lergarden abnet, sdledes
at alle pladser pa Lergarden er taget i brug i 2017.

I tabellen indgar ogsa de pladser der saelges til andre kommuner. |1 2015 forventes det, at der
seelges 18 pladser. Indteegterne vedrgrende salg beskrives under "Pleje og Omsorg —
Mellemkommunale tilbud”.
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Yderligere er der 37 pladser pa Enggarden,samt 50 borgere pa plejehjem i andre kommuner.
Enggarden er ikke medtaget i tabellen, da Enggarden er under sndring til friplejehjem.
Pladserne som kgbes i andre kommuner er beskrevet under afsnittet "Pleje & Omsorg —
mellemkommunale tilbud”.

PA Rise plejecenter er der etableret 12 Tryghedsboliger, som fungerer som almindelige
eeldreboliger. Safremt borgere i Tryghedsboligerne har brug for hjemmehjzelp leveres dette af
personalet pa Rise plejecenter mens udgiften konteres p& budgettet til hjemmehjeelp. Disse
boliger er derfor ikke medtaget.

Budgetforudsaetningerne er vist i tabellen.

2015-priser
Antal (1.000
Antal Antal borgere (1.000 (1.000 kr.)

borgere borgere Budget kr.) kr.) Budget

Budget Budget 2017- Pris per Budget Budget 2017-
Plejeboliger 2015 2016 2018 plads 2015 2016 2018
Plejeboliger (Aabenraa kommune) 329 338 352 245.949 80.917 83.131 86.574
Enggarden 37 37 37 361.751 13.385 13.385 13.385
Pulje midler "lgft af seldreomradet" -1.281
Huslejetab Lergérden 1.092 0
Merudgift jf. mistet stordrift fordele 354 100 0
Total 93.375 97.708 99.959
Budget 93.375 94.400 94.399
Afsatte demografimidler 3.308 5.560
Total 366 375 389 93.375 97.708 99.959

Prisen pr. plads er 245.949 kr. for alle Aabenraa Kommunes plejecentre, mens den for
Enggarden er 361.751 kr. Den hgjere pris pd Enggarden skyldes at afregningen her deekker de
samlede udgifter, mens afregningen for de gvrige pladser kun er for aktivitetsdelen.

Det fremgar af tabellen, at det forventes at omradet tilfares 3,308 mio. kr. af
demografimidlerne og i 2017 og 2018 5,560 mio. kr. Dette er yderligere beskrevet i afsnittet
"Demografimidler”..

Pleje og Omsorg — sygeplejen
Visitation og Rehabilitering er ansvarlig for visitation til sygeplejeydelser efter Sundhedsloven §
138.

Visitationen til sygeplejeydelser sker dels af sygeplejerskerne i Hjemmesygeplejen og dels af
Visitationen.

Sygeplejen uddelegerer enkelte ydelser til hjemmeplejen som herefter afregnes af Visitationen.
Det er sygeplejen, der definerer den afsatte tid til som hjemmeplejen har til opgaven.
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Tabellen viser budgetforudsaetningerne for Sygeplejen samt uddelegeret sygepleje.

2015-priser
Antal Antal
Sygeplejen, Antal pakker bg:ﬁglt’e VIStlitl”?lI(;el’de Timepris (1.000 kr.)
Budget Budget Budget Budget
2015 - 2018 | 2015 - 2018 2015 2015

Udredning og opfglgning 2.500 5.000 697 3.477
Funktionsniveau 100 1.000 697 695
Bevaegeapparat 100 1.300 697 904
Ernaering, stor 50 2.600 697 1.808
Ernaering,lille 125 1.625 697 1.130
Hud og slimhinder - Sar 1.400 12.600 697 8.762
Hud og slimhinder - Pleje 100 1.750 697 1.217
Kommunikation 100 100 697 70
Psykosociale forhold 100 200 697 139
Respiration og cirkulation 500 1.750 697 1.217
Seksualitet 100 100 697 70
Smerte og sanseindtryk 400 4.000 697 2.782
Sgvn og hvile 100 250 697 174
Viden og udviking 250 2.250 697 1.565
Udskillelse af affaldsstoffer 900 4.177 697 2.905
Medicinhandtering 2.800 14.000 697 9.736
Uddelegeret sygepleje (kommunalt) 902 39.052 445 17.369
Uddelegeret sygepleje (privat) 65 3.640 473 1.721
Total 10.592 95.394 584 55.741

Det forventes, at der i 2015 visiteres 95.394 timer til sygepleje. Normtiderne i de enkelte
sygeplejepakker vil i Igbet af 2014 blive endelig fastlagt.

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015 er der godkendt et besparelsesforslag fra
Beredskabskataloget(3. Sygeplejekliniker — Kapacitetsudvidelse). Forslaget angiver at flere
indsatser skal leveres fra sygeplejekliniker frem for i borgernes hjem. Dette indebeaerer, at
omradet skal reducere normtiderne i enkelte af pakkerne saledes at besparelsen bliver
indarbejdet. Besparelsesforslaget indebaerer, at budgettet skal reduceres med 0,5 mio. kr. i
2015 og 1,0 mio. kr. i 2016 til 2018.

Pleje & Omsorg — Boliger

Omradet omfatter budget til deekning af huslejeudgifter for aflastningsboliger, samt budget til

daekning af huslejetab i almennyttige boliger med kommunal anvisningsret.

BS(jpéét Budget Budget Budget Budget
Boliger 2014 2015 2016 2017 2018
Husleje - aflastningsboliger 740 740 740 740 740
Huslejetab 393 2.539 1.822 1.822 1.822
1 alt 1.132 3.278 2.561 2.561 2.561
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Udgifterne til huslejetab har gennem de sidste 3 ar veeret stigende. Det skyldtes bl.a at mange
tomme boliger i yderomraderne er svaere at fa lejet ud. Desuden har der i 2014 veeret flere
boliger pa Rise Plejecenter, som ikke blev taget i brug. Iforbindelse med bevillingskontrollen
pr. 31. marts 2014,har omradet faet budgetomplaceret midler fra andre omrader i Social- og
Sundhedsudvalgets regi.

I forbindelse med budgetforliget for 2015 (1. behandling) er rammen pa huslejetab yderligere
udvidet. Det skyldes til dels den stigende udvikling, men det skyldes ogsa, at der i 2015 vil
veere ekstra udgifter pga. af tomme boliger pa Plejecenter Lergarden. Lergarden abner
yderligere 29 pladser 1. oktober 2015, men det er langt fra alle pladser der tages i brug i
2015.

Pleje og Omsorg - mellemkommunale tilbud

Omradet omfatter mellemkommunale afregninger af plejehjempladser og hjemmehjeaelp.
Omradet har i 2013 samt 2014 veeret underbudgetteret. | forbindelse med bevillingskontrollen
pr. 31. marts 2014,blev det besluttet at kompensere omradet med demografimidler.

Budgetforseetningerne for omradet vises i tabellen nedenfor.

2015-priser (1.000 kr.)
Antal
borgere
arligt
Budget Gns. Pris Budget
Plejehjem - mellemkommunale tilbud 2015 - 2018 | per borger 2015
Kgb af plejeboligpladser i andre kommuner 50 527 26.291
Salg af plejeboligpladser til andre kommuner 16 -466 -7.339
Kgb af hjemmehjeelp i andre kommuner 23 187 4.293
Salg af hjemmehjeelp til andre kommuner 14 -51 -717
Kgb af hjeelpemidler i andre kommuner 98
Mellem statslig refusion -500
Total 22.126
Budget 9.888
Afsatte demografimidler til omradet 12.238
Total 103 22.126

Det forventes at Visitation og Rehabilitering i 2015 vil kgbe 50 plejeboliger i andre kommuner.
Der har siden 2013 veaeret en mindre stigning i antallet af kgbte plejehjempladser. 1 2013
kabte Visitationen i gennemsnit 46 pladser, mens det forventes at Visitationen i 2014 i
gennemsnit vil kgbe 50 pladser. Det forventes, at der i 2015 vil seelges 16 pladser til andre
kommuner.

Gennemsnitprisen pa plejehjemspladser der kgbes i andre kommuner er markant hgjere end
gennemsnitsprisen for en plejehjemsplads i Aabenraa kommune, Merprisen udggr i 2015
61.000 kr. per plads arligt. Prisforskellen skyldes, at der er enkelte borgere med tilbud i andre
kommuner som er meget udgiftstunge. Flere kommuner har differentierede priser pa
plejeboligpladser som afspejler borgerens funktionsniveau.
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Sundhed og Forebyggelse — Hjeaelp til boligindretning

Omradet omfatter hjeelp til indretning af bolig til personer med varigt nedsat funktionsevne
(fysisk eller psykisk) som fglge af medfadt eller senere opstaet handicap, sygdom eller ulykke.
En ansggning skal indsendes og en bevilling skal veere modtaget inden anskaffelser/
boligaendring. Afgarelse om hjaelp til boligindretning baseres pa en konkret og individuel

vurdering.

2015-priser (1.000 kr.)

Budget Budget Budget Budget
Hjeelp til boligindretning 2015 2016 2017 2018
Hjeelp til boligindretning 1.129 1.129 1.129 1.129
1 alt 1.129 1.129 1.129 1.129

Budgettet for hjeelp til boligindretning er meget fglsomt for enkeltsager, derfor kan der
forekomme starre udsving imellem arene.
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Sundhed og Forebyggelse — Hjselpemiddelhuset

Omradet omfatter visitation til udarbejdelse af vurderinger pa forskellige indsatser. Eventuelle

udgifter til fysiske hjeelpemidler er ikke omfattet. Vurderingerne udfgres alene af
Hjaelpemiddelhuset. Budgetforudsaetningerne fremgar af tabellen nedenfor.

2015-priser
Antal Gns. Pris
borgere per indsats (1.000 kr.)
arligt Budget Budget Budget

Hjeelpemiddelhuset, Antal indsatser 2015 -2018 | 2015 - 2018 | 2015 - 2018
Indsatsgruppe

360 graders ADL-undersggelse 13 1.568 20
Gennemgang og vurdering af hele boligens

funktionalitet 13 1.680 22
Rehabilitering 54 1.049 57
Vurdering og boligindretning 230 998 229
Retablering boligindretning 9 896 8
Vurdering, indtag mad og drikke 102 1.171 119
Personlighygiejne 350 794 278
Vurdering af forflytning (ikke APV) 239 753 180
Vurdering af feerden 638 1.273 812
Vurdering af evne til at feerdes pa el-kgretgj 11 1.028 11
Bilvalg/seerling indretning 24 3.950 95
Vurdering, renggring 1 957 1
Faglig vurdering, fritidsaktiviteter 6 987 6
Vurdering/tilpasning af eksisterende hjselpemiddel 306 1.273 389
Forbrugsgoder 3 489 1
Vurdering, Antidecubitus 825 499 412
Vurderinger, sansestimulation 35 998 35
Vurdering, lejring 24 1.120 27
Personlighygiejne 974 702 684
Feerden/mobilitet 291 702 204
Fritidsaktiviteter 87 143 12
Traeningshjeelpemiddel 31 702 22
Reparation af hjeelpemiddel > 10.000 kr. 1 702 1
Levering af hjeelpemiddel til ngddepot 35 662 23
Tilbehgr til hjeelpemiddel 185 143 26
Indsatser i alt 4.486 819 3.675

Det forventes, at der i 2015 visiteres 4.486 vurderingertil en gennemsnitspris pa 819 kr. pr.

indsats. De endelige normtider pr. indsats fastseettes endeligt i Igbet af 2014.

Sundhed og Forebyggelse — Kropsbarnehjaelpemidler

Personer med en varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne kan lane eller fa tilskud til

hjeelpemidler eller forbrugsgoder. Fglgende forudsaetningerne skal vaere opfyldt,

e varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne

e der er ikke tale almindeligt indbo

e der er ikke tale om et behandlingsredskab.
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o hjeelpemidlet eller forbrugsgodet afhjselper den nedsatte funktionsevne, og derved i

vaesentlig grad letter den daglige tilvaerelse i hjemmet eller hjaelpemidlet er ngdvendigt for
at kunne varetage et job.

Det forventede antal borgere, der har behov for kropsbarne hjeelpemidler er pavirket af den
demografiske udvikling. Seneste befolkningsprognose forudser at antallet af borgere med
behov for hjeelpemidler stiger med ca. 1% arligt. | tabellen er denne udvikling ikke afspejlet.
Der skal i 2016 ses pa om omradet skal tilfares midler via demografipuljen.

2015-priser
Antal

borgere (1.000 kr.)

Budget Gns. Pris Budget
Specifikation 2015 - 2018 | per borgere | 2015 - 2018
Andre kropsbéarne hjaelpemidler 564 2.928 1.651
Diabetes 1.479 2.548 3.768
Ortopeedisk fodtgj 374 6.469 2.419
Stomi- og inkontinens 1.414 4.949 6.998
1 alt 3.831 3.873 14.836

*Andre hjeelpemidler er synshjeelpemidler, andre hjeelpemidler, kompressionsstrgmper, parykker, brystprotese, arm-
og benprotese.

Det forventes, at der i 2015 visiteres 3.831 bevillinger til en gennemsnitpris a 3.873 kr. pr.
bevilling.

Budgettet for Diabetes samt Stomi- og inkontinens er i 2013 og 2014 blevet reduceret som
falge af, at omraderne har veeret i udbud og der er indgaet nye indkgbsaftaler. Bade i 2013 og
2014 har det efterfglgende vaeret en udfordring at overholde budgetrammen. Omradet er i
201309 2014 i forbindelse med bevillingskontrollerne i 3. kvartal blevet tilfart ekstra midler.

For omradet diabetes skyldes stigningen i forbruget at antallet af borgere steget. For omradet
Stomi og inkontinens skyldes merforbruget at gennemsnitprisen ikke er faldet som forventet
efter udbuddet. Af denne grund er budgettet i 2015—-2018 tilfgrt omradet 1,2 mio. kr.

Sundhed og Forebyggelse — Kagrselsordninger
Der visiteres til karselsordninger under Social- og Sundhedsudvalget pa falgende omrader,

Handicapkgrsel

Dagcenter

Genoptraening — almindelig og specialiseret
Afprgvning af hjeelpemidler mm.

Kagrselsbudgettet er samlet i under et. Det vil sige kagrselsbudgettet til Traening og
Forebyggelse ogsa er indeholdt i dette budget. | forbindelse med Kgrselsanalysen, som blev
foretaget af Deloitte er budgettet reduceret med 0,231 mio. kr. Deloitte fandt et
besparelsespotentiale pa kgrsel til genoptreening samt kgrsel vedrgrende hjzelpemidler.
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Budgetforudsaetningerne for kgrsel er angivet i tabellen.

Antal rejser Gns. Netto
Budget udgifter per Budget
Kgrselsordninger 2015 - 2018 rejse 2015 - 2018
Handicapkagrsel 11.754 297 3.493
Kommunal kgrsel 17.795 256 4.562
Flextur 4.209 28 119
1 alt 33.758 242 8.174

*Kommunal kgrsel vedrgrer karsel til dagcenter, karsel til genoptreening samt karsel til hjeelpemiddelhuset

Stotte til keb af bil

AabenraaKommune yder gkonomisk statte til kab af bil som et rentefrit 1an inden for en fastsat
ramme. Foreligger der ganske seerlige forhold i forbindelse med nedsat funktionsevne, kan der
derudover ydes et rente- og afdragsfrit 1an til betaling af forskellen mellem stgtte og

anskaffelsesprisen. Stgtte ydes ligeledes til fgrtidig udskiftning af bil.

Der kan bevilges gkonomisk stgtte til,

specialindretning af bil.
fritagelse for veegtafgift/breendstofafgift.
fritagelse for registreringsafgift.
tilskud til erhvervelse af kagrekort.
reparation af den seerlige indretning.
afdragsfrihed pa I&n under uddannelse.

Ansggning og bevillingen i forbindelse hermed, skal veere godkendt inden anskaffelse. En
afggrelse om stgtte baseres pa en konkret og individuel vurdering.

2015-priser
Antal
person
bevillinger Gns. (1.000 kr.)

Budget Udgifter Budget
Stgtte til kgb af biler 2015 - 2018 | per person | 2015 - 2018
Stgtte til kgb af biler 18 156.158 2.811
Tilskud til seerlig indretning 36 36.725 1.322
I alt (unikke borgere) 39 105.973 4.133

I 2015 forventes det at 39 personer vil fa bevilling til seerlig indretning og/eller stgtte til kab af
bil. Aktiviteten afspejler den aktivitet der har veeret i 2013. Den gennemsnitlige bevilling pr.

person forventes at blive 105.973 kr. Aktiviteten fglges dog teet i 2015 eftersom det opleves at
Ankestyrelsen pa det seneste har andret praksis.

Budgettet for statte til kab af bil er meget falsomt for enkeltsager, derfor kan der forekomme
stgrre udsving imellem arene.
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Sundhed og Forebyggelse - Traening og Forebyggelse

Omradet omfatter visitation til treening i henhold til sundhedsloven § 140 samt serviceloven §
86. Traeningen omfatter alle aldersgrupper indenfor ambulant almen genoptreening efter
sygehusindleeggelse (sundhedsloven § 140) og vedligeholdende treening og genoptraening
uden sygehus indlaeggelse (serviceloven § 86).

Aabenraa kommune har fokus pa gget treening med henblik pa at borgeren i hgjere grad bliver
selv hjulpen. Der er derfor afsat yderligere midler til omradet i 2015.

Budgetforudsaetningerne for omradet er vist i tabellen.

2015-priser
Anteil pakker Gns. Pris (1.000 kr.)
Treening og Forebyggelse arligt per pakke Budget
Budget Budget 2015
2015 - 2018 2015

Genoptraening § 140

Startpakke 1.489 211 314
Skulder/overarm 265 5.614 1.488
Hofte/larben 160 7.298 1.168
Knae/underben 250 3.520 880
Ankel/fod 50 5.631 282
Diverse problemstillinger 35 6.748 236
Neurologiske problemstil. 160 13.515 2.162
Medicinske problemstil. 145 5.631 817
Ryg 215 4.583 985
Albue/underarm/hand 105 5.245 551
Genoptraening i alt 2.874 3.091 8.883
Treening efter 8 86 stk. 1 130 4.332 563
Treening efter 8 86 stk. 2 328 13.623 4.468
1 alt 13.914

Det forventes, at der i 2015 bevilliges 2874 genoptraeningsplaner til en gennemsnitspris af
3.091 kr. Yderligere bevilliges der treening efter 8 86 stk. 1. Antallet af bevillinger forventes at
blive 130 til en gennemsnitpris af 4.332 kr. For treening efter § 86 stk. 2 forventes det at der
bevilliges 328 traeningsplaner til en gennemsnitspris af 13.623 kr.

Timeprisen i 2015 er for alle pakker 422,36 kr.

Kommunal finansiering
Omradet omfatter 4 delomréader,

1. Specialiseret Genoptreening,
2. Vederlagsfri fysioterapi,

3. Andre sundhedsudgifter og
4. Objekt finansierede tilbud.

1.Specialiseret genoptraening er en del af den Aktivitetsbestemte finansiering,som finansieres
100% af kommunen. Almen genoptraening "ordineres” og leveres af regionen (sygehuset) i
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henhold til Sundhedslovens § 140, men betales af Aabenraa Kommune.Det vil sige, at
kommunen ingen direkte mulighed har for at pavirke udgiftsniveauet.

2. Vederlagsfri fysioterapi og vederlagsfri ridefysioterapibevilliges efter leegehenvisning.
Behandlingen er gratis for patienten. Kommunerne har betalingsansvaret for opgaven, mens

det er den praktiserende laege der bevilliger ydelsen.

Vederlagsfri fysioterapi kan gives til to grupper af borgere:

e Personer med sveert, fysisk handicap af varig karakter.
e Personer med funktionsnedsaettelse som fglge af en varig, progressiv sygdom.

For begge grupper geelder, at patientens tilstand skal fremga af diagnoselisten i Vejledning om
adgang til vederlagsfri fysioterapi, Sundhedsstyrelsen 2008.

3. Andre sundhedsudgifter omfatter udgifter til

e Hospiceophold

e Plejeophold for feerdigbehandlede patienter pA somatiske og psykiatriske sygehuse
e Kgb af udredninger af sygedagpengemodtagere hos privat sygehusudbyder.

4. Objektivt finansierede tilbudvedrgrerbetaling til landsdeekkende specialtilbud. Betalingen
herfor er objektivt, dvs. at kommunerne betaler en andel hver.

2015-priser
Antal arligt Gns. Pris (1.000 kr.)
Kommunal finansiering Budget Budget Budget
2015 - 2018 2015 2015
Specialiseret Genoptraening (borgere) 302 6.237 1.884
Andre Sundhedsudgifter
Feerdigbehandlede psykiatri (sengedage) 145 1.951 282
Feerdigbehandlede somatik (sengedage) 208 1.951 407
Hospice - somatik (sengedage) 905 1.951 1.765
Vederlagsfri fysioterapi (borgere) 627 13.937 8.738
Objektivt finansierede tilbud 1.580
1 alt 2.187 6.701 14.656

Det forventes, at 302 borgere vil blive henvist til specialiseret genoptreening pa sygehuset i
2015 til en gennemsnitspris pa 6.237 kr. per borger. | 2011 fik 356 borgere genoptraening pa
sygehuset. Antallet af borgere er saledes faldet med 15% fra 2011 til 2013. | 2014 er der tegn
pa, at antallet af borgere falder yderligere.

Taksten pr. feerdigbehandlet sengedag er i 2015 1.951 kr. Det medfgrer at der inden for
budgetrammen kan kgbes 1.258 dage pa Psykiatri, Somatik og Hospice. | 2013 betalte

Aabenraa kommune for 1.064 dage.

Antallet af borgere med vederlagsfri fysioterapi har veeretforholdsvis konstant siden 2011. Det
forventes, at der i 2015 er 627 borgere med vederlagsfri fysioterapi til en gennemsnitspris pa

13.937 kr.
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@vrige omrader — Refusion af dyreenkeltsager
Jf. Servicelovens 8§ 176. ydes der statsrefusion af udgifter til seerlig dyre enkeltsager.

Refusionsgreenserne er fglgende,

2014 satser Pct.
1. Refusion af udgiften til saerligt dyre enkeltsager under 990.000 kr. arligt 0%
2. Refusion af udgiften til seerligt dyre enkeltsager fra 990.000 til 1.829.999 kr. arligt 25%
3. Refusion af udgiften til seerligt dyre enkeltsager fra 1.830.000 kr. arligt 50%

Derudover ydes der 100% statsrefusion af udgifter til handicappede flygtninge jf.
Servicelovens § 181 nr. 3 stk. 1.

@vrige omrader — Andre udgifter

Andre udgifter omfatter blandt andet budget til fordeling af overhead. Ved salg af pladser pa
Handicap og Psykiatri's institutioner indregnes etoverhead pa 5,0% til deekning af
administrationsudgifter. Disse viderekonteres til med 25% til staben og 75% til forvaltningen.

2015-priser (1.000 kr.)
Andre udgifter Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018
Adm.omkostninger til takstbaserede omréade 1.138 1.137 1.136 1.134
Godkendt budget i alt 1.138 1.137 1.136 1.134

Demografimidler

Demografimidlerne skal kompensere aldreomraderne for den demografiskeudvikling. De
tekniske korrektioner finder sted i forbindelse med budgetleegningen og er som udgangspunkt
baseret pa befolkningsprognosen og dermed den forventede udvikling i aktivitetsniveauet som
falge af den demografiske udvikling. Overordnet sikrer dette enomfordeling af de samlede
gkonomiske ressourcer fra omrader med faldende udgiftspres til omrader med stigende
udgiftspres.

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015 er budgettet reduceret med 1,0 mio. kr. i 2015
stigende til 4,3 mio. kr. 2018. Reduktionen skyldes at tildelingsmodellen for demografimidlerne
er aendret. | modellen er der indlagt en forventet generel forbedring af sundheden for de sldre
pa 0,3% om aret. | 2014 blev denne forbedring udelukkende indregneti forhold til
nettotilveeksten af seldre, dvs. antallet af borgere, der fyldte 65 fratrukket antallet af borgere,
der dgde. Sundhedseffekten blev dermed ikke indregnet for alle seldre borgere, men kun for
tilveeksten af aeldre. Fra 2015 er det besluttet at sundhedseffekten skal indregnes for alle
eeldre borgere. Reduktionen er indarbejdet i budgettet.
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Tabellen viser, hvordan demografimidlerne forventes udmgntet i 2015 til 2018.
Budget Budget Budget Budget

Forventet udmgntning af demografimidlerne 2015 2016 2017 2018
Budget 13.377 16.212 20.110 32.250
Pleje og Omsorg -mellemkommunale tilbud -12.238 -12.238 -12.238 -12.238
Hjeelpemiddelhuset — demografisk udvikling -130 -130 -130 -130
Hjeelpemiddelhuset - APV -500 -500 -500 -500
Visitation af sygeplejeydelser -466 -466 -466 -466
Plejeboliger 0 -2.262 -4.514 -4.514
Enggéarden 0 -1.046 -1.046 -1.046
Rest 43 -430 1.216 13.356

Af tabellen fremgar, at stegrstedelen af demografimidlerne afsaettes til udgifter til plejeboliger i
andre kommuner. | alt er der arligt afsat 12,238 mio. kr. i 2015-2018.

1 2015-2018 er der arligt afsat 0,130 mio. kr. og 0,500 mio. kr. til Hjeelpemiddelhuset. De
0,500 mio. kr. forventes tilfart Hjeelpemiddelhuset som fglge af en stigning i udgifterne til APV
hjaelpemidler. De 0,130 mio. kr. er afsat til at imgdega den demografiske udvikling indenfor
hjeelpemidler bl.a. udviklingen fra specielle hjeelpemidler.

Fra 2016 er der afsat midler til Enggarden samt egne plejeboliger. Udbygningen af Lergarden
afsluttes i 2015. Pr 1. oktober 2015 &bnes 29 pladser ud af de 43. Alle pladser kan ikke tages i
brug da omradet ikke har den ngdvendige finansiering. Samtlige nye 43 pladser pa Lergarden
tages i brug i 2017. Af tabellen ses at der i 2017 er 4,514 mio. kr. til finansiering af de nye
pladser pa Lergarden. Der kan i perioden frem til 2016 komme endringer i prioriteringen af
eeldreboliger, séledes at hele Lergarden tages i brug i 2016.

Fra 2016 er der afsat 1,046 mio. kr. til Enggarden. Der tilfares midler til Enggarden eftersom
der i det oprindelige budget til Enggarden kun er afsat midler til at 34 pladser, men der er 37
pladser.

De resterende midler reserveres til at imgdekomme gget efterspgrgsel til hjemmehjeelp,
hjemmesygepleje samt traening ligesom underskuddet i 2016 vil blive handteret i forbindelse
med budgetleegningen for 2016.
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Zndringer indarbejdet pa politikomradet

Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
Prisniveau 2015 (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 505.096 502.430 507.969 507.969
Reduktioner:

1. Tilfgrt Rise for drift af Specialiseringsenhed -2.562 -2.562 -2.562 -2.562
2. Budgetkontrol 30. september 2013 -1.544 -1.544 -1.544 -1.544
3. Udgift til Tilsyn -1.160 -1.160 -1.160 -1.160
4. Tekn. Korrektion -1.146 -2.257 -2.936 10.264
5. Demografimidler overfgrt fra Pleje og Omsorg -1.077 7.702 7.702 7.702
6. Tilfgrt H&P for tilkomne borgere med specialisering -1.434 -1.434 -1.434 -1.434
7. Budgetforlig - ldreomrade, demografi -1.000 -2.100 -3.200 -4.300
8. Skovbo, udvidelse med 3 pladser -953 -953 -953 -953
9. Udmgntning af budget til mellemstatslig refusion -500 -500 -500 -500
10. Egen besp. / momsrefusion -241 -241 -241 -241
11. Tilretning af budgetramme 2015 -82 -82 -82 -82
12. Beredskabskat. Ignbesp. -32 -112 -185 -253
13. Budgetforlig - borgervendt digitalisering - -1.000 -1.000 -1.000
Reduktioner i alt -11.730 -6.241 -8.095 3.938
Udvidelser:

14. P/L fremskrivning 9.655 9.625 9.725 9.725
15. Overfgrt fra Glashuset og Okslundvej (lukning) 140 140 140 140
16. Aktivitetsbudget Mad & maltider 148 148 148 148
17. Overfgrt fra Mejerihaven (lukning) 295 295 295 295
18. Udfordring 31.03.2014 Kilen 306 306 306 306
19. Tilfgrte midler for borgere fra Jobcentret 592 592 592 592
20. Budgetforlig - huslejetab Lergarden 717 - - -
21. Budgetforlig - huslejetab almennytt. 1.429 1.429 1.429 1.429
22. Budgetforlig - tilgang spec.omrade 11.435 11.435 11.435 11.435
Udvidelser i alt 24.716 23.970 24.069 24.069
Andringer i alt 12.986 17.728 15.975 28.007
Budget 2015 518.083 520.158 523.944 535.976
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Pleje og Omsorg
Omradet omfatter

e 05.32.32 — Pleje og Omsorg for sldre og handicappede — feelles omrade

e 05.32.32 — Social- og Sundhedsuddannelsen

e 05.32.32—Hjemmesygeplejen

e 05.32.32—Hjemmeplejen

e 05.32.32-Plejehjem/-centre

e 05.32.32-Special- og Rehabiliteringscenter (SRC)

e 05.32.32—/ldre- og plejeboliger

e 05.32.32—Mad og Maltider

Opr.

Pleje & Omsorg budget Budget Budget Budget Budget
i 1.000 kr. (2015-prisniveau) 2014 2015 2016 2017 2018
Pleje & Omsorg, feelles 4.541 7.947 6.939 4.301 4.293
Social- og Sundhedsuddannelsen 14.204 14.204 14.176 14.148 14.120
Hjemmeplejen 15.979 15.912 15.599 15.586 15.573
Hjemmesygeplejen 3.903 3.646 3.071 2.995 2.920
Plejecentre/plejehjem 39.387 39.678 39.396 39.353 39.313
Special- og Rehabiliteringscenter 13.094 12.730 12.312 12.295 12.278
Aldre- og plejeboliger -15.661 -15.662 -15.668 -15.675 -15.681
Mad & Maltider 5.865 5.202 4.834 4.794 4.754
Politikomradeti alt 81.312 83.656 80.658 77.799 77.571

Hjemmesygeplejen og Plejehjem er pr. 1. januar 2014 overgaet til aktivitetsstyring, hvorfor
den aktivitetsbaserede del af budgettet er overfart til Visitation og Rehabilitering.
Aktivitetsbudgetterne omfatter hovedsagelig lenbudgetterne, helt eller delvist.

Andel af udvalgets samlede udgifter

Pleje &

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Mad &

Pleje &

Maltid Omsorg, faelle Social- og
anlaer g Sundhedsudd
5% 7% annelsen
(o]
0,
Aldre- og 12%
plejeboliger
-14%
Special- og
Rehabilitering Hjemmeplejen
scenter 14%
11%
Plejecentre/pl Hjemmesygep
ejehjem lejen
34% 3%
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Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Pleje og Omsorgs veesentligste malgruppe, er kommunens eldste borgere, dvs. fra
pensionsalderen indtreeder og til livets afslutning. Men malgruppen er i princippet alle borgere i
kommunen, uanset alder, specielt nar det geelder sygepleje og i nogen grad hjemmepleje.

Pleje & Omsorg arbejder efter den feelles kerneopgave, med fokus pd, at styrke borgerens
sundhed og understgtte borgerens evne til at mestre eget liv og muligheder for at leve et
selvsteendigt og meningsfyldt liv og indga i sociale faellesskaber med andre.

Det betyder, at vi arbejder ud fra den rehabiliterende tankegang, at vi i starre og stgrre grad,
ser vores opgave som understgttelse af borgerens udvikling, i og ud fra den livssituation, de er
i, og i mindre og mindre grad, som kompensering for de tab, de matte have.

Pleje og Omsorgs funktioner har forskellig fokus,

e Sygeplejen er i gang med en stor udvikling. Den sygeplejebehandling og -pleje, der
tidligere, i hgj grad, blev varetaget af sygehusene, flytter i stigende grad ud i borgernes
hjem. Det stiller store krav til udvikling af nye sygeplejeindsatser, kompetenceudvikling
og organisering af sygeplejerskerne. Vi ser frem til et teettere og mere omfattende
samarbejde med sygehusene og de praktiserende leeger, for at vi samlet kan give
borgerne en god oplevelse af et sammenhangende behandlingssystem.

Der er pt. oprettet 5 sygeplejeklinikker og der arbejdes p& yderligere udvidelse af
klinikkapaciteten.Sygepleje skal, som udgangspunkt, leveres pa disse klinikker. Der vil
dog fortsat veere stort behov for levering af sygepleje i borgerens eget hjem.

Det forventes, at sygeplejen ogsd kommer til at udvikle akutfunktion, enten som akut-
team i borgerens hjem eller som akut-stuer pa plejehjem/SRC.

e Hjemmeplejen har udvidet sine funktioner de sidste par ar. En fokusering og
specialisering i forhold til rehabilitering i hjemmet, levering af praktisk hjeelp og
respirator teams, er eksempler pa, at dette omrade er i udvikling og i konkurrence med
private leverandgrer, hvor konkurrenceparametrene primaert er kvalitet og
kompetence. Det forventes, at der vil ske en yderligere specialisering af dette omréade, i
takt med at sygeplejen skal Igse nye opgaver og have delegeringsmuligheder for disse
eller andre opgaver.

e Plejecentrene er i gang med en udvikling,der vaegter livskvalitet, selvbestemmelse,
frihed og muligheder for beboerne rigtig hgjt. Vi tror ikke p&, at plejehjem er et sted
hvor livet skal afsluttes, men mere pa at det er et sted, hvor livet kan leves trygt og
med veerdi, selvom ens ressourcer ikke er som far, og ikke vil blive det igen.
Malgruppen er primaert borgere med demenssygdomme, som gar at de ikke laengere
kan klare sig i eget hjem. Vi forsgger at skabe hjem, som igen ggr dem i stand til at
leve et veerdifuldt liv.

Der er etableret specialtilbud til demente med seerlige udfordringer og et tilbud til mere
selvhjulpne borgere, der har behov for og gleede af et teettere feellesskab. Begge tilbud

er etableret i Riseparken.

Der pagar en revurdering af plejeboligstrategien, som tager udgangspunkt i et scenarie,
der fokuserer pa baeredygtighed, fleksibilitet og hjemlighed.
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Pleje og Omsorg har en stor uddannelsesforpligtigelse, hvor over 120 elever om aret tager
hele eller dele af deres uddannelse hos os. Det stiller store krav til Pleje og Omsorg som
uddannelsessted, og omradet har organiseret sig saledes, at elever og studerende, oplever
sammenhaeng i deres uddannelsespraktik.

Pleje og Omsorg forsgger at gge gennemfagrelsesprocenten, samtidig med at der kan ske tidlig
intervenering og radgivning, hvis ikke eleven er uddannelsesparat.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Der er flere indsatsomrader indenfor de forskellige omrader
e Yderligere udvikling af det nsere sundhedsvaesen indenfor den kommunale del.
e Udbygning og udvikling af sygeplejeklinikker, herunder fokus pa mest rationelle
leverings-sted og form.
e Overtagelse af opgaver og udvikling af akuttilbud i sygeplejen og hjemmeplejen.
e Udvikling og implementering af pakker og styring af disse, i samarbejde med Visitation
og Rehabilitering.
e Fortsat kvalitetsudvikling og kvalitetssikring.
e Udvikling af apps., sundheds- og velfeerdsteknologi og arbejdsprocesser m.v. som led i
udvikling af sundheds- og velfeerdsklynge.
¢ Flytning og samling af hjemmepleje og sygeplejelokaliteter
¢ Ombygning, renovering og udbygning af plejehjem
e Udvikling af nye boformer.
e Udvikling af det dggndaekkede tilbud.
e Fortsat kompetenceudvikling i den feelles rehabiliterende tilgang.

Budgetforudseetninger

Pleje og Omsorg for eeldre og handicappede — feelles omrade

Feellesomradet, Pleje og Omsorg varetager drifts- og udviklingsstatte til organisationen
bestdende af projektstgtte, medarbejderudvikling, kvalitetsudvikling og metodeudvikling.
Herudover varetages uddannelsesadministration af Social- og Sundhedsuddannelsen, der
omfatter optagelse/ansaettelse af elever, personaleadministration og opfglgning for eleverne
gennem hele uddannelsesforlgbet.

Gruppen varetager ogsa personale-, organisations- og teknologiudvikling inden for Pleje
ogOmsorg.

Budgetmaessigt omfatter omradet ogsa IT-support pa omsorgssystemet. Budgettet daekker
den andel af hele IT-supporten pa omsorgsomradet, der vedragrer Pleje & Omsorg. IT-support
er organisatorisk placeret under Ledelse og Udvikling.

Pleje & Omsorg, feelles Opr.

i 1.000 Kr. budget Budget | Budget | Budget | Budget
(2015-prisniveau) 2014 2015 2016 2017 2018
Uddannelsesadm. &

udviklingskonsulenter 3.150 3.151 3.146 3.141 3.136
IT-support (Sundhedssekr.) 1.391 1.379 1.376 1.374 1.371
Lon & adm (Sundhedssekr.) - -183 -213 -213 -213
Velfeerdsteknologi - 3.600 2.630 - -

1 alt 4.541 7.947 6.939 4.301 4.293
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Kommune

Social- og Sundhedsuddannelser

Opgaven er, at uddanne det ngdvendige antal social- og sundhedshjeelpere (SSH) og social- og
sundhedsassistenter for at sikre det ngdvendigt antal uddannede i kommunen og regionen.
Dimensioneringen fastseettes af FOA og KL og udggar, i 2015, 96 SSH-elever og 19 SSA-elever.
Opfalgning og justering af dimensioneringen foregar i et samarbejde mellem kommunerne i
region Syddanmark.

Social- og

Sundhedsuddannelsen Opr.

i 1.000 kr. Regnskab| budget Budget | Budget | Budget | Budget
(2015-prisniveau) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antal hjeelper-elever 96 96 96 96 96 96
Antal assistent-elever 19 19 19 19 19 19
Antal elever.i alt 115 115 115 115 115 115
Budget.i alt 8.946 14.204 | 14.204 | 14.176 | 14.148 | 14.120

I budgettet er en forudseetning, at der arligt i alt er ikke-gennemfgrte uddannelsesforlgb
svarende til 80 maneder.

Indtil udgangen af 2013, var Social- og Sundhedsuddannelsen omfattet af den midlertidige
preemie- og bonusordning fra Arbejdsmarkedets Uddannelsesbidrag.

Hjemmesygeplejen

Sygeplejen varetager levering af vederlagsfri sygepleje efter Sundhedslovens 8§ 138. Der ydes
sygdomsbehandling, lindring og observation for at hindre, begraense og udskyde sygdom og
forebygge komplikationer. Sygeplejen medvirker til, at borgerne fastholder og udvikler egen
sundhed. Sygeplejen har en vaesentlig rolle i Det Neere Sundhedsvaesen og deltager ogsd i
forskellige projekter herom.

Den godkendte kvalitetsstandard danner grundlag for sygeplejens opgavelgsning.

Timepris Budget Budget
2014 2015
Dag, hverdage 654,68 667,77
Dag, weekend 787,87 803,63
Aften 777,96 793,52
Gennemsnitlig timepris 683,14 696,80

Timeprisen er beregnet med baggrund i brugertidsmalingen fra 2012 og den realiserede
gennemsnitslgn for sygeplejerskerne. Timeprisen er P/L-fremskrevet med 2% jf. KL's pris og
lanskgn fra 2014 til 2015.

Brugertid BTP i alt
1 alt 39,4
Hverdag/dag 39,3
Weekend/dag 42,0
Aften 36,7
Nat 19,9

Brugertidsprocenten er beregnet pa baggrund af en maling i 2012. Der gennemfares ny
tidsmaling i efteraret 2014, hvilket vil aflede en justeret timepris.
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Sygeplejens forventede aktivitetsniveau og forudssetninger for 2015-2018 er beskrevet under
politikomradet Visitation og Rehabilitering, Sygeplejen. Det endelige aktivitetsniveau for 2015
er aftalt mellem Visitation og Rehabilitering og Hjemmesygeplejen i forbindelse med indgaelse
af Virksomhedsaftalen for 2015.

Aktivitet Ramme Drift

Sygeplejen Samlet
i 1.000 Kr. Ledelse budget
(2015-prisniveau) Sygepleje | Nattevagt|og adm. Drift 2015

Sygeplejen 36.651 1.703 2.173 169 40.695
Besparelse klinikker -500 - - - -500
Palliatiion (kreeftpakke 111) - - 102 - 102
Bruttodriftsbudget 36.151 1.703 2.274 " 169 40.296
Afregning fra Visitation -36.651 - - - -36.651
Nettodriftsbudget -500 1.703 2.274 169 3.646

Sygeplejens budget omfatter et aktivitetsbudget, et rammebudget og et driftsbudget.
Aktivitetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der aftales med Visitation ogRehabili-
tering. Sygeplejens rammebudget omfatter budget til et beredskab, der svarer til 2
nattevagter. Driftsbudgettet omfatter her ledelse og administration samt indkgb af sygepleje-
artikler. Den gvrige drift deler Sygeplejen med Hjemmeplejen, hvor udgifterne er
budgetterede.

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015-2018 er der godkendt et besparelsesforslag fra
Beredskabskataloget ( Sygeplejeklinikker — Kapacitetsudvidelse). Forslaget betyder, at flere
indsatser skal leveres fra sygeplejeklinikker i stedet for i borgerens hjem. Dette indebeerer, at
normtiderne for enkelte ydelser bliver reduceret. Dette vil ske i forbindelse med gennemgang
af pakkerne, efter BTP- og pakkeanalyse er gennemfgrt ultimo 2014. Besparelsen er pa 0,5
mio. kr. i 2015 og 1,0 mio. kr. fra 2016.

Hjemmeplejen

Hjemmeplejen varetager levering af personlig praktisk hjselp primeert efter § 83, samt drift af
disse omrader. Omradet deekker den kommunale udfgrer-del. Den godkendte kvalitetsstandard
for personlig og praktisk hjeelp, beskriver den overordnede ramme for disse ydelser.
Kvalitetskravene til leverandgrer af personlig praktisk hjselp beskriver de mere konkrete krav
til levering af disse ydelser.

I 2014 bliver den hidtidige aktivitetsstyring eendret, saledes at en stgrre del af opgaverne Igses
i en stgrre samlende indsats som "pakker” i stedet for enkeltydelser. Hvilke pakker, der vil
blive efterspurgt og udviklet, vil veere en Igbende proces.

Timepris Regnskab |Budget | Budget
2013 2014 2015

Personlig pleje

Dag, hverdage 351,07 357,73| 364,88
Dag, weekend 363,64 383,63| 391,30
Aften 420,58 404,77 412,87
Nat 640,11 775,17 790,67
Praktisk hjeelp

Dag, hverdage 301,25 264,21 269,49
Gennemsnitlig timepris 379,38| 386,97
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Timeprisen er beregnet med baggrund i brugertidsmalingen fra 2012 og den realiserede
gennemsnitslgn for hjemmehjeelpsgrupperne og ufagleert personale.

Timeprisen er P/L-fremskrevet med 2% jf. KL’s pris og lgnskgn fra 2014 til 2015.

Der gennemfgres en ny tidsmaling i efteraret 2014, hvorefter timeprisen vil blive tilpasset.

Hjemmeplejens forventede aktivitetsniveau og forudsasetninger for 2015-2018 er beskrevet
under politikomradet Visitation og Rehabilitering, Hjemmehjaelp. Det endelige aktivitetsniveau
for 2015 er aftalt mellem Visitation og Rehabilitering og Hjemmeplejen i forbindelse med
indgaelse af Virksomhedsaftalen for 2015.

Aabenraa ==
Kommune w:::

.

AkKtivitet Ramme Drift Total
Budget 2015 Hjemme- Ledelse og Drift Samlet
Hjemmeplejen 120.284 - 8.626 7.286 136.196
Bruttodriftsbudget 120.284 - 8.626 7.286 136.196
Afregnes af Visitation [ -120.284 - - - -120.284
Nettodriftsbudget - - 8.626 7.286 15.912

Hjemmeplejens budget omfatter et aktivitetsbudget og et driftsbudget. Aktivitetsbudgettet er
fastlagt i det aktivitetsniveau, der aftales med Visitation og Rehabilitering. Driftsbudgettet
omfatter udgifter til ledelse og administration samt udgifter til biler, bygning, forbrug og
kontorhold. Driftsbudgettet deekker bade Hjemmeplejen og Hjemmesygeplejen, da de har
feelles lokaler og feelles biler.

Plejecentre/plejehjem

Opgaven er, at give borgere med seerlige fysiske, psykiske eller sociale behov for en bolig
under seerlige forhold. Ud over de seerlige boligforhold tages der udgangspunkt i kommunernes
gvrige kvalitetsstandarder for seldreomradet. Der kan veaere individuelle mal og vaerdier og
dermed seerlige plejeforhold for de enkelte plejehjem. Mal og vaerdier er beskrevet i de enkelte
plejecentres virksomhedsaftaler.

Plejeboligstrategien danner rammen om det fortsatte arbejde med at tilpasse og udvikle
plejeboligmassen til nye behov.

Lergarden bliver udbygget til 84 boliger og forventes delvis taget i brug pr. 1. oktober 2015.
Mgllemaersk overdrages herefter fuldtud til Handicap og Psykiatri pr. 1. oktober 2015.

12 boliger pa Rise Plejehjem er omdannet til en specialenhed, med fokus pa demente borgere.
Enheden samler de bestaende specielle demens-tilbud i kommunen.

Enggarden blev i 2013 godkendt solgt til Danske Diakonhjem med henblik p& eventuel
etablering af et friplejehjem. Afklaring forventes i lgbet af 2014, afheengig af lovgivningen pa
omradet.
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Kommune

Plejehjemmene er omfattet af en aktivitetsbaseret styringsmodel. Afregningsprisen pr. plads
omfatter plejenormering i dag- og aftentimer pa et plejehjem med 84 pladser, jf.

beeredygtighedsmodellen. Det er en normering pa 0,689 pr. plads. Alle plejehjem har
budgettet til nattevagt i rammebudgettet. Plejehjem, mindre end 84 pladser, har ogsa
forskellen mellem normeringen pa 0,739 og baeredygtighedsnormeringen pa 0,689, i
rammebudgettet.

Opr.
Pris pr. plads Enhed | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
2014 2015 2016 2017 2018
Afregningspris plejehjem |Kr./ar 241.600 | 245.949 | 245.949 | 245.949 | 245.949

Afregningsprisen er 2014-prisen, P/L-fremskrevet med 1,8 % jf. KL's pris og lgnskan.

Plejehjemmenes forventede aktivitetsniveau og forudseetninger for 2015-2018 er beskrevet
under politikomradet Visitation og Rehabilitering, Plejehjem. Det endelige aktivitetsniveau for
2015 er aftalt mellem Visitation og Rehabilitering og Plejecentrene i forbindelse med indgaelse

af virksomhedsaftalen for 2015.

2015-prisniveau Aktivitet Ramme Drift

Samlet
Budget 2015 budget
(i 1.000 kr.) Plejelgn Nattevagt Beredskab Plejelgn Led./adm. Drift 2015
Plejehjem Syd 40.465 3.490 4.946 - 5.776 6.274 60.952
Plejehjem Nord 36.081 3.664 883 - 6.912 7.114 54.654
SRC/Rgdekro Plejehjem 3.443 698 3.328 5.903 1.222 1.179 15.773
Enggarden - 698 485 9.118 1.440 1.644 13.385
Bruttodriftsbudget 79.990 8.549 9.643 15.021 15.350 16.211 144.764
Afregning V&R -79.990 -698 -485 -9.118 -1.440 -1.644 -93.375
Nettodriftsbudget - 7.851 9.157 5.903 13.910 14.567 51.389

I styringsmodellen er plejehjemmenes budget fordelt pa aktivitet, rammebudget og
driftsbudget. Aktivitetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der er aftalt med Visitation
og Rehabilitering. Rammebudgettet omfatter nattevagt og det enkelte plejehjems beredskab, i
forhold til beeredygtighedsmodellen. Driftsbudgettet omfatter omradeledelse, driftsledelse,
administration, teknisk service, beboerrelaterede udgifter og bygningsdrift.

Som en del af plejeboligstrategien, blev der i april 2013 som et 3-arigt pilotprojektetableret
et Special- og Rehabiliteringscenter (SRC), der i farste omgang bestar af kommunens 24
aflastningsboliger pa Radekro Plejehjem samt 14 almindelige plejehjemspladser.

SRC er organisatorisk forankret i afdelingen Sundhed og Forebyggelse under den nuveerende
leder af Sundhedscentret, men hgrer til politikomradet "Pleje og Omsorg”.

SRC er omfattet af den samme aktivitetsstyringsmodel, som de gvrige plejehjem, dog er kun
de 14 plejehjemspladser aktivitetsstyrede.

De 24 aflastningspladser vil veere aktivitetsstyrede ved forlgb/pakker, der dog vil have samme
pris i den 3-arige projektperiode og budgettet er fast rammebudget i projektperioden.
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Budgettet for de enkelte plejehjem

Budget 2015 | Antal Aktivitet Ramme Drift Netto

1 1.000 kr. Basis Afr. V&R Nat/gvr. Led/adm | gvr. drift i alt

Riseparken 72 16.608 -16.608 5.320 1.907 2.184 9.411
Kirketoften 20 4.919 -4.919 707 642 631 1.980
Grgnnegarden 39 9.592 -9.592 1.187 870 1.518 3.575
Mgllemeaersk 13 3.197 -3.197 465 875 620 1.960
Birkelund 32 7.870 -7.870 1.129 522 1.764 3.415
Rgnshave 40 9.838 -9.838 1.104 1.048 1.414 3.565
Grgnningen 25 6.149 -6.149 884 797 912 2.593
Bovrup 26 6.395 -6.395 919 802 705 2.426
Lergarden 48 11.978 -11.978 1.269 816 1.641 3.727
Plejehjem 315 76.547 -76.547 12.983 8.280 11.389 32.651
Rgdekro 14 3.443 -3.443 501 501
SRC 24 5.903 - 3.525 1.222 1.579 12.229
SRC 38 9.346 -3.443 4.026 1.222 1.579 12.730
1 alt 353 85.893 -79.990 17.009 9.502 12.967 45.381

/Zldre- og plejeboliger

Opgaven er at kunne tilbyde boliger til seldre, der har seerlige boligbehov, som ikke
umiddelbart kan opfyldes i almene boliger. Det kan veere i boliger, hvor der er taget seerlige
hensyn til adgangsforhold til boligen, seerlige indretningsmaessige forhold eller at boligen af
tryghedsmaessige hensyn ligger i tilknytning til anden aeldreboligform f.eks. plejeboliger.

'(C:Ello_lggg?(lr'_?er aglrc]itrael- S‘IZ}?_ Opr. budget| Budget Budget Budget Budget
S . f 2014 2015 2016 2017 2018
2015-prisniveau boliger |boliger
Kirketoften 40-58 10 -345 -305 -304 -304 -304
Kirketoften 60 20 -675 -816 -816 -816 -816
Nygade 46 8 -264 -275 -275 -275 -275
Mgllemaersk 16 40 -2.217 -2.064 -2.065 -2.066 -2.067
Grgnnegarden 40 39 -3.115 -2.726 -2.727 -2.729 -2.730
Aldrebolig Aabo 14 -511 -460 -460 -460 -460
Grgnnevej 25 -861 -902 -902 -902 -902
Birkelund 24 32 -1.789 -2.252 -2.253 -2.254 -2.255
Rgnshave 40 -1.327 -1.342 -1.342 -1.343 -1.344
Aldreb. Callesensgade 16 -176 -268 -269 -269 -269
Enggarden 14 29 -1.878 -1.648 -1.649 -1.649 -1.650
Aldreboliger Lundtoft 24 44 -2.123 -2.104 -2.105 -2.106 -2.107
Kirketoften 10-38 15 -284 -221 -221 -221 -221
Stubbaek Bygade 1 10 -559 -280 -280 -281 -281
Feelles formal, aeldrebolig 477
Netto i alt 191 269 -15.648| -15.662| -15.668] -15.675[ -15.681

Boligerne er opfart i henhold til Lov om Almene Boliger. Hovedparten af seldre- og plejeboliger
varetages af kommunens interne boligadministration. Der er indgaet administrationsaftale med
Danske Diakonhjem om varetagelse af Enggardens boliger og med Dalbo a.m.b.a. om
varetagelse af plejeboligerne ved Kliplev og Bovrup Plejehjem, samt tilknyttede seldreboliger.

Boligerne er, jf. lovgivningen, fuldt brugerfinansieret, og den budgetterede indteegt i Pleje &
Omsorg modsvares af en tilsvarende budgetpost, der omfatter renter, afdrag og henleeggelse.
Budgettet forudseetter, at boligerne kan udlejes. Der er, under Visitation og Rehabilitering,
budgetteret med 0,393 mio. kr. til deekning af huslejetab, ved ubesatte lejemal.
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Mad og Maltider
Mad og Maltider producerer og leverer kostpakker til plejehjemsbeboere og madservice til
hjemmeboende.

For at sikre kvalitet og ensartethed i de leverede ydelser, er der udarbejdet og godkendt
kvalitetsstandarder for madleverancerne. Der foreligger kvalitetsstandard for Madservice, til
hjemmeboende og for Forplejningspakker pa plejehjemmene. De vedtagne standarder er
grundlaget for, at kunne harmonisere og effektivisere kommunens madproduktion.

Mad og Maltider er fra 2014 omfattet af en aktivitetsbaseret styringsmodel. Fgrste trin er
Madservice til hjemmeboende, der udggr den aktivitetsdel, der afregnes med Visitation og
Rehabilitering. Efterfglgende vil ogsa produktion af mad til plejehjem (forplejningspakker) og
til plejehjemmenes cafeer overga til aktivitetsstyring, men er indtil da budgetteret i Mad og
Maltiders rammebudget.

Levering af Enhed bl?cﬁ)r;-:‘t Budget | Budget | Budget | Budget
forplejningspakker 2034 2015 2016 2017 2018
Forplejningspakke Kr./mdr. 3.213 3.280 3.280 3.280 3.280
Antal pakker Antal 127.332 | 127.332 | 127.332 | 127.332 | 127.332
Antal plejeboliger Antal 353 353 353 353 353

Takster og priser er i 2015-prisniveau.

Mad og Maltiders forventede aktivitetsniveau og forudseetninger for 2015-2018, pa Madservice
til hjemmeboende, er beskrevet under politikomradet Visitation og Rehabilitering, Mad og
Maltider. Det endelige aktivitetsniveau for 2015 aftales mellem Visitation og Rehabilitering og
Mad og Maltider i forbindelse med indgaelse af virksomhedsaftalen for 2015.

I styringsmodellen er Mad og Maltiders budget fordelt pa aktivitet, rammebudget og

driftsbudget. Aktivitetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der er aftalt med Visitation &

Rehabilitering. Rammebudgettet omfatter produktion af forplejningspakker til plejehjem og
plejehjemmenes cafeer. Driftsbudgettet omfatter omradeledelse, driftsledelse, administration,
teknisk service, vedligehold af teknisk udstyr og bygningsdrift.

2015-prisniveau Aktivitet Ramme Drift
Samlet
Budget 2015 Ledelse budget
(i 1.000 kr.) Produktion|Produktion| og adm. Drift 2015
Madservice 8.353 - - 8.353
Forplejningspakker 13.775 - - 13.775
(incl. Cafe-drift) - -
Indteegt -8.205 -14.961 - - -23.166
Feelles 2.317 4.071 6.389
Bruttodriftsbudget 148 -1.186 2.317 4.071 5.351
Afregning V&R -148 - - - -148
Nettodriftsbudget - -1.186 2.317 4.071 5.202
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Andringer indarbejdet i budgettet

Budget
(1.000 kr.) Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Vedtaget budget 2014 73.619 81.319 81.319 81.319

Budgeteendringer

(1.000 kr.) Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Reduktioner:

Demografi overfart til V&R 1.079 -7.717 -7.717 -7.717
Energibesparende foranstaltninger -183 -183 -183 -183
Udbud, Lyskilder -14 -14 -14 -14
Udbud, Kekkenudstyr og Service -14 -14 -14 -14
Udbud, Trykkeriydelser -5 -5 -5 -5
Udbud, Telefoni -82 -82 -82 -82
Beredskabskatalog, lgnniveau tilpasning 157 -71 -300 -528
Beredskabskatalog,hj.hj. til komm.bygning 0 -300 -300 -300
Beredskabskatalog, sygeplejeklinikker -500 -1.000 -1.000 -1.000
Beredskabskatalog, Bglgeplaner, grundplaner -183 -213 -213 -213
Aktivitetsbudget Mad & Maltider til V&R -148 -148 -148 -148
Besparelse fgdevarer jf. BK 30092013 -405 -405 -405 -405
Reduktioner i alt -297 -10.152 -10.381 -10.609
Udvidelser:
P/L fremskrivning 1.231 1.349 1.349 1.349
Teknisk korrektion for P/L 226 235 235 235
Overfart fra Visitation, Rise Specialenhed 2.562 2.562 2.562 2.562
BKI 30.9.2013 Sundhedsaftaler/Sygeplejen 102 102 102 102
Justering rammebudget ift. Antal pladser plejehjem 572 572 572 572
Velfeerdsteknologi 3.600 2.630
Flyt budget (politikomrade) 2.041 2.041 2.041 2.041
Udvidelseri alt 10.333 9.491 6.861 6.861
Andringer i alt 10.037 -661 -3.520 -3.748

Budget 2015
83.656 80.658 77.799 77.571
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Handicap og Psykiatri

Omradet omfatter
e 03.22.17, 03.32.35 — Afregning med CHK
e 03.22.08, 03.22.17, 03.32.35 — CHK

e 05.32.33, 05.38.52, 05.38.58—Midler til aftalestyrede enheder

e 05.32.33, 05.38.58, 05.38.59 — Autismecenter Syd
e 05.32.33, 05.38.58, 05.38.59 — Hjernecenter Syd

e 05.32.33, 05.38.59 — Aabenraa Bo og Aktivitet

e 05.32.33, 05.38.50, 05.38.59 — Socialpsykiatrien

e 05.38.58, 05.38.59 — Job og Uddannelse

e 05.32.30, 05.32.33, 05.38.52 — @vrige institutioner

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
budget Budget Budget Budget Budget

Handicap & Psykiatri 2014 2015 2016 2017 2018

Afregning med CHK 7.987 6.712 6.712 6.712 6.712
CHK -554 0] 0] 0] 0
Feellesomradet, Handicap & Psykiatri 71 -2.799 -3.134 -3.635 -3.637
Autismecenter Syd 25.680 26.701 26.686 26.670 26.655
Hjernecenter Syd 20.840 23.176 23.145 23.113 23.082
Aabenraa Bo og Aktivitet 9.543 12.020 12.012 12.005 11.998
Socialpsykiatrien 15.527 15.283 15.273 15.262 15.252
Job og Uddannelse 16.371 14.813 14.805 14.797 14.789
gvrige institutioner -1.075 -1.275 -1.275 -1.275 -1.275
1 alt 94.391 94.632 94.225 93.651 93.577

Andel af udvalgets samlede udgifter
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& Psykiatri
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Overordnede malsaetninger.

Handicap og Psykiatri varetager indenfor 6 specialiserede, aftalestyrede centeromrader den
kommunale opgave pa det specialiserede voksenomrade. Opgavevaretagelsen udmgntes i
bosteder, veaerksteder, samveers- og aktivitetshuse, stgtte i egen bolig samt specialiserede
opgaver pa hjaelpemiddel- og kommunikationsomradet.

Med fokus p& sundhed, mestring og feelleskabelse skal aktiviteterne motivere og stgtte
borgeren i, sammen med sit netveerk, at realisere sine forventninger til livet.

Indsatsen for voksne borgere med handicap har udspring i FN’s handicapkonvention,
Serviceloven, Aabenraa Kommunes Politik for voksne med handicap og Politik for seldre og
Aabenraa Kommunes Sundhedspolitik samt det geeldende serviceniveau, der er fastsat i
kvalitetsstandarden for stgtte efter Lov om Social Service §8 85, 103, 104, 107 og 108.
Indsatserne i Handicap og Psykiatri har udgangspunkt i den rehabiliterende tilgang med fokus
pa borgerens medvirken, borgerens sundhed og mestring samt inddragelsen af tvaerfaglighed
og frivillighed.

Driftsenhederne i Handicap og Psykiatri indgar som gkonomisk effektive tilbud med hgj kvalitet
i den regionale forsyning med tilbud pa det specialiserede omrade, jf. de aktuelle rubriceringer
i Den Sociale Rammeaftale.

For de hgjt specialiserede tilbud udvikles forretningsgrundlaget med salg af radgivning,
uddannelse og afklaringsforlgb som en aktiv del af Sundhed & Omsorgs kompetencecenter.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
I 2015 vil der generelt vaere fokus pa kerneopgaven med:

e Fokus pa og anvendelse af den rehabiliterende tilgang

e Fortsat implementering af DHUV (digitalisering handicap og udsatte voksne)

e Implementering af masterplaner — indfasning af bostedet Mgllemeersk, indfasning af
bostedet Engvej samt indfasning af forventet strategiplan for Socialpsykiatrien.

e Fortsat implementering af nyt godkendelses- og tilsynskoncept.

¢ Implementering af sundhedspolitikken og planer i forbindelse med Sundhedsaftalen
og Den Sociale Ramme med fokus pa aeldre handicappede og lighed i levealder,
herunder fokus pa beveegelse og kost.

e Implementering af Sundhedsaftale 2015-2018 med seerlig fokus pa integration af
somatik- og psykiatriomraderne.

o Effektivisering og afprgvning/implementering af ny teknologi til sundhed og psykiatri
med effekt for borgerens mestring, gkonomisk effekt og effekt for arbejdsmiljget
som led i udviklingen af sundheds- og velfeerdsteknologi..

e Fortsat udvikling og implementering af progressionsmaling og effektdokumentation.

e | samarbejde med Bgrn og Familie udvikles tilbud pa tveers af 18-ars alderen.

¢ | samarbejde med foreninger og organisationer udvikles frivillighedsomradets
betydning for borgerens livsveerdi.

e Fortsat kompetenceudvikling i den feelles rehabiliterende tilgang

¢ Uddannelse og efteruddannelse af medarbejdere i et praksisneert og
udviklingsorienteret leeringsmiljg i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne.
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Budgetforudseetninger

Afregning med CHK
De midler som afregnes med Center for Hjeelpemiddel og Kommunikation (CHK) er,

e Abonnement
o Enkeltydelser
e Hjeelpemidler

CHK

Den aftalestyrede enhed Center for Hjeelpemidler og Kommunikation (CKH)leverer ydelser i
henhold til lov om specialundervisning for voksne og lov om social service til borgeren i
Aabenraa Kommune samt nabokommunerne Haderslev, Tgnder og Sgnderborg i henhold til et

aftalt Ydelseskatalog.

CHK udreder borgeres behov for undervisning, radgivning og vejledning for at fa bevilget
hjaelpemidler indenfor tale-, hgre og synsomradet. Malet er at borgerne far mulighed for at
fore en s& normal og selvstaendig tilvaerelse som muligt i henhold til lovgivningen p& omradet.

Nedennaevnte forudsaetninger er baseret pa budgetforslaget af juni 2014, som blev sendt til
behandling p& kommunemgdet den 20. juni 2014.

Budget 2015, 1.000 kr. Andre Haderslev Sgnderborg Tgnder Aabenraa ialt
Grundpakke 1.414 2.014 1.054 1.657 6.140
Hjael pemiddel pakke 727 1.070 548 907 3.253
Undervisningspakke (Voksne) 696 1.179 551 929 3.355
Undervisningspakke (Bgrn) 293 309 261 292 1.154
Job og Erhvervpakke 35 33 37 107 212
Enkelt ydelser (£ldre) 2.349 162 26 1 310 2.848
Enkelt ydelser (Bgrn) * 3 41 6 18 68
Enkelt ydelser (Job og Erhverv) * 62 15 12 24 113
2.349 3.392 4.689 2.472 4.243 17.144
Hjaelpemidler 2.400 3.550 1.500 2.500 9.950
Socialpadagogisk bistand * 30 30 65 60 185
1 alt 2.349 5.822 8.269 4.037 6.803 27.279

* Budgetmidler til betaling for enkeltydelser samt socialpaedagogisk bistand til barn og personer i Job og Erhverv er
budgetlagt under andre udvalg.
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Feellesomradet, Handicap og Psykiatri

1.000 kr. i 2015 priser

Opr.
Feellesomradet Handicap & budget Budget Budget Budget Budget
Psykiatri 2014 2015 2016 2017 2018
Administration 155 206 206 205 205
Udviklingsmidler 488 437 437 437 437
Reguleringspulje aftalest.enheder 2.251 482 447 446 445
Salg af arbejdspregvningspladser -2.823 -2.823 -2.823 -2.823 -2.823
Udfordringer (Beredskabskatalog)
- Misbrug og psykiatri 0 -200 -500 -1.000 -1.000
- Aktivitets og samveerstilbud (0] -900 -900 -900 -900
1 alt 71 -2.799 -3.134 -3.635 -3.637

PA omradet er afsat et rammebudget til administrationsudgifter, udviklingsmidler samt midler
til de aftalestyrede enheder.

Der er ligeledes budgetlagt med salg af 18,5 arbejdsprgvningspladser pA Montagen og 6
pladser pa Neestmark.

2015 priser
Budget
Salg af arbejdsprgvningspladser Antal Gns.pris 2015
Montagen 6 115.236 691.416
Neestmark 18,5 115.236 2.131.866
1 alt 24,5 2.823.282

De initiativer,der blev vedtaget til omlaegninger og effektiviseringer jr. beredskabskatalogets
punkter vedr. Misbrug og Psykiatri samt Aktivitets og Samveerstilbud, er indregnet som
udfordringer til senere udmgntning.

Aftalestyrede enheder i Handicap & Psykiatri
De aftalestyrede enheder omfatter omraderne,

Autismecenter Syd, tilbud for personer med autisme/asperger

Hjernecenter Syd, tilbud for personer med senhjerneskade og fysiske handicap
Aabenraa Bo og Aktivitet, tilbud for udviklingsheemmede

Socialpsykiatrien, tilbud for personer med psykiske lidelser

Job og Uddannelse, tilbud for udviklingsheemmede

grOMPRE

Generelle forhold for de aftalestyrede enheder

Budgetmidlerne i botilbud bestar af,

e et tyngde- og basisbudget som reguleres i forhold til aktivitetseendringer (regulering
sker manedligt)
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.

e et drifts- og rammebudget (der sker ingen regulering)
Budgettet deekker udgifter til lanninger, hvor aktivitetsstyring ikke er hensigtsmaessig
eller hvor et minimumsberedskab er ngdvendigt (specialisering),lgnninger til ledelse og
administration samt personaleudgifter. Ligeledes deekkes husleje, drift og vedligehold af

bygninger og arealer, tekniske anlaeg, forbrugsudgifter, forsikringer, 1T/telefoni samt
mgder og kontorhold.

Budgetmidlerne i beskeeftigelsestilbud bestar af,

e et drifts- og rammebudget som reguleres i forhold til beleegning (regulering sker en
gang arlig) Der forudseettes en beleegningsprocent p& 100%. Der foretages ingen
regulering for belaegning imellem 98% og 102%.

Stykpris i beskeeftigelsestilbud bestar af budgetmidler afsat i de enkelte institutioners
driftsrammer ekskl. overhead, udvikling, afskrivninger m.m.

Takster, som benyttes ved opkraevning hos andre kommuner, fremgar saerskilt af Takstkatalog
for mellemkommunale afregninger.

Timepriser for ydelsespakker.

Timepriserne er udarbejdet pa baggrund af en tidsanalyse foretaget efteraret 2010 samt
beregning af gennemsnitslgnninger for marts 2011 tillagt fremskrivning til 2015.

Inde dag |Inde dggn |Ude (inkl. Kgrsel) |Ude (ekskl. kgrsel)
Gns.lgn pr. time 209,42 201,52 208,80 209,42
BTP* 81,00 81,00 67,45 81,00
Timepris 258,54 248,79 309,56 258,54

* BTP = Brugerrelateret tid
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Aabenraa
Kommune

Tabel 1. gkonomisk oversigt budget 2015:

Aktivitet Ramme Drift
Ledelse Samlet budget-
Autismecenter Syd Tyngde Basis Spec. @vriglgn |/ Adm. Drift ramme 2015
Centeradministration - - - - 1.668 1.354 3.022
Skovbo 4.697 1.807 4.180 - 2.152 219 13.055
Skovbo Projekt 2.423 362 1.287 - 36 4.108
Stgttecentrene, TAP - - - - 361 - 361
Stgttec. Fristedet SEL §§ 85/104 992 - - 1.073 - 194 2.260
Stgttec. Spvaenget SEL §§ 85/104 2.081 - - 722 - 145 2.948
Rhedersborg 2.568 1.088 3.862 - 920 758 9.196
Skovbogard - - - 6.292 343 1.136 7.771
Indteegtsdaekket virksomhed 1.300 -1.300 -
Total 12.761 3.257 9.329 9.387 5.444 2.541 42.720
Overfgrt fra Visitation -12.761 -3.257 - - - - -16.018
Nettodriftsbudget - - 9.329 9.387 5.444 2.541 26.701
Aktivitet Ramme Drift
Ledelse Samlet budget-
Hjernecenter Syd Tyngde Basis Spec. @vrig lgn [/ Adm. Drift ramme 2015
Centeradministration - - - - 1.683 30 1.713
Sgnderskoven TAP - - - - 2.181 850 3.031
Sgnderskoven Vest 6.673 271 2.475 - - -1 9.418
Sgnderskoven Nord / Syd 2.080 723 1.980 - - 3 4,785
Botilbud Kliplev 4.631 1.446 4.208 - 832 659 11.776
Dagcenter Kliplev 1.756 93 361 2.210
Neuro Faglig Team 3.083 - - - 534 3.617
Veerkstedet Tinglev - - - 4.221 - 1.312 5.533
Total 16.467 2.440 8.663 5.977 4,788 3.748 42.083
Overfgrt fra Visitation -16.467 -2.440 - - - - -18.907
Nettodriftsbudget - - 8.663 5.977 4.788 3.748 23.176
Aktivitet Ramme Drift
Ledelse Samlet budget-
Aabenraa Bo og Aktivitet Tyngde Basis Spec. @vrig lgn [/ Adm. Drift ramme 2015
Centeradministration - - - - 1.834 329 2.163
Bof. Tinglev TAP - - - - 472 - 472
Villa Catharina 1.989 751 - - 199 2.939
Engparken 1.442 564 - - - 279 2.285
Jernbanegade 2.361 1.409 - - - 651 4.422
Bof. Rugkobbel, Engvej TAP - - - - 555 - 555
Engvej 1.839 470 - 346 - 265 2.920
Glashuset - - - 70 70
Bof. Midt TAP - - - - 532 - 532
Reberbanen 1.132 1.033 - 21 - 306 2.492
Rugkobbel 2.084 658 - 21 - 239 3.001
Fruelgkke 1.237 564 - - - 195 1.996
Glinderoth 989 845 - - 481 223 2.538
Mgllemaersk, botilbud 4.692 1.972 1.030 - 191 1.258 9.143
Mgllemaersk, dagcenter 683 384 1.067
Mgllemaersk, seniorgruppe 368 311 679
Klub Syd - - - 665 - 113 778
Total 17.764 8.267 1.030 2.103 4.064 4.822 38.051
Overfgrt fra Visitation -17.764 -8.267 - - - - -26.031
Nettodriftsbudget - - 1.030 2.103 4.064 4.822 12.020
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Aktivitet Ramme Drift

Ledelse Samlet budget-
Socialpsykiatrien Tyngde Basis Spec. @vriglgn |/Adm.  Drift ramme 2015
Centeradministration -150 1.290 400 1.539
Boenhed Stubbak 3.728 845 543 423 5.539
Pad. Vejlening og Bostgtte 11.151 936 787 12.874
Bjerggade 4F -G 2.848 1.085 2.970 515 788 1.179 9.385
Veerestederne i Aabenraa 3.396 489 716 4.601
Mamma Mia 1.002 1.002
Total 17.727 1,931 2.970 4,763 4,046 3.504 34.940
Overfgrt fra Visitation -17.727 -1.931 - -19.658
Nettodriftsbudget - - 2.970 4,763 4,046 3.504 15.283

Aktivitet Ramme Drift

Ledelse Samlet budget-
Job og Uddannelse Tyngde Basis Spec. @vriglon |/Adm.  Drift ramme 2015
Montagen 1.493 874 961 3.327
Kilen 4811 658 1.561 7.030
Kilen, Jobkonsulentfunktion - 647 5 652
Skovly 1.335 202 1,537
Sosu 2.191 -2.191
Naestmark 1.290 367 611 2.268
Total - - - 11.119 2.545 1.148 14.813
Overfgrt fra Visitation - - -
Nettodriftsbudget - - - 11.119 2.545 1.148 14.813
Total brutto 64.719 15.895 21992 33350 20.887 15.764 172.607
Overfgrt fra Visitation - - -80.614
Total netto - - 21992 33350 20.887 15.764 91.993
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Tabel 2. Budgetramme, pladser og stykpriser til Beskyttet beskaeftigelse Serviceloven § 103,
Socialpeedagogiske veeresteder Serviceloven § 104 samt Dagtilbud Serviceloven 8§ 104:

Arbejds- Ledelse Samlet budget- | [Antal Ugtl.abn
Omrade - hele 1.000 kr @vriglgn vederlag /Adm. Drift ramme 2015 pladser | [Stykpris | |ingstid
Beskyttet Beskeeftigelse § 103
Montagen 1.315 178 874 %1 3.327 34,5(| 96.435 37,0
Kilen 4131 680 658 1.561 7.030 50 | 140.600 36,0
Kilen, Jobkonsulentfunktion - - 647 5 652
Skovly 1.233 102 - 202 1.537 12| | 128.083 36,0
Naestmark 1.159 131 367 611 2.268 18| | 125.974 37,0
Socialpadag. Veresteder § 104
Stettec. Fristedet SEL § 104 1.073 181 194 1.448 8| 181.015 40,0
Stgttec. Sgveenget SEL § 104 722 181 145 1.048 8] 130.952 35,0
Varestederne i Aabenraa 3.396 489 716 4.601 139| | 33.099
- Tinglev 22,5
- Bov 8,0
- Aabenraa 42,0
Engvej 346 - - 346 18| | 19.198
Klub Syd 665 - 113 778 60(| 12.960
Dagtilbud § 104
Dagcenter Kliplev 1.756 93 361 2.210 8| | 276.246 33,0
Dagcenter Mgllemaersk 683 384 1.067 5| 213.453 30,0
Mgllemaersk, seniorgruppe 368 311 679 15| | 45.265 15,0
Skovbogard 6.292 343 1.136 7771 411 | 189.529 37,0
Vaerkstedet Tinglev 3.973 248 - 1.312 5.533 20| | 276.636 38,0
Total 436,5

@vrige institutioner

P& omradet registreres huslejeindtaegter vedrgrende aeldreboligerne pa Sgnderskoven,
Rhedersborg og Persillegade. Indtaegterne gar til finansiering af renter og afdrag pa
hovedkonto 7.

1.000 kr. i 2015 priser
Budget Budget Budget Budget
gvrige institutioner 2015 2016 2017 2018
Aldreboliger Rhedersborg -537 -537 -537 -537
Aldreboliger Tinglev -581 -581 -581 -581
Persillegade 1-5 -157 -157 -157 -157
1 alt -1.275 -1.275 -1.275 -1.275
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Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 91.921 91.888 91.888 91.888
Budgetaendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Energibesparende foranstaltninger -21 -21 -21 -21
Overfart til Visitation, driftsbudgetter fra nedl.tilbu -435 -435 -435 -435
Overfart til Visitation, specialisering fra nedl.tilbud -446 -446 -446 -446
Omleegning Skovbo, netto -164 -164 -164 -164
Nedskrivning af Jobcenterandel i Socialpsykiatrien -591 -591 -591 -591
Nedleeggelse af 7 pladser pa Kilen -306 -306 -306 -306
Udbud Hobby og Beskeeftigelse -4 -4 -4 -4
Udbud Lyskilder -3 -3 -3 -3
Udbud Kgkkenudstyr og Service -6 -6 -6 -6
Udbud Trykkeriydelser -7 -7 -7 -7
Udbud Telefoni -21 -21 -21 -21
Beredsskabskatalog, Misbrug og psykiatri -200 -500 -1.000 -1.000
Beredsskabskatalog, Aktivitets og samveerstilbud -900 -900 -900 -900
Beredskabskatalog, Lgnniveau tilpasning -187 -373 -561 -746
Reduktioner i alt -3.291 -3.777 -4.465 -4.651

Udvidelser:

P/L fremskrivning 1.849 1.961 2.074 2.186
Overfgrt fra Socialudv. Driftspulje (Mamma Mia) 367 367 367 367
Teknisk korrektion for p/I 85 85 85 85
Overfgrt fra Visitation til keb af dagcenterpladser 431 431 431 431
Overfgrt fra Visitation, specialisering 1.002 1.002 1.002 1.002
Udvidelse med 7 pladser pa Skovbogard 1.115 1.115 1.115 1.115
Tilsyn 1.108 1.108 1.108 1.108
Komp.ifm.fratradt tjenestemand 46 46 46 46
Udvidelser i alt 6.002 6.114 6.227 6.339
Andringeri alt 2.711 2.337 1.763 1.689
Budget 2015 94.632 94.225 93.651 93.577
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Sundhed og Forebyggelse

Omradet omfatter
e 04.62.82 — Traening
e 05.32.33 — Generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte
e 04.62.85 — Kommunal tandpleje
e 04.62.880g 05.32.35Hjalpemiddelhuset
e 04.62.88, 04.62.90 og 05.23.33 — Sundhedscentret
e 05.32.32 — Special- og Rehabiliteringscenter
e 05.35.40, 05.38.42, 05.38.44 og 05.38.45 —Misbrugscentret
e 04.62.88 — Sundhedsfremme og Forebyggelse
e 04.62.88 — Sundhedsaftaler
e 04.62.89, 04.62.81, 04.62.85, 05.32.32, 05.32.33, 05.32.35 0g 06.45.51—IT-

fagsystemer

e 04.00.00 — Udviklingspulje
e 04.00.00 —Midler til sundhedsindsats jf. aftalen mellem Regeringen og KL

1.000 kr. i 2015-priser
Opr.
budget Budget Budget Budget Budget
Sundhed og Forebyggelse 2014 2015 2016 2017 2018
Treening og Forebyggelse 7.895 7.997 7.977 7.957 7.937
Tandplejen 21.915 21.595 20.381 20.082 19.796
Sundhedsplejen 8.976 9.041 8.735 8.612 8.549
Hjeelpemiddelhuset 12.331 12.342 12.329 12.315 12.302
Sundhedscentret 7.017 7.166 6.559 6.551 6.543
Misbrugscentret 10.748 11.202 11.188 11.173 11.158
Sundhedsfremme 1.191 1.191 1.191 1.191 1.191
Sundhedsaftaler 2.962 2.628 2.624 2.620 2.616
IT-fagsystemer 1.541 1.443 1.443 1.443 1.443
udviklingspuljen 1.489 983 983 983 983
Midler jf. @konomiaftalen 5.522 4.672 5.477 5.477 5.477
Sundhed og Forebyggelse i alt 81.588 80.261 78.886 78.406 77.996
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Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Sur:;;hEd Sundhedsaftaler Udviklingspulje Sundhedsindsats
o .
Forebygg 3% 1% (regerlngsaftale)
else 8% 7%
IT-fagsystemer Treening
Sundhedsfremme 2% 6%
1% Forebyggelse
4%
Misbrugscenter/‘
14%
J Tandplejen
Sundhedscenter 27%

9%
Hjeelpemiddelhus

et Sundhedsplejen
15% 11%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Visionen i veekststrategien (planstrategi og veekstplan) for Aabenraa Kommune har fokus pa
sundhed og sund vaekst, idet Aabenraa Kommune skal veere,

e En attraktiv og sund kommune i beveegelse
e Et steerkt syddansk vaekstcenter for sundheds- og velfeerdsuddannelse.

Kommunens overordnede vision udmgntes gennem Sundhedspolitik og Sundhedsplan.
Sundhedspolitikken er rammeseaettende for arbejdet og har bl.a. tre pejlemaerker:

1. Vi vil have flere sunde borgere med godt helbred og hgj livskvalitet
2. Aabenraa skal veere kendt som kommunen, hvor der traeffes sunde valg
3. Aabenraa skal evne at skabe sunde sammenhange og effekt af sundhedsindsatsen.

Pejlemeerkerne er i sundhedspolitikken udmgntet i fire temaer, som danner rammen for en
lang reekke langsigtede mal, der fremgar af sundhedspolitikken. De fire temaer er,

Sund og aktiv hverdag

Udsatte og syge borgere

Nyteenkning — nye opgaver og udfordringer
Sundhed pa tveers.

hONPE

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Kommunen udarbejder en Sundhedsplan geeldende for 2015-16 med virkning fra 1. januar
2015. Den fglger samme opbygning som sundhedspolitikken, hvilket betyder, at indsatserne
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pa sundhedsomradet er grupperet under en reekke fokusomrader under hvert af de fire
temaer.

Fokusomraderne i Sundhedsplan 2014, som ogsa forventes at reekke ind i 2015-2016 er
falgende,

Under temaet sund og aktiv hverdag arbejdes med fglgende fokuspunkter,

e Forebyggelsespakkerne, herunder fokus pa beveegelse, kost, overveegt og rygning samt
rusmiddelomradet med fokus pa alkohol og stoffer

e Breddeidreet med de syv delprojekter som er en del af breddeidreetsarbejdet

¢ Sundhedsindsatser i daginstitutioner og skoler

e Sunde rammer med fokus pa hvordan der skabes lettilgeengelige rammer.

Under temaet udsatte og syge borgere arbejdes med fglgende fokuspunkter,

e Kronikerforlgb, herunder opsporing af og tilbud til borgere med f.eks. cancer, type-2-
diabetes, KOL og hjertekarsygdomme

e Hverdagsrehabilitering

e Indsats for dobbeltdiagnosticerede og psykisk syge borgere

e Tilbud til borgere uden for arbejdsmarkedet og pa sygedagpenge i et teet samarbejde
mellem beskeeftigelses- og sundhedsomradet.

Under temaet nyteenkning — nye opgaver og udfordringer arbejdes med fglgende
fokuspunkter:

¢ Rehabiliterende indsats for borgere, der har oplevet funktionstab som f.eks. pa
kommunens Speciel- og Rehabiliteringscenter

e Udvikling af rammerne for det frivillige arbejde med udgangspunkt i kraftcentrene
Kirsebserhaven og Valdemarshus

e Udbygning af det naere sundhedsvaesen f.eks. gennem kommunale akutfunktioner og
udbygning af sygeplejeklinikker

e Telemedicin som f.eks. i forhold til telesar og egen-monitorering for borgere med KOL.

Under temaet sundhed pa tveers er der fokus pa at binde sundhedsindsatserne sammen og
understgtte arbejdet i kommunens forskellige forvaltninger. De indsatser, der hgrer under
ovenstaende fokusomrader, er saledes spredt over kommunens politiske udvalg og
administrative forvaltninger.

De aftalestyrede enheder und Sundheds og Forebyggelse lgfter i varierende grad pa
ovenstaende fokusomrader. Enhederne er: HjeelpemiddelHuset, Mad og Maltider,
Misbrugscentret, Special- og Rehabiliteringscentret, Sundhedscenteret, Sundhedsplejen,
Tandplejen og Treening og Forebyggelse.

1 2015 vil der i Sundhed og Forebyggelse veere seerlig fokus pa falgende indsatser,

e Implementering af Sundhedsplan 2014 og Sundhedsplan 2015-2016
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Forankring af kerneopgaven og den rehabiliterende tilgang, herunder udvikling af
tveergaende samarbejde samt implementering af retningsgivende dokumenter og
bidrage til implementering af Aldre- og Handicappolitikken

Implementering af ny Sundhedsaftale 2015-2018, herunder szerligt den tvaergdende
indsats rettet mod borgere p& kanten af arbejdsmarkedet, tidlig opsporing og
forebyggelse pa kronikeromradet samt malrettet treening og rehabilitering
Implementering af forpligtende mal i udvikling af det neere sundhedsvaesen

Fortsat udvikling og implementering af mal og effektdokumentation.

Videreudvikling samt midtvejsevaluering af Special- og Rehabiliteringscentret, herunder
integration med kronikerindsatsen, udvikling af den virtuelle platform og indsatser i
borgerens eget hjem

Afprgvning og implementering af telesundheds- og velfeerdsteknologiske Igsninger med
fokus pa borgerens mestringsevne og arbejdsvilje, som led i udvikling af sundheds og
velfeerdsklyngen og implementering af 22 kommuners strategi for velfeerdsteknologi
Sikring af lokaler til Treening og Forebyggelse, Misbrugscentret og Hjeelpemiddelhuset
Bidrage til implementering af Z£ldre- og Handicappolitik med seerligt fokus pa at styrke
sociale feellesskaber m.v. i feellesskab med frivillige.
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Budgetforudseetninger

Treening og Forebyggelse

Omradet omfatter tilbud til alle aldersgrupper inden for ambulant almen genoptreening efter
sygehusindleeggelse (Sundhedslovens § 140) og vedligeholdende treening og genoptraening
uden sygehusindleeggelse (servicelovens § 86).

For Aabenraa Kommunes generelle serviceniveau geelder fglgende,

e Genoptraening er malrettet treening, der gives i en tidsbegraenset periode.
Genoptraening gives som en individuel indsats eller som holdtreening. Genoptraening
kan gives pa traeningscentre eller i borgerens eget hjem/nsermiljg.

e Vedligeholdende traening gives som holdtreening pa dagcentre, som forlgb af 3 eller 6
maneders varighed.

Vedligeholdende traening kan efter konkret og individuel vurdering mindst hvert ¥z ar
bevilges som en mere vedvarende indsats med en fastlagt malopfalgning.

e Frit valg inden for genoptraening efter sygehusindleeggelse omfatter kommunens
interne leverandgr af treening samt mulighed for treeningstilbud i andre kommuner efter
konkret aftale. (Der henvises til de godkendte kvalitetsstandarder jf. oversigt under
afsnittet Visitation og Rehabilitering).

Bade genoptraening og vedligeholdende treening sgges givet i et tilbud, der afbalancerer
hensynet til borgerens treeningsbehov og bopeael, den gnskede kvalitet i treeningen samt
muligheden for en passende holdstgrrelse eller samtraening.

Traeningsomradet er omfattet af en aktivitetsbaseret styringsmodel. | styringsmodellen er
Treeningsomradets budget fordelt pa aktivitet, rammebudget og driftsbudget.
Aktivitetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der aftales med Visitation og
Rehabilitering. Rammebudgettet omfatter treeningstyper, der ikke har volumen til
aktivitetsstyring f.eks. bgrnetraening. Driftsbudgettet omfatter ledelse, administration og
bygningsdrift.

Elementerne i modellen er traeningsforlgb (SEL 8§ 86.1 og 2.) eller genoptraeningsplaner (SUL §
140) individuelle og holdbaserede. Treeningsforlgbene afregnes med en pris pr. forlgb, baseret
pa timeprisen for de enkelte personalegrupper.

Brugertids- Direkte | Indirekte avrig
procent tid tid tid
Terapeuter 51,34 22,35 26,30
SOSU-personale 53,85 23,19 22,96

Brugertidsprocenten er beregnet pa baggrund af en tidsmaling i 2011. Der gennemfgres en ny
tidsmaling ultimo 2014, med henblik pa kvalitetssikring af timeprisen.

Timepris Legn pr. | Timepris | Timepris
i kr. time 2014 2015

Terapeuter 210,08 414,08 422,36
SOSU-personale 181,01 340,16 346,96
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Timeprisen er beregnet pa baggrund af brugertidsprocenten og gennemsnitslgnnen for
personalegrupperne. Timeprisen for 2015, er timeprisen for 2014, P/L-fremskrevet med 2 % jf.
KL’s pris og lgnskgn.

Pakker 2015
Genoptraening § 140 Minutter| Timer Antal Pris pr.
pr. uge pr. uge uger forlgb Kkr.
Startpakke 30 0,50 1,00 211
Skulder/overarm 80 1,33 10,00 5.614
Hofte/larben 86 1,44 12,00 7.298
Knae/underben 50 0,83 10,00 3.520
Ankel/fod 80 1,33 10,00 5.631
Diverse problemstillinger 80 1,33 12,00 6.748
Neurologiske problemstil. 120 2,00 16,00 13.515
Medicinske problemstil. 80 1,33 10,00 5.631
Ryg 65 1,09 10,00 4.583
Albue/underarm/hand 75 1,24 10,00 5.245

Tabellen viser pris pr. forlgb for genoptraening efter § 140.

Prisen pa traeningspakkerne er fastsat ud fra tid pr. uge, antal uger og den gennemsnitlige
timepris. Prisen for 2015 er 2014-prisen, P/L-fremskrevet med 2% jf. KL’s pris og lgnskgn.

Genoptraening § 86.1 Timer/ Antal Pris Pris pr.
uge uger pr. time forlgb i kr.
Genoptreening 2 3 13 346,96 13.532
Genoptreening 3 4 13 346,96 18.042
Genoptreening 4 2 13 346,96 9.021
Rehabiliteringsforlgb 2 13 346,96 9.021
Undersggelse af treeningspotentiale 3 1 422,36 1.267
Rad og vejledning af andre faggrupper 3 1 422,36 1.267

Tabellen viser pris pr. forlgb for genoptraening efter § 86.1.

Konceptet for genoptraening efter 8 86.1 er eendret og der er lavet et nyt pakkekoncept.
Indsatskataloget indeholder nu 3 genoptraeningspakker, 1 rehabiliteringsforlgb samt 2 ydelser
vedr. undersggelse af treeningspotentiale og vejledning af anden faggruppe. Det nye koncept
er en udvidelse af ugentlige traeningstid og af forlgbsleengden og omfatter et skift fra terapeut-
ressourcer til treeningsassistent-ressourcer. Pakkerne er afgreensede i tid og omfang.
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Pakker vedligeholdende traening 8 86.2. (3 timer/3 mdr.)

Antal timer Traeningsass. Hj.hj Terapeut
Opstart 3 1 1
Traeningsforlgb 3

Antal uger 13

Antal borgere pr. hold 3,5

Udslusning 3

Timer i alt pr. pakke 17,14 1 1
Timepris: 340,16 357,73 414,08
Pakkepris i Kr.: 6.603

Pakker vedligeholdende traening 8 86.2. (6 timer/6 mdr.)

Antal timer Traeningsass. Hj.hj Terapeut
Opstart 3 1 1
Traeningsforlgb 5,5

Antal uger 26

Antal borgere pr. hold 3,5

Timer i alt pr. pakke 43,41 1 1
Timepris: 340,16 357,73 414,08
Pakkepris i kr.: 15.537

Konceptet for den vedligeholdende treening efter § 86.2 er eendret og der er lavet et nyt
pakkekoncept. Indsatskataloget indeholder 2 pakker for § 86.2, en pakke med 3 timers
ugentlig treening i 13 uger og en pakke med 6 timers ugentlig treening i 26 uger.

2015- prisniveau Aktivitet Ramme Drift
Samlet
Budget 2015 Ledelse budget
(i 1.000 kr.) Traening Traening | og adm. Drift 2015
Genoptreening §140 8.883 8.883
Genoptraening 886.1 563 563
Vedl. Traening 886.2 4.468 4.468
Bgrnetreaening 787 787
Feelles 2.406 1.802 4.208
Bruttodriftsbudget 13.914 787 2.406 1.802 18.908
Afregning V&R -13.91