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INDLEDNING

Det nye museum pa Kilen i Aabenraa skal vaere et mgdested mellem
gaesten og graenselandets sofarts- og kunsthistorie og danne ramme

om den danske ener Franciska Clausens veerker.

Visionen

Aabenraa Kommune og Museum Sgnderjylland vil i de kommende
ar realisere visionen om et stort og moderne museum, der bliver et
ikon pa havnen i Aabenraa. Museet skal bygges pa Kilen, for enden
af Nyhavn, med storslaet udsigt ud over fjorden, byen og havnen.
Den samme havn, som i 1800-tallet var hjemsted for oceangaende
sejlskibe, der hentede varer, indtryk og erfaringer hjem til hertug-
dgmmerne og kongeriget. Historien bliver det ene omdrejningspunkt
i det nye museum. Det andet omdrejningspunkt bliver de sgnderjyske
kunstnere, hvoraf C.W. Eckersberg og Franciska Clausen er nogle af
de mest kendte. Museum Sgnderjylland har over arene opbygget
fornemme samlinger, som ogsa omfatter Franciska Clausen Fondens
uvurderlige skat pa over 2.500 veerker.

Sefartshistorien og de sgnderjyske kunstnere forteeller en ganske
anden historie end den, vi ellers forbinder med greenselandet, hvor
det ofte handler om krigene, tiden under tysk styre og Genforeningen.
Derfor bliver det nye museum et sldende vidnesbyrd om, at hertug-
dgmmet Slesvig og det dansk-tyske graenseland har meget mere at
byde p3, og er en kulturbro der i Aabenraa fik global spaendvidde.

Museum og byudvikling

Aabenraa har gennem de sidste 10 ar gennemgaet en gennem-
gribende byomdannelse, hvor netop historien og kunsten har veeret
omdrejningspunktet. Blandt andet med varker af yngre samtids-
kunstnere der fortolker byens kultur og historie, i syv passagekunst-
veerker der leder ned mod vandet.

Museum Sgnderjylland driver i dag to mindre museer i Aabenraa: ét
om den sgnderjyske kunst og ét om sefartshistorien. Begge steder
er rammerne sma og utidssvarende, og ingen af museerne lever op
til nutidens standarder med hensyn til sikring og klimastyring.

| Museum Sgnderjylland og Aabenraa Kommune er vi derfor klar
med en feelles museumsvision, der samler den sgnderjyske kunst og
sefartshistorie i et nyt spaendende hus pa Aabenraa Havn. Et museum,
hvor vi vil forteelle om de muligheder og udfordringer, der falger med
at veere en driftig by med globalt udsyn pa kanten af havet - bade
historisk og aktuelt. Det skal veere et sted, hvor historien vil berige
lokale familier savel som turister, og hvor Franciska Clausen vil fa
den plads og opmzerksomhed, hun fortjener, netop nu hvor verden
for alvor har opdaget og eftersparger hende.

Visionen sammenfattes i dette prospekt, der er udarbejdet af Museum
Senderjyllands specialister og Aabenraa Kommunes forvaltning med
Torden & Lynild og Seismonaut som radgivere.




MUSEET PA KILEN

- SAMMENHZAENG MED

BYUDVIKLINGEN

Aabenraa udvikler sin historiske bymidte med gagader og torvepladser, tette
gaderum, smalle gyder, fine gamle bygninger og naerhed til bystranden, sa
byen ogsa i fremtiden har en midte med byrum og arkitektur af hgj kvalitet,
byliv, detailhandel og aktivitet. Byens placering - omkranset af skovkladte
bakker gennemskaret af klare vandlgb ned mod fjorden, havnen og stranden
- har vaeret et attraktivt sted at sla sig ned i snart 800 ar.

| de kommende ar arbejder Aabenraa Kommune med at skabe en
spaendende bydel nord for Kilen. Det ger vi ved at imgdekomme

efterspergslen pa byfunktioner fra kommunens borgere og tilflyttere.

Aabenraa Kommunes kgb af arealerne nord for Kilen er omdrejnings-
punktet for byudviklingen. Pa disse arealer kan der blive plads til op
mod 600 nye attraktive boliger samt cafeer og restauranter midt i
byen og teet ved strand og skov. Det har samtidig gjort det muligt

at give det store nye museumsfyrtarn beliggenhed pa en attraktiv
grund ved Nyhavn.

Udviklingen er muliggjort af, at Aabenraa Havn har kebt Ensted
Havn, der ligger i byens sydlige udkant. | Ensted er der store mulig-
heder for at skabe fremtidens baeredygtige erhvervshavn for hele
regionen. Denne udvikling ger samtidig omraderne gst og vest for
Nyhavn til seerligt attraktive perspektivomrader for udviklingen af
fremtidens Aabenraa. Den fremadrettede byomdannelse tager afsaet
i en beeredygtig og langsigtet planleegning af bade by-, bolig- og
erhvervsudvikling.

Klimasikring indgar som et centralt element i udviklingen af attraktive
boligomrader med indbyggede rekreative arealer og natur midt i
byen.

Byudviklingen kobles med ambitionen om at have et rigt kulturliv,
som er en del af den strategi for Aabenraa Kommunes udvikling frem
mod 2035, der blev vedtaget i 2022 under titlen "Det Gode Liv”.

| strategien, som et enigt byrad star bag, udger museet pa Kilen en
specifik satsning. Aabenraa Kommune stiller en grund til radighed
for museet og har afsat yderligere 40 mio. kr. som forventet kommunal
investering i et nyt museum.

| tilleeg hertil har Museum Senderjyllands bestyrelse truffet beslutning

om en finansiering fra museets anlaagsmidler pa 10 mio. kr. til realise-
ring af det nye museum. Hertil kommer en reekke mindre donationer

fra Aabenraas erhvervsliv pa forelgbigt 1,5 mio. kr.
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EN PORTAL

For gaester og lokale bliver museet pa Kilen en portal i bade konkret Museet pa Kilen vil dermed abne op til havnen, byen og regionen og

og overfart betydning: En portal til kunsten og de historiske fortzllin-  traekke trdde ud mod de mange steder i verden, hvor der gennem

ger, til havnen og byen og til greenselandet som et ganske seerligt sted. tiden er knyttet band fra Aabenraa og Senderjylland gennem handel,
handveerk, kampe og kunstnerisk udveksling.

Ved at samle formidlingen af kunst og kulturhistorie i det nye mu-

seum vil vi motivere publikum til at udforske de mange spaendende

oplevelser, der knytter sig til livet omkring Kilen, Aabenraa og det

gstlige Senderjylland, enten pa egen hand, eller sammen med en

guide: Med historien om Aabenraas guldalder som driftig sgfartsby

med globale forbindelser og 250 ars billedkunst med nzer relation til

Senderjylland vil vi skabe oplevelser, der peger ud fra hele graense-

landet til det gvrige Danmark og videre ud i verden.
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Kunst e

Kulturhistorie

PERMANENTE
OG SKIFTENDE
UDSTILLINGER

Museet pa Kilen kommer til at have en bred appel til Aabenraas
borgere og til geester fra bade ind- og udland. Museets kombination af
temaer og tilbud har potentiale til at tiltraekke forskellige malgrupper:
Fra den s@nderjyske familie, der leder efter en ferieaktivitet pa tveers
af generationer, til det kulturinteresserede seniorpar fra Hamborg
og endagsturisterne fra Kolding, som kommer for at se den nyeste
seerudstilling.

De permanente udstillinger tager udgangspunkt i enten kunsten
eller i kulturhistorien, mens vi i szerudstillingerne ogsa kan tage
emner op, som gar pa tveers af felterne, og give plads til sterre
geesteudstillinger.

Museet far et tredje ben i form af udstillinger og formidlingstiltag,
der iszer retter sig mod bgrn og familier. | det barnerettede arbejde
vil der blive trukket pa bade kunsten og de maritime fortzellinger.
Udstillingerne far et mere legende og interaktivt tilsnit og vil
formmaessigt laegge op til samvaer og oplevelser pa tvaers af
generationerne.






KUNST

Kunstsamlingen rummer over 4.000 veerker. Vi vil gerne formidle
kendskabet til, at nogle af de mest feterede danske billedkunstnere
har rod i — og er preeget af — greenselandet. Det geelder Franciska
Clausen, men ogsa blandt andre guldalderkunstneren CW. Eckersberg,
den monumentale ekspressionist Svend Wiig Hansen og modernisten
Claus Carstensen. Til perleraekken fgjer sig repraesentanter for den
yngre samtidskunst som Sgren Behncke og Astrid Kruse Jensen.

En anden grundsten er Kunstnergaven til Senderjylland, som

bestar af over 450 veerker, indkebt og doneret som en opmuntring
til senderjyderne i deres nationale kamp op til genforeningen.

Alle kunstnere kunne donere, hvilket betyder, at kvindelige kunstnere
er repraeesenterede i et langt sterre omfang end péa datidens

danske kunstscene. Gaven rummer veerker af bl.a. Sigurt Swane,
Agnes Slott-Mgller, Anna og Michael Ancher, Berthel Thorvaldsen
og Lauritz Tuxen. Samlingen rummer desuden en lang reekke vaerker
indkebt pa Graenselandsudstillingen: Den dansk-tyske kunstnersam-
menslutning som Franciska Clausen var blandt initiativtagerne til.

Museum Senderjylland har mange ud|an, og veerker fra samlingen kan
ses pa steder som National Gallery of Art i Washington, Hamburger
Kunsthalle og Fondation Custodia i Paris. Nye rammer vil muliggere
lzenge gnskede indlan til udstillinger med forankring i det senderjyske
perspektiv og med bredt udsyn - pa tveers af bade tid, genrer og
geografi.



FRANCISKA
CLAUSEN

Ingen dansk kunstner har spillet sa central en rolle for den europaeiske
avantgarde som Franciska Clausen.

Hun blev fadt og voksede op i Aabenraa, og hun levede store dele af
sit liv her. 1 1920’erne og 1930’erne boede og malede hun imidlertid i
flere af Europas kunstnerisk vigtigste storbyer; Miinchen, Berlin og
Paris. Iszer relationerne og den gensidige afsmitning i arbejdsfelles-
skaber med verdensbergmte kunstnere som Laszlo Moholy-Nagys og
Fernand Légers bliver ofte fremhaevet, nar hendes betydning skal
beskrives.

Pa vegne af Fonden for Franciska Clausens Samlinger huser Museum
Senderjylland mere end 2.500 af hendes arbejder. Hertil kommer

de hovedveerker, der er i museets egen besiddelse. | gjeblikket har
museet imidlertid ikke mulighed for at udstille de mange veerker i
Franciska Clausens hjemby, hvor de eksisterende faciliteter hverken
levner den tilstreekkelige plads eller lever op til de klima- og sikker-
hedskray, der kraeves.

Det er derfor et kardinalpunkt i visionen for museet ved Kilen endelig
at kunne yde Franciska Clausens veerker den opmaerksomhed, de
fortjener i tidssvarende rammer. | det nye museum vil vi give publikum
mulighed for at opleve en permanent repraesentation af Franciska
Clausens veerker, og vi vil skabe mulighed for seerudstillinger med
vigtige nationale og internationale indlan, der kan vise hendes arbejde
som en del af en nyskabende international kunstnerisk bevaegelse.
Vi vil, kort sagt, preesentere Franciska Clausen som den banebrydende
kunstner, hun var.
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Det nye museum vil rdde over moderne, fleksible rum,
som lever op til de sikkerhedskrav, der er nedvendige
for at udstille sdvel egne som indlante kunstvarker
fra ind- og udland.

Fra caféen kan man nyde udsigten over havnen. Nogle
besager caféen i forbindelse med et museumsbesag, mens
andre bare kommer forbi for at drikke en god kop kaffe og
betragte skibene, havet og det gamle industriomrade.




‘

KULTURHISTORIE
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SOFARTSBYEN
OG DE MARITIME
FORTZLLINGER

Som slesvigsk veaerfts- og sefartsby havde Aabenraa andre vilkar end
kongerigets havnebyer, nar det gjaldt handel, privilegier og alliancer.
Fra 1600-tallet til 1800-tallet var Aabenraa en blomstrende maritim
by, der bade var et taetknyttet lokalsamfund og orienteret mod hele
verden. Byens veerfter byggede store traeskibe, der var blandt tidens
bedste. Skibene var ejet lokalt og blev bemandet af lokale safolk.

De fremmede kulturer blev ikke udelukkende mgdt af et mandligt blik,
for som noget unikt tog en del af byens kaptajner deres hustruer med
pa langfart. Fruernes omfangsrige vidnesbyrd har et stort uforlgst
formidlingspotentiale.

Velstanden afspejler sig stadig i byens smukke miljger og huse fra
1700-tallet og det tidlige 1800-tal, som meget fa andre danske byer
kan male sig med. | Museum Sgnderjyllands samling findes eksotiske
hjemkgb og fremragende kunsthandveerk, som blev fremstillet lokalt
til en kraesen og kebedygtig kundekreds. | kaptajnernes stuer mgd-
tes samurairustninger, rokoko og romantik med forteellinger fra det
store fremmede.

Aabenraas er stadig teet forbundet med havet, som bade er ressource
og trussel. Byen har en levende erhvervshavn, og vandet bruges flittigt
af badegaester, lystsejlere og sgsportsfolk. Samtidig er Aabenraa ogsa
én af de danske byer, der er mest udsat, nar vandstanden i havet
stiger. Derfor arbejder byen intenst med en adaptiv klimatilpasning
for de byneere havnearealer.

Med de fascinerende sgfartsgenstande som omdrejningspunkt vil

vi folde historiske forteellinger ud og give perspektiv pa den starre
historie om hele Aabenraa og byens relation til havnen, havet og
resten af verden.



Ude og Hjemme. Sofarten har pa mange mader dannet Aabenraa,
hvilket ogsa afspejler sig i Museum Sgnderjyllands samling. | de
kommende udstillinger vil man blandt andet fa et kik ind i Aabenraas
’guldalder’ og se hjemlige genstande side om side med eksotiske ting
hjembragt fra de lange sorejser.
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Kom ombord pa et af de store oceangaende traskibe,
som har lagt til kaj i Kina, hvor handelsmandene
kebte varer som silke, krydderier og te. Her udfoldes
ogsa sarlige maritime Aabenraafortzllinger, bl.a.

om hvordan kaptajnsfruerne rejste med ud pa de
lange sorejser.




| de nye udstillinger vil levende billeder, tekst og interaktion
sammen danne oplevelser, som omslutter gasterne og gor
fortzllingerne levende for dem.

a’fﬁlu
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Genstande bliver en central del af udstillingerne. De vil blive
sat ind i en klar og fortzllende kontekst, og publikum bliver
inviteret til at udforske dem pa forskellige méader.

KULTURHISTORIE, . 2ol Lo
FORMIDLINGSGREB g Wl

Den taetjce forbindelse mellem byen qg vandet - i sé\'/el fortid‘en e s ' NG "\ - Q -~ /
som nutiden — er det overordnede prisme for fortaellingerne i den P~ : /Q
kulturhistoriske del af det nye museum. Den forteelling vil vi gere %
vedkommende og relevant ved hjelp af en vifte af formidlingsgreb.
De mange interessante og smukke genstande skal iscenesasttes og
aktiveres i oplevelser, der omslutter publikum med blandt andet
filmiske virkemidler. Livet pa havet og livet i byen bliver sanseligt
naerveerende med dufte, taktile materialer og farver der saetter
rammen om oplevelsen, og indvirker pa den stemning, som gaesterne
seettes i. Besgget i de nye kulturhistoriske udstillinger vil sdledes
vaere en bade sanselig, engagerende og leererig oplevelse.

Forbindelsen mellem havet og byen gennem tiderne er det
narrativ, som binder udstillingerne sammen pa tveers af tid.
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LEG OG KREATIVITET
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| det nye museum vil vi tage formidlingen af kunst og kulturhistorie
serigst — men pé en legende made, der ogsa kan engagere pa tveers
af generationer. Det legende univers bliver derfor ikke blot et barne-
spor eller en legeplads, for vi vil lade et helt omrade pa museet dan-
ne rammen om formidling, leg og kreativ udfoldelse. | dette omrade
vil overgangen mellem kunst og kulturhistorie vaere mere flydende.

Det kreative og legende univers bliver en ramme for, at publikum
selv er kreative og konstruerer med inspiration fra virkelige vaerker
og genstande. Vores gaester vil for eksempel kunne udfolde sig i
Fernand Legérs atelier i Paris, hvor Franciska Clausen studerede og
arbejdede. Her kan man se hendes vaerker og inspirationskilder, og
man kan selv skabe sine egne geometriske kompositioner. Eller man
kan bevaege sig til en anden station og med egne haender udforske
den stolte tradition omkring skibsbyggeri, materialer, konstruktion
og veerktgj i et formidlingsunivers, som tager udgangspunkt i
opbygningen af et treeskib pa Aabenraas havn. Det vil veere oplagt
at inddrage beliggenheden ved vandet i bade leg og formidling.

P~
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Billedkunstner for en dag. Franciska Clausen studerede

og arbejdede sammen med den store modernistiske mester
Fernand Legér i hans atelier i Paris. | barneudstillingen kan man
besgge atelieret og se nogle af Franciska Clausens malerier og
skitser. Man kan ogsa prove krzfter med at skabe sine egne
kompositioner og lege med farver og geometriske former.
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Pa det nye museum pa Kilen tages bgrnene alvorligt. Der er
plads til leg, men der er ogsa faglig formidling i gjenhgjde blandt
andet med udgangspunkt i 2gte genstande og kunstvzaerker.

Et gennemgaende greb i formidlingen til born og familier
bliver vekselvirkningen mellem digital og analog
samskabelse. Gasterne kan bygge fysiske modelskibe,
lege med digital billedkomposition mm.

En af de vigtigste ambitioner med denne del af museet
er at skabe tilbud, som giver mulighed for oplevelse pa
tveers af generationerne. Bedsteforzldre, foraeldre og
bern skal sammen kunne tilga aktiviteter og formidling.

BORN, FORMIDLINGSGREB

Det nye museum pa Kilen i Aabenraa vil skabe et tilbud til barn
og familier, som forener leg, leering og oplevelse. Samskabelse og
samveer pa tveers af generationer er nogle af kodeordene for de
formidlingsgreb, vi vil udvikle til de kommende bgrneudstillinger.

Vi kommer til at tage det bedste fra den analoge og den digitale
verden, s gaesterne kan bruge deres fantasi og udforske historien.
Familier tilbringer meget af deres vagne tid hver for sig, men museet
kan tilbyde et rum, der faciliterer en oplevelse, hvor bgrn, foraeldre og
bedsteforeeldre kan mgdes i meningsfuldt, hyggeligt og sjovt samveer.

19



rORIE
'S/ERUDSTILLINGER



SZARUDSTILLINGER

Ud over de permanente udstillinger vil det nye museum have et klart
fokus pa szerudstillinger. Det vil vaere med til at holde huset levende
og aktuelt og skabe grobund for genbesgg. Der vil badde veere tale
om 'rene kunstudstillinger’ og udstillinger med et kulturhistorisk og
maritimt fokus.

Med flere fagligheder under samme tag vil vi imidlertid ogsa udfordre
formatet med udvikling af szerudstillinger, der gar pa tveers af
husets tre fokuspunkter: kunst, kulturhistorie og formidling til barn.
Det kunne for eksempel vaere under overskriften "Hjemleengsel og
Udlaengsel”, der kan rumme bade historien om Franciska Clausens
dragning mod de store europziske kulturmetropoler og forteellinger
om de lokale kaptajner og deres fruer pa langfart med hjemlaengsel
og afsavn. Som et feellestraek var begge parter spaendt ud mellem
hjemme og ude, og de tog alle stykker af Aabenraa med ud - og sma
dele af den store verden med hjem.

KULTUR
HISTORIE
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MODERNISTERNES MODELSTUDIER

Modelstudierne vil veere en ’ren kunst-saerudstilling’,

hvor vi viser vaerker fra museets Franciska Clausen samling.
Vi vil seette dem op over for indlante vaerker af Fernand Legér
og andre samtidige kunstnere, hvor grebet er at belyse
forskelle og ligheder i modernisternes modelstudier.

DA AABENRAAERNE MODTE PIRATERNE

Udstillingen vil tage udgangspunkt i kulturhistorien - med et szrligt formidlingsfokus
til bern og familier. Skibe med vaerdifulde laster har til alle tider vaeret i piraternes
sagelys, og de store traeskibe fra Aabenraa blev angrebet i Asien og ved Nordafrikas
kyster. Kaptajnerne kebte 'beskyttelsesbreve’ pa forhdnd - som man kender det fra
mafiaen. Omvendt agerede Aabenraakaptajner statsautoriserede pirater — kapere

- under Englandskrigene. Med et twist kan de samme genstande vare afszet for en
diskussion om geopolitik for en gymnasieklasse.

FRA IMPULSIV POP UP
TIL GRANDIOSE
GASTEUDSTILLINGER

| det nye museum vil vi give museets fagfolk mulighed for at
udvikle seerudstillingsidéer pa tveers af faggreenser og malgrupper.

UDLZANGSEL OG HJEML ZNGSEL
Dette tema gar pa tveers af bade kunsten og kulturhistorien.
Franciska Clausen lzengtes ud, men endte hjemme. De sefarende

Vi @nsker at eksperimentere med helt simple formidlingstiltag som
en pop-up udstilling i caféomradet, hvor et skibsmaleri udstilles

og formidles fra kunsthistorikerens, konservatorens og sefarts- lzengtes hjem, men tilbragte meget af deres liv p4 havet og i
historikeren vinkel. Med hver deres blik pa genstanden, kan de give fremmede havne. Hvad forstar vi ved ud- og hjemlaengsel i dag?
pubhkum en |nds|gt i’ hvordan et museum rummer forske”ige Fortallingernes poesi og brutalitet skal formidles, sa bade barn,

fagligheder, som stiller genstanden i hver deres lys. unge og voksne kan spejle sig i deres relevans.

Her tre eksempler p3, hvordan museets fagomrader og gaester kan
kombineres eller sta hver for sig i forhold til temaer for saerudstillinger.



HELHEDEN
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HELHEDEN

Udstillinger der iscenesaetter og formidler genstande og veerker,

er kernen i det nye museum, som samtidig kommer til at rumme en
reekke andre elementer og tilbud, der kan benyttes uden at der kgbes
billet. Vi vil dermed bade tiltraekke nye malgrupper, skabe storre
bredde i oplevelsen for de betalende gaester og i det hele taget opna
en steerkere reason to go.

| selve huset bliver caféen, butikken og det frit tilgeengelige foyer-
omrade sdledes abent for bade udstillingsgeester og af andre, der
blot faerdes ved vandet og @nsker at benytte husets faciliteter og
oplevelsesmuligheder.

Udenfor, pa arealerne omkring huset, vil vi ggre et rekreativt omrade
tilgeengeligt for bade udstillingsgaester og for andre besggende og
lokale. Herfra tager museets guidede ture og andre formidlingstiltag
pa havnen og i byen sit udgangspunkt. Stedet bliver et oplagt mgde-
og samlingssted for andre aktiviteter end de museale.

UDSTILLINGER

HELE HUSET

UDENDORSAREALET
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DEN ABNE FOYER

Den abne foyer er et vigtigt element i visionen om at gere det
nye museums mere abne dele til et aktiv i styrkelsen af bylivet
og forbindelsen mellem den gamle bykerne og havneomraderne.

| foyeren vil vi skabe rum for mange typer af arrangementer,
foredrag og lignende, men det frit tilgaengelige omrade kan ogsa
danne ramme om gratis pop-up udstillinger om for eksempel
kommunens arbejde med byplanlaegning og klimasikring eller
billedskolens arlige fernisering. Foyeren vil graense op til caféen
og vil dermed kunne fungere som en udvidelse af denne, men den
vil ogsa kunne lukkes af og bruges som et mere aflukket rum til
seerlige og private arrangementer.
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BILLEDSKOLEN

Museum Senderjylland har i dag en meget populeer og veldrevet
billedskole for bern pa Brundlund Slot. Billedskolen har en lang
tradition og er en stor ressource, i forhold til at udvikle undervisning
og formidling, og veere del af fedekaeden til de kunstneriske
uddannelser. | det nye hus pa havnen vil vi derfor prioritere
billedskolen hgjt med egne moderne lokaler, der giver de optimale
rammer for kreativ undervisning. Ambitionen er samtidig, at
billedskolens lokaler kan abnes for stgrre malgrupper i forbindelse
med for eksempel workshops i weekender og skoleferier.

Ud over etablering af lokaler til kunstundervisning vil vi ogsa
dedikere mindre satellitter i museets udstillinger til kunstrelaterede
formidlingsaktiviteter. Disse formidlingsger vil kunne inddrages i
lzeringsforleb, s& der kan arbejdes med aktiviteter sammensat af
mindre gruppeopgaver i udstillingerne og sterre fellesforlgb i
billedskolens lokaler.
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For at skabe en ramme omkring det nye museum, der understreger
dets karakter som et legende og kunstnerisk hus, vil vi indrette

en del af de frit tilgeengelige udendgrsarealer som et rekreativt,
grent omradde med kunstinstallationer, der leegger op til leg.

Omradet kommer til at understrege stedets karakter som et
m@de- og samlingssted, hvor der er rart at veere — ikke kun for
museumsgaester, men for Aabenraas borgere generelt og folk,
der afleegger byen et besgg.
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ET IKON FOR
AABENRAA

Det nye museum bliver pa en gang byens store kulturinstitution
og et arkitektonisk, visuelt centrum i den nye bydel. Bygningen og
arealerne umiddelbart omkring den, skal have attraktionsvaerdi.

Skalaer og flader skal invitere til at komme naermere, saette tiden

i std og blive en oplevelse rigere. Det forudseetter et hgjt sestetisk
niveau og en arkitektonisk originalitet, som der leegges meerke til.

| en arkitektkonkurrence vil der blive lagt op til, at originaliteten, det
ikoniske og dermed ogsa kendthedsgraden kan komme ad flere veje.

Placeringen og afsaettet midt i en kommende bydel er en unik
mulighed for arkitektonisk at integrere museumsbygningen i
omgivelserne, men ogsa for at lade omgivelserne understgtte
originaliteten. Muligheden for at skabe et ikonisk og spektakuleert
element ved siden af museumsbygningen, som binder bydel,
museum og havet sammen, holdes aben.

Det er afggrende, at barriererne mellem bydel, museets neeromrade
og selve museet bliver sa f& som muligt. Adgangen til bygningens

kerne, forteellingerne og kunsten skal opleves som indbydende,
ubesveeret og uhgijtidelig.
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MARKEDSPOTENTIALE

OG DRIFTSOKONOMI

Det kommende museum pa Kilen giver Aabenraa en ny oplevelse for lokale og turister,

der adskiller sig fra byens og regionens gvrige kulturtilbud. Ved at samle kunst- og kulturhistorie
under samme tag er der potentiale for at tiltreekke besggende med mangfoldige interesser.

Den anderledes formidling, hvor kunsten og historien spiller sammen i saerudstillinger og
aktiviteter, vil samtidig appellere bredt til den nysgerrige kulturforbruger. | det felgende
praesenteres de overordnede konklusioner fra den markedsanalyse og forretningsplan,

der er udarbejdet af Seismonaut i forbindelse med tilblivelsen af naervaerende prospekt.

Konkurrencesituationen regionalt

Et nyt attraktivt museum pa havnen vil veere en positiv tilfgjelse
bade til byens og destinationens oplevelsesprofil. Oplevelses-
udbuddet pd Senderjyllands sydlige gstkyst er preeget af historiske
attraktioner som Senderborg Slot, Historiecenter Dybbgl Banke og
Fragslevlejren. De direkte konkurrenter i regionen vil veere de
gvrige store attraktioner i omrddet som Sefartsmuseet i Flensborg
og Museerne i Tgnder samt Noldemuseet ved Seebiill og Trapholt
ved Kolding. Hertil kommer Phdnomenta i Flensborg og Science
Universe Park pd Als. Sidstnaevnte er destinationens stgrste
attraktion for barn med omkring 140.000 arlige besggende, som
dog kun har dbent fra marts til oktober. Det skaber en niche for en
ny museumsattraktion med malrettede oplevelser og aktiviteter
for barn, der har 8bent hele aret. Aabenraas centrale placering i
destinationen er ligeledes fordelagtig, da det er tidsmaessigt
overskueligt at komme til museet fra stort set hele omradet.
Samtidig mangler Aabenraa i dag en markant attraktion, der
appellerer til turister og geester fra et sterre regionalt opland.

En destination i vaekst

Markedspotentialet for det nye museum skal ses i relation til
Destination Sgnderjyllands ambition om at styrke turismen hele
aret og udvide sasonen. | dag har destinationen cirka 4 mio. over-
natninger om aret, hvoraf halvdelen ligger forholdsvis teet pa
Aabenraa, omend kun en begraenset andel er i selve kommunen.

Med udvidelsen af overnatningskapaciteten, herunder det nye
Nordborg Resort pa Als, forventer Destination Sgnderjylland en
vaekst i overnatninger i de kommende ar fra de nuvaerende ca.

4 mio. om aret til op mod 5 mio. Hertil kommer de 4.000 sommer-
huse fordelt pd Senderborg-, Aabenraa- og Haderslev kommune i
neeromradet, der ogsa er et stort aktiv suppleret med overnatnings-
mulighederne i Tender Kommune ved vadehavskysten. Det kommende
museum skal derfor ses i sammenhang med den generelle turisme-
udvikling i destinationen over de kommende ar.

Solidt markedsgrundlag for ny attraktion

Et nyt museum i Aabenraa vil have et solidt markedsgrundlag, med en
oplevelse, der henvender sig til en vifte af malgrupper med forskellige
interesser. Kombinationen af kunst og kulturhistorie skaber en ind-
holdsmaessig og tematisk bredde og variation, der differentierer
museet fra regionens gvrige museer. Eksempelvis vil et steerkt
kunsttilbud med veerker af Franciska Clausens koblet med skiftende
seerudstillinger veere et attraktivt supplement til bade Trapholt,
Noldemuseet og Kunstmuseet i Tender. Udover at veere en ramme
om udstillinger og andre formidlingsaktiviteter er det afggrende, at
museet bliver et dbent og inkluderende sted, der med sin placeringen
pa havnen skaber sammenhang mellem byens gamle centrum og
den nye bydel, og hvor museets butik, café og forskellige lege- og
aktivitetsmuligheder tiltreekker og forleenger de besggendes ophold.



Forventet besogstal

Samlet set er det Seismonauts vurdering, at museet pa Kilen vil
tiltraekke besagende fra et starre opland - bade fra den danske

og tyske side af greensen. Baseret pd sammenlignelige cases og
konkurrencesituationen i Destination Segnderjylland, er det
forventede arlige besagstal estimeret til mellem 30.000 og 50.000.
Derudover vil der vaere geester, der besgger omradet, caféen og
butikken, men som ikke lgser billet til museets udstillinger eller
formidlingsaktiviteter. Det samlede besggstal pa omradet ma derfor
forventes at vaere endnu hgjere. Ambitionen om at skabe sammen-
hang til den historiske bymidte og byomdannelsen ved havnen, og
om at skabe et attraktivt og levende opholds- og aktivitetsrum ved
vandet, vil lgfte potentialet til 60.000 arlige besggende eller mere

i selve museet.

Forretningspotentiale og driftsckonomi

Et estimeret besggstal pa 40.000 vil resultere i en arlig omsaetning
pa ca. 5,5 mio. kr. - primeert fra entreindteegter samt salg af arskort
og salg i butik. Dertil kommer en arlig indtzegt fra forpagtning af
caféen samt diverse projekt-, udviklings- og udstillingsmidler,

der Igbende kan rejses via fonde og puljemidler.

Det forventes, at driften af museet kan varetages af en lokal
driftsenhed bestdende af frontpersonale, formidlings- og under-
visningsmedarbejdere og en teknisk medarbejder. Dertil ma der
paregnes to arsveerk fra museumsinspekterer inden for henholdsvis
kunst- og kulturhistorie samt et administrativt arsvaerk fra
Museum Senderjyllands feellesorganisation. Samlet vil der altsé
veere tale om 6-8 arsveerk til at varetage den lgbende drift og
udvikling af museet.

Ved 40.000 arlige besggende er omkostningerne til driften
estimeret til ca. 7,3 mio. kr. De primaere driftsudgifter er personale
samt forbrug, renhold og vedligehold. Estimatet er baseret p3,

at kommunen ejer bygningerne og varetager det udvendige
vedligehold, samt at bygningen er klima- og energioptimeret.
Derudover er der medregnet lgbende udgifter til udvikling af
formidlingsaktiviteter og udstillinger, markedsfgring, forsikring,
alarmsystemer og administration.

Seismonauts vurdering er, at man med et estimeret besggstal pa
40,000 skaber et gkonomisk fundament for museet med et offentligt
finansieringsbehov pa ca. 1,8 mio. kr. arligt. Dette er pa niveau med
sammenlignelige museer og besggssteders tilskudsbehov.

Driftsbudget - besggsscenarier

Antal besggende

Mininum Forventet Potentiale
Besggstal 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Indteegter for offentlig medfinansiering 3.273.750 kr. 4.411.000 kr. 5.548.250 kr. 6.685.500 kr. 7.822.000 kr.
Udgifter 6.398.250 kr. 6.569.875 kr. 7.283.250 kr. 7.563.588 kr. 8.286.111 kr.
Resultat -3.124.500 kr. -2.158.875 kr. -1.735.000 kr. -878.088 kr. -464.111 kr.
Driftsbudget
10 @ ndteegter for offentlig medfinansiering
@ Udgifter
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Antal besggende

Museum Senderjyllands andel af kommunalt og statsligt tilskud
er ikke medregnet i driftsresultatet. Det samme er tilfeeldet med
centrale ressourcer, der tilgar fra Museum Segnderjyllands gvrige
organisation sdsom administration, udstillingsteam, publikums-

udvikling, B2B-aktiviteter m.m.

80.000 90.000  100.000
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MUSEUM
SONDER
JYLLAND

Mere information om visionen og anbefalingerne

Museum Segnderjylland og Aabenraa Kommunes vision om et nyt
museum pa Kilen bygger pa de anbefalinger, der er sammenfattet
i neerveerende prospekt, samt pa en uddybende rapport om
markedsanalyse og forretningsplan udarbejdet af Seismonaut.
Hvis du er er interesseret i at vide mere om projektet, sa er du
velkommen til at kontakte:

Axel Johnsen,

Direkter for Museum Sgnderjylland

T: 6537 0710
E: adjo@msj.dk

Prospektet er udarbejdet i samarbejde med;
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