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konomiudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget

@konomi Lgn- og . Faste Q)vr.lge
. ejendomme socialeg ...
-udvalget barselspuljer 0% for °|P0|ItISk
12% 17% _\ rT&?’ganisation
Erhvervs- 3%
service m.m.
1%
rige mem /S
udvalg forsikrings-
88% pulje

1%

Administra-
tiv
organisation
78%
Oversigt over udvalgsomradets (politikomrader)
1.000 kr.
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Serviceudgifter 327.332 339.987 347.159 337.045 331.025 327.476
Faste ejendomme 637 1.224 1.642 -759 -2.260 -3.261
Politisk organisation 9.511 12.040 10.515 8.882 10.584 9.111
Administrativ organisation 310.796 317.597 326.103 321.830 317.109 316.034
Intern forsikringspulje 2.709 2.806 2.807 2.807 2.807 2.807
Erhvervsservice m.m. 5.918 6.320 6.092 4.285 2.785 2.785
Region Sgnderj.-Schleswig -2.239

Lon- og barselspuljer 32.458 55.048 69.404 33.498 37.340 38.571
Lon og barselspuljer 18.531 18.304 18.166 18.130 18.095
Tjenestemandspension 32.458 36.113 31.579 31.764 31.449 31.537
Generelle reserver 404 19.521 -16.432 -12.239 -11.061
Udvalgeti alt 359.790 395.035 416.563 370.543 368.365 366.047
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Generelt

@konomiudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med et samlet
nettodriftsbudget pa 416,5mio. kr.

Faste ejendomme

Omradet omfatter

e 00.22.05-Ubestemte formal
e 00.25.13 — Faste ejendomme
e 00.25.18-Driftssikring boligbyggeri

e 00.55.92 — Skorstensfejerarbejde

e 05.72.99 — @vrige sociale formal

1.000 kr.
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Faste ejendomme 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ubestemte formal -1.773 -1.746 -1.521 -1.521 -1.521 -1.521
Faste ejendomme 536 1.052 1.389 1.388 1.387 1.386
Pulje facility management (0} -2.400 -3.900 -4.900
Driftssikring boligbyggeri 2.145 2.125 1.981 1.981 1.981 1.981
Skorstensfejerarbejde -293 -256 -256 -256 -256 -256
@vrige sociale formal 22 49 49 49 49 49
Politikomradeti alt 637 1.224 1.642 -759 -2.260 -3.261

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fast

ejen-

dom
%

@vrige
omrader
100%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Skorstensfejer
arbejde
-5%

Driftssikring/

bolighyggeri

38%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Bjerggade 4 K+L

@vrige sociale

formal
1%

Faste

27%

Ubestemte
formal
-29%

ejendomme.

Til fremme af iveerksaetteri blev der i 2007 etableret en Udviklingspark i Aabenraa Kommune
med et dynamisk miljg, hvor der kan ske sparring og udvikling pa tveers af virksomhederne og,
hvor udgifterne til at drive virksomhed kan reduceres gennem feelles aftaler og

stordriftsfordele.
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Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Pulje facility management

Puljen er udmgntning af en effektivisering ved omlaegning af kommunens egen
ejendomsadministration og —services. Facility Management introduceres som fglge af forslag
fra beredskabskatalog udarbejdet af BDO.

Budgetforudseetninger

Ubestemte formal

Omradet omfatter indtaegter ved bortforpagtning af jordarealer og udgifter til graesslaning,
skatter og afgifter samt gvrige udgifter i forbindelse med bortforpagtning af arealer.

Der er indgaet 78 aftaler om bortforpagtning af jord, det samlede areal der er bortforpagtet er
pa 690 ha. De kommunale jordarealer som drives landbrugsmeessigt udbydes offentligt ved
kontraktudlgb, bortforpagtningen sker for 5 ar ad gangen.

Faste ejendomme
Omradet omfatter fglgende ejendomme:

Bjerggade 4 K + L

Til fremme af iveerkseetteri blev der i 2007 etableret en Udviklingspark i Aabenraa Kommune.
Bygningen Bjerggade 4 K og L er i alt pa ca. 1.438 kvm., fordelt pa tre etager.

Heraf star 828 kvm. til radighed for udlejning til kontorer, mens resten er feellesarealer.
Huslejen fastseettes en gang arligt. Herudover betaler lejerne for forbrug af varme mv.,
renggring og for en individuelt afstemt servicepakke.

Haderslevvej 1

Bygningen “Det Kreative Hus” er delvist udlejet.Flere af lokalerne er saledes udlejet til
medlemmer af foreningen "Det Kreative Hus — centrum for kreativitet i Syd”.

Til bygningen hgrer 5 garager og et depotlokale, der er udlejet.

Grastenvej 1, Felsted

Bygningen er p4 2.027 m2. Ejendommen er omradecenter for pleje/omsorg. Barnehaven
Bakkehuset og Dagplejen har radighed over en del af lokalerne.

Ejendomsdriften er overgaet fra @konomiudvalget til Arbejdsmarkedsudvalget geeldende fra d.
1. oktober 2014, idet Kommunalt Internt Servicekorps (KIS) er flyttet fra Gasveerksvej 20,
Aabenraa til Grastenvej 1, Felsted.

Byradet besluttede den 19. december 2012 at ejendommen seettes til salg.

Plantagevej 4, Bov

Bygningen er pa 3.396 m2. Ejendommen er hjemsted for Borgerservice (lokalcenter), Center
for Hjeelpemidler og Kommunikation samt hjemmeplejen. Derudover er der udlejet lokaler til
Politiet.

Storegade 30

Bygningen er pa 1.588 m2.En del af bygningen benyttes af felgende kommunale enheder:
CHK - treeffested for abenradgivning

Bgrn og Skole/Dagtilbud — Integrationsafdelingen
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PPR - integration
derudover er der udlejet lokaler til Aabenraa Turistbureau.

Pulje facility management

Etablering af en facility management enhed, hvor alle facility management opgaver og
tilknyttede medarbejdere, herunder decentralt ansat tekniske servicepersonale, samles i én
samlet organisatorisk enhed i kommunen, med det formal at styrke det faglige opgavefokus
samt gge organisationens samlede fokus pa arealoptimering.

Enheden kan varetage ind- og udvendig vedligehold af bygninger, koordinering af udbud om
vedligehold indvendigt, udvendigt og pa terraen, risikostyring, kvalitetskontrol pa aftalte
leverancer fra udbydere i henhold til ensartede serviceniveauer, tveergdende pedelfunktion.
Andre opgaver er administration af lejemal og lejekontrakter, herunder administration af
boliger. Puljen er udmgntning af en effektivisering ved omlaegning af kommunens egen
ejendomsadministration og —services, en reduktion pa 2,4 mio. kr. i 2016, 3,9 mio. kr. i 2017
og 4,9 mio. kr. i 2018.

Driftssikring boligbyggeri

Stotte til opfarelse af boliger, jeevnfgr lov om almene boliger samt stgttede private
andelsboliger mv.

Omradet omfatter driftssikring af almennyttige boligbyggerier, statte til opfarelse af boliger.
Tab pa garantier vedr. realkreditlan, ydelsesstgtte til andelsboliger og ungdomsboliger,
ydelsesstgtte vedr. boliger opfart af almene boligorganisationer.

Kommunens andel af ydelsesstgtte til det stgttede byggeri er lovbundne, men pavirkes af
nybyggeri af almennyttige boliger.

Kommunens andel af rentebidrag, afdragsbidrag og ydelsesstgtte til det stgttede byggeri
afregnes til dkonomistyrelsen. Kommunens andel vedr. afregning til fglgende:

(1.000 kr.) Budget
Realkredit Danmark 278
Nykredit 458
BRF-kredit 315
BOSSID 930
| alt 1.981

Skorstensfejerarbejde

P& denne funktion registreres udgifter og indtaegter i forbindelse med det lovpligtige
skorstensfejerarbejde, herunder administrationsudgifter forboundet med indsatsen.
Indteegten udger et honorar pa 5 % af den samlede opkraevning af skorstensfejerbidrag.

@vrige sociale formal

Der er afsat budget til afgifter ved tinglysning af 1an til betaling af ejendomsskatter o. lign.
Tinglysningsafgifter palagt kommunen i forbindelse med lan til betaling af ejendomsskatter og
boligydelses lan, jeevnfar lov om aendring af lov om beskatning til kommunerne af faste
ejendomme, lov om lan til betaling af ejendomsskatter og tinglysningsafgiftsloven.
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/Zndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 1.179 1.179 1.179 1.179

Budgetaendringer
Reduktioner:

Stgttet boligbyggeri (teknisk korrektion) -44 -44 -44 -44
Stgttet boligbyggeri (bevillingskontrol 31.03.2014) -100 -100 -100 -100
Lonbesparelse jf. beredskabskatalog -1 -2 -3 -4
Facility management jf. beredskabskatalog (0] -2.400 -3.900 -4.900
Reduktioner i alt -145 -2.546 -4.047 -5.048
Udvidelser:

P/L fremskrivning 51 51 51 51
Ejendommen Plantagevej 4, Bov 332 332 332 332
Bortforpagtning af jord, merudg. ejendomsskatter 225 225 225 225
Udvidelser i alt 608 608 608 608
/AEndringer i alt 463 -1.938 -3.439 -4.440
Godkendt budget 1.642 -759 -2.260 -3.261
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Politisk organisation

Omradet omfatter

06.42.40 — Feelles formal

06.42.41 — Kommunalbestyrelsesmedlemmer
06.42.42 — Kommissioner, rad og neevn

06.42.43 — Valg

1.000 kr.
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Politisk organisation 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal 201 208 220 224 224 224
Kommunalbest.medlemmer 7.307 10.201 8.220 8.204 8.192 8.433
Kommissioner, rdd og naevn 329 454 454 454 454 454
Valg 1.674 1.177 1.621 0 1.714 0
Politikomradet i alt 9.511 12.040 10.515 8.882 10.584 9.111

Andel af udvalgets samlede udgifter

0% _P¥

@vrige
omrader
97%

Politisk
organisation

3%

Kommissioner _—

Valg
16%

, rad og naevn

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

4%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Feelles formal

2%

Kommunal-
bestyrelses-

medl.
78%

Styrelsesvedteegten geeldende for 2014-2017 for Aabenraa Kommune er godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 4. december 2013.
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Budgetforudseetninger

Feelles formal — partistgtte til politiske partier

Udbetaling af gkonomisk stgtte til politiske partier i henhold til Indenrigsministeriets regler.
Budgettet beregnes ud fra det antal godkendte stemmer, der blev afgivet pa de enkelte partier

ved sidste afholdte kommunalvalg den 19/11 2013. Antal godkendte stemmer fratrukket

blanke stemmer udgjorde 32.554. Indenrigsministeriet udmelder hvert ar stgttens stgrrelse.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Vederlag pr. Regnskab y:gsﬂgg B;gggt B;gggt B;gi’st B;gggt
maned 2013 1/7-2014

Borgmester 61.492 61.742 61.742 61.742 61.742 61.742
Viceborgmester 6.149 6.174 6.174 6.174 6.174 6.174
Fast vederlag 5.532 7.177 7.177 7.177 7.177 7.177
Vederlag-bgrn under 10 &r| 1.106 1.110 1.110 1.110 1.110 1.110
Udvalgsformand 22 % 13.528 13.583 13.583 13.583 13.583 13.583
Udvalgsvederlag

pr. udvalg 2,87 % 1.402 1.772 1.772 1.772 1.772 1.772

Vederlag

Udgifterne til vederlag m.m. er beregnet i henhold til bekendtggrelse nr. 793 af 25.
juni2014om vederlag, dieeter, pension m.m. og inkl. seerlig feriegodtggrelse, ATP og AER. Der
er 31 medlemmer af kommunalbestyrelsen, der er nedsat et gkonomiudvalg og 6 stadende
udvalg.

Vederlaget til borgmester svarer til den til enhver tid geeldende lgn i en tjenestemandsstilling i
staten.

Vederlaget til viceborgmester er fastsat til 10 % af borgmesterens vederlag.

Fast vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer udggr arligt 86.122 kr. som er det fastsatte
grundbelgb pr. 1. april2014 prisfremskrevet til 2015 priser.

Formandsvederlag for Bgrn- og Ungeudvalget er fastsat til 7 % af borgmesterens vederlag.
Formandsvederlag for gvrige stdende udvalg er fastsat til 22 % af borgmesterens vederlag.
Formandsvederlag for 817 stk. 4 udvalgene Kollektiv trafik og Forebyggelse og misbrug er
fastsat til 7% af borgmesterens vederlag.

Udvalgsvederlag til medlemmer af gkonomiudvalget og de stdende udvalg er fastsat til 2,87%
af borgmesterens vederlag. Udvalgsvederlag til medlemmer af Bgrn- og Ungeudvalget er
fastsat til 1,44% af borgmesterens vederlag.

Der udbetales 1,5 % i seerlig feriegodtggrelse til borgmester, viceborgmester og
udvalgsformeend.

Der ydes efterlgn til en udvalgsformand, der ophgrer med hvervet efter mindst ét ars uafbrudt
vederlaeggelse som formand for et udvalg, der er ikke afsat budget hertil.

i —<
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Kommunalbestyrelsen, feelles formal
Der er afsat budget til kurser/efteruddannelse, mgder, rejser, repreesentation,
befordringsudgifter, telefongodtggrelse, it-udstyr, abonnementer, arrangementer m.m.

Borgmesterpulje
Der er afsat en pulje pa 255.000 kr. til bl.a. mindre tilskud til foreninger og institutioner, til
foreningsjubileeer, indvielser m.m. Puljen disponeres af Borgmesteren.

Kommissioner, rad og nsevn
Omradet omfatter dizeter, befordring, mgdeudgifter m.m. til falgende kommissioner, rad og
neevn:

Mark- og hegnssyn

Der er nedsat et mark- og hegnssyn, der behandler hegnssager som er privatretlige
nabokonflikter. Sagerne afggres efter en besigtigelse, hvor hegnssynet skal vejlede og sgge
forlig mellem parterne.

Taxinaevn

Neevnet er et kommunalt feellesskab bestaende af Sgnderborg Kommune og Aabenraa
Kommune. Naevnets opgave er at sikre den bedst mulige taxiordning til borgerne. Naevnet skal
samle viden og skabe et professionelt forum for samarbejde og sikre tilsyn med taxibranchen.

Beredskabskommission
Beredskabskommissionen varetager den umiddelbare forvaltning af redningsberedskabet.

Beboerklagenaevn
Der er nedsat et Beboerklagenaevn, der treeffer afggrelse i tvister mellem lejere og udlejere i
almene boligorganisationer.

Huslejenaevn
Der er nedsat et Huslejenaevn, der treeffer afggrelse i tvister mellem lejere og udlejere i private
udlejningsejendomme.

Seniorrad

Seniorradet er et lovbefaestet, folkeligt valg, som radgiver kommunalbestyrelsen i
eeldrepolitiske spgrgsmal og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen
om lokalpolitiske spgrgsmal, der er relevante for sldre borgere.

Handicaprad

Der er nedsat et Handicaprad, som radgiver kommunalbestyrelsen i handicappolitiske
spgrgsmal og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen om
lokalpolitiske spgrgsmal, der er relevante for mennesker med handicap.

Valg

Omradet omfatter Kommunalvalg, valg til Folketinget, herunder folkeafstemninger, og EU-valg.
Der er afsat budget til afholdelse af Folketingsvalg i 2015 og afholdelse af Kommunalvalg i
2017. Der er afsat budget til afstemning ved 18 afstemningssteder. Udgifter ved afholdelse af
valg er fglgende: Lon, dieseter, lokaleleje, forplejning, leje af beerbare computere, it-systemer,
trykning, porto, annoncering samt opgaver udfgrt af Entreprengrgarden.
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/Andringer indarbejdet pa politikomradet

1.000 kr.
Vedtaget budget 2014

Budgetsendringer

Reduktioner:

Valg / nulstilling (teknisk korrektion)
Ompl. fra eventpulje til eventpulje KF

Ompl. fra eventpulje til adm. org. (vaekstsekr.)

Lonbesparelse jf. beredskabskatalog
Reduktioner i alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning

Tilskud til politiske partier (teknisk korrektion)

Folketingsvalg 2015
Kommunalvalg 2017

Udstyr til byradsmedlemmer (teknisk korrektion)
Fast vederlag til politikere, Lov og cirkulaereprogran

Udvidelser i alt
AEndringeri alt

Godkendt budget

Budget
2015
10.703

-306
-1.021
-15
-1.342

226
16
430

482
1.154
-188

10.515

Budget Budget Budget

2016
9.540

-306
-1.021
-27
-1.354

198
16

482
696
-658

8.882

2017
9.697

-306

-40
-346

205
16

530

482

1.233

887

10.584

2018
9.697

-1.184
-306

-52
-1.542

205
16

253
482
956
-586

9.111

11

i —<

| |
|
=/



SPECIELLE BEMARKNINGER

@konomiudvalg
DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa =
Kommun

Administrativ organisation

Omradet omfatter

e 06.45.50 — Administrationsbygninger
e 06.45.51-06.45.59 — Sekretariat og forvaltninger

1.000 kr.
Opr.
Politikomrade (angiv Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
navn) 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Administrationsbygninger 10.887 9.210 9.202 9.198 9.194 9.189
Sekretariat og forvaltninger:

Kultur, Miljg og Erhverv 45.022 46.996 50.798 48.865 47.330 45.858

Born og Skole 29.721 30.157 30.605 30.398 30.349 30.299

Social og Sundhed 27.245 27.444 27.627 27.190 27.150 27.136

Jobcenter og Borgerservice 74.562 73.314 75.971 75.511 75.758 74.989

Staben 114.289 119.556 120.971 119.764 116.443 117.695

Tvaergaende 9.071 10.920 10.929 10.904 10.885 10.867
Politikomradeti alt 310.797 317.597 326.103 321.830 317.109 316.033

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige
omrader
22%

Admini-
strativ
organi-
sation

78%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

||
*

e

Tvaergaende Adm.-
3% Ty genineer Kultur, Miljg
og Erhverv
16%
Staben
37%
Bgrn og
Skole
‘ 9%
Social og
Jobcenter og Sundhed
Borger- 9%
service
23%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Den administrative organisation har 3 hovedopgaver som omfatter:
e Myndighedsopgaver som f.eks. byggetilladelser, beslutning i tvangsfjernelsessager,
visitation og sagsbehandling ved overfarselsudgifter.
¢ Administrationen har til opgave at levere service til borgere og institutioner.
e Opgaver med at servicere det politiske niveau og sikre at deres beslutninger fgres ud i

livet.
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Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Der er indarbejdet eendringer til budget 2015-2018 som fglge af Lov- og cirkulsereprogrammet

Lov- og cirkuleereprogram: 2015 2016 2017 2018
Fagrtidspensionsreform 40
Kontanthjeelpsreform/ydelsesdel 129 129 129 129
Kontanthjeelpsreform/indsatsdel 769 769 769 769
Midlertidig huslejehjeelp 6 6 6 0
Ny sygedagpengemodel -202 -216 -221 -221
Midlertidig arbejdsmarkedsydelse 466 100 0 0
Forhgjelse efterlgnsalder 20

Lov om rastoffer -122 -122 -122 -122
Forsteerket indsats om asocial adfeerd 71 71 71 71
Anvendelse af indkomstregistrer -11 -181 -306 -306
I alt 1.104 555 385 319

Der er indarbejdet aendringertil budget 2015-2018 som vedrgrer budgetudfordringer

Budgetudfordringer 2015 2016 2017 2018
Planlaegning 960 1.440 1.440 0
Aktiv campus Aabenraa 550 550 550 550
Miljgbeskyttelse mv. 480 480

I alt 1.990 2.470 1.990 550

P& grund af en stor maengde planopgaver og ny proces for planstrategi 2014-2022 er der afsat
midler til anseettelse af to medarbejdere i 2015 samt til forleengelse af de ekstra ressourcer i
2016 og 2017, som blev bevilliget ved budgetlaegningen for 2014.

Projektet Aktiv Campus Aabenraa tager afseet i udviklingsplanen for Fremtidens Aabenraa,
Aabenraa kommunes Planstrategi 2012 og Vaekstplan 2018. Her i er malene bl.a. at styrke
Aabenraa bys uddannelsesprofil — ikke kun gennem et bredt spekter af uddannelsesmuligheder
men ogsa ved at ggre det attraktivt at vaere ung og under uddannelse i Aabenraa.

Aktiv Campus Aabenraa projektet er et af delprojekterne i Breddeidraetsprojektet, hvor
Aabenraa kommune af Kulturministeriet og Nordea-fonden er udpeget som
Breddeidreetskommune fra 2014-2016.

Der er afsat midler til ansaettelse af en projektleder pa fuld tid.

Der er fortsat udfordringer vedr. ventetiden for udarbejdelse af ansggninger om
miljggodkendelse af husdyrbrug. Der er afsat midler til 2 arsvaerk fordelt over 2 ar, saledes at
ventelisten for bade nye ansggninger og revurderinger vil veere fuldsteendigt nedbragt med
udgangen af 2016 under forudseetning af, at antallet af nye ansaggninger forbliver pa
nuveerende niveau.

Der er indarbejdet falgende forslag fra Beredskabskataloget i budget 2015-2018:

Beredskabskataloget 2015 2016 2017 2018
Facility management / Ign 400 400 400 400
A-dagpenge, gget virksomhedsindsats 1.275 1.275 1.275 1.275
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa =

@konomiudvalg Kommune =

DRIFTBUDGET 2015-2018 g
Tveersektorieltsamarbejde / lgn 1.000 1.000 1.000 1.000
Personalepolitiske aktiviteter -500 -500 -500 -500
Bglgeplaner -1.377 -1.844 -1.844 -1.844
Udbud renggring -1.300 -1.300 -1.300
Eksisterende udbudsplan -2.325 -2.700 -3.075 -3.450
I alt -1.527 -3.669 -4.044 -4.419

Facility management — Der er afsat en negativ pulje under politikomradet Faste ejendomme til
en effektivisering og omlaegning af kommunens egen ejendomsadministration og services.
Samtidig er der afsat midler til projektledelse under dkonomiudvalget.

A-dagpenge, fastholdelseseffekter — Overfarselsudgifterne er reduceret (Arbejdsmarkeds-
udvalget) idet der forventes indhentet betydelige refusionspotentialer ved at aendre i den
nuveerende aktiverings-sammenseaetning. Der er derfor afsat midler til optimering af
fastholdelseskonsulenter pa dkonomiudvalgets omrade.

Tveersektorielt samarbejde - Overfgrselsudgifterne er reduceret (Arbejdsmarkeds-udvalget)
idet der forventes indhentet besparelsespotentialer ved at forbedre samarbejdet mellem
ydelseskontoret og sygedagpengeafdelingen samt forbedre snitfladerne til gvrige
samarbejdspartnere. Der er derfor afsat midler til anseettelse af 2 medarbejdere pa
@konomiudvalgets omrade.

Bglgeplaner — | forbindelse med gkonomiforhandlingerne er der aftalt kommunalgkonomiske
konsekvenser ved indfgrelse af obligatorisk digital selvbetjening for bglgeplanerne 1-3.
Besparelsen udggr 1,377 mio. kr. i 2015 og heraf udggr besparelsen fra grunddataprogrammet
0,828 mio. kr. 1 2016 udggr besparelsen 1,844 mio. kr. og heraf udggr besparelsen fra
grunddataprogrammet 1,497 mio. kr.

Budgetforudseetninger
Administrationsbygninger
Omradet omfatter fglgende administrationsbygninger:
e Radhuset, Skelbaekvej 2, Aabenraa — 13.525 m2
Ejendommen er hjemsted for hovedparten af Aabenraa Kommunes administration.
e Kallemosen 20, Aabenraa — 7.434 m2
Ejendommen er hjemsted for Jobcenter samt Brand- og Redningsberedskabet.
e Tinglev Midt 2, Tinglev — 4.875 m2
Ejendommen er hjemsted for Bgrn- og Skoleforvaltningen samt lokal Borgerservice.

Sekretariat og forvaltninger

Det administrative omrade indeholder udgifter til lgn, personaleudgifter (uddannelse, mader,
befordring m.m.), tveergdende konti (porto, kontorhold, biler, annoncering mv.) drift af IT,
kantine, forsikringer, personaleaktiviteter, elever og gebyrindtsegter.

Den administrative organisation bestar af Staben og 4 forvaltninger og et tveergdende omrade
(Direktion m.m.).
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa —
@konomiudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

De 4 forvaltninger udggr fglgende:
Kultur, Miljg og Erhverv
Bgrn & Skole

Social & Sundhed
Jobcenter og Borgerservice

Staben fungerer som stgttefunktion til forvaltningerne, og har primeert til formal at yde service
til alle forvaltninger. De 4 forvaltninger varetager den direkte borgerkontakt.

Det tvaergdende omrade indeholder direktionen.

Staben og hver forvaltning har en direktgr. Hver forvaltning er inddelt i afdelinger med en
afdelingschef som refererer til direktgren.

Lgnninger:

Lgnninger budgetleegges og styres ud fra lansumsstyringsprincippet, dvs. at der ikke er
fastlagt en godkendt normering i de enkelte afdelinger. Der er ikke afsat midler til udbetaling
af 6. ferieuge, feriepenge ved fratraedelse mv. Denne udgift er forudsat afholdt indenfor det
samlede budget.

Administrationsvederlag:
| forbindelse med anlaegsprojekter er der en raekke opgaver forbundet med projektstyringen
e Planleegning og koordinering
e Administration
e Projektering
e Ekspropriation

e Udbud
e @konomi — og bygherrestyring
e Tilsyn

Administrationsvederlag p& anleegsopgaver beregnes, hvor Kultur, Miljg og Erhverv-
forvaltningen selv udfgrer nogle eller alle delopgaver i forbindelse med gennemfgrelse af egne
anlaegsprojekter. Administrationsvederlaget er udtryk for omkostningerne ved at gennemfagre
disse anleegsprojekter i kommunalt regi og beregnes normalt som 5% af anleegsudgiften for
det enkelte projekt. Belgbet udgiftsfares pa selve projektet og indteegtsfares pa kt. 6 og
administrationsvederlaget er saledes udgiftsneutralt for Aabenraa kommune i det omfang
delopgaverne gennemfgres i eget regi.

Der beregnes administrationsvederlag for alle anlaegsprojekter indenfor budgetomradet, som
varetages af Teknik- og Miljgudvalget, Veekst- og Udviklingsudvalget samt Kultur- og
Fritidsudvalget.

PA anleegsaktiviteter vedrgrende nybyggeri — kommunale ejendomme beregnes
administrationsvederlag p& 1-2% afhaengig af sagens stgrrelse, og om der bruges eksterne
bygherreradgivere eller ej. Kultur, Miljg og Erhverv — Ejendomme fremsender generelt
vederlagsopkraevning hvor sager bliver realiseret til licitation og opfgrelse. Stoppes en sag
efter licitation opkraeves ¥z vederlag. Der opkreeves ikke vederlag for de lgbende driftsopgaver,
samt for udarbejdelse af anleegsoplaeg der ikke realiseres.
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SPECIELLE BEM/ZARKNINGER Aabenraa

@konomiudvalg Kommune
DRIFTBUDGET 2015-2018

Tveergaende konti:

De tvaergdende konti er omrader som gar pa tveers i organisationen, som f.eks. porto,
karetgjer, kontorhold, centrale abonnementer, kontingent til KL og personaleblad.

Endvidere indgar effektiviseringspuljen vedr. udbud — central indkgbsaftaler. Puljen udmgntes i
henhold til Indkgbs- og udbudspolitikken. 75 % af indkgbs/udbudsbesparelsen efter udbud
tilgar puljen og 25 % forbliver i de decentrale budgetter.

Specifikation af de tveergdende konti fremgar af nedenstdende tabel:

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Gebyrer 526 526 526 526
Renter og gebyr opkraevning -834 -834 -834 -834
Annoncer 1.159 1.159 1.159 1.159
Centrale abonnementer 167 167 167 167
Designlinie 58 58 58 58
Kontingent til KL 2.128 2.128 2.128 2.128
Revision 704 704 704 704
Arkiv 611 611 611 611
Personaleblad 161 161 161 161
Lederkonference 112 112 112 112
Uddannelse ledere 2.099 2.099 2.099 2.099
Kontorhold 405 405 405 405
Sektorudvalg 5 5 5 5
Udvikling (IT) 739 739 739 739
AS 2007 (IT program) 173 173 173 173
Porto 1.286 1.286 1.286 1.286
Karetgjer 114 114 114 114
Lovinfo og journalplan 369 369 369 369
KL blanketlicens 72 72 72 72
SAS indkgbssystem 175 175 175 175
AKUT pulje 106 106 106 106
FLIS (ledelsesinfo-system) 602 752 752 752
Feellestillidsrepr. 5 5 5 5
Overgangsordning/overskud 410 (0] (0] (0]
Pulje-effektivisering (udbud) 712 -963 -1.338 -1.713
1alt 12.064 10.129 9.754 9.379

Personaleaktiviteter:

Personaleaktiviteter vedrgrer ligeledes hele organisationen og aktiviteterne er f.eks.
motionslgb, rygestop-kurser, sundhedsordning, personalefest og sundhedsprofiler.
Personalefesten afholdes hvert 2. ar. Ved budgetlaegningen for 2015-2018 er
personaleaktiviteterne reduceret med 0,5 mio. kr. (Beredskabskatalog).

Forsikringer:

Forsikringer indgar under det administrative omrade (bygning/lgsgre, auto, diverse ansvar,
s@/bad, ulykke, rejse, all-risks). Bygning/lgsgre og auto forsikringer udkonteres til de
respektive omrader.

Forsikringsomradet skal i udbud i 2015 geeldende fra 1. januar 2016.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa —
@konomiudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Elever:

Budgettet til elever er samlet for hele organisationen. Der anseettes hvert ar 6kontorelever
som fordeles i hele den administrative organisation.Endvidere ansaettes 1 teknisk designerelev
og 1 it-support elev.

Kantiner:
Der er kantiner pa radhusene pa Skelbeekvej og pa Kallemosen.

Drift af IT:

Drift at IT vedrgrer ESDH, ekstranet/internet, kopi-print, telefoni, digital signatur, IT-platform,
helpdisk, MS-licensfornyelser, poststrategi, KMD-betalingsaftale m.m.

Der afsaettes belgb hvert 3. ar til udskiftning af serverlicenser (IT-platform, microsoft, tal-i-
sag) og hvert 2. ar afsaettes belgb til udskifning af ESDH-skannere pa institutioner. Disse
indarbejdes som tekniske korrektioner jf. retningslinjer for tekniske korrektioner.

Veekstsekretariat:

Veekstsekretariatet er en del af afdelingen Veaekst og erhverv og er placeret under Kultur, Miljg
og Erhverv. Som led i udmgntningen af planstrategien Sund veekst er der udarbejdet en
veekstplan, som har fokus pa de projekter kommunen agter at realisere frem til 2018.
Formalet med veekstsekretariatet er at udarbejde vaekstplan 2.0, branding af Sund Vaekst i
Aabenraa, fundraising og koordinering af de stdende udvalgs projekter i relation til Sund
veaekst.

Der er afsat en eventpulje i 2015 og 2016 under Veekstsekretariat pa 1,021 mio. kr. Ligeledes
er der afsat en pulje i alle ar pa 1,024 mio. kr. til sund vaekst, initiativer og branding. Begge
puljer indgar i ny pulje til omorganisering af ny erhvervsstrategi.

Udbetaling Danmark:

Udbetaling Danmark varetager udbetalingen af folkepension, fartidspension, barselsdagpenge,
boligstgtte og familieydelser.

Fra 1. maj 2015 overgar felgende opgaver til Udbetaling Danmark: internationale syge-
sikringssager, begravelseshjeelp, fleksydelse, efterlevelseshjeelp og delpension.

Der betales et administrationsbidrag samt et seerligt bidrag til deekning af Isnomkostninger,
overhead, stgttefunktioner, ledelse samt porto og forskellige IT-systemer.
Administrationsbidraget og det saerlige bidrag fastsaettes én gang arligt af Udbetaling
Danmarks bestyrelse.

Gebyrindteegter:
Gebyrindteegter indgar ved vielser, laegeskift/sygesikring, folkeregister/bopeelsattest,
byggesagsbehandling m.m. pa baggrund af takster angivet i takstkataloget.
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/Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 311.771 310.366 310.942 310.942

Budgetaendringer
Reduktioner:

Administration kopimaskiner -41 -41 -41 -41
Teknisk korrektion IT 2014-2017 retur -2.869 -2.869
IT kopiprint / nuistilling (tekn. korr.) -580
Udbud anden aktgr / nulstilling (tekn. korr.) -568
Energibesparende foranstaltninger -2 -2 -2 -2
Besparelse ifm. udbud af lyskilder -11 -11 -11 -11
Omleegning karsel til SSU (bevillingskontrol) -200 -200 -200 -200
Midler tilsyn til SSU (bevillingskontrol) -116 -116 -116 -116
Udmgntning pulje vedr. socialt bedrageri -548 -548 -548 -548
Beredskabskatalog - lgnbesparelse -349 -695 -1.046 -1.394
Beredskabskatalog - gvrige besparelser -1.527 -3.669 -4.044 -4.419
L194 omplaceret fra QU til Arb.udv -164 -164 -164 -164
Besparelse ifm. Udbud telefoni, trykkeriydelser m.mr -130 -130 -130 -130
Reduktioner i alt -3.088 -5.576 -9.171 -11.042
Udvidelser:

P/L fremskrivning 6.533 6.475 6.444 6.444
IT licensfornyelse (teknisk korr.) 1.781
Udbud institutionsmgbler og legetgj (til pulje) 149 149 149 149
Besparelser ifm. udbud til pulje 3.813 3.813 3.813 3.813
Medarbejderfest / nulstilling (tekn. korr.) 521
Udviklingsmidler (STU) fra Bgrn og Uddannelsesudv 300 300 300 300
Kagrselskontor (finansiering retur) 300 300 300 300
Ompl. Eventpulje fra politisk organisation 1.021 1.021

Regeringsaftalen - VISO (Bgrn/Skole og Soc./sundt 253

Lov- og cirkuleereprogrammet 2015-2018 1.104 555 385 319
Budgetudfordringer 1.990 2.470 1.990 550
Eget beredskabskatalog - sygedagpenge 1.000 1.000 1.000 1.000
Kompensation ifm. Fratraedelse tjenestemeend 172 172 172 172
Sundhedskoordinator 300 300 300 300
Besparelser ifm. udbud til pulje 485 485 485 485
Udvidelseri alt 17.420 17.040 15.338 16.134
Andringeri alt 14.332 11.464 6.167 5.092
Godkendt budget 326.103 321.830 317.109 316.034
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Aabenraa

||
Kommune g

Interne forsikringspuljer

Omradet omfatter

e 06.52.74 — Interne forsikringspuljer

1.000 kr.
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Interne forsikringspuljer 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Forsikringer - arbejdsskader 2.709 2.806 2.807 2.807 2.807 2.807
Politikomradet i alt 2.709 2.806 2.807 2.807 2.807 2.807

Andel af udvalgets samlede udgifter

Erhvervsud
vikling
2%

Overordnede malsasetninger (vision, mal)
Aabenraa kommune er selvforsikret pa arbejdsskader.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Budgetforudseetninger

Omradet omfatter udgifter til arbejdsskader samt preemie til katastrofedaekning ved

arbejdsskader.

Aabenraa Kommune var i 2010 i EU-udbud med kommunens forsikringer.
Kommunalbestyrelsen har den 13. oktober 2010 i forbindelse med udbud af kommunens
forsikringer pr. 1. januar 2011, besluttet at arbejdsskadeforsikring alene tegnes som en

katastrofedeekning (haendelse hvor min. 2 personer kommer til skade).
Aabenraa Kommune er derfor som hovedregel selvforsikrende pa arbejdsskadeomradet.
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/Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 2.741 2.741 2.741 2.741

Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioneri alt (0] (0] (0] (0]
Udvidelser:

P/L fremskrivning 66 66 66 66
Udvidelseri alt 66 66 66 66
Andringer i alt 66 66 66 66
Godkendt budget 2.807 2.807 2.807 2.807
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il

Erhvervsudvikling

Omradet omfatter
06.48.60 — Diverse udgifter og indtaegter
06.48.67 — Erhvervsservice og iveerkseetteri

1.000 kr.
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Erhvervsudvikling 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Diverse udgifter og indteegter -20 -15 -15 -15 -15 -15
Erhvervsservice og iveerks. 5.938 6.334 6.107 4.300 2.800 2.800
Politikomradeti alt 5.918 6.319 6.092 4.285 2.785 2.785

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Erhvervs
udvikling
2%

Diverse
indtaegter/
udgifter

2%

0% _B?

¢vr°ige Erhvervs-
omraoder service og
98% iveerk-

saetteri
98%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Lov om erhvervsfremme er det overordnede arbejdsgrundlag. Herudover er Aabenraa
Kommunes planstrategi ,,Sund Veekst“ og ,,Veekstplan 2018“ udgangspunktet for den lokale
erhvervsfremme. Hovedmalsaetningen er, at Aabenraa Kommune skal veere vaekstparat frem
mod 2018 og at det skal veere attraktivt at flytte til og drive virksomhed hos os. Mal og
indsatser skal bidrage til at udnytte og forstaerke styrkepositioner samt til at indfri
veekstpotentiale.

Mal og indsatsomrader

Arbejdsopgaverne i Vaekst 8 Erhverv skal sammen med opgaverne i Erhvervenes Hus og
visitAabenraa nyteenkes i en samlet reorganisering af omradet. Herudover skal omradet
reduceres med 1,5 mio. kr. i 2016 og yderligere 1,5 mio. kr. i 2017.
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EHAA har en dialogbaseret virksomhedsaftale med Aabenraa Kommune, som udlgber 31.
december 2014. Aftalen vil skulle forleenges i 2015, mens reorganisering forberedes og
eksekveres.

VisitAabenraa har en resultatkontrakt med Aabenraa Kommune, som udlgber 31. december
2014. Kontrakten vil skulle forlaenges med det ngdvendige antal maneder i 2015, indtil
kommunens engagement i Destination Sgnderjylland er afklaret og indtil den eventuelle videre
drift af VisitAabenraa er afklaret.

Budgetforudsasetninger

Diverse udgifter og indteegter

Der registreres indteegter fra forskellige afgifter knyttet til naeringslivet, herunder gebyr for
hyrevognsbevillinger samt kgb og salg af trafikbgger.

Erhvervsservice og iveerkseetteri

Veeksthuse

De fem veeksthuse blev etableret i 2007 pa grundlag af en aftale mellem KL og regeringen.
Finansieringen af Veeksthusene opggres hvert ar og finansieringen for det kommende ar
bekreeftes i den arlige skonomiaftale mellem regeringen og KL.

Lyren

Lejeaftalen drejer sig om brug af mgde og konferencelokaler, hvor der er indgaet en aftale,
hvor Bov Kommune forpligtede sig til leje af disse op til et minimumsbelgb (garantisum).
Denne kontrakt er opsagt til 30-06-2014. Der er kun afsat budget i 2015 til indfrielse af
garantisum vedr. 2014.

| det samlede budget er 5,044 mio. kr. i 2015 og 4,736 mio. kr. i 2016-2018 afsat til
medfinansiering af pulje, som er maerket til omorganisering af ny erhvervsstrategi. Der skal i
ny erhvervsstrategi findes en besparelse pa 1,5 mio. kr. i 2016 til 3,0 mio. kr. i 2017-2018.

EHAA

Erhvervsservice, i Aabenraa Kommune bliver Igst af den selvejende institution EHAA og hvor
det juridiske og gkonomiske grundlag er en virksomhedsaftale mellem parterne. EHAA s
samlede budget pa 3,568 mio. kr. indgar i ny pulje til omorganisering af ny erhvervsstrategi.

Ramme til erhverv, turisme og detail
Rammebudgettet til erhvervs, turisme og detailhandlen indgar i ny pulje til omorganisering af
ny erhvervsstrategi.

Region Sgnderjylland-Schleswig

Samarbejdet er organiseret i tre politiske udvalg for hhv. uddannelse og udvikling, erhverv og
miljg samt kultur, kontakt og samarbejde. Region Sgnderjylland-Schleswig driver bl.a.
Regionskontoret, som radgiver arbejdstagere, arbejdsgivere og myndigheder om skat, social
sikring og arbejdsmarkedet pa begge sider af greensen. Aktiviteterne finansieres med 50 % fra
tysk side og 50 % fra dansk side. 70 % af det danske bidrag kommer fra Region Syddanmark,
mens resten fordeles mellem de sgnderjyske kommuner efter folketal. Samlet budget pa 0,154
mio. kr. indgar i ny pulje til omorganisering af ny erhvervsstrategi.
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REGLAB

En non-profit organisation stiftet af en reekke medlemsorganisationer og finansieret gennem
medlemsbidrag. Aabenraa Kommune er repraesenteret i bestyrelsen. Det er REG LAB” s vision
at veere den vigtigste videnbank for organisationer, der arbejder med regional
erhvervsudvikling. Medlemskredsen omfatter statslige myndigheder, regioner, kommuner,
kommunesamarbejder, uddannelsesinstitutioner, forskningscentre, erhvervsrad,
klyngeorganisationer, brancheforeninger og interesseorganisationer samt private
virksomheder.Samlet budget pa 0,031 mio. kr. indgar i ny pulje til omorganisering af ny
erhvervsstrategi.

EU-kontor

Driften af foreningen "EU og Internationalt arbejde i Syddanmark — EUSD” repraesenteret ved
Det Syddanske Bruxelleskontor stgttes med 50 % fra de regionale erhvervsudviklingsmidler og
50 % fra kommunerne i regionen. Kontoret lgser en reekke opgaver og leverer serviceydelser
til regionens virksomheder, offentlige myndigheder m.m. inden for rammerne af Veekstforums
erhvervsudyviklingsstrategi og handlingsplan. Samlet budget pa 0,210 mio. kr. indgar i ny pulje
til omorganisering af ny erhvervsstrategi.

Udviklingsrad i Sgnderjylland ( URS)

URS er et samarbejde mellem erhvervslivet i Sgnderjylland og de 4 sgnderjyske kommuner,
hvor hver side bidrager med 50 % af finansieringen. Samlet budget pa 0,372 mio. kr. indgar i
ny pulje til omorganisering af ny erhvervsstrategi.

/ZEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
1.000 Kkr. 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 5.956 5.656 5.656 5.656

Budgetasendringer
Reduktioner:

Erhverv/turisme jf. beredskabskatalog 0] -1.500 -3.000 -3.000
Ny erhvervsstrategi jf. beredskabskatalog -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
Ny erhvervsstrategi jf. beredskabskatalog 12.400 12.400 12.400 12.400
DMO jf. beredskabskatalog 1.600 1.600 1.600 1.600
Reduktioner i alt O -1.500 -3.000 -3.000
Udvidelser:

P/L fremskrivning 136 129 129 129
Udvidelseri alt 136 129 129 129
AEndringeri alt 136 -1.371 -2.871 -2.871
Godkendt budget 6.092 4.285 2.785 2.785
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Lanpuljer, tjenestemandspension og generelle reserver
Omradet omfatter
e 06.52.70 — Lgn og barselspuljer
e 06.52.72 — Tjenestemandspension
e 06.52.76 — Generelle reserver
1.000 kr.
Opr.
Politikomrade (angiv Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
navn) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Logn og barselspuljer (0] 18.531 18.304 18.166 18.130 18.095
Tjenestemandspension 32.458 36.112 31.579 31.764 31.449 31.537
Generelle reserver 0 404 19.520 -16.432 -12.239 -11.061
Politikomradet i alt 32.458 55.047 69.403 33.498 37.340 38.571
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Len- og Lgn og

Generelle
reserver

28% -\

barsels-
puljer
17%

barselspuljer
‘ :
'Tjenestemands

pension
46%

@vrige
omrader
83%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Der er ingen malsaetninger p4 omradet

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Budgetforudseetninger

Lgn og barselspuljer

Omradet indeholder barselspuljen, fleksjobpuljen og puljen til tillidsrepraesentanter og
udmagntes Igbende gennem aret.
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Barsel/adoption:
Puljen daekker udgifter til Ign til den er pa barselsorlov (mgdre og feedreorlov) jf. reglerne.
Refusionen udgar 90 % forskellen mellem udgiften til lgn til den der er pé orlov og
dagpengerefusionen. Der udbetales ikke refusion for pensionsbidrag og ferie-optjening i
dagpengeperioden.
Puljen er beregnet ud fra fglgende forudsaetninger:
1.000 kr. i 2015 Antal Antal Budget Antal Antal Budget| Takst hele Budget
priser Budget 2015 2016 Budget 2017 2018 kroner 2015
barsel 105 105 105 105 117.867 12.376
Taksten er forudsat ug fra en gns. Lgn pa 0,4 mio. kr. med gns. 32 ugers refusion.
Fleksjob:
Puljen til kommunale fleksjob anvendes til refusion af arbejdsgiverandelen i fleksjob, hvor
arbejdspladsen har faet tilsagn om 100 % refusion af lgnudgifterne i forbindelse med
beskeeftigelse af en ansat i fleksjob. Der anseettes ikke nye personer i denne ordning, og
puljen nedskrives, nar ansatte i ordningen fratraeder. | budgettet er forudsat, at 43
medarbejdere er omfattet af fleksjobpuljen.
1.000 kr. i 2015] Antal Budget] Antal Budget] Antal Budget|] Antal Budget| Takst hele Budget
priser 2015 2016 2017 2018 kroner 2015
flexjob 43 42 42 42 133.977 | 5.761.000

Puljen til tillidsrepraesentanter:
Der ydes kompensation til afdelinger/institutioner i forbindelse med tillidsrepraesentanternes
tveergaende erhverv.

Tjenestemandspension

Antal Antal Antal Antal Budget
Skgnnet antal personer budget budget budget budget Takst 2015

2015 2016 2017 2018 kr. 1.000 kr.
Pensioner 230 233 239 242 | 70.039 16.109
Staten 40 37 37 37(242.106 9.685
Bidrag 62 58 52 47| 86.524 5.365
Tjenestemand/overenskomst 7 6 6 5| 60.000 420
| alt 339 334 334 331 31.579

Omréadet tjenestemandspension bestar af:
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Preemie

De administrative tjenestemandsansatte medarbejdere er forsikret i Sampension, hvortil der
betales praemie. Der er i 2014 afregnet med en bidragssats pa 35%. Aabenraa kommune har
valgt at overga til Sampensions nye markedsbaserede investeringsstrategi for kommunens
forsikring for tjenestemandspensionsforpligtelserne. | den forbindelse har Sampension afviklet
deres afdaekning for den nu bortfaldne rentegaranti. Provenuet fra renteafdeekningen er indsat
pa& kommunens bonuskonto, og kommunen har derfor valgt i en periode at nedszette
indbetalingerne til forsikringen for de erhvervsaktive tjenestemaend. | 2015 og 2016 afregnes
med en bidragssats pa 20%, i 2017 med 17% og i 2018 med 15%.

Pensioner

Udgifter til tjenestemandspensioner til pensionerede kommunale tjenestemaend. Udgiften
afhaenger af antal tidligere ansatte, der er gaet pa pension, hvornar de vaelger at ga pa
pension samt afgang af personer, nar nogle afgar ved daden.

Staten

Betalinger til Staten for kommunale tjenestemeend, "Skattemedarbejdere” som blev
virksomhedsoverdraget til Staten, da den overtog hele skatteforvaltningsomradet, samt
pensionsudgifter til afskedigede leerere "Den lukkede leerergruppe” (tidligere
statstjenestemaend) der er afskediget p.g.a. arbejdsmangel, sygdom eller uegnethed og
vedkommendes tjenestemandsanseettelse er sket fagr 1. april 1992, hvor kommunen baerer
pensionsudgiften indtil de fylder 63v% ar.

Tjenestemandspension leerer/paedagog merudgifter vedr. lgntrin

I forbindelse med gkonomiaftalen for 2014 er aftalt, at kommunerne medfinansierer eventuelle
pensionsudgifter til kommunalt ansatte folkeskoleleerere og psedagoger (P76) med ret til
statslig tjenestemandspension udover niveauet svarende til henholdsvis trin 44 og 37 (statslig
trin). Der er i dag to kommunale faggrupper, der har ret til statslig tjenestemandspension.
Kommunale leerere med ret til statslig tjenestemandspension (leerere ansat fgr april 1992).
Kommunale paedagoger med statslig tjenestemandspension (psedagoger optaget i
Pensionsordningen af 1976).

Tjenestemaend/overenskomst

Kompensere forsikrede tjenestemaends afgang, der erstattes af overenskomstansatte i
administrationen og pa enkelte institutioner.

Tjenestemaend/overenskomstpuljen reguleres saledes:

I forbindelse med forsikrede tjenestemaends afgang/overgang til pension, og som erstattes af
en overenskomstansat, reguleres lgnsummen med den overenskomstmaessige pension.
Reguleringen omfatter de administrative omrader, samt de institutioner som har forsikrede
tjenestemaend i Sampension.

Generelle reserver

Dette omrade benyttes til budgettering af udgifter, der ikke kan fordeles ved budgettets
vedtagelse. Udgifterne overfgres til de respektive omrader, nar der er klarhed om udgifternes
fordeling. Der kan ikke regnskabsfgres pa omradet. De generelle reserver kan maksimalt
udgare 1 % af kommunens gvrige budgetterede nettodriftsudgifter til service.

Der er fglgende puljer:
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e 5 9% pulje vedr. lov- og cirkuleere

e Pulje til afledt drift pa anleegsprojekter

e Pulje til garantioverfgrsler/tekniske korrektioner
e Pulje vedr. socialt bedrageri

e Pulje vedr. overgangsordning

e Pulje vedr. sundhedsomradet (netto)

e Pulje vedr. veekst eftersleeb/vedligehold

e Pulje vedr. forventet merindtaegt

5 % puljen vedr. lov- og cirkuleere anvendes ved loveendringer (DUT) hvor fagudvalgene
kompenseres med 95 % af reguleringen for Aabenraa kommune. De resterende 5 % placeres i
central pulje.

Puljen til afledt drift anvendes til den afledte drift som falge af nye anleegsprojekter, der
prioriteres i forbindelse med frigivelse af de enkelte anlaegsbevillinger. Puljen svarer til 1 % af
den gennemsnitlige arlige anlaegssum.

Puljen til garantioverfarsler er oprettet til at kunne daekke evt. merudgifter i forbindelse med
pasningsgarantien vedr. dagtilbud samt gvrige tekniske korrektioner.

Der blev indarbejdet en pulje vedr. socialt bedrageri pa 2 mio. kr. ved budgetlaegningen for
2014-2017, som blev placeret pa generelle reserver. Puljen er udmgntet ved budgetleegningen
2015-2018.

Der blev i budget 2014-2017 afsat en pulje som en overgangsordning iforbindelse med
indarbejdelse af tvaergadende besparelser til imgdegaelse af evt. udfordringer i forbindelse

hermed.

I forbindelse med regeringsaftalen for 2015 blev der afsat en pulje til sundhedsomradet. Puljen
er ikke udmgntet.

I forbindelse med budgetlaegningen 2015-2018 blev der afsat en pulje til vaekst og til efterslaeb
vedr. vejvedligeholdelse. Puljen er ikke udmgntet.

I forbindelse med budgetleegningen 2015-2018 blev der afsat en negativ pulje i arene 2016-
2018 idet der forventes merindteegter pa finansieringssiden.

Oversigt over generelle reserver:

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

5 % puljen vedr. L&C 0 0 0 0
Pulje til afledt drift, anlsegsprojekter 3.031 3.031 4.223 5.401
Pulje til garantioverfgrsler 3.120 3.120 3.120 3.120

Pulje vedr. socialt bedrageri 0 0 0 0

Overgangsordn. tvaergdende besp. 1.810 1.857 1.858 1.858
Pulje vedr. sundhedsomradet 1.560 1.560 1.560 1.560
Pulje vedr. Veekst efterslaeb/vedligeh. 10.000 4.000 7.000 7.000
Pulje forventet indteegt finansiering -30.000 | -30.000 | -30.000
I alt 19.521 | -16.432 | -12.239 | -11.061
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Andringer indarbejdet i budgettet

1.000 kr.
Vedtaget budget 2014

Budgetaendringer

Reduktioner:

Kompensation ifm. fratreedelse tjenestemand
Midler fra puljen for afledt drift til TM

Midler fra puljen for afledt drift til TM

Midler fra omstillingspuljen til finans. karselskontor
Midler fra fleksjobpuljen ompl. til faste ejdomme
P/L - sendring vedr. art 4.5

Bidragssats tjenestemandspraemie sendret
Kompensation ifm. fratreedelse tjenestemeend
Beredskabskatalog - lgnniveau tilpasset

Reduktioner i alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning

Midler til puljen for afledt drift (teknisk korrektion)
Udmegntet pulje vedr. socialt bedrageri
Beredskabskatalog - Merindtaegt finansiering

Pulje til veekst /eftersleeb vedligehold

Pulje vedr. sundhedsomradet / regeringsaftalen

Udvidelseri alt
AEndringeri alt

Godkendt budget

Budget Budget Budget Budget

2015
60.064

-147
-65
-329
-300
-125
-57
-4.100
-293
-44

-5.460

1.192

2.048

10.000
1.560

14.800
9.340

69.404

2016
60.015

-147
-65
-329
-300
-125
-57
-3.900
-293
-94

-5.310

1.185

2.048

-30.000

4.000

1.560

-21.207
-26.517

33.498

2017
61.207

-147
-65
-329
-300
-125
-80
-4.200
-293
-139

-5.678

1.203

2.048

-30.000

7.000

1.560

-18.189
-23.867

37.340

2018
61.207

-147
-65
-329
-300
-125
-102
-4.100
-293
-186

-5.647

1.203
1.200
2.048
-30.000
7.000
1.560

-16.989
-22.636

38.571
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Oversigt over samlede aendringer pa udvalgsomradet

Fortseettes

1.000 kr.
2015 2016 2017 2018
Opr. Budgetoverslagsar 392.413| 389.495| 391.420| 391.420
1. Pris- og lgnfremskrivning 8.141 8.048 8.019 7.997
Marts 2014 8.239 8.146 8.140 8.140
Juni 2014 -98 -98 -121 -143
2. Byradsbeslutninger 332 332 332 332
Ejendommen Plantagevej 4, Bov 332 332 332 332
3. Tekniske korrektioner 408 -28 -2.367 -1.474
Tekn. Korr. 2014-2017 IT retur -2.869 -2.869
Kommunalvalg / nulstilling -1.184
IT-kopiprint / nulstilling -580
Medarbejderfest / nulstilling 521
Udbud anden aktgr / nulstilling -568
IT licensfornyelse 1.781
Udstyr byradsmedlemmer 253
Tilskud til politiske partier 16 16 16 16
Folketingsvalg 2015 430
Kommunalvalg 2017 530
Stgttet boligbyggeri -44 -44 -44 -44
Puljen til afledt drift 1.200
Afrunding 6
4. Omplaceringer m/udvalg 4.545 4.545 4.545 4.545
Udbud institutionsmgbler og legetgj 149 149 149 149
Adm. Kopimaskiner -41 -41 -41 -41
Udviklingsmidler STU fra BF 300 300 300 300
Omleegning karsel til SUU -200 -200 -200 -200
Midler tilsyn til SSU -116 -116 -116 -116
Energibesparende foranstaltninger -2 -2 -2 -2
Udbud lyskilder -11 -11 -11 -11
Besparelse ifm. Udbud til puljen 3.813 3.813 3.813 3.813
Midler fra puljen afledt drift til TM og KF -394 -394 -394 -394
Kompensation ifm. Fratreedelse tj.mand -147 -147 -147 -147
Ompl. Fra eventpulje til eventpulje KF -306 -306 -306 -306
Udmgntning pulje socialt bedrageri 1.500 1.500 1.500 1.500
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5. Budgetudfordringer 11.990 6.470 8.990 7.550
Adm. org. / planleegnhing 960 1.440 1.440 0]
Adm. org. / Aktiv Campus Aabenraa 550 550 550 550
Adm. org. / Miljgbeskyttelse 480 480
Veekst, efterslaeb/vedligehold 10.000 4.000 7.000 7.000

6. Reduktioner -5.033| -41.283| -45.369| -47.053
Eget beredskabskatalog - sygedagenge 1.000 1.000 1.000 1.000
Eget beredskabskatalog - tj.mandspensiol -4.100 -3.900 -4.200 -4.100
Beredskabskatalog - tilpasning lgnniveau -406 -814 -1.225 -1.634
Beredskabskatalog - gvrige besparelser -1.527 -7.569 -10.944 -12.319
@vrige reduktioner - forventer merindtaegt -30.000 -30.000 -30.000

7. Regeringsaftale, herunder L&C 3.399 2.597 2.427 2.361
VISO 253
Lov- og cirkuleereprogram 1.586 1.037 867 801
Pulje til sundhedsomradet 1.560 1.560 1.560 1.560

8. A£ndringsforslag 367 367 367 367
Besparelser ifm. Udbud 352 352 352 352
Sundhedskoordinator fra Arb.udv 300 300 300 300
Ompl. L194 fra @U til Arb.udv. -164 -164 -164 -164
Kompensation fratreedelse tjenstemeend -121 -121 -121 -121

Andringeri alt 24.149| -18.952| -23.056| -25.375

Godkendt budgeti alt 416.562| 370.543| 368.364| 366.045
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Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2015 2016 2017 2018

Serviceomrade

Fast ejendom

002205 - Ubestemteformal

r
2513350000 | Grunde-ubest.formal 113 113 113 113
r
6976000000 |Forpagt.kom.jorde/@U -1.634 -1.634 -1.634 -1.634
002205 - ubestemte formal i alt -1.521 -1.521 -1.521 -1.521

002513 - Andre faste ejendomme

-'2317200009 Haderslevvej 1 43 43 43 43
|IE’>615000005 Faste ejendomme KB -4 -4 -4 -4
%945320000 Bov, Plantagevej 4 200 199 198 197
|I25945340000 Felsted,Grastenvej 1 488 488 488 488
r6945360000 Storegade 30 663 663 663 663
r2317700000 Pulje fac. Management -2.400 -3.900 -4.900
002513 - Andre faste ejendomme i alt 1.389 -1.012 -2.513 -3.514

002518 - Driftssikring boligbyggeri

r

6974000000 | Driftssikr.boligbyg. 1.981 1.981 1.981 1.981
002518 - Driftssikring boligbyggeri i alt 1.981 1.981 1.981 1.981

005592 - Skorstensfejerarbejde
r
6912000000 |Tveerg.adm-regnskab -256 -256 -256 -256

005592 - Skorstensfejerarbejde i alt -256 -256 -256 -256

057299 - @vrige sociale formal

r
6912000000 |Tveerg.adm-regnskab 49 49 49 49
057299 - @vrige sociale formal i alt 49 49 49 49
Fast ejendom i alt 1.642 -759 -2.260 -3.261
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Politisk organisation

064240 - Feelles formal

r6947100000 Fl.formal-pol.org. 220 224 224 224

064240 - Feelles formal i alt 220 224 224 224

064241 - Kommunalbestyrelsesmedlemm

r€5947210000 Fl.formal-kom.besty. 8.220 8.203 8.191 8.433

064241 - Kommunalbestyrelsesmedlemm 8.220 8.203 8.191 8.433

064242 - Kommissioner, r&d og nevn

2325000001 | Trafiknaevn 23 23 23 23
2511000003 | Mark og Hegnssyn 21 20 20 20
2710000005 | Beredskabskommission 54 54 54 54
5000000002 |Seniorrad 134 134 134 134
5000000003 | Handicaprad 33 33 33 33
5000000004 | Integrationsrad 0 0 0 0
6947320000 |@vrige naevn 25 25 25 25
6975100000 |Beboerklagenaevn 86 86 86 86
6975200000 | Huslejenaevn 80 80 80 80
064242 - Kommissioner, rdd og naevni al| 455 454 454 454

064243 - Valg

6947410000 |Fl.formal-valg 3 3
6947420000 | Folketingsvalg 1.618
6947430000 'Kommunale valg 0 1.711
064243 - Valg i alt 1.621 0 1.714 (0]
Politisk organisation i alt 10.515 8.882 10.584 9.111

Administrativ organisation

064550 - Administrationsbygninger

6945310000 |Tinglev Midt 2 1.612 1.612 1.611 1.610
6945350000 |Radhuset, Skelbaekvej 5.381 5.378 5.376 5.373
6945370000 |Kallemosen 20, jobc. 2.209 2.208 2.207 2.206
064550 - Administrationsbygninger i alt 9.202 9.198 9.194 9.189
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064551 - Sekretariat og Forvaltninger
IIr2000000005 KME - adm.fl 330 330 330 330
F201OOOOOOO KME-sekr. gvrige 2.316 1.012 1.420 1.417
|Ilr2010000001 KME-Grundsalg 848 846 843 841
'2311000001 Adm.Drift & Vedligeh -2.260 -1.573 -1.535 -1.535
,.2320000000 Len Drift & Vedligeh 4.912 4.902 4.901 4.899
!'2321000000 Byg - Myndighed 1.128 1.160 1.158 1.156
"2322000000 |Adm. Ejendomme 4.352 4.748|  4.743 4.737
!'2325000000 Lon Trafik og Anleeg 3.421 3.420 3.420 3.419
.-2510000000 Lgn Plan 5.020 4.602 4.602 4.602
lr2511000001 Lgn Kult.,Plan,Friti 2.045 2.495 2.562 1.120
|Ir2610000000 Lon Byg,Natur,Miljg 847 803 884 882
Ir2810000000 Afd.Erhvervsservmy 1.367 1.366 1.365 1.364
F2810000001 Afd.Erhvervservgv 841 840 839 839
'3000000000 | Feellessekr.Barn/Skol 2.762 2.760| 2758  2.756
3000000001 Adm./feelles udgifter -2.211 -2.206 -2.201 -2.196
3010000000 |Lgn og adm. Dagpas. 3.448 3.434 3.428 3.421
3110000000 |Skoleadm-Myn 2.441 2.419 2.415 2.411
3500000000 |Fl.adm Borgerservice 589 589 589 589
3500000001 | Tolkebistand 6 6 6 6
3510000000 |Legn K og F - Myn. 1.436 1.436 1.435 1.434
3520000000 |Lgn K og F - @vr. 3.163 3.190 3.185 3.181
3610000001 |Borgerserv.Hovedcent 13.962 14.056 14.039 13.992
3610000002 |Borgers.Telefonomst. 831 830 828 827
4400000000 | Fl. Social & Sundhed 764 639 640 641
4400000001 |Tolkebistand 68 68 68 68
4420000000 |Lgn/adm Led. & Su(6) 7.463 7.453 7.444 7.434
5000000000 | Lgn/adm.Job & Borg. 224 224 224 224
5111000000 |Jobcenter 553 553 553 553
5111000001 |Job og Helbred 266 266 266 266
5111000009 |Job og Afkl, udb.sd 1.451 1.435 1.427 1.424
6610000000 |Lgn og adm direkt. 9.468 9.451 9.434 9.416
6620000000 |Lgn og adm elever 2.745 2.740 2.735 2.730
6630000000 |Lgn og adm bufferpul 1.031 1.023 1.022 1.020
6810000000 |Feellesadministration 430 430 430 430
6900000000 |Feellesforvaltning 2.667 2.246 2.245 2.245
6901000000 | Sikkerhedsgrupper 64 64 64 64
6902000000 |Veekstsekretariatet 3.304 3.304 2.282 2.282
6911000000 | Afdeling-regnskab 6.036 6.025 6.015 6.004
6911000005 |Afd.-myndighedsudgv. 1.348 1.345 1.343 1.340
6912000000 |Tveerg.adm-regnskab 2.201 2.201 2.201 2.201
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|Ir6921000000 Afdeling-budget 13.096
'6921500000 | Udbudsenheden 1.112
F6922000000 Tveerg.adm-budget 1.661
'6931000005 | Afdeling-IT digital. 1.651
%933000000 Drift af IT 437
|Ir6944000000 Kantiner-faellesudg. 157
%944100000 Kantine Radhus 1.164
|I25944400000 Kantine Kallemosen 158
|IIr6945100000 Afd.-Bygningsservice 99
r6945200000 Tveerg.adm.-bygningss 30
r6951000000 Afd. HR 13.315
|Ir6952000000 Tv.adm. - HR 2.322
|I23961000000 Afd. Byradssekr. 6.383
F6962000000 Tv.adm.- byradssekr 4.726
|II%3963000000 Personaleaktiviteter 3.023
%964000000 Arbejdsskader 722
6973000000 | Forsikringspreemier 1.177
6973000001 |Forsikringsskader 1.048
6973000002 | Adm.udgifter 130
6974000000 |Driftssikr.boligbyg. -102
064551 - Sekretariat og Forvaltninger i a 143.986
064552 - Feelles IT og telefoni
6931000000 | Afdeling-IT drift 11.568
6933000000 |Driftaf IT 14.037
6934000000 |System-aftaler 27.894
064552 - Feelles IT og telefoni i alt 53.499
064553 - Jobcentre
5050000000 |Lgn og pers.JB Sekr. 6.320
5050000005 |Andre udg.JB Sekr. 2.494
5111000000 |Jobcenter 3.929
5111000001 |Job og Helbred 11.481
5111000002 |Job og Afklaring 7.871
5111000003 |Job og Virksomhed 9.821
5111000008 |Job og Rehab, jobc 7.522
064553 - Jobcentre i alt 49.437
064554 - Naturbeskyttelse
2612000000 |Lgn Natur 4.617
064554 - Naturbeskyttelse i alt 4.617

13.075
1.110
136
1.649
642
157
1.161
159

99

30
13.294
2.322
6.377
4.726
3.543
722
1.177
1.048
130
-102
142.387

11.547
14.381
27.658
53.586

6.307
2.494
3.978
11.421
7.856
9.440
7.576
49.072

3.809
3.809

13.055
1.107
-239
1.646
437
157
1.158
160

99

30
13.273
2.322
6.371
4.726
3.023
722
1.177
1.048
130
-102
140.705

11.525
12.255
27.658
51.438

6.866
2.494
3.974
11.422
7.841
9.325
7.548
49.470

3.811
3.811

13.034
1.105
-614
1.644
437
157
1.155
160

99

30
13.251
2.322
6.366
4.726
3.544
722
1.177
1.048
130
-102
139.226

11.504
13.456
27.658
52.618

6.291
2.494
3.970
11.383
7.826
9.309
7.479
48.752

3.812
3.812
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064555 - Miljgbeskyttelse

lr2611000002 Adm.miljgbeskyt. -1.010 -908 -908 -908
|Ir2613000000 Lgn Miljg & Industri 5.890 5.884 5.882 5.880
|Ir2614000000 Len Miljg og Landbr. 5.664 4.773 4.290 4.288
064555 - Miljgbeskyttelse i alt 10.543 9.749 9.264 9.259

064556 - Byggesagsbehandling

r

2512000001 |Byggesagsbehandling 2.670 2.528 1.924 1.920
064556 - Byggesagsbehandling i alt 2.670 2.528 1.924 1.920

064557 - Voksen-, seldre og handicapomr

|I;1410000000 S&F Administration 58 59 60 60
I21430000000 V&R -Adm. kt.6 11.905 11.626 11.606 11.612
'5211100000 Lgn og adm.Pl.Oms. 1.626 1.625 1.623 1.621
'5611000000 |H & P - Admin. 5.743 5720, 5710  5.700
064557 - Voksen-, eeldre og handicapomr 19.333 19.030 18.998 18.994

064558 - Det specialiserede bgrneomrad:

3310000000 |Div.adm. Bgrn/Fam. 1.002 997 997 996
3310000011 |Legn og adm.Bgrn/Fam 1.791 1.788 1.786 1.784
3320200000 |Familiepl.konsul. 5.962 5.951 5.941 5.930
3330000000 |Bgrn og Fam.Ungeinds 2.756 2.750 2.745 2.740
3330000001 |Bgrn og Fam.Normalaf 8.827 8.685 8.669 8.654
3330000002 |Bgrn og Fam.Handicap 3.827 3.819 3.810 3.802
064558 - Det specialiserede bgrneomrad: 24.164 23.990 23.948 23.906

064559 - Administrationsbidrag til Udbet:

3500000000 |Fl.adm Borgerservice 8.651 8.481 8.356 8.356
064559 - Administrationsbidrag til Udbet: 8.651 8.481 8.356 8.356
Administrativ organisation i alt 326.103 321.830| 317.109, 316.034

Intern forsikringspuljer

065274 - Intern forsikringspuljer

6964000000 |Arbejdsskader 2.807 2.807 2.807 2.807
065274 - Intern forsikringspuljer i alt 2.807 2.807 2.807 2.807
Intern forsikringspuljer i alt 2.807 2.807 2.807 2.807
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Erhvervsudvikling
064860 - Diverse indteegter og udgifter
F2311000001 Adm.Drift & Vedligeh
064860 - Diverse indteegter og udgifter i

064867 - Erhvervsservice og iverksaetteri
r
3525000003 | Greenseoverskr.Samarb
r
3615000007 | Erhv.serv. og iveerks

064867 - Erhvervsservice og iveerksatte

Erhvervusudvikling i alt
Serviceomradet i alt

Lon- og Barselspuljer

Lon- og Barselspuljer
065270 - Lgn- og Barselspuljer

6913000000 |Barselspuljer

6953200000 |Lgnpuljer

6953400000 |Kom.Fleksjobpulje
065270 - Lgn- og Barselspuljer i alt

065272 - Tjenestemandspension

6954100000 |Tj.mandspens.skattef
065272 - Tjenestemandspension i alt
065276 - Generelle reserver

6923000000 |Lov-og cirkuleerepul.

065276 - Generelle reserver i alt

Lon- og Barselspuljer i alt

Lon- og Barselspuljer i alt

-15
-15

154
5.953
6.107

6.092

347.159

12.376
167
5.761
18.304

31.579
31.579

19.521
19.521

69.404

69.404

-15
-15

154
4.146
4.300

4.285

337.045

12.352
167
5.648
18.166

31.764
31.764

-16.432
-16.432

33.498

33.498

-15
-15

154
2.646
2.800

2.785

331.025

12.328
166
5.636
18.130

31.449
31.449

-12.239
-12.239

37.340

37.340

-15
-15

154
2.646
2.800

2.785

327.475

12.304
166
5.625
18.095

31.537
31.537

-11.061
-11.061

38.571

38.571
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Anleeg

Jordforsyning

002202 - Boligformal

9731000000 |Bolig 1.500 -3.500 2.500 -4.000

002202 - Boligformal i alt 1.500 -3.500 2.500 -4.000

002203 - Erhvervsformal

|9732000000 Erhverv 3.500 -500 -7.000 -1.000

002203 - Erhvervsformal i alt 3.500 -500 -7.000 -1.000
Jordforsyning i alt 5.000 -4.000 -4.500 -5.000

Faste ejendomme

002513 - Andre faste ejendomme

9500000000 |Salg af bygninger -6.000
002513 - Andre faste ejendomme i alt -6.000 (0] 0 0

002518 - Driftssikring boligbyggeri

9500000000 | Servicearealtilskud -1.720
002518 - Driftssikring boligbyggeri i alt -1.720 0o 0 0
Faste ejendomme i alt -7.720 (0] 0 0

Administrativ organisation

064550 - Administrationsbygninger

9500000000 |Anlzegspulje 29.065 40.380

064550 - Administrationsbygninger i alt (0] (0] 29.065 40.380

064551 - Sekretariat og Forvaltninger

9500000000 |dvrige anleegsprojekter 2.136 2.000 1.000 1.000

064551 - Sekretariat og Forvaltninger i a 2.136 2.000 1.000 1.000
Administrativ organisation i alt 2.136 2.000 30.065 41.380
Anleeg i alt -584 -2.000 25.565 36.380
ﬁkonomiudvalget i alt 415.978 368.543 393.930 402.426
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Arbejdsmarkedsudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget

Fordeling af udvalgets driftsbudget

Arbejds- F|0;S-Ikr. (Zivr.lge o
markeds- " islse sd: :.La.l.e_ ?
udvalget Forstl r. u
18% ledige
(overfor. Fortids-
udog.) ension
1% 34%
Kontan
hjeelp
inkl. )
udlaend- ge Ledig-
inge P | Tds'
82% 19% re yde 5? 0§
dering fleksjob
12% 15%
- o =L = o
Oversigt over udvalgsomradets (politikomrader)
1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Serviceudgifter 6.432 8.952 11.364 11.830 11.831 11.832
@vrige sociale udgifter 6.432 8.952 11.364 11.830 11.831 11.832
Overfogrselsudgifter 647.397 635.598 604.191 605.887 609.596 606.580
Besparelsespulje* 0 0 0 0 0 0
Fartidspension 268.828 269.474 253.721 248.845 242.499 237.036
Ledighedsydelse og fleksjob 111.638 107.133 110.826 120.962 131.679 136.734
Sygedagpenge og revalidering 97.678 104.361 87.256 85.757 87.168 85.757
Kontanthjeelp inkl. udleendinge 145.090 141.022 141.844 139.857 137.810 136.638
Forsikrede ledige 24.162 13.607 10.544 10.466 10.440 10.415
Forsikrede ledige 150.296 143.006 133.225 131.825 131.825 131.825
Forsikrede ledige 150.296 143.006 133.225 131.825 131.825 131.825
Udvalget i alt 804.125 787.555 748.780 749.541 753.251 750.236

*Politikomradet vil udga fremadrettet.
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Generelt
Arbejdsmarkedsudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte 7politikomrader med et samlet
nettodriftsbudget p& 748,780 mio. kr.

Nettodriftsbudgettet er fordelt med 11,364 mio. kr. pd Arbejdsmarkedsudvalgets
bevillingsniveau vedr. serviceudgifter, 604,191 mio. kr. pa bevillingsniveauet vedr.
overfarselsudgifter og 133,225 mio. kr. pa bevillingsniveauet vedr. forsikrede ledige.

I 2013 og 2014 er der kommet flere store reformer — bl.a. fleksjob- og
fartidspensionsreformen, kontanthjeelpsreformen, sygedagpengereformen. Yderligere er der i
2014 indgéet aftale omkring en beskeeftigelsesreform (i forhold til forsikrede ledige) samt en
gennemgribende omlaegning af refusionen pa hele beskeeftigelsesomradet.

Konsekvenser i forhold til beskeeftigelsesreformen og refusionsomlaegningen er ikke
indarbejdet i budgettet, idet der endnu ikke er fremsat lovforslag m.v., og dermed heller ikke
indgar i aftaleniveauet for overfgrselsudgifter.

I nedenstdende ses en oversigt fra Jobindsats, som viser kommunens besparelsespotentiale.

Besparelsespotentiale Aabenraa jobcenter

Forudsagte Potentiel
Fuldtidsperson : g reduktion af Besparelses-
Forsgrgelsesydelse er i pct. af fuldtidsperson I otentiale
3. kvartal 2013 - 2. kvartal 2014 pet. er i pct. af : POte
befolkningen : fuldtidsperson (i mio. kr.)

befolkningen
A-dagpenge (inkl. seerlig 3,01 3,09 -28 -2,8
uddannelsesydelse)
Kontanthjeelp (inkl. revalidering, 411 4,46 -133 -11,0

forrevalidering, ressourceforlgb
0g uddannelseshjeelp)

Sygedagpenge 2,04 2,20 -60 -6,2
Permanente ydelser 10,72 9,41 497 42,1
(ledighedsydelse, fleksjob og

fartidspension)

| alt 19,88 19,15 497 42,1

Kilde: www.jobindsats.dk

Anm.:Tabellen giver en oversigt over jobcentrets muligheder for at reducere nettoudgifterne til forsgrgelsesydelser (efter statslig
refusion)ved at nedbringe antal fuldtidspersoner pa forsgrgelsesydelserne til det niveau, som jobcentrets rammevilkar tilsiger.
Besparelsespotentialet i jobcentret beregnes ved at gange den potentielle reduktion af fuldtidspersoner pa et givet ydelsesomrade med
udgiften (ekskl. udgift til lentilskud) til en gennemsnitlig fuldtidsperson pa den pagaeldende forsgrgelsesydelse i jobcentret. For at
beregne jobcentrets eventuelle potentielle reduktion af antal fuldtidspersoner, treekkes den forudsagte andel fuldtidspersoner af
befolkningen pa ydelsen (jf. jobcentrets rammevilkar) fra jobcentrets faktiske andel fuldtidspersoner af befolkningen pa ydelsen. Den
potentielle reduktion af fuldtidspersoner findes ved at gange antallet af personer i befolkningen i jobcentret med forskellen i
procentandelene. Forskellen i andelene kan saledes bade veere positiv og negativ. Hvis andelen af fuldtidspersoner pa offentlig
forsgrgelse af befolkningen ijobcentret er lavere end det niveau, som jobcentrets rammevilkar tilsiger, er der tale om et negativt
besparelsespotentiale - jobcentret bruger feerre penge end rammevilkarene tilsiger. Negative besparelsespotentialer regnes ikke med i
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det samlede besparelsespotentiale for alle forsgrgelsesydelser. Et positivt besparelsespotentiale betyder modsat, at jobcentret har en
stagrre andel af fuldtidspersoner af befolkningen pa forsgrgelsesydelsen end jobcentrets rammevilkar tilsiger, og at jobcentret dermed
har et potentiale for at spare penge pa den givne ydelse.

Oversigtenviser, at besparelsespotentialet ligger p& permanente ydelser, som ledighedsydelse,
fleksjob og fartidspension, hvor kommunen pa kort sigt ikke kan nedbringe antallet af
modtagere, da de er tilkendt en varig ydelse, der fgrst bortfalder ved dgdsfald, pensionering
eller fraflytning.

I kommunens beskeeftigelsesplan for 2015 indgar kontanthjeelp og a-dagpenge, som
fokusomrader. Det kan neevnes, at de anfgrte malsaetninger og indsatsomrader, som fremgar
af budgetbemaerkningerne, svarer overens med det som fremgar af beskaeftigelsesplan 2015.

Serviceudgifter

Serviceudgifterne vedrgrer primeert driften af Kommunalt In-house Servicekorps (KIS)
herunder Kommunalt In-house Nytteindsats Aabenraa (KINA), udgifter til leegeerkleeringer og
tolkebistand samt Igntilskud til forsikrede ledige og administrative udgifter til anden aktgar.

Serviceudgifterne er omfattet af sanktionsbestemmelsen i statens gkonomiaftale med
kommunerne.

Overfgrselsudgifter

Overfarselsudgifter omfatter kommunens udgifter til overfgrselsindkomster til borgere bl.a.
fortidspension, sygedagpenge, kontanthjeelp, fleks- og skanejob, ledighedsydelse,
ressourceforlgbsydelse, revalidering og udgifter til aktivering m.v.

Overfgrselsudgifter kan opdeles pa budgetgaranterede omrader og gvrige overfarsler.
Opggrelsen af henholdsvis budgetgaranti og agvrige overfarsler sker arligt i forbindelse med
gkonomiaftalen.

Falgende udgifter er omfattet af budgetgarantien; kontanthjeelp, revalidering, aktivering,
fartidspension, ressourceforlgb, jobafklaringsforlgb, integration og ledighedsydelse.

Folgende udgifter er omfattet af gvrige overfgrsler; sygedagpenge, boligstgtte, personlige
tilleeg, fleksjob, seniorjob og mentorordning.

I skonomiaftalen indgar aftaleniveauet for overfarselsudgifter fordelt p& henholdsvis
budgetgaranti og gvrige overfgrsler. Der foretages som udgangspunkt ikke en
midtvejsregulering af budgetgarantien. Dog kan der ved vaesentlige eendringer i
udgiftsskeannene, sammenholdt med de gvrige forudseetninger i gkonomiaftalen, ske en
midtvejsregulering. Udgifter omfattet af budgetgarantien ggres op, nar endeligt regnskab
foreligger, og reguleres over de generelle tilskud.

Forsikrede ledige
Udgifter vedr. Forsikrede ledige er omfattet af forskellige finansieringsordninger fra staten.
Udgifterne kan enten veere finansieret via beskaeftigelsestilskuddet eller budgetgarantien.

Udgifter til a-dagpenge herunder arbejdsmarkedsydelse (medfinansiering), lgntilskud til
borgere pa arbejdsmarkedsydelse samt beskaeftigelsesindsatsen (bl.a. lgntilskud, personlig
assistance, hjeelpemidler) er omfattet af beskeaeftigelsestilskuddet.
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Driftsudgifter til aktivering herunder 6 ugers selvvalgt uddannelse er omfattet af
budgetgarantien.

I forbindelse med gkonomiaftalen fastseettes der et forelgbigt beskaeftigelsestilskud som
efterfglgende midtvejsreguleres og efterreguleres.

Under omradet budgetteres der bade med udgifter, som er omfattet af
beskaeftigelsestilskuddet og budgetgarantien. Der budgetteres med udgifter svarende til det
udmeldte beskeeftigelsestilskud tillagt udgifter omfattet af budgetgarantien.
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Serviceudgifter

@vrige sociale udgifter

Omradet omfatter
e 05.68.95—Lgntilskud til forsikrede ledige ansat i kommuner
e 05.68.96 — Servicejob
e 05.72.99 — Kommunalt in-house servicekorps (KIS og KINA)
e 05.45.51 — Leegeerkleeringer og tolkebistand
e 05.45.61 — Midler til Det lokale Beskeeftigelsesrad
e 05.45.53 — Administration vedr. Jobcentre vedr. forsikrede ledige
e 06.52.72 — Den seerlige fleksjobpulje
e 07.62.86 — Fleksjobbonus til kommunale arbejdsgivere

1.000 kr. i 2015 priser

. ] . Opr.
@vrige sociale udgifter Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lantilskud til forsikrede ledige 1.270 805 819 832 844 857

ansat i kommuner
Servicejob 0 0 0 0 0 0
Kommunalt in-house

servicekorps (KIS og KINA) 2.266 5.332 6.683 7.136 7.125 7.113
Leegeerkleeringer og tolkebistand 3.104 3.504 3.405 3.405 3.405 3.405
Midler til Det lokale

Beskaeftigelsesrad -143 0 © 0 0 0
Administration vedr. Jobcentre 590 457 457 457 457 457

vedr. forsikrede ledige
Den seerlige fleksjobpulje 20 104 0 0 0 0

Fleksjobbonus til kommunale

R -675 -1.250 0 0 0 0
arbejdsgivere

Politikomradet i alt 6.432 8.952 11.364 11.830 11.831 11.832
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Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Pvrige Adm, Lgntilskud
sociale 0% o forsikgo,

udgifter 4 ledige
2% 7%

Laege-
erklaering
og tolk
30%

Pvrige
omrader
98%

59%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Ingen.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen.

Budgetforudseetninger

Logntilskud til forsikrede ledige ansat i kommuner

Omradet indeholder udgifter og indteegter vedrgrende forsikrede ledige med Igntilskud ansat i
kommunen (nettolgnsudgiften).

Antal | Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget | Takst
2015 2016 2017 2018

Budget Stats Netto
2015 refusion udgift

001 Lgn til forsikrede ledige med
lgntilskud 21 21 21 21| 280,657 5.958 5.958

001 Lgn til forsikrede ledige med

lntilskud (lgntilskud) - - - - -] 5381 -] 531
001 Lgn til

arbejdsmarkedsydeIsesmodtagere 9 9 9 o| 168,195 1.493 - 1.493
med lgntilskud

001 Lgn til

arbejdsmarkedsydelsesmodtagere - - - - - -1.253 - -1.253
med lgntilskud (Igntilskud)

1 alt 30 30 30 30 819 - 819

Servicejob
For personer ansat i servicejob hjemtages et tilskud fra staten pa 100.000 kr. Tilskuddet skal

tilfares de institutioner, hvor personerne er ansat.Ordningen udfases efterhdnden som
personerne stopper i servicejobbet.
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Kommunalt In-house Servicekorps og Kommunalt In-house Nytteindsats Aabenraa (KIS og

KINA)

KIS

Der er afsat budget til Kommunalt In-house Korps (KIS) i alle ar. Byradet har i 2013 godkendt
etablering af pilotprojektet. Ligeledes har Byradet den 18. september 2013 godkendt, at

projektperioden forleenges frem til 31. december 2015.

Det samlede budget til KIS er 6,076 mio. kr. i 2015. Budgettet stiger i 2016-2018, som fglge
af at et tilskud til lgn bortfalder.

Budgettet skal deekke udgifter til lgn til leder, koordinator, lgn til fleksjobansatte,
bygningsudgifter, biler samt gvrige udgifter.

KINA

Kommunalt In-house Nytteindsats Aabenraa (KINA) er etableret som en del af

kontanthjeelpsreformen og med det formal at der gives en aktiv indsats for

kontanthjeelpsmodtagere.

Det samlede budget til KINA er 0,607mio. kr.i 2015.

Budgettet skal deekke udgifter til lgn, befordring, telefon, bil samt en andel til varme, el og

vand.

Det samlede budget til KIS og KINA er 6,683 mio. kr. i 2015.

Antallet i nedenstadende tabel angiver personer, som forventes at veere ansat i fleksjob i KIS.

Antal

Antal

Antal

Antal

1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;gfgt re?‘ﬁastiin El;t??t
2015 2016 2017 2018 9

000 Kommunalt in-house 165 165 165 165 - 6.683 - 6.683

servicekorps

I alt 165 165 165 165 6.683 - 6.683

Leegeerkleeringer og tolkebistand

Leegeerkleeringer og tolkebistand anvendes af forvaltningen i forbindelse med behandling af

borgersager.
Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;gfgt re?‘tastiin l’:l;t??t
2015 2016 2017 2018 9
Statusattest - 25 25 25 25 0,750 18 - 18
ledighedsydelse
Spguallaegeerklaerlnger - 3 3 3 3 8,000 26 _ 26
ledighedsydelse
Statusattest - 1.420| 1.420| 1.420| 1.420 0,750 1.065 - 1.065
sygedagpenge
Specialleegeerkleeringer - 42 42 42 42 8,000 338 _ 338
sygedagpenge
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Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;gfset re?‘tastiin l’:l;t??t
2015 2016 2017 2018 9
Statusattest - gvrige 417 417 417 417 0,750 313 - 313
(revalidering)
Spe_clallaegee_rklagrlnger - 9 9 9 9 8,000 69 _ 69
@vrige (revalidering)
Tolkebistand - - - - - 500 - 500
Statusattest - 858 858 858 858| 0,750 644 - 644
kontanthjeelp
Speuallaggeerklaerlnger - 54 54 54 54 8,000 433 - 433
kontanthjeelp
I alt 2.828 2.828 2.828 2.828 3.405 - 3.405

Midler til Det lokale Beskaeftigelsesrad

Som fglge af loveendringer har Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutteringmeddelt, at
bevillingen af midler bortfalder.

Administration vedr. Jobcentre vedr. forsikrede ledige

Omradet omfatter administrative udgifter til anden akter vedrgrende forsikrede ledige.

Antal Antal Antal Antal Budaet Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20:?5 refusion udgift
2015 2016 2017 2018
000 Administrations-
udgifter andre aktgrer - - - - - 457 - 457
vedr. forsikrede ledige
I alt - - - - 457 - 457
Andringer indarbejdet i budgettet
Nedenstadende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2014 inkl. overslagséarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 10.003 10.459 10.459 10.459
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Besparelse ifm. udbud af lyskilder -1 -1 -1 -1
Besparelse ifm. udbud af telefoni -1 -1 -1 -1
AEndringsforslag, fra leegeerkleeringer til

sundhedskoordinator -300 -300 -300 -300
Reduktioner i alt -302 -302 -302 -302
Udvidelser:

KIS, omplacering fra Teknik og Miljg, bygningsdrift 125 125 125 125
P/L fremskrivning 216 226 226 226
KINA, overfgrsel af medarbejder fra Bgrn og Unge 100 100 100 100
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa =

Arbejdsmarkedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 -
Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
KINA, finansiering fra overfgrselsudgifter 508 508 508 508
AEndringer ift. opr. budgetramme 513 513 513 513
Lov- og cirkuleereprogram 2015-2018 37 37 37 37
Beredskabskatalog, tilpasning lgnniveau 0 0 1 2
Andringsforslag, sygedagpengereform,
laegeerklaeringer 164 164 164 164
Udvidelser i alt 1.663 1.673 1.674 1.675
AEndringer i alt 1.361 1.371 1.372 1.373
Budget 11.364 11.830 11.831 11.832
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SPECIELLE BEMZAZRKNINGER Aabenraa
Arbejdsmarkedsudvalget Kommune
DRIFTBUDGET 2015-2018

Overfagrselsudgifter

Besparelsespulje

Omradet omfatter
e 00.00.00 — Besparelsespuljen

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Bespar-
elsespulje
0%

@vrige
omrader
100%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Ingen.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen.

Budgetforudseetninger
Besparelsespuljen
Som en del af budgetforhandlingerne for 2014 er der indarbejdet et politisk sendringsforslag,

hvor der skal findes besparelser pa 5 mio. kr. i budget 2015 til 2017.

@konomiudvalget har som en del budgetleegningen pa @konomiudvalgets omrade udmentet 1
mio. kr. af puljen vedr. socialt bedrageri/gget regresindteegter, som besparelse pa
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Samlet er der sdledes indarbejdet 6 mio. kr., som besparelse.

Besparelsespuljen er udmgntet som en del af det samlede beregnede basisbudget for
Arbejdsmarkedsudvalget.
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SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa =
Arbejdsmarkedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Andringer indarbejdet i budgettet
Nedenstaende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2014 inkl. overslagsarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:
Udmgntning af pulje vedr. socialt bedrageri/gget

regresindtsegter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
AEndringer ift. opr. budgetramme 6.072 6.072 6.072 6.072
Reduktioner i alt 5.072 5.072 5.072 5.072
Udvidelser:

P/L fremskrivning -72 -72 -72 -72
Udvidelser i alt -72 -72 -72 -72
AEndringer i alt 5.000 5.000 5.000 5.000
Budget (0] (0] 0 0
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Arbejdsmarkedsudvalget
DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa
Kommune

Fartidspension

Omradet omfatter

e 05.48.68 — Fgrtidspension med 50% kommunal medfinansiering
e 05.48.69 — Fgrtidspension med 65% kommunal medfinansiering (regler fgr 01.01.03)
e 05.48.70—Fgrtidspension med 65% kommunal medfinansiering (regler efter 01.01.03)

1.000 kr. i 2015 priser

. . Opr.
Fortidspension Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
i i 0,
Fortidspension med 50% 30.403 19.205 26.168 25.234 24.355 23.893
kommunal medfinansiering
Fgrtidspension med 65%
kommunal medfinansiering 48.086 47.913 45.890 45.462 45.062 45.442
(regler fgr 01.01.03)
Fgrtidspension med 65%
kommunal medfinansiering 190.339 202.356 181.663 178.149 173.082 167.701
(regler efter 01.01.03)
Politikomradet i alt 268.828 269.474 253.721 248.845 242.499 237.036

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige
omrader

66%

Fortids-
pension
34%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Fortids
pension
65%
(efter

01.01.03)

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Med indfgrelsen af fartidspensions- og fleksjobs reformen 1. januar 2013, er malssetningen for
omradet, at udgifterne til fgrtidspension fortsat vil falde, sidledes Aabenraa Kommune over tid

kan indfri besparelsespotentialet*, som er pa omradet.
*Besparelsespotentialet fremgar af oversigten under afsnittet Generelt.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Ingen.

72%

Fgrtids-
pension
50%

i
<

=4

0% .
Fortids-
pension
65% (for

01.01.03)
18%
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Arbejdsmarkedsudvalget
DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa =
Kommune ——

Budgetforudseetninger
Fartidspension med 50% kommunal medfinansiering

Er fgrtidspensioner tilkendt for 1. januar 1999, og omfatter hgjeste, mellemste, forhgjet

almindelig og almindelig fartidspension. Der er 50 pct. kommunal medfinansiering pa
ordningen. Udbetalingen af fgrtidspension er overgéet til Udbetaling Danmark pr. 1. marts

2013.

Antallet af helarspersoner er skgnnet pa baggrund af forventet regnskab for 2014 tillagt

forventet til- og afgang jf. prognoser fra pensionssystemet.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudseetninger, udger antal helarspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20:?5 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
001 Hgjeste og mellemste
frtidspension med 50 298 287 277 272| 72,514 21.620 - 21.620
pct. kommunal
medfinansiering
002 Almindelig og
forhgjet almindelig
fartidspension med 50 57 55 53 52 72,514 4.127 - 4.127
pct. kommunal
medfinansiering
000 Mellemkommunal 6 6 6 6| 72514 421 - 421
betaling
I alt 361 348 336 330 26.168 - 26.168

Fartidspension med 65% kommunal medfinansiering (regler fgr 01.01.03)

Er fartidspensioner tilkendt efter 1. januar 1999 og fgr 1. januar 2003, og omfatter hgjeste,

.

mellemste, forhgjet almindelig og almindelig fartidspension. Der er 65 pct. kommunal
medfinansiering pa ordningen. Udbetalingen af fartidspension er overgaet til Udbetaling
Danmark pr. 1. marts 2013.

Antallet af helarspersoner er skgnnet pa baggrund af forventet regnskab for 2014 tillagt

forventet til- og afgang jf. prognoser fra pensionssystemet.

Antallet af personer, der indgér i budgetforudsaetninger, udger antal helarspersoner, svarende

til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20:?5 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
001 Hgjeste og mellemste
fertidspension med 65 478 473 469 473| 82,772 39.532 - 39.532
pct. kommunal
medfinansiering
002 Almindelig og
forhgjet almindelig
fartidspension med 65 57 56 56 56 82,772 4.699 - 4.699
pct. kommunal
medfinansiering
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Arbejdsmarkedsudvalget
DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa
Kommune w:?

Antal Antal Antal Antal Budaet Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2035 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
000 Mellemkommunal 20 20 20 20| 82,772 1.659 - 1.659
betaling
I alt 554 549 545 549 45.890 - 45.890

Fortidspension med 65% kommunal medfinansiering (regler efter 01.01.03)

Er fgrtidspensioner tilkendt efter 1. januar 2003. Der er 65 pct. kommunal medfinansiering pa
ordningen. Udbetalingen af fgrtidspension er overgaet til Udbetaling Danmark pr. 1. marts

2013.

Antallet af helarspersoner er skannet pa baggrund af forventet regnskab for 2014 tillagt

forventet tilgang pa 4 pr. maned og en forventet afgang jf. prognoser fra pensionssystemet.
Der er ikke sendret i tidligere forudseetninger omkring til- og afgang.

Aktivitetsforudsasetninger

Budget
2015

I antal personer:
Antal personer primo

Tilgange
Afgange

1.526

48
-75

Forventet antal personer ultimo

I antal heldrspersoner:
Antal personer primo

Tilgange
Afgange

1.499

1.526

26
-41

Forventet antal helarspersoner ultimo

1.511

Det forventede antal helarspersoner pa 1.511 indgar ligeledes i nedenstdende tabel.

Antallet af personer, der indgér i budgetforudszetninger, udger antal helarspersoner, svarende

til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20]?5 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
001 Fgrtidspension med
65 pct. kommunal 1.507 1.477 1.435 1.389| 118,272 178.231 - 178.231
medfinansiering
002 Fgrtidspension med
50 pct. kommunal 4 4 4 4| 118,272 523 - 523
medfinansiering
I alt 1.511 1.481 1.439 1.393 178.754 - 178.754
000 Mellemkommunal 25 25 25 25| 118,272 2.909 - 2.909
betaling
1 alt 1.536 1.506 1.464 1.418 181.663 - 181.663
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Andringer indarbejdet i budgettet
Nedenstaende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2014 inkl. overslagsarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 260.730 256.081 250.000 250.000
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Andringer ift. opr. budgetramme -10.941 -11.097 -11.271 -16.735
Reduktioner i alt -10.941 -11.097 -11.271 -16.735
Udvidelser:

P/L fremskrivning 3.932 3.861 3.770 3.771
Udvidelser i alt 3.932 3.861 3.770 3.771
Andringer i alt -7.009 -7.236 -7.501 -12.964
Budget 253.721 248.845 242.499 237.036
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Arbejdsmarkedsudvalget
DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa =
Kommune

Ledighedsydelse og fleksjob

Omradet omfatter
e 05.58.81 — Lgntilskud mv. til personer i fleksjob og personer i Igntilskudsstillinger

e 05.58.82 — Ressourceforlgb
e 05.68.90 — Driftsudgifter til den kommunale beskeaeftigelsesindsats

1.000 kr. i 2015 priser
. i Opr.
Ledighedsydelse og fleksjob | Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lontilskud mv. til personer i
fleksjob og personer i 109.183 96.649 97.308 99.821 103.080 100.578
lgntilskudsstillinger
Ressourceforlgb 961 8.857 12.805 20.428 27.886 35.443
Drlftsudglfter t|_| den kommunale 1.494 1.628 713 713 713 713
beskeeftigelsesindsats
Politikomradet i alt 111.638 107.133 110.826 120.962 131.679 136.734

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige
omrader
85%

Ledig-
heds-
ydelse og
fleksjob
15%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Malsaetninger og indsatsomrader

Res-
source-
forlgb
11%

Drifts-
udgifter
1%

Lgntilskud
mv.
88%

Borgere, der er visiteret til fleksjob og far ledighedsydelse, har selv ansvar for at sgge job.
Dette er vigtigt at fastholde, og derfor tilbyder vi borgerne forlgb, der hjselper dem til hurtigst

muligt at komme i arbejde.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Indsatser:

Fastholde den positive udvikling pa fleks- og ledighedsydelsesomradet blandt andet via
'’Kommunal Intern Servicekorps’ (KIS), og ved gget brug af:
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o Korte virksomhedspraktikker
Korte virksomhedspraktikker er malrettet de omrader, hvor der er mulighed for job til
borgeren. For de der er leengere fra arbejdsmarkedet med begraenset arbejdsevne og
mange skanebehov bruges KIS, Kommunalt In-house Servicekorps. Her far borgeren en
tilknytning til arbejdsmarkedet, som kan veaere et springbreet til et andet fleksjob.

e Fastholdelsesteamet
For borgere, der er ansat i fleksjob, er der etableret en forbyggende indsats. Forringes
arbejdsevnen, hjeelper fastholdelsesteamet borgeren med at fastholde tilknytningen til
arbejdsmarkedet.

o Et styrket tveergdende samarbejde
I forhold til ressourceforlgb skal jobcenteret sammen med borgerne arbejde med
borgerens plan, sa planen skaber udvikling. En forudseetning for dette er et
velfungerende samarbejde bl.a. pa tveers af forvaltninger i rehabiliteringsteamet.

En anden vigtig indsats er samarbejdet mellem Region Syddanmark og kommunens
Rehabiliteringsteam om rehabiliteringsindsatsen i Aabenraa Kommune. Forventningen er, at
borgere som tidligere ville veere blevet tilkendt en fagrtidspension, i stedet via et
ressourceforlgb, i langt hgjere grad kan tilegne sig kvalifikationer, som pa sigt kan bringe dem
ud/tilbage pa arbejdsmarkedet. Der vil fortsat blive arbejdet med at udvikle behovsbestemte
tilbud til brug for netop den rehabiliteringsindsats.

Budgetforudseetninger

Logntilskud mv. til personer i fleksjob og personer i lgntilskudsstillinger

Omradet omfatter udgifter til
o ledighedsydelse, som udbetales til ledige borgere, som er visiteret til et fleksjob
e flekslgntilskud og lgntilskud vedr. borgere ansat i fleks- og skanejob

Pa ledighedsydelse er antallet af helarspersoner skgnnet pa baggrund af forventninger til
regnskab 2014. Der er skgnnet et samlet antal pa 112 helarspersoner fordelt med 12
helarspersoner uden refusion og 100 helarspersoner med refusion.

Sygedagpengereformen er udmgntet i budgettet, hvilket betyder, at omradet tilfgres budget
svarende til 9 ekstra helarspersoner. Det samlede antal helarspersoner er dermed 121 fordelt
med 13 helarspersoner uden refusion og 108 helarspersoner med refusion.

I forhold til flekslgntilskud og lgntilskud vedr. borgere ansat i fleks- og skanejob er antallet af
helarspersoner skgnnet pa baggrund af forventninger til regnskab 2014 samt en forventet
tilgang pa 6 personer hver maned (tidligere blev der tilkendt mellem 10-18 pr. maned).
Derudover er der indlagt en forventet afgang pa 2 personer pr. maned i 2015 stigende til 8
personer pr. maned i 2018.

Starstedelen af omradet er omfattet af statsrefusion. Undtaget er ledighedsydelse, hvor der er
udbetalt ledighedsydelse i 18 maneder indenfor 24 maneder. Her er der tale om en ren
kommunal udgift.
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Antallet af personer, der indgar i budgetforudsaetninger, udger antal helarspersoner, svarende

til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

1.000 kr. i 2015 priser

Antal
Budget
2015

Antal
Budget
2016

Antal
Budget
2017

Antal
Budget
2018

Takst

Budget
2015

Stats
refusion

Netto
udgift

003 Udgifter til
befordringsgodtggrelse 50
pct. ref.

51

25

004 Udgifter til
hjeelpemidler 50 pct. ref.

300

150

005 Ledighedsydelse ikke
refusionsberettiget

13

13

13

13

191,323

2.479

2.479

010 Ledighedsydelse
under ferie 30 pct. ref.

191,323

1.116

-335

781

018 Ledighedsydelse i
visitationsperioden far
forste fleksjob 30 pct. ref.

191,323

1.674

-502

1.172

019 Ledighedsydelse
mellem fleksjob 30 pct.
ref.

43

43

43

43

191,323

8.159

-2.448

5.711

092 Indteegter
vedrgrende tilbagebetalt
ledighedsydelse og seerlig
ydelse 35 pct. ref.

-12

099 Indteegter
tilbagebetaling
ledighedsydelse

103 Ledighedsydelse til
personer i aktivering 30
pct. ref.

33

33

33

33

191,323

6.295

-1.888

4.406

106 Ledighedsydelse til
personer i aktivering med
50 pct. ref.

18

18

18

18

191,323

3.414

-1.707

1.707

Ledighedsydelse i alt

121

121

121

121

23.475

-7.051

16.424

008 Logntilskud til
personer i lgntilskuds-
stillinger 50 pct. ref.

72

72

72

72

25,797

1.864

-932

932

009 Lgntilskud til
handicappede 50 pct. ref.

13

13

13

13

28,175

359

-180

180

012 Driftsudgifter for
personer i fleksjob,
lgntilskudsstillinger og
handicappede 50 pct. ref.

300

-150

150

013 Lantilskud pa 1/3 af
lgnnen til personer i
fleksjob 65 pct. ref.

102,153

125

44

014 Lentilskud pa 1/2 af
lgnnen til personer i
fleksjob 65 pct. ref.

97

95

93

91

153,128

14.819

-9.632

5.187

015 Lantilskud pa 2/3 af
lgnnen til personer i
fleksjob 65 pct. ref.

515

481

451

423

195,519

100.595

-65.387

35.208

016 Tilskud pa 1/2 af
lgnnen til selvsteendigt
erhvervsdrivende 65 pct.
ref.

10

10

194,192

1.784

-1.160

624
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa

Ressourceforlgb

Den 1. januar 2013 tradte reformen pa fgrtidspension og fleksjob i kraft. Reformen betyder, at
personer under 40 ar ikke leengere kan fa tilkendt fartidspension, medmindre det er abenbart

formalslgst at forsgge at udvikle deres arbejdsevne. | stedet skal en individuel og
helhedsorienteret indsats i et ressourceforlgb udvikle deres arbejdsevne og hjeelpe dem videre
i livet. Omradet er omfattet af statsrefusion.

Antallet af helarspersoner er skgnnet pa baggrund af forventet regnskab for 2014 tillagt en
forventet tilgang p& 5 personer pr. maned. Der forventes ingen afgang i 2015. Fordelingen
mellem aktiv og passiv forsgrgelse er skgnnet pa baggrund af andelen for maj 2014.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudsaetninger, udger antal helarspersoner, svarende

til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

1.000 kr. i 2015 priser

Antal
Budget
2015

Antal
Budget
2016

Antal
Budget
2017

Antal
Budget
2018

Takst

Budget
2015

Stats
refusion

Netto
udgift

001
Ressourceforlgbsydelse
passiv/aktiv perioder 30
pct. ref.

91

145

198

251

177,397

16.105

-4.831

11.273

002
Ressourceforlgbsydelse
passiv/aktiv perioder 50
pct. ref.

13

16

177,397

1.028

-514

514

003 Driftsudgifter ordinzer
uddannelse 50 pct. ref.

13

004 Driftsudgifter gvrig
vejledning og
opkvalificering 50 pct. ref.

1.858

-929

929

007 Befordring 50 pct.
ref.

164

82

I alt

97

154

210

267

19.168

-6.363

12.805
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Arbejdsmarkedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 -
Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;g]g-;set ref‘aastison l’:l;t??t
2015 2016 2017 2018 9
017 Tilskud pa 2/3 af
lznnen til selvstaendigt 12 13 13 13| 221,857 2.718 -1.767 951
erhvervsdrivende 65 pct.
ref.
111 Flekslgntilskud til
personer i fleksjob 65 pct. 588 664 748 741 182,140 107.098 -69.614 37.484
ref.
112 Tilskud til
selvsteendigt
erhvervsdrivende 65 pct. 3 3 3 3 131,225 402 -261 141
ref.
000 Mellemkommunal _ _ _ _ ~ 16 _ 16
betaling
Lentilskud i alt 1.310 1.352 1.404 1.367 230.048 | -149.163 80.885
I alt 1.431 1.473 1.525 1.488 253.523 | -156.214 97.308



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa —
Arbejdsmarkedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats
Driftsudgifterne omfatter udgifter til aktivering af borgere pa ledighedsydelse.

Staten refunderer 50% af udgifterne inden for et loft. Der findes 2 forskellige driftslofter —
henholdsvis et ledighedsrelateret loft, som omfatter kontanthjeelp og a-dagpenge samt et ikke
ledighedsrelateret loft, som omfatter ledighedsydelse, sygedagpenge og revalidering.

Loftet opggres som antal helarspersoner ganget medet radighedsbelgb pa henholdsvis 12.329
kr. pa det ledighedsrelaterede loft og 13.702 kr. pa det ikke ledighedsrelaterede loft.

Det er forudsat, at loftet (radighedsbelgbet) ikke overskrides.

Antallet af personer i nedenstdende er angivet i antal helarspersoner.

Antal Antal Antal Antal Budaet Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20:?5 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
009 @vrige driftsudgifter 30 30 30 30| 46,800 1.426 -713 713
for ledighedsydelsesmodt.
I alt 30 30 30 30 1.426 -713 713

Andringer indarbejdet i budgettet
Nedenstadende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2014 inkl. overslagséarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 117.904 124.785 138.482 138.482
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Andringer ift. opr. budgetramme -10.103 -6.975 -12.117 -5.153
Reduktioner i alt -10.103 -6.975 -12.117 -5.153
Udvidelser:

P/L fremskrivning 1.825 1.952 2.205 2.205
Udmegntning af sygedagpengereform 1.200 1.200 1.200 1.200
Lov- og cirkuleereprogram 2015-2018 0 0 1.909 0
Udvidelser i alt 3.025 3.152 5.314 3.405
AEndringer i alt -7.078 -3.823 -6.803 -1.748
Budget 110.826 120.962 131.679 136.734
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=
-

=4

Sygedagpenge og revalidering

Omradet omfatter

e 05.57.71 — Sygedagpenge

e 05.58.80 — Revalidering

e 05.58.82 - Jobafklaringsforlgb
e 05.68.90 — Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats

1.000 kr. i 2015 priser
Sygedagpenge og Opr.
revalidering Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sygedagpenge 84.556 91.139 63.151 62.611 64.105 62.705
Revalidering 8.939 8.434 8.119 8.119 8.119 8.119
Jobafklaringsforlgb 0 0 11.947 10.987 10.904 10.893
Driftsudgifter til den kommunale 4.184 4.789 4.040 4.040 4.040 4.040
beskeeftigelsesindsats

Politikomradet i alt 97.678 104.361 87.256 85.757 87.168 85.757

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Sygedag- Job- Drifts-

penge og afklarings udgifter
revali- -forlgb 5%
dering 14%

12%

Revali-
dering

9%

-

Sygedag-
Pvrige penge
0,
omrader 72%
88%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Politiske malssetninger

Fastholdelse af de seneste ars positive udvikling pa sygedagpengeomradet og optimering af
indsatsen omkring arbejdspladsfastholdelse i teet samarbejde med virksomhederne.

Fastholdelse af revalideringstiltag, herunder virksomhedsrevalidering, som kan understgtte
borgere, som er berettiget til revalidering, i vejen til selvforsgrgelse.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Fokus i 2015vil fortsat veere pa samarbejdet og sagsgangene mellem ydelsesdelen og den
tidlige indsats pa sygedagpenge. Nye rutiner og en anden opgavefordeling, med hurtig

59




SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa —
Arbejdsmarkedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

afggrelse om berettigelse til sygedagpenge, forventes at kunne bidrage til en afkortning af den
gennemsnitlige varighed i sygedagpengesager.
Derudover vil indsatsen vaere opdelt pafglgende tre hovedelementer:

Aktive, tidlige forlgb:

Aktive og tidlige forlgb stgtter en hurtig tilbagevenden til arbejdsmarkedet. Jobcenterets
redskaber er virksomhedspraktik, stgtte- og kompensationsordninger samt
Fastholdelsesteamet og det Helbredsafklarende Ressource Center.

Arbejdspladsfastholdelse:
Er borgeren sygemeldt fra sin arbejdsplads, hjselper Fastholdelsesteamet med at bevare
borgerens tilknytning til virksomheden.

Styrket tveerfagligt og tveerforvaltningsmaessigt samarbejde:

Der er etableret et tveerfagligt samarbejde med Sundhed og Social inden for
kreeftrehabilitering, senhjerneskadede og parallelindsats med kommunal genoptraening og
forebyggelse. Endvidere er der i 2014 igangsat en aktiv indsats ”"Arbejde og Sundhed” med
aktive forlgb til sygemeldte.

Et teet samarbejde med praktiserende leeger, specialleeger og behandlingssystemet er
afggrende for, at indsatsen kan lykkes.

En anden vigtig indsats er samarbejdet mellem Region Syddanmark og kommunens
Rehabiliteringsteam om rehabiliteringsindsatsen i Aabenraa Kommune. Kommunens
rehabiliteringsteam udvides pr. 1. juli 2014 til at omfatte sygemeldte, som skal i
jobafklaringsforlgb, samt sygemeldte med komplekse helbredsmaessige forhold og
uforudsigeligt sygdomsforlgb. Jobcenter Aabenraa har valgt at etablere et
sygedagpengerehabiliteringsteam, da malgruppen her, efter den nye sygedagpengemodel,
adskiller sig veesentligt fra malgruppen i Fgrtidspensions- og Fleksjobreformen.

Budgetforudseetninger

Sygedagpenge

Omradet omfatter udgifter til sygedagpenge vedr. sager over og under 52 uger samt regres.
Omradet er omfattet af statsrefusion. Udgifter til sygedagpenge over 52 uger er en ren
kommunal udgift.

Antallet af helarspersoner er skannet pa baggrund af forventninger til 2014. Antallet skannes
at ligge pa samme niveau som forventet 2014.

Budgettet pd omradet er reduceret, som en del af direktionens egne forslag, som har indgaet i
beredskabskataloget. Reduktionen har veeret pa i alt 54 helarspersoner i 2015 og 64
helarspersoner i 2016-2018.

Ligeledes er budgettet blevet reduceret som fglge af BDO™ s beredskabskatalog (tveersektorielt
samarbejde). Reduktionen har veeret pa i alt 20 helarspersoner i 2015 samt 29 helarspersoner
i 2016-2018.
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I 2014 er der vedtaget en reform pa sygedagpengeomradet. Reformen er i hovedpunkter

beskrevet i ovenstaende. Reformen betyder, at der flyttes udgifter fra sygedagpenge til

jobafklaringsforlgb. Reformen er udmgntet i budgettet. Reformen har betydet en reduktion i
antallet af helarspersoner pa 102 i 2015, 97 i 2016 samt 96 i 2017-2018.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudszetninger, udggr antal helarspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

1.000 kr. i 2015 priser

Antal
Budget
2015

Antal
Budget
2016

Antal
Budget
2017

Antal
Budget
2018

Takst

Budget
2015

Stats
refusion

Netto
udgift

001 Sygedagpenge efter
52 uger uden ref.

85

83

85

83

215,079

18.307

18.307

003 Sygedagpenge med
50 pct. refusion

85

83

85

83

215,079

18.266

-9.133

9.133

004 Sygedagpenge med
50 pct. kommunal
medfinansiering til
foreeldre med alvorligt
syge bgrn

107,539

102

102

005 Sygedagpenge med
50 pct. refusion, jf. 8 62,
stk. 4, 5 0og 8

39

39

40

39

215,079

8.370

-4.185

4.185

006 Sygedagpenge med
30 pct. refusion til
passive sygedagpenge-
modt. jf. 8 62, stk. 3

212

213

217

213

215,079

45.515

-13.654

31.860

009 Udgifter til
hjeelpemidler

51

-25

25

012 Udgifter til
befordringsgodtgerelse

152

76

090 Regresindteegter
vedr. sygedagpenge

-1.077

539

-539

I alt

422

418

428

419

89.686

-26.536

63.151

Revalidering

Omradet omfatter bl.a. udgifter til revalideringsydelse samt udgifter til hjaelpemidler og

befordring i forbindelse med revalidering. Omradet er omfattet af statsrefusion.

Antallet af helarspersoner er skannet pa baggrund af forventninger til 2014. Antallet skannes
at ligge pa samme niveau som forventet 2014. Fordelingen mellem de forskellige typer af
revalidering er skannet p& baggrund af oplysninger for maj maned 2014.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudsaetninger, udger antal helarspersoner, svarende

til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal Budaet Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2035 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
002 Revalideringsydel. 2 2 2 2| 215135 516 -155 361
med 30 pct. refusion
011 Revalideringsydel.
Virksomhedspraktik 65 26 26 26 26 215,135 5.680 -3.692 1.988
pct. ref.
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1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;g]g-;set ref‘aastison l’:l;t??t
2015 2016 2017 2018 9
012 Revalideringsydel. 49 49 49 49| 215,135 10.499 -5.249 5.249
med 50 pct. refusion
:ﬁ"a"de””gsyde'se ! 78 78 78 78 16.695 -9.096 7.599
?;3 Hjeelpemidler 50 pct. _ _ _ _ ~ 200 100 100
008 Lgntilskud i fom.
Ansattelse 65 pct. ref. 2 2 2 2| 215,135 516 -336 181
013 Udgifter til
befordringsgodtgarelse 50 - - - - - 480 -240 240
pct. ref.
@gvrige udgifter i alt 2 2 2 2 1.196 -676 521
1 alt 80 80 80 80 17.891 -9.772 8.119

Jobafklaringsforlgb

I 2014 er der vedtaget en reform pa sygedagpengeomradet. Reformen betyder, at der flyttes
udgifter fra sygedagpenge til jobafklaringsforlgb.

Budgettet er udmgntet med baggrund i lovforslag samt budgetvejledning.

Antal Antal Antal Antal Budaet Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2035 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
012 Jobafklaringsforlgb
aktive/passive perioder, 21 20 20 20 151,592 3.125 -938 2.188
30 pct. ref.
013 Jobafklaringsforlgb
aktive perioder, 50 pct. 21 20 20 20 151,592 3.126 -1.563 1.563
ref.
014 Jobafklaringsforlgb,
driftsudgifter ordinser - - - - - 1.261 -631 631
uddannelse 50 pct. ref.
015 Jobafklaringsforlgb,
drl_ftsud_glfter ovrig _ _ _ _ ~ 1.261 631 631
vejledning og opkvalifice-
ring 50 pct. ref.
018 Jobafklaringsforlgb, _ _ _ _ _ 364 182 182
mentor, 50 pct. ref.
102 Jobafklaringsforlab, 45 39 39 39| 151,592 6.753 - 6.753
efter 52 uger uden ref.
I alt 86 79 78 78 15.891 -3.944 11.947

Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats

Driftsudgifterne omfatter udgifter til aktivering af borgere pa revalidering og sygedagpenge.

Staten refunderer 50% af udgifterne inden for et loft. Der findes 2 forskellige driftslofter —
henholdsvis et ledighedsrelateret loft, som omfatter kontanthjeelp og a-dagpenge samt et ikke
ledighedsrelateret loft, som omfatter ledighedsydelse, sygedagpenge og revalidering.

Loftet opggres som antal helarspersoner ganget medet radighedsbelgb pa henholdsvis 12.329
kr. pa det ledighedsrelaterede loft og 13.702 kr. pa det ikke ledighedsrelaterede loft.
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Det er forudsat, at loftet (radighedsbelgbet) ikke overskrides.

Antallet af personer i nedenstdende er angivet i antal helarspersoner.

Antal Antal Antal Antal Budaet Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2035 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
005 Driftsudgifter til
ordinzer uddannelse for 80 80 80 80| 67,538 5.404 2.702 2.702
revalidender/
forrevalidender
008 @vrige driftsudgifter 67 67 67 67| 39,796 2.675 -1.338 1.338
for sygedagpengemodt.
I alt 147 147 147 147 8.079 -4.040 4.040

Andringer indarbejdet i budgettet
Nedenstaende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2014 inkl. overslagsarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 103.916 105.361 105.360 105.360
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

AEndringer ift. opr. budgetramme -5.147 -5.142 -5.142 -5.142
Beredskabskatalog, egne forslag, sygedagpenge -8.079 -9.550 -9.550 -9.550
Beredskabskatalog, tveersektorielt samarbejde -3.500 -5.000 -5.000 -5.000
Udmgntning af sygedagpengereform -2.366 -2.366 -2.366 -2.366
Reduktioner i alt -19.092 -22.058 -22.058 -22.058
Udvidelser:

P/L fremskrivning 1.541 1.563 1.564 1.564
Beredskabskatalog, egne forslag, sygedagpenge 891 891 891 891
Lov- og cirkuleereprogram 2015-2018 0 0 1.411 0
Udvidelser i alt 2.432 2.454 3.866 2.455
AEndringer i alt -16.660 -19.604 -18.192 -19.603
Budget 87.256 85.757 87.168 85.757
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Kontanthjaelp inkl. udleendinge
Omradet omfatter
e 05.46.60 — Introduktionsprogram og introduktionsforlgb mv.
e 05.46.61 — Kontanthjeelp til udleendinge
e 05.46.65 —Repatriering
e 05.57.72 — Sociale formal (enkeltydelser)
e 05.57.73 — Kontant- og uddannelseshjeelp
e 05.57.74 — Kontanthjeelp vedr. visse grupper af flygtninge
e 05.57.75 — Aktiverede kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere
e 05.68.90 — Driftsudgifter til den kommunale beskeaeftigelsesindsats
e 05.68.98 — Beskeeftigelsesordninger
1.000 kr. i 2015 priser
Kontanthjeelp inkl. Opr.
udleendinge Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Introduktionsprogram og -1.508 -709 422 422 422 422
introduktionsforlgb mv. ’
Kontanthjeelp til udleendinge 6.451 6.015 8.239 8.239 8.239 8.239
Repatriering 0 0 (0} 0 0
Sociale formal (enkeltydelser) 588 1.509 1.683 1.670 1.666 1.470
Kontant- og uddannelseshjeelp 98.989 95.240 82.747 81.406 80.065 79.419
Kontanthjeelp vedr. visse
grupper af flygtninge 0 0 Y 0 0 0
Aktiverede kontant- og 34.329 32.508 35.478 34.890 34.303 34.020
uddannelseshjeelpsmodtagere
Driftsudgifter til den kommunale 4.176 4.906 9.202 9.154 9.105 9.057
beskeeftigelsesindsats
Beskaeftigelsesordninger 2.156 1.553 4.917 4.920 4.854 4.856
Politikomradet i alt 145.090 141.022 141.844 139.857 137.810 136.638

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige
omrader
81%

Kontant- Beskaeft.-
hjeelp Drifts- Orf;'n-
inkl. udgifter 3

udlaend- 7%
inge

19%

25:%/

0%

Intro.

ogram
og fi

Kontant-
hj.
dbend-

inge
0,

[0}

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Enkelt-
ydelser
1%

Kontant-

g uddan.
hjaelp
58%

64



SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa =
Arbejdsmarkedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Malseetninger og indsatsomrader

2014 har budt pa nye reformer indenfor Arbejdsmarkedsudvalgets politikomrade;
e Kontanthjeelpsreform som indfases i 2013-15.

Politiske mélsaetninger
Antallet af borgere pa kontanthjeelp skal falde fra 2014 til 2015. Udviklingen skal veere bedre

end gennemsnittet i klyngen¥*.
”Klyngen” er de kommuner, som Aabenraa sammenlignes med.

Andelen af unge pa offentlig forsgrgelse skal reduceres i 2015, og udviklingen i antallet af unge
pa offentlig forsgrgelse skal veere bedre end den gennemsnitlige udvikling i klyngen.

Flere unge skal have en uddannelse.

Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tveerfaglig og sammenhangende
indsats, der sigter pa starre tilknytning til arbejdsmarkedet.

Strakstilbud til borgere der modtager uddannelses- og kontanthjeelp.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Kontanthjeelpsprojekt

Videreudvikling af KINA tilbuddet til borgere der modtager uddannelses- og kontanthjaelp.
Udvikle visitationen i Jobcenteret sa borgerne afklares s& hurtigt som muligt til rette indsats.

Budgetforudseetninger
Introduktionsprogram og introduktionsforlgb mv.
Omradet omfatter:

e Udgifter til danskuddannelse

e  Grundtilskud

¢ Resultattilskud

Udgifter til danskuddannelse er omfattet af statsrefusion. Der ydes 50% statsrefusion af
udgifterne inden for 2 forskellige radighedsbelgb. Der er et radighedsbelgb for udgifter
omfattet af introduktionsprogrammet og et for introduktionsforlgbet, som udggr henholdsvis
79.095 kr. og 50.750 kr.

Fra staten kan der i en trearig perioden hjemtages grundtilskud for udleendinge. Desuden
hjemtages resultattilskud hvis en udleending bestar en danskprgve, pabegynder en
kompetencegivende uddannelse eller kommer i ordinaer beskeaeftigelse.

Udgifter til danskuddannelse er skannet pa baggrund af forventninger til regnskab 2014.
Antallet af grundtilskud er skgnnet p& baggrund af oplysninger fra Opera samt forventet til- og
afgang. Antallet af resultattilskud er skennet pa baggrund af tidligere ars erfaringer, og en
forventning om en stigning, som fglge af en tilgang af personer pa omradet.
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Antallet, der indgar i forudseetningerne er antal maneder for grundtilskud og antal (stk.) for

resultattilskud.

1.000 kr. i 2015 priser

Antal
Budget
2015

Antal
Budget
2016

Antal
Budget
2017

Antal
Budget
2018

Takst

Budget
2015

Stats
refusion

Netto
udgift

010 Udgifter til
danskuddannelse som del
i et integrationsprogram
til ydelsesmodtagere

3.709

-1.855

1.855

011 Udgifter til
danskuddannelse som en
del af et
integrationsprogram til
selvforsgrgede

1.696

-848

848

012 Udgifter til ordineer
danskuddannelse som en
del af et
introduktionsforlgb

1.696

-848

848

013 Udgifter til
danskuddannelse for
gvrige kursister

1.696

-848

848

097 Grundtilskud for
udleendinge

1.569

1.569

1.569

1.569

-2,604

-4.086

-4.086

100 Resultattilskud
uddannelse

10

10

10

10

-48,440

-484

-484

101 Resultattilskud
bestéet prave i dansk

25

25

25

25

-36,331

-908

-908

102 Resultattilskud
ordinaer beskeeftigelse

-48,440

-242

-242

103 Arbejdsmarkedsrettet
dansk (introdansk) for
udenlandske
arbejdstagere,
medfalgende aegtefeeller,
studerende og au pairs
mv.

1.802

-901

901

I alt

1.609

1.609

1.609

1.609

4.877

-5.299

-422

Kontanthjaelp til udleendinge

Omradet omfatter udgifter og indteegter vedr. kontanthjaelp til udleendinge og hjeelp i saerlige
tilfeelde for udleendinge omfattet af integrationsloven. Omradet er omfattet af 50%

statsrefusion.

Antallet af helarspersoner er skgnnet pa baggrund af forventninger til regnskab 2014 samt
forventet til- og afgang pa omradet.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudseetninger, udger antal helarspersoner, svarende

til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2015 refusion udgift
2015 2016 2017 2018
004 Kontanthjeelp til
udleendinge omfattet af 100 100 100 100 151,592 15.159 -7.580 7.580
integrationsprogrammet
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Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;gfset re?‘tastiin l’:l;t??t
2015 2016 2017 2018 9
005 Hjzelp i seerlige - - - - - 1.319 -659 659
tilfeelde
I alt 100 100 100 100 16.478 -8.239 8.239
Repatriering

Omradet omfatter udgifter vedragrende hjzelp til repatriering. Der ydes vejledning og stgtte
med henblik pa frivilligt at vende tilbage til hjemlandet. Udgifter er omfattet af 100%

statsrefusion.

Antal Antal Antal Antal Budaet Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20:?5 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
001 Hjeelp til repatriering - - - - 1.057 -1.057 -
I alt - - - - 1.057 -1.057 -
Sociale formal (enkeltydelser)
Omradet omfatter saerlige kontante ydelser samt hjaelp i seerlige tilfeelde.
Omradet er omfattet af 50% statsrefusion.
Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;gfgt re?‘ﬁastiin El;t??t
2015 2016 2017 2018 9
001 Mldl_ertldlg _ _ _ _ ~ 196 _ 196
huslejehjeelp
004 Udgifter vedr.
samveersret mv. med - - - - - 16 -8 8
barn
006 Hjeelp t||_ udgifter til _ _ _ _ _ 837 419 419
sygebehandling m.v.
007 Tilskud til tandpleje
til skonomisk vanskeligt - - - - - 1.423 -712 712
stillede
008 Hjeelp til
enkeltudgifter og flytning 499 250 250
017 Efterlevelseshjeelp - - - - - 58 -29 29
000 Mellemkommunal _ _ _ _ ~ 70 _ 70
betaling
I alt - - - - 3.099 -1.417 1.683

Kontant- og uddannelseshjzelp

Omradet indeholder udgifter til kontant- og uddannelseshjzelp samt tilbagebetaling af hjeelp.
Der er tale om passiv hjaelp. Omradet er omfattet af statsrefusion, som udgangspunkt 30%
statsrefusion af ydelsen.

Der er i 2013 vedtaget en kontanthjeelpsreform, som har betydet en stor omlaegning af savel
indsatsen i jobcentrene som pa ydelsesomradet.
Med reformen er kontanthjaelp til unge under 30 ar uden en kompetencegivende uddannelse
afskaffet. De skal i stedet have uddannelseshjeelp, som er en lavere ydelse. Ligeledes er der
indfart gensidig forsgrgerpligt for samlevende over 25 ar. | forhold til indsatsdelen er
matchsystemetafskaffet, og erstattet af et visitationssystem. Ligeledes eruddannelsespaleegget
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udvidet til at geelde alle borgere pa uddannelseshjeelp. Derudover er der indfgrt nogle
aendringer i ret og pligt i forhold til tilbud og mentor.

Der er pa kontanthjaelpsomradet skgnnet et samlet antal helarspersoner pa i alt 1.315 som
skal tilleegges 45 helarspersoner vedr. kontanthjaelp til personer over 60 ar (brgkpension) — i
alt 1.360.

Skgnnet er angivet pa baggrund af forventninger til regnskab 2014 samt forventet til- og
afgang pa omradet. Forventet regnskab for 2014 er pa 1.386 helarspersoner. Faldet mellem
forventet regnskab 2014 og basisbudget 2015 skyldes hovedsageligt konsekvenser af den
gensidige forsgrgerpligt.

Der er skgnnet en aktiveringsgrad pa 35% fordelt med 15% pa aktiviteter med lav refusion og
20% pa aktiviteter med hgj refusion.

Der vil blive arbejdet med et kapitel 10 tiloud i KINA og en fastholdelse pa
uddannelsesinstitutioner med henblik pa at reducere antallet af kontanthjaelpsmodtagere.

Skgnnet over antal helarspersoner er forbundet med en vis usikkerhed, idet det er vanskeligt
at vurdere de gkonomiske konsekvenser af kontanthjeelpsreformen herunder den gensidig
forsgrgerpligt for samlevende. Ligeledes er det vanskeligt at vurdere effekten af indfgrelsen af
uddannelseshjeelp.

Sygedagpengereformen forventes ogsa at have konsekvenser pa kontanthjaelpsomradet.
Omradet er derfor tilfert budget svarende til 14 helarspersoner.

Budgettet pd kontanthjeelpsomradet er reduceret som faglge af etablering af et vejlednings-,
fastholdelses- og opkvalificeringsprojekt. Den samlede reduktion udger 23 helarspersoner i
2015, 34 helarspersoner i 2016 samt 45 helarspersoner i 2017-2018.

Det samlede antal heldrspersoner udger dermed 1.306 i 2015, som skal tillaegges 45
helarspersoner til personer over 60 ar — i alt 1.351 helarspersoner. Disse kan fordeles med 868
helarspersoner pa passiv kontanthjeelp og 483 helarspersoner pa aktiverede
kontanthjaelpsmodtagere.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudsaetninger, udger antal helarspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2085 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
004 Uddannelseshjeelp
med 30 pct. refusion i 197 193 190 188 95,146 18.709 -5.613 13.096
passive perioder
013 Kontanthjeelp til
forsgrgere fyldt 30 ar 348 342 336 333 | 172,993 60.156 -18.047 42.109
med 30 pct. refusion
016 Seerlig stotte § 34
med 30 pct. Refusion } } } } ) 72 -22 51
018 Kontanthjeelp til ikke-
forsgrgere fyldt 30 ar 271 266 262 260 130,192 35.259 -10.578 24.681
med 30 pct. refusion
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1.000 kr. i 2015 priser

Antal
Budget
2015

Antal
Budget
2016

Antal
Budget
2017

Antal
Budget
2018

Takst

Budget
2015

Stats
refusion

Netto
udgift

019 Kontanthjeelp til
personer over 60 ar
(suppl. til brekpension)
30 pct. ref.

30

30

30

30

59,475

1.797

-539

1.258

019 Kontanthjeelp til
personer over 60 ar
(kontanthjeelp) 30 pct.
ref.

15

15

15

15

108,085

1.634

-490

1.144

020 Kontanthjeelp til unge
under 30 ar med 30 pct.
refusion

83,908

634

-190

444

091 Tilbagebetaling af
hjeelp med 35 pct. ref.

-204

72

-133

092 Tilbagebetaling af
hjeelp med 50 pct. ref.

-10

094 Tilbagebetaling af
terminsydelser mv. med
50 pct. ref.

21

-21

097 Tilbagebetaling af
hjeelp ydet med 30 pct.
ref.

-408

122

-286

000 Mellemkommunal
betaling

409

409

I alt

868

854

840

834

118.006

-35.259

82.747

Kontanthjzselp vedr. visse grupper af flygtninge

Kontanthjeelp til visse grupper af flygtninge omfatter hjeelp til uledsagede flygtningebgrn og

handicappede flygtninge.Der er 100 % statsrefusion pa omradet.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudszetninger, udggr antal helarspersoner, svarende

til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal Budaet Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2035 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
004 Hjeelp til
uledsagedeflygt.bgrn og 4 4 4 4 62,197 262 -262 -
handicap. flygtninge
I alt 4 4 4 4 262 -262 -

Aktiverede kontant- og uddannelseshjselpsmodtagere

Omradet indeholder udgifter til aktiverede kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere
samtudgifter til lgntilskud. Omradet er omfattet af statsrefusion.

Der henvises til budgetforudseetninger under kontant- og uddannelseshjeelp.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudseetninger, udger antal helarspersoner, svarende

til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).
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Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst
2015 2016 2017 2018

Budget Stats Netto
2015 refusion udgift

001 Uddannelseshjeelp
med 50 pct. refusion i 111 109 107 107 95,146 10.574 -5.287 5.287
aktive perioder

002 Uddannelseshjeelp
med 30 pct. refusion i 106 105 103 102 95,146 10.114 -3.034 7.080
aktive perioder

004 Seerlig stotte med 50
pct. refusion

010 Forsgrgelse af

personer i tilbud efter _
kapitel 10 med 30 pct. 97 95 93 93| 151,592 14.650 4.395 10.255

refusion

011 Lentilskud til
personer i tilbud efter
kapitel 12 med 50 pct.
Refusion

012 Hjeelp til
opkvalificering og - - - - - 140 -70 70
hjeelpemidler 50 pct. ref.
016 Forsgrgelse af
personer i tilbud efter
kapitel 10 og 11 med 50
pct. refusion

000 Mellemkommunal
betaling

I alt 483 475 467 463 60.885 -25.407 35.478

53 52 51 51 142,481 7.573 -3.787 3.787

116 114 112 111 151,592 17.580 -8.790 8.790

- - - - - 165 - 165

Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats
Driftsudgifterne omfatter udgifter til aktivering af borgere pa kontant- og uddannelseshjeelp.

Staten refunderer 50% af udgifterne inden for et loft. Der findes 2 forskellige driftslofter —
henholdsvis et ledighedsrelateret loft, som omfatter kontanthjeelp og a-dagpenge samt et ikke
ledighedsrelateret loft, som omfatter ledighedsydelse, sygedagpenge og revalidering.

Loftet opggres som antal helarspersoner ganget medet radighedsbelgb pa henholdsvis 12.329
kr. pa det ledighedsrelaterede loft og 13.702 kr. pa det ikke ledighedsrelaterede loft.

Det er forudsat, at loftet (radighedsbelgbet) ikke overskrides.

Som afledt konsekvens af kontanthjeelpsreformen er der ikke refusion af udgifter til ordinaer
uddannelse i de farste 9 maneder og vejledning og opkvalificering i de farste 24 maneder for
jobparate kontanthjeelpsmodtagere og abenlys uddannelsesparate

uddannelseshjselpsmodtagere.

Antallet af personer i nedenstdende er angivet i antal helarspersoner.

Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst
2015 2016 2017 2018

Budget Stats Netto
2015 refusion udgift

003 Driftsudgifter til ordinzer
uddannelse for 6 6 6 6 46,800 287 -143 143
kontanthjeelpsmodtagere
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1.000 kr. i 2015 priser

Antal
Budget
2015

Antal
Budget
2016

Antal
Budget
2017

Antal
Budget
2018

Takst

Budget
2015

Stats
refusion

Netto
udgift

004 @vrige driftsudgifter for
kontanthjeelpsmodtagere og
selvforsgrgende

87

87

87

84

46,800

4.095

-2.047 2.047

004 @vrige driftsudgifter for
kontanthjeelpsmodtagere og
selvforsgrgende -
danskuddannelse

458

-229 229

004 Fuldtraefferen

545

=277 269

004 Kompetenceenhed

531

-266 266

004 Krusé Vandmglle

15

011 Driftsudgifter til ordinaser
uddannelse for
uddannelseshjeelpsmodtagere

46,800

393

-196 196

012 @vrige driftsudgifter for
uddannelseshjeelpsmodtagere

96

96

95

94

46,800

4.509

-2.254 2.254

013 Ikke-
refusionsberettigende
driftsudgifter til ordineer
uddannelse

46,800

227

- 227

014 Ikke-
refusionsberettigende
driftsudgifter til gvrig
vejledning og opkvalificering

20

20

20

20

46,800

956

- 956

014 Ikke-
refusionsberettigende
driftsudgifter til gvrig
vejledning og opkvalificering
- projekt

2.000

- 2.000

015 Godtggrelse efter § 83 i
lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats.

1.200

-600 600

I alt

224

222

220

218

15.215

-6.013 9.202

Beskeeftigelsesordninger

Beskaeftigelsesordninger omfatter udgifter til hjeelpemidler for kontant- og
uddannelseshjeelpsmodtagere samt udgifter til mentor for alle malgrupper. Omradet omfatter
ogsa lgntilskud til kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere i kommunale virksomheder.

Udgifter til hjeelpemidler og befordring er omfattet af 50% statsrefusion. Udgifter til jobpraemie
er omfattet af 100% statsrefusion.

Udgifter til mentor er omfattet af 50% statsrefusion inden for en fastsat ramme. Rammen
udmeldes en gang arligt. Det er forudsat, at rammen ikke overskrides.

Skgnnet for udgifter til mentor for 2015 er angivet pa baggrund af forventet regnskab for

2014.

Antallet af personer i nedenstdende er angivet i antal helarspersoner.
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1.000 kr. i 2015 priser

Antal
Budget
2015

Antal
Budget
2016

Antal
Budget
2017

Antal
Budget
2018

Takst

Budget
2015

Stats
refusion

Netto
udgift

003 Godtggrelse og
aktivitetsdusgr seerlige
udsatte unge under 18 ar

214

214

009 Kontant- og
uddannelseshjeelps-
modtagere i lgntilskud
8§55

15

15

15

15

20,000

298

298

011 udg. til hjeelpemidler
til aktiverede kontant- og
uddannelseshjaelpsmod-
tagere mfl.

176

-88

88

012 Udg. til mentor til
aktiverede kontant- og
uddannelseshj.modt.

7.024

-3.512

3.512

012 Udg. til mentor til
personer pa
ledighedsydelse og i
fleksjob

609

-305

305

012 Udg. til mentor til
personer pa
sygedagpenge

012 Udg. til mentor til
personer i revalidering

254

-127

127

012 Udg. til mentor til
unge 15-17 ar

51

-25

25

017 Udg. til mentor for
flere personer

400

-200

200

090 Jobpraemie til enlige
forsgrgere

154

-154

097 Udgifter til
befordringsgodtgerelse

120

-60

60

000 Mellemkom.bet.

87

87

1 alt

15

15

15

15

9.389

-4.472

4.917
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Andringer indarbejdet i budgettet
Nedenstaende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2014 inkl. overslagsarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 141.141 139.568 138.286 138.286
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Driftsudgifter, finansiering af KINA -508 -508 -508 -508
Andringer ift. opr. budgetramme -2.400 -1.779 -1.454 -2.429
Beredskabskatalog, tilpasning lgnniveau 0 -1 -1 -1
Vejlednings-, fastholdelse og opkvalificeringsprojekt 0 -1.000 -2.000 -2.000
Besparelser ifm udbud -8 -8 -8 -8
Reduktioner i alt -2.916 -3.296 -3.971 -4.946
Udvidelser:

P/L fremskrivning 2.210 2.189 2.172 2.171
Lov- og cirkuleereprogram 2015-2018 243 230 157 -39
Udmgntning af sygedagpengereform 1.166 1.166 1.166 1.166
Udvidelser i alt 3.619 3.585 3.495 3.298
Andringer i alt 703 289 -476 -1.648
Budget 141.844 139.857 137.810 136.638
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Forsikrede ledige (overfgrselsudgifter)

Omradet omfatter

e 05.57.79 — Seerlig uddannelsesordning og midlertidig arbejdsmarkedsydelsesordning
e 05.68.97—Seniorjob til personer over 55 ar

1.000 kr. i 2015 priser
. . Opr.
Forsikrede ledige Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Seerlig uddannelsesordning og
midlertidig 15.566 2.230 53 0 0 0
arbejdsmarkedsydelsesordning
Seniorjob til personer over 55 ar 8.596 11.377 10.491 10.466 10.440 10.415
Politikomradet i alt 24.162 13.607 10.544 10.466 10.440 10.415

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige
omrader
99%

For-

sikrede
ledige

1%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Uddan.
ordn. og
arb. mark.

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Ingen.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Ingen.

Budgetforudseetninger

Seerlig uddannelsesordning

ydl.
%

Seniorjob

99%

Med finansloven for 2013 blev der indgéet en aftale om en uddannelsesordning for ledige, der
har opbrugt deres dagpengeret i farste halvar af 2013. Ordningen giver malgruppen ret til

uddannelse og en tilhgrende szerlig uddannelsesydelse. Aftalen er forleenget, s& den omfatter
alle der mister dagpengeretten i 2013. Ligeledes indeholder aftalen en ny
arbejdsmarkedsydelse, som skal sikre forsgrgelse til alle, der mister dagpengeretten og ret til

seerlig uddannelsesydelse.
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Omradet er omfattet af statsrefusion.

For 2015 forventes der kun aflgb pa ordningen, som konsekvens af indfgrelsen af
arbejdsmarkedsydelsen.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudseetninger, udger antal helarspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20:?5 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
001 Seerlig
uddannelsesydese | 1 - - -| 150,630 75 -23 53
passive perioder 30 pct.
ref.
I alt 1 - - - 75 -23 53

Seniorjob til personer over 55 ar

Seniorjob er job til seldre ledige medlemmer af en arbejdslgshedskasse, som maksimalt

har 5 ar tilbage, for de nar efterlgnsalderen, og som ikke lzengere har dagpengeret, fordi de
har opbrugt deres periode med ret til dagpenge. Ved udlgb af dagpengeperioden har personen
ret til et seniorjob.

Indfgrelsen af arbejdsmarkedsydelsen betyder, at retten til et seniorjob udskydes, til at veere
efter udlgb af arbejdsmarkedsydelsen. Dette betyder, at der forventes en opbremsning i
tilgangen til seniorjob i 2014 og 2015.

Staten yder et tilskud pr. helarsperson (fuldtidsansat).

Antallet af helarspersoner er skgnnet pa baggrund af forventet regnskab 2014 samt forventet
til- og afgang pa omradet.

Antallet af personer, der indgér i budgetforudseetninger, udger antal helarspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal Budaet Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20]?5 refusion udaift
2015 2016 2017 2018 9
001 Len til personer i 46 46 46 46| 310,333 14.333 - 14.333
seniorjob
001_ T|_Iskud til personer i _ _ _ _ _ -6.312 _ -6.312
seniorjob
002 Kompensation til
personer, der er 11 11 11 12 215,079 2.470 - 2.470
berettiget til seniorjob
I alt 58 58 58 57 10.491 - 10.491
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Andringer indarbejdet i budgettet
Nedenstaende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2014 inkl. overslagsarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 11.151 11.151 11.151 11.151
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Andringer ift. opr. budgetramme -842 -895 -895 -895
Beredskabskatalog, tilpasning lgnniveau -25 -50 -76 -101
Reduktioner i alt -867 -945 -971 -996
Udvidelser:

P/L fremskrivning 260 260 260 260
Udvidelser i alt 260 260 260 260
AEndringer i alt -607 -685 -711 -736
Budget 10.544 10.466 10.440 10.415
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Forsikrede ledige

Omradet omfatter

e 05.57.78 — Dagpenge til forsikrede ledige
e 05.57.79 — Seerlige uddannelsesordning og midlertidig arbejdsmarkedsydelsesordning
e 05.68.90 — Driftsudgifter til den kommunale beskeaeftigelsesindsats
e 05.68.91 — Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige
e 00.00.00 — Budgetveernspulje

1.000 kr. i 2015 priser
. . Opr.
Forsikrede ledige Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dagpenge til forsikrede ledige 127.596 116.414 99.459 98.375 98.375 98.375
Seerlig uddannelsesordning og
midlertidig 0 0 628 628 628 628
arbejdsmarkedsydelsesordning
Driftsudgifter til den kommunale 6.874 6.330 4.012 4.012 4.012 4.012
beskeeftigelsesindtast
Beskeeftigelsesindsats for 15.821 20.261 12.613 12.297 12.297 12.297
forsikrede ledige
Beskaeftigelsesordninger 6 0 0 0 0 0
Budgetveernspulje 0 0 16.513 16.513 16.513 16.513
Politikomradet i alt 150.296 143.006 133.225 131.825 131.825 131.825

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige
omrader
82%

For-
sikrede
ledige
18%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Driftsudg.
Uddan.
ordn. og

arb.mark.
ydl.

3%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Méalsaetninger og indsatsomréader

Beskaeftl' 0

indsats
9%,

1%

Budget-

varn
12%

75%

Dagpenge

P& baggrund af Carsten Koch udvalgets rapport indgik regeringen den 18. juni 2014 forlig om
reform af beskeeftigelsesindsatsen. Reformen traeder delvis i kraft fra 1. januar 2015 og er en
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gennemgribende reform af dagpengeomradet. Beskaeftigelsesreformen er ikke indarbejdet i
basisbudgettet.

Politiske malsaetninger
Nedenstdende mal kan findes i Beskeeftigelsesplan 2015 for Aabenraa Kommune.

Antallet af borgere pa a-dagpenge skal falde i forhold til aret far, og udviklingen skal veere

bedre end gennemsnittet i klyngen¥*.
*”Klyngen” er de kommuner, som Aabenraa sammenlignes med.

Antallet af langtidsledige skal falde i forhold til &ret fgr, og udviklingen skal veere bedre end
gennemsnittet for den gvrige del af klyngen.

Jobcenteret skal hjeelpe virksomhederne med at fa den arbejdskraft, de har behov for. Enten
ved at formidle egnede ledige til virksomhederne eller opkvalificere de ledige, s& de matcher
virksomhedernes behov.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Styrket samarbejde med a-kasserne.

Samarbejdet vil fremover fa en afggrende betydning for at kunne tiloyde de forsikrede ledige
en effektiv indsats. A-kasserne og jobcentrene skal samarbejde med borgerne om at finde den
hurtigste vej tilbage til selvforsgrgelse.

Hyppig og teet kontakt i ledighedsforlgbet.
En hurtig tilbagevending til arbejdsmarkedet og forebyggelse af langtidsledighed styrkes af en
hyppigere og mere teet kontakt med borgerne — allerede i starten af forlgbet.

Opkvalificering af ledige.

Vi startede i 2014 en raekke tiltag vedr. opkvalificering af ledige til en reekke brancher (Industri
og produktion, Transport, lager og logistik, bygge og anlaeg, service og renggring samt
landbrug), og disse skal styrkes i 2015. Det kraever ggede investeringer.
Jobrotationsprincippet er et vigtigt redskab i opkvalificering af arbejdsstyrken. Ordningen
forebygger, at ufagleerte mister arbejdet. Derfor prioriteres indsatsen fortsat i 2015.

Budgetforudseetninger

Dagpenge til forsikrede ledige

Omradet indeholder udgifter vedrgrende arbejdslgshedsdagpenge herunder midlertidig
arbejdsmarkedsydelse til forsikrede ledige. Kommunen medfinansierer 50%, 70% eller 100%
af udgifterne pa omradet.

Kommunen medfinansierer 70% i passive perioder, ved vejledning og opkvalificeringstilbud og
seks ugers selvvalgt uddannelse samt med 50% i aktive perioder (virksomhedspraktik og
ordinger uddannelse).

I 2011 indfgrtes, at kommunen skulle medfinansiere 100% af statens udgifter til
dagpenge,safremt rettidigheden i henhold til lovgivningen ikke var overholdt. Denne regel er
suspenderet i en todrig periode geeldende fra 1. januar 2013 til 31. december 2014.
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Omradet er omfattet af beskeeftigelsestilskuddet.

Budgettet pa omradet er reduceret med 4,575 mio. kr. i 2015, og 5,975 mio. kr. i 2016-2018
jf. punkt i BDO” s beredskabskatalog vedr. A-dagpenge. Antallet af helarspersoner er reduceret
med 20 helarspersoner i 2015, og 27 helarspersoner i 2016-2018.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudszetninger, udggr antal helarspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst
2015 2016 2017 2018

Budget Stats Netto
2015 refusion udgift

003 Dagpenge ved
manglende rettidighed, 34 34 34 34 203,000 6.976 - 6.976
fuld kommunal finansieret
005 Medfinansiering 50%
befordrings-godtggrelse - - - - - 558 - 558
LAB §8 82 og 109.
006 Dagpenge i aktive
perioder, 50 pct. 63 67 67 67| 101,500 6.426 - 6.426
kommunalt bidrag
007 Dagpenge i aktive
perioder, 70 pct. 26 21 21 21 142,100 3.692 - 3.692
kommunalt bidrag

008 Dagpenge i passive
perioder, 70 pct. 547 542 542 542 | 142,100 77.723 - 77.723
kommunalt bidrag

010 Midlertidig
arbejdsmarkedsydelse i

aktive perioder 50 pct. 9 9 9 9 70,987 639 - 639
kommunal

medfinansiering

011 Midlertidig
arbejdsmarkedsydelse i

passive perioder 70 pct. 27 27 27 27| 100,872 2.724 - 2.724
kommunal

medfinansiering
011 Midlertidig

arbejdsmarkedsydelse, 5 5 5 5 144,103 721 - 721
manglende rettidighed
I alt 712 705 705 705 99.459 - 99.459

Seerlig uddannelsesordning og midlertidig arbejdsmarkedsydelsesordning
Omradet omfatter udgifter til lgntilskud til personer med ret til den midlertidige
arbejdsmarkedsydelse.

Omradet er omfattet af beskeeftigelsestilskuddet.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudseetninger, udger antal helarspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).
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Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;gfgt re?‘tastiin l’:l;t??t
2015 2016 2017 2018 9
005 Lgntilskud til
personer med ret til 9 ) ) 9| 139,491 1.255 -628 628
midlertidig
arbejdsmarkedsydelse
1 alt 9 9 9 9 1.255 -628 628

Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats

Driftsudgifterne omfatter udgifter til aktivering af borgere pa a-dagpenge.

Staten refunderer 50% af udgifterne inden for et loft. Der findes 2 forskellige driftslofter —
henholdsvis et ledighedsrelateret loft, som omfatter kontanthjeelp og a-dagpenge samt et ikke
ledighedsrelateret loft, som omfatter ledighedsydelse, sygedagpenge og revalidering.

Loftet opggres som antal helarspersoner ganget medet radighedsbelgb pa henholdsvis 12.329
kr. pa det ledighedsrelaterede loft og 13.702 kr. pa det ikke ledighedsrelaterede loft.

Det er forudsat, at loftet (radighedsbelgbet) ikke overskrides.

Omradet er omfattet af den kommunale budgetgaranti.

Antallet af personer i nedenstdende er angivet i antal helarspersoner.

1.000 kr. i 2015 priser

Antal
Budget
2015

Antal
Budget
2016

Antal
Budget
2017

Antal
Budget
2018

Takst

Budget
2015

Stats
refusion

Netto
udgift

001 Driftsudgifter til
ordineer uddannelse for
dagpengemodtagere

13

13

13

13

107,848

1.424

-712

712

002 @vrige driftsudgifter
for dagpengemodtagere:
vejledning og
opkvalificering

14

14

14

14

65,488

930

-465

465

002 @vrige driftsudgifter
for dagpengemodtagere:
bonusbetaling andre
aktgrer

2.393

-1.197

1.197

002 @vrige driftsudgifter
for dagpengemodtagere:
driftstilskud andre aktarer

740

-370

370

010 Driftsudgifter for
deltagere i seks ugers
selvvalgt uddannelse

2.538

-1.269

1.269

I alt

27

27

27

27

8.024

-4.012

4.012

Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Beskeeftigelsesindsatsen for forsikrede ledige omfatter udgifter til hjselpemidler, personlig
assistance og lgntilskud vedr. forsikrede ledige.Omradet er omfattet af statsrefusion.

Omradet er omfattet af beskeeftigelsestilskuddet.
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Kommune S

Der er pa omradet afsat et budget pa netto 4,0 mio. kr. til en endnu ikke udmgntet indsats,
der forventes anvendt til lgntilskud eller alternativt til driftsudgifter.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudseetninger, udggr antal helarspersoner, svarende

til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder).

1.000 kr. i 2015 priser

Antal
Budget
2015

Antal
Budget
2016

Antal
Budget
2017

Antal
Budget
2018

Takst

Budget
2015

Stats
refusion

Netto
udgift

006 Hjeelpemidler m.v. 50
pct. ref. (ekskl.
undervisningsmaterialer)

508

-254

254

007 Personlig assistance
til handicappede i erhverv
50 pct. ref.

9.135

-4.568

4.568

008 Personlig assistance
til handicappede under
efter- og videre-
uddannelse 50 pct. ref.

508

-254

254

013 Lagntilskud ved
uddannelsesaftaler for
ledige 100 pct. ref.

56

56

56

56

34,000

1.904

-1.904

014 Legntilskud ved
uddannelsesaftaler for
beskaeftigede 100 pct.
ref.

1.523

-1.523

016 Jobrotation
permanent ordning

24.971

-24.971

017 Jobrotation til seerlige
grupper

5.421

-5.421

102 Legntilskud 50 pct.
ref. — statslige og
regionale arbejdsgivere
og selvejende
institutioner

253,953

525

-263

263

103 Lgntilskud 50 pct.
ref. — private
arbejdsgivere

35

39

39

39

124,236

4.311

-2.155

2.155

106 Lgntilskud 50 pct.
ref. — kommunale
arbejdsgivere

253,953

2.240

-1.120

1.120

000- Ikke udmantet
indsats

4.000

I alt

102

101

101

101

51.045

-42.432

12.613

Budgetvaernspulje

Der budgetteres med udgifter svarende til det udmeldte beskeaeftigelsestilskud tillagt udgifter
omfattet af budgetgarantien.

Forvaltningens basisbudget viser udgifter omfattet af beskaeftigelsestilskuddet pa 117,275 mio.
kr. og det udmeldte beskeeftigelsestilskud udger 133,788 mio. kr., hvilket er en forskel pa

16,513 mio. kr.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der afsaettes et budgetveern pa omradet svarende til

forskellen mellem beregnet basisbudget og udmeldt beskaeftigelsestilskud. Budgetveernet skal
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anvendes til imgdegaelse af en forventet negativ midtvejsregulering samt konsekvenser af
beskeeftigelsesreformen og refusionsomlaegningen.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2015 refusion udgift
2015 2016 2017 2018
Budgetveaernspulje - - - - 16.513 - 16.513
I alt - - - 16.513 - 16.513
Andringer indarbejdet i budgettet
Nedenstaende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2014 inkl. overslagsarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 140.263 140.263 140.263 140.263
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Andringer ift. opr. budgetramme -5.206 -5.206 -5.206 -5.206
Beredskabskatalog, a-dagpenge -4.575 -5.975 -5.975 -5.975
Reduktioner i alt -9.781 -11.181 -11.181 -11.181
Udvidelser:

P/L fremskrivning 2.743 2.743 2.743 2.743
Udvidelser i alt 2.743 2.743 2.743 2.743
AEndringer i alt -7.038 -8.438 -8.438 -8.438
Budget 133.225 131.825 131.825 131.825
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Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr. i 2015 priser
2015 2016 2017 2018
Opr. budgetoverslagsar 780.108|782.667 | 789.000 | 789.000
1. Pris- og lgnfremskrivning 12.655| 12.722| 12.868| 12.868
P/L fremskrivning 12.655 12.722 12.868 12.868
2. Byradsbeslutninger 225 -775| -1.775| -1.775
KIS, omplacering fra Teknik og Miljg,
bygningsdrift 125 125 125 125
KINA, overfgrsel af medarbejder fra Bagrn
og Unge 100 100 100 100
KINA, finansiering fra overfagrselsudgifter 508 508 508 508
Driftsudgifter, finansiering af KINA -508 -508 -508 -508
Vejlednings-, fasth. og opk. projekt 0 -1.000 -2.000 -2.000
3. Tekniske korrektioner 0] 0] 0] 0]
4. Omplaceringer m/udvalg -1.010| -1.010| -1.010| -1.010
Besparelse ifm. udbud -10 -10 -10 -10
Udmgntning af pulje vedr. socialt
bedrageri/gget regresindteegter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
5. Reduktioner -15.288| -19.685| -19.710| -19.734
Beredskabskatalog, egne forslag -7.188 -8.659 -8.659 -8.659
Beredskabskatalog, tveersektorielt
samarbejde -3.500 -5.000 -5.000 -5.000
Beredskabskatalog, a-dagpenge -4.575 -5.975 -5.975 -5.975
Beredskabskatalog, tilpasning Ignniveau -25 -51 -76 -100
6. Regeringsaftale, herunder L&C -27.774 | -24.242 | -25.986 | -28.977
/ndring ift. opr. budgetramme (aftalen) 513 513 513 513
Andring ift. opr. budgetramme (aftalen) -23.361| -19.816| -24.807| -24.282
Andring ift. opr. budgetramme (aftalen) -5.206 -5.206 -5.206 -5.206
Lov- og cirkuleereprogram 2015-2018 280 267 3.514 -2
7. /Endringsforslag -136 -136 -136 -136
Fra leegeerkleeringer til
sundhedskoordinator -300 -300 -300 -300
Sygedagpengereform, leegeerklaeringer 164 164 164 164
AEndringer i alt -31.328| -33.126| -35.749| -38.764
Godkendt budget i alt 748.780|749.541|753.251 | 750.236
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Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2015 2016 2017 2018

Serviceomréade

@vrige sociale udgifter

056895 - Lgn til forsikrede ledige

%133100000 Lgn fors.led.km. 580 592 605 618

r

5133110000 |Lgn udd.ord/ar.yd i 240 239 239 238
056895 - Logn til forsikrede ledige i alt 819 832 844 857

057299 - @vrige sociale formal

.:5100000598 K1S-led/koordination 703 1.167 1.165 1.164
|I£-3100000599 Kom.Inhouse Serv.ko. 5.373 5.364 5.355 5.346
.:5100000600 KINA 607 606 605 604
057299 - @vrige sociale formal i alt 6.683 7.136 7.125 7.113

064551 - Sekretariat og forvaltninger

':5111000001 Job og Helbred 1.784 1.784 1.784 1.784
|I£'3111000002 Job og Afklaring 1.577 1.577 1.577 1.577
':5111000008 Job og Rehab, jobc 44 44 44 44
064551 - Sekretariat og forvaltninger i al 3.405 3.405 3.405 3.405

064553 - Jobcentre

r
5171000653 |Adm.udg. akt.fors.le 457 457 457 457
064553 - Jobcentre i alt 457 457 457 457
@vrige sociale udgifter 11.364 11.830 11.831 11.832
Serviceomradet i alt 11.364 11.830 11.831 11.832
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Overfgrselsomradet
Forsikrede ledige
055779 - Seerlig udd.ordning og midl. Arb
|I£-3100000579 Seerl.udd.ordn.arbyd. 53
055779 - Seerlig udd.ordning og midl. Arb 53

056897 - Seniorjob til pers. Over 55 ar

r
5134500000 | Lgn til pers.sen.job 8.021 7.994 7.968 7.941
r
5134500005 |Komp.pers.sen.job 2.470 2.471 2.472 2.473
056897 - Seniorjob til pers. Over 55 ari e 10.491 10.466 10.440 10.415
Forsikrede ledige i alt 10.544 10.466 10.440 10.415

Sygedagpenge og revalidering
055771 - Sygedagpenge

r
5051000010 |Regres sygedagp.+ref -538 -538 -538 -538
5161000000 | Sygedagpenge 63.689 63.149 64.643 63.243

055771 - Sygedagpenge i alt 63.150 62.611 64.105 62.705

055880 - Revalidering
5131100001 |Revalidering 8.119 8.119 8.119 8.119
055880 - Revalidering i alt 8.119 8.119 8.119 8.119

055882 - Ressourceforlgb
5100001582 Ressourceforlgb afkl 11.947 10.987 10.904 10.893

055882 - Ressourceforlgb i alt 11.947 10.987 10.904 10.893

056890 - Driftsudg. Til komm. Besk.indsa

5100000590 |Dr.udg.kom.besk.inds 4.040 4.040 4.040 4.040
056890 - Driftsudg. Til komm. Besk.indsa 4.040 4.040 4.040 4.040
Sygedagpenge og Revalidering i alt 87.256 85.757 87.168 85.757

Kontanthjeselp incl. udleendinge

054660 - Integrationsprg. Og introduktior

5141100000 |Introd. - og forlgb -5.721 -5.721 -5.721 -5.721
5141100001 | Integr.pr/forl.-priv 5.299 5.299 5.299 5.299
054660 - Integrationsprg. Og introduktior -422 -422 -422 -422

054661 - Kontanthjeelp til udleendinge
5141100005 |Kt.hj.udl.omf int.pr 8.239 8.239 8.239 8.239
054661 - Kontanthjeelp til udleendinge i al 8.239 8.239 8.239 8.239
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055772 - Sociale formal
r
5051000003 |Enk.yd.AKT 881-85,SE 1.683 1.670 1.666 1.470
055772 - Sociale formal i alt 1.683 1.670 1.666 1.470
055773 - Kontant- og udd.hjselp
r
5051000000 |Kontanthj.o. 60ar 2.402 2.402 2.402 2.402
r
5151000000 | Kt. og udd.hjeelp 80.346 79.005 77.663 77.017
055773 - Kontant- og udd.hjeelp i alt 82.747 81.406 80.065 79.419
055775 - Aktiverede kontant og udd.mod:
r
5131100000 |Akt.kt.og udd.hj.mod 35.478 34.890 34.303 34.020
055775 - Aktiverede kontant og udd.mod: 35.478 34.890 34.303 34.020
056890 - Driftsudgifter til komm. Besk. Ir
r
5100000590 |Dr.udg.kom.besk.inds 6.111 6.064 6.018 5.971
%101000590 Fuldtreefferen 545 544 544 543
5102000590 | Kompetenceenhed 531 530 529 528
5103000590 |Krusa Vandmaglle(Spr. 15 15 15 15
5105000590 | Vejl./fasth.enhed 2.000 2.000 2.000 2.000
056890 - Driftsudgifter til komm. Besk. Ir 9.202 9.154 9.105 9.057
056898 - Beskeaeftigelsesordninger
5135100000 |Beskeeftigelsesord. 4.619 4.624 4.559 4.562
5135500000 |Kt./udd.hj.lgnt. 855 298 296 296 294
056898 - Beskeeftigelsesordninger i alt 4.917 4.920 4.854 4.856
Kontanthjeselp incl. udleendinge i alt 141.845, 139.857 137.810 136.638
Ledighedsydelse og fleksjob
055881 - Lgntilskud til pers. | fleksjob
5131100002 | Tilsk.pers. flex/led 97.308 99.821| 103.080 100.578
055881 - Lgntilskud til pers. | fleksjob i a 97.308 99.821 103.080 100.578
055882 - Ressourceforlgb
5100000582 | Ressourceforlgb 12.805 20.428 27.886 35.443
055882 - Ressourceforlgb i alt 12.805 20.428 27.886 35.443
056890 - Driftsudg. Til komm. Besk.indsa
5100000590 |Dr.udg.kom.besk.inds 713 713 713 713
056890 - Driftsudg. Til komm. Besk.indsa; 713 713 713 713
Ledighedsydelse og fleksjob i alt 110.826, 120.962 131.679 136.734
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Fagrtidspension
054868 - Fgrtidspension med 50% komm
':5071000001 Fartidspens.50%
054868 - Fgrtidspension med 50% komm

054869 - Fgrtidspension med 65% komm
r
5071000002 |Fgrt.pens.35% for 03
054869 - Fgrtidspension med 65% komm

054870 - Fgrtidspension med 65% komm
r
5071000003 | Fgrt.pens.35% eft 03
054870 - Fgrtidspension med 65% komm

Fogrtidspension i alt
Overfgrselsomradet i alt

Forsikrede ledige
Forsikrede ledige
055778 - Dagpenge til forsikrede ledige
1500000000 | Rammeeendringer
5171000005 |Dagp.fors.led.
055778 - Dagpenge til forsikrede ledige i

055779 - Seerlige udd.ordning /midl. Arb.
5171000579 |Fors.led.udd.DP-ret
055779 - Seerlige udd.ordning /7midl. Arb.
056890 - Driftsud. Til komm. Besk.indsats
5171000590 |Dr.udg.kom.besk.inds
056890 - Driftsud. Til komm. Besk.indsats
056891 - Beskeeftigelsesindsats forsikr. L
5171000001 | Besk.inds.fors.led.

056891 - Beskeeftigelsesindsats forsikr. L

Forsikrede ledige i alt

Forsikrede ledige i alt

Arbejdsmarkedsudvalget i alt

26.168
26.168

45.890
45.890

181.663
181.663

253.720

604.191

16.513
99.459
115.972

628
628

4.012
4.012

12.613
12.613

133.225

133.225

748.780

25.234
25.234

45.462
45.462

178.149
178.149

248.846

605.888

16.513
98.375
114.888

628
628

4.012
4.012

12.297
12.297

131.825

131.825

749.543

24.355 23.893
24.355 23.893

45.062 45.442
45.062 45.442

173.082 167.701
173.082 167.701

242.499| 237.035

609.596 606.580

16.513 16.513
98.375 98.375
114.888, 114.888

628 628
628 628
4.012 4.012

4.012 4.012

12.297 12.297
12.297 12.297

131.825, 131.825

131.825 131.825

753.252 750.236
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Oversigt over udvalgsomradets (politikomrader)
1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Serviceudgifter 758.724 766.979 789.528 786.962 786.848 798.184
Visitation og Rehabilitering 146.254 448.743 518.083 520.158 523.943 535.976
Pleje og Omsorg 234.623 88.955 83.656 80.658 77.799 77.571
Handicap og PsyKkiatri 221.324 86.944 94.632 94.225 93.651 93.577
Sundhed og Forebyggelse 143.560 125.974 80.261 78.886 78.406 77.997
@vrige Sociale udgifter 12.963 13.391 13.391 13.385 13.380 13.374
Udvalgets driftspulje 6] 2.972 -495 -350 -330 -311
Aktivitetsbestemt medfinans. 228.205 233.221 217.644 218.247 218.277 218.276
Overfgrselsudgifter 54.482 54.868 56.096 55.958 56.020 56.239
@gvrige sociale udgifter 54.482 54.868 56.096 55.958 56.020 56.239
Udvalgeti alt 1.041.412| 1.055.068( 1.063.268| 1.061.167| 1.061.145| 1.072.699

Andel af kommunens samlede driftsbudget

@vrige

69%

Aktivitetsbest
emt

Udvalgets

Social-og - - medfinans.
Sundheds- driftspulje 20%

0%
udvalget

31%
@vrigesociale
udgifter
6%

Sundhed og_—

Forebyggelse
8%

Handicap og
Psykiatri
9%

Fordeling af udvalgets driftsbudget

Visitation og
Rehabilitering
49%

Plejeog
Omsorg

8%
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Generelt

Social- og Sundhedsudvalget har budgetansvaret for ovennasvnte politikomrader med et
samlet nettodriftsbudget pa 1,063 mia. kr. i 2015.

Det overordnede udgangspunkt er serviceloven og sundhedsloven.

Servicelovens formalsparagraf er,
§ 1. Formalet med denne lov er

1) at tilbyde radgivning og statte for at forebygge sociale problemer,
2) at tilbyde en reekke almene serviceydelser, der ogsa kan have et forebyggende sigte, og

3) at tilgodese behov, der fglger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige
sociale problemer.

Stk. 2. Formalet med hjaelpen efter denne lov er at fremme den enkeltes mulighed for at
klare sig selv eller at lette den daglige tilveerelse og forbedre livskvaliteten.

Stk. 3. Hjeelpen efter denne lov bygger pa den enkeltes ansvar for sig selv og sin familie.
Hjaelpen tilretteleegges pa baggrund af en konkret og individuel vurdering af den enkelte
persons behov og forudsaetninger og i samarbejde med den enkelte. Afggrelse efter loven
treeffes pa baggrund af faglige og gskonomiske hensyn.

Sundhedslovens formal er,

§ 1. Sundhedsveesenet har til formal at fremme befolkningens sundhed samt at forebygge og
behandle sygdom, lidelse og funktionsbegraensning for den enkelte.

§ 2. Loven fastseetter kravene til sundhedsvaesenet med henblik pa at sikre respekt for det
enkelte menneske, dets integritet og selvbestemmelse og at opfylde behovet for

1) let og lige adgang til sundhedsveesenet,
2) behandling af hgj kvalitet,

3) sammenhaeng mellem ydelserne,

4) valgfrihed,

5) let adgang til information,

6) et gennemsigtigt sundhedsvaesen og

7) kort ventetid pabehandling.

For at udmgnte ovenstaende har Byradet formuleret fglgende 3 politikker

1. Aldrepolitikken
2. Handicappolitikken og
3. Sundhedspolitikken

med dertilhgrendetemaer og indsatsomrader.
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Byradets vision for aeldre- og handicappolitikken,

Alle eeldre borgere og alle borgere med handicap i Aabenraa Kommune har mulighed for
at leve et godt, veerdigt og aktivt liv - hvor du

e deltager i faellesskaber og ggremal, der er meningsfulde
e tager ansvar for eget liv i den udstraekning du kan

e har indflydelse pa og er med til at skabe egen tilveerelse
e har mulighed for at veere noget for andre

e oplever at bliveopfattet som en ressource.

Byradets vaerdigrundlag for aeldre- og handicappolitikken er, at

e alle har en drem om at udfolde deres potentiale og leve et sundt, godt og
produktivt liv med hgj livskvalitet

o alle vil gerne veere noget for andre og knytte relationer i hverdagslivet

o alle er lige forskellige og vil helst klare dig selv og tage ansvar for eget liv

e ingen gnsker at blive afhaengige af andre, fgr det er absolut ngdvendigt

e alle gnsker et veerdigt liv, nar hjeelp er ngdvendig.

Derfor laegger Byradet veegt pa, at kommunens medarbejdere,

e magder borgeren med spgrgsmalet: ‘Hvad vil du gerne kunne, hvad kan du selv ggre
for at na dit mal, og hvordan kan vi stgtte dig i at n& det?’

e mgder borgeren med hgj faglighed og opdateret viden om nye Igsninger

e har fokus pa at udvikle, styrke og bevare borgerens ressourcer med udgangspunkt i
borgerens behov og gnsker for fremtiden

e har fokus pa at fremme borgerens muligheder for aktivitet og deltagelse i feellesskaber

e lgser opgaven sammen med borgeren, borgerens netveerk og omgivelser

e udfordrer, stgtter og motiverer borgeren til at deltage aktivt og tage ansvar for eget og
andres gode hverdagsliv
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Visitation og Rehabilitering
Omradet omfatter

Handicap og PsyKkiatri
e 05.32.32 Egne institutioner
e 05.32.33, 05.38.50, 05.38.58, 05.38.59 Mellem kommunale betalinger
e 05.32.33, 05.38.52 Nytilgang

Pleje og Omsorg
e 05.32.32, 05.32.37 Hjemmehjeelp 8883, 84, 91, 94-97, 118, 119
e 05.32.32 Mad & Maltider
e 05.32.32 Plejehjem
e 05.32.32 Mellemkommunale afregninger
e 05.32.32 Sygepleje
e 05.32.30, 05.32.32 Husleje/lejetab

Sundhed og Forebyggelse
e 04.62.82, 04.62.84, 04.62.90 Kommunal finansiering
e 04.62.82 Traening og Forebyggelse
e 05.32.35 Hjeelpemiddelhuset
e 05.32.35 Stgtte til kgb af bil
e 05.32.35 Hjeelp til boligindretning
e 05.32.35 Kropsbarnehjzelpemidler
e 04.62.82 04.62.90, 05.32.35 Kagrsel

@vrige omrader
e 05.32.32 Demografimidler
e 05.22.07 Refusion af dyre enkelte sager
e 04.62.82 04.62.82, 05.32.33, 053844, 05.38.50, 05.38.52 @vrige
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1.000 Kr. i 2015-priser
Opr.
budget Budget Budget Budget Budget
Visitation & rehabilitering 2014 2015 2016 2017 2018
Handicap & Psykiatri 127.845 140.297 140.180 140.064 139.947
Egne institutioner 74.004 80.614 80.501 80.386 80.273
Mellemkommunale udgifter 93.341 92.471 92.468 92.466 92.463
Mellemkommunale indteegter -51.202 -51.804 -51.804 -51.804 -51.804
Nytilgang 11.703 19.015 19.015 19.015 19.015
Pleje & Omsorg 299.155 305.228 304.642 304.650 304.664
Forplejning - 148 158 168 178
Hjemmehjeelp 8883, 84, 91, 94 158.574 142.799 141.329 141.332 141.340
Plejehjem 82.060 93.375 95.446 95.445 95.445
Sygepleje 36.771 55.741 55.736 55.732 55.727
Boliger 1.132 3.278 2.561 2.561 2.561
Mellemkommunale afregninger 20.618 9.887 9.412 9.413 9.413
Sundhed & Forebyggelse 19.912 60.518 60.462 60.459 60.455
Hjeelp til boligindretning - 1.129 1.129 1.129 1.129
Hjeelpemiddelhuset 3.682 3.675 3.675 3.675 3.675
Kropsbarnehjeelpemidler - 14.836 14.836 14.836 14.836
Kgrselsordninger - 8.174 8.174 8.174 8.174
Stette til af bil - 4.133 4.133 4.133 4.133
Treening og Forebyggelse 13.753 13.914 13.911 13.908 13.905
Kommunal finansiering 2.477 14.656 14.604 14.603 14.603
Dvrige 1.831 12.040 14.873 18.771 30.909
Refusion af dyre enkelte sager -2.497 -2.476 -2.476 -2.476 -2.476
@gvrige 4.328 1.138 1.137 1.136 1.134
Demografimidler 13.377 16.212 20.111 32.251
Politikomradet i alt 448.743 518.083 520.158 523.943 535.976

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

@vrige 0%
3% /

¢vroige Sunghed Handicap
omralder & Psykiatri
51% 27%

Visitation

&

Rehabili-
tering
49%

59%
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Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Politikomradet Visitation og Rehabilitering omfatter den kommunale myndighedsforpligtigelse i
forhold til Serviceloven, Sundhedsloven og Retssikkerhedsloven og Forvaltningsloven.

Malgruppen er eldre borgere omfattet af plejetiloud og voksne borgere med vidtgdende og
varige fysiske og og/eller psykiske funktionsnedseettelse, voksne med senhjerneskade, voksne
med en psykiatrisk lidelse — herunder voksne med dobbelt diagnoser og voksne med
udviklingsforstyrrelser - efter Servicelovens bestemmelser.

Politikomradet omfatter det ydelsesbaserede budget pa relevante serviceomrader under Social-
og Sundhedsudvalget, dvs. indenfor Handicap og Psykiatri, Pleje og Omsorg samt Sundhedog
Forebyggelse - herunder det mellemkommunale omrade (betalinger til og fra andre kommuner
m.v.).

Styringsmodellen bygger pa en adskillelse imellem det ydelsesbaserede budget, dvs. den
gkonomi som fglger af at en borger skal have en indsats, hvilket betyder at driften skal veere i
stand til at tilpasse sig denne efterspgrgsel.

Driftsbudgettet, som ligger placeret i driften er dels de omrader, hvor ydelses styring ikke
giver mening og dels de faste omkostninger, som knytter sig til at kunne levere et tilbud. Det
kan veere husleje, ledelse, administration og szerlige kompetencer, men ogsa omrader hvor
leverandgren ikke har mulighed for at tilpasse kapaciteten eksempelvis nattevagt pa
plejecentre og sygeplejens vagtberedskab.

Den overordnede malseetning er, at kunne skabe sammenhaengende tveerfaglige forlgb for
borgerne. Forlgbene ma ikke begraenses i, at hjaelpen gives efter en konkret §, men skal lgses
med udgangspunkt i borgerens behov og det fastsatte serviceniveau.

Politikomradet Visitation og Rehabilitering — skal veere med til at skabe rammer for dialog pa
tveers af politikomrader og dermed sikre at der eksempelvis i plejeboligstrategien medtaenkes
tilbuddet til aeldre udviklingsheemmede eller psykisk syge. Desuden er malet en gget
sammenhaeng pa tveers, saledes at eksempelvisudviklingen i degnopholdspladser spiller
sammen med udviklingen i efterspgrgsel pa statte i eget hjem.

Politikomradet og en ydelsesbaseret styringsmodel har overordnet til formal at understgtte
Aabenraa kommunens Sundhedspolitik og Aldre- og Handicappolitikken ved en gget
fleksibilitet imellem bevillingsomraderne.Dette skal ske gennem udvikling af sundhed og den
rehabiliterende tilgang i opgavelgsningen samt en tilretteleeggelse af indsatser pa det lavest
mulige omkostningsniveau pa tveers af serviceomrader under Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsbehandlingen i Visitation og Rehabilitering skal ske med baggrund i de besluttede
politikker, strategier og kvalitetsstandarder.

De beerende elementer ogsa kaldet kerneopgaven, er det rette tilbud til rette tid, ud fra det
mindst indgribende princip.Dvs. at borgerens sundhed, mestring og oplevelsen af et
selvsteendigt liv skal understgttes mest muligt.

I det omfang, at hensynet til kvalitet og sammenhaeng for borgeren og omkostnings-
effektivitet tilsigerdet, vil der i myndighedsudgvelsen kunne foretages visitation, der
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kombinerer eller substituerer levering af ydelser, pakker og forlgb pa tveers af
politikomraderne.

Overordnet malsaetning
« Sikre at borgeren far de ydelser borgeren har krav pa og behov for
« Sikre at der i samtlige sager er beskrevet formal og begrundelse for afgarelse.
» Sikre borgerens retssikkerhed
» Sikre sammenheaeng imellem visiterede ydelser ved Igbende opfalgning
e Sammenheaeng i visitationen
* Vi lgser opgaver individuelt og fleksibelt
« Borgeren oplever at mgde kommunen med henblik pa Rehabilitering og udvikling

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Der tages afseet i Sundhedspolitikken 2012-2020 og ZAldre- og Handicappolitikken samt Social-
og Sundhedsudvalgets veerdier i forhold til borgeren,

e Vi har fokus pa at styrke og bevare borgerens ressourcer og borgerens gnske om at
tage ansvar for eget liv og klare sig uden hjeelp.

e Vi stgtter de borgere, der ikke kan klare sig selv.

e Vi sikrer kvalitet og sammenheeng for borgeren og i vores indsatser.

e Vi skaber rammer og tilbud, der understgtter borgerens sundhed og livskvalitet og
muligheder for at leve et godt liv

e Gennem dialog med leverandgrerne sikre udvikling af tilbud til borgerne indenfor den
eksisterende ramme.

Indsatsomrader i 2015 er,

e Fortsat implementering af en ensartet udredningsmetode, herunder udvikling af
dokumentationen og feelles forstaelse af retningsgivende mal..

e Formaliseret dialog om forventet udvikling af efterspgrgsel med leverandgrerne.

e Udvikling af den rehabiliterende tilgang i Aabenraa Kommune, her under rehabiliterende
forlgb.

e Udbygge den tveerfaglige tilgang

e Dokumenterer sagsbehandlingstider for samtlige politisk besluttede omrader.

e Implementering af forpligtende mal i sundhedsaftalen 2015 - 2018

e Understgtte processen i forhold til dokumentation af effekt

Styringsmodellens forudseetning er at der er politisk besluttede kvalitetsstandarder, disse
foreligger pa falgende omrader.

¢ Hjemmehjeelp personlig pleje og praktisk hjeelp

e Madservice i eget hjem og pa plejecenter

e Paedagogisk stgtte i eget hjem og pa dggninstitution
e Ophold i plejebolig

e Optagelse i botilbud

e Traening, genoptraening og vedligeholdende traening
e Sygepleje
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Budgetforudseetninger

Handicap og Psykiatri —Kommunens institutioner

Omradet omfatter bevilligede tyngdepakker pa de aftalestyrede enheder i Aabenraa kommune
i henhold til Serviceloven § 85, 107 og § 108.

Tyngdepakkerne er opdelt i ude- og inde-pakker. Ude-pakkerne er for borgere, der modtager
ekstern stgtte og ikke er tilknyttet et botilbud, mens inde-pakkerne er for borgere, der bor i et
botilbud eller i tilknytning hertil og har mulighed for at benytte sig af feelles opholdsrum,
aktiviteter, m.m.

Prisen pa pakkerne er angivet i nedenstaende tabel. Tyndgen af ude-pakkerne varierer fra 1 til
8, og prisen er fastsat efter om pakken er med eller uden kgrsel. Tyngden af inde-pakkerne
varierer fra 4 til 8. Her skelnes der mellem inde dage og inde dggn. Pakker under kategorien
inde dagn er med natdeekning mens inde dage kun har bemanding i dagtimerne. Prisen pa
pakker med natdeaekning er lavere end tilsvarende pakker uden nat-deekning. Det skyldes, at
bemandingen pa disse institutioner i hgjere graf er SOSU assistenter og har en lavere timelgn
end paedagoger. Yderligere er bemandingen om natten ikke en del af tyngdepakken, udgiften
hertil er afsat i specialiseringen som er en del rammen.

Pakkepriser 2015 Ude pakker Udepakker Inde-pakke Inde-pakke
(kr./arligt) ekskl. Karsel inkl. Karsel (inde dage) (inde dggn)
Pakke 1 5.758 6.894

Pakke 2 23.028 27.573

Pakke 3 46.056 55.146

Pakke 4 69.084 82.719 163.192 157.037
Pakke 5 103.625 124.077 197.732 190.275
Pakke 6 172.708 206.796 266.816 256.754
Pakke 7 230.277 275.727 324.385 312.151
Pakke 8 333.904 399.807 428.012 411.870

Budget forudsaetningerne for budget 2015 er angivet i tabellen nedenfor.

Antallet af pakker i ovenstaende tabel tager udgangspunkt i det bevilligede antal i 2014. Det
vil sige 591 pakker til en gennemsnitpris af 136.000 kr. Det forventes, at der i 2015 til 2018 vil
veere en stigning i antallet af borgere med behov for inde- og ude-pakker. Den forventede
stigning er ikke afspejlet i tabellen men er beskrevet under afsnittet "Handicap og Psykiatri —
Nytilgang”.
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Prisniveau 2015 (1.000 kr.)
e & Pedatr | arist Budget | per palkke | o409
2015 - 2018 2015
Inde-pakke 4 31 162 5.031
Inde-pakke 5 14 198 2.765
Inde-pakke 6 39 262 10.225
Inde-pakke 7 50 318 15.910
Inde-pakke 8 38 413 15.700
Ude-pakke 1 20 6 129
Ude-pakke 2 159 27 4.230
Ude-pakke 3 127 53 6.731
Ude-pakke 4 64 78 5.003
Ude-pakke 5 16 110 1.759
Ude-pakke 6 16 180 2.884
Ude-pakke 7 8 240 1.923
Ude-pakke 8 9 925 8.326
1 alt 591 136 80.614

Handicap og Psykiatri — mellemkommunaletilbud

Omradet omfatter kgb og salg af tilbud i henhold til Serviceloven § 85, § 103, § 104, § 105, §
107 og § 108. Tabellen viser budgetforudseetningerne for borgere med et tilbud i andre
kommuner.

Prisniveau 2015 (1.000 kr.)
Antal borgere

arligt Gns. Pris

Budget per borger Budget
Kgb af tilbud i andre kommuner (udgifter) 2015 - 2018 2015 2015
SEL § 103 Beskyttet beskeeftigelse 40 201 8.046
SEL 8§ 104 Aktivitets- og samveerstilbud 39 163 6.344
SEL § 107 Midlertidig botilbud 114 398 45.428
SEL § 108 Leengerevarende botilbud 48 680 32.653
Total* 241 384 92.471

*angiver ikke antallet af unikke borgere, da samme borgere kan have flere tilbud.

Det forventes, at der i 2015 kgbes 241 tilbud i andre kommuner. Gennemsnitprisen pr. tilbud
forventes at veere 384.000 kr. Det samlede antal af unikke borgere med tilbud i andre
kommuner forventes at veere 170. | 2013 var antallet af unikke borgere 177.
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Nedenstaende tabel viser budgetforudsaetningerne for salg af tiloud til andre kommuner.

Prisniveau 2015 (1.000 kr.)

Antal borgere

arligt Budget Gns. Pris Budget
Salg af tilbud til andre kommuner (indteegt) 2015 - 2018 per borger | 2015 - 2018
SEL § 103 Beskyttet beskeeftigelse 8 -131 -1.050
SEL 8§ 104 Aktivitets- og samveerstilbud 52 -181 -9.408
SEL § 105 Almenboliger / § SEL 85 54 -726 -39.220
SEL 8§ 108 Leengerevarende botilbud 1 -2.126 -2.126
Total* 115 -450 -51.804

*angiver ikke antallet af unikke borgere, da samme borgere kan have flere tilbud.

Det forventes, at der i 2015 saelges 115 tilbud til en gennemsnitpris af 450.000 kr. De samlede
indteegter udggr 51,804 mio. kr.

Antallet af tilbud svarer til at der vil veere 63 unikke borgere i 2015, mens der i 2013 var 65
unikke borgere.

Tabellen nedenfor viser en samlet nettoudgift pd 40,667 mio. kr. i 2015-2018 vedrgrende
betalinger for mellem kommunale tilbud.

Handicap og Psykiatri — Nytilgang

Omradet omfatter budgetmidler til nytilgangspuljen. Nye visitationer til de udfarende enheder
(de aftalestyrede omrader) pa Handicap og Psykiatri finansieres af nytilgangsmidlerne. Dvs.
kab af inde- og ude-pakker til nytilkomne borgere. Endvidere bliver sendringer i
pakkestgrrelsen ogsa finansieret af nytilgangspuljen, safremt en borgers behov forandres.

Yderligere skal nytilgangspuljen ogsa finansiere udgifter til nye beskaeftigelsespladser.

Ved bevillingskontrollen pr. 31. marts 2014, blev den forventede udfordring til nytilgangen
analyseret og beregnet. Der blev udarbejdet en prognose for nytilgangen, som viser den
samlede forventede udgiftsstigning pa Handicap og Psykiatri. Resultatet af denne prognose er
vist i fgrste linje i tabellen nedenfor (1. Prognose for nytilgang). 1 2015 udggr den forventede
stigning 25,707 mio. kr. Andelen der er tilgaet i 2014 udger 6,614 mio. kr. (2. Heraf udgifter
til tilgdede borgere 2014). Budgettet til nytilgang udger 19,092 mio. kr. (3. Midler til

nytilgang).

Omradet er af flere omgange blevet tildelt midler til deekning af de stigende udgifter. |
forbindelse med budgetvedtagelsen for 2014 (dkonomiudvalget den 7. maj 2013 og
@konomiudvalget den 31. oktober 2013) blev rammen for 2015 — 2018 forgget med 6,559
mio. kr. Yderligere er rammen udvidet igen i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015. Her
er rammen forgget med 11,435 mio. kr.
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Prisniveau 2015 (1.000 kr.)
Nytilgangsmidler Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018
1. Prognose for Nytilgang 25.629 36.602 43.680 50.265
2. Heraf udgifter til tilkomne borgere 6.614 6.614 6.614 6.614
3. Budget - Midler til nytilgang 19.015 19.015 19.015 19.015
4. Udfordring 10.973 18.050 24.635

Den sidste reekke i tabellen viser den forventede udfordring, som budgettet pa nuveerende
tidspunkt ikke kan daekke. Safremt tilgangen til omradet fortsaetter som prognosen for
nytilgang forudser, vil udfordringen i 2016 udggre 10,895 mio. kr. og stige til 24,558 mio. kr. i

2018.

Forplejning
Omradet vedrgrer visitation til madservice til hjemmeboende borgere i henhold til Lov om

Social Service § 83/891. Visitation og Rehabilitering visiterer til madserviceydelsen, mens den
aftalestyrede enhed (Mad og Maltider) aftaler antallet af maltider, hovedretter og biretter,

direkte med borgeren.

Madservice til hjemmmeboende er omfattet af frit-valg-ordningen. Visitation og Rehabilitering
visiterer til ydelsen og borgeren veelger selv leverandgar.

En borger pa fuld forplejning i et dggn udger 1,6 kost enheder.

Budgetforudsaetningerne er vist i tabellen.

Prisniveau 2015 (1.000 kr.)
Antal

borgere Pris per Netto

Budget kost- Budget Bruger- Budget
Visiterede kost-enheder 2015 - 2018 enhed 2015 betaling 2015
Hovedretter 62.969 117 7.354 -7.222 133
Bi-retter 7.165 117 837 -822 15
1 alt 70.134 117 8.191 -8.044 148

Det forventes at der i 2015 visiteres 70.134 kost-enheder til en pris af 117 kr. En hovedret
udger 0,4 kostenheder og koster saledes 47 kr. per portion. En bi-ret udger 0,1 kostenhed og
koster 12 kr. per portion.

Pleje og Omsorg — Hiemmehjeelp 8883, 84, 91, 94-97, 118, 119

Omradet vedrarer visitation af hjemmehjaelp primaert i form af personlig pleje, praktisk hjeaelp,
personlig assistance samt ledsagelse. Hjeelpen ydes efter principperne for hjeelp til selvhjeelp
og med et rehabiliterende sigte.

For ydelserne efter 88 91 og 94 leveres 12% af private leverandgrer.
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Ydelserne efter § 91 udger 83% af budgettet. Nedenstaende tabel viser
budgetforudseetningerne for disse ydelser.

2015-priser
Antal pakker (1.000 kr.)

Visiterede pakker § 91 kommunal og Budget Gns. pris Budget

privat leverandgr 2015 - 2018 per pakke 2015 - 2018
Aftenpakke 2 personlig pleje 284 27.638 7.849
Aftenpakke 3 personlig pleje 259 59.867 15.506
Aftenpakke 4 personlig pleje 44 98.112 4.317
Dagpakke 1 personlig pleje 360 17.928 6.454
Dagpakke 2 personlig pleje 490 44.368 21.740
Dagpakke 3 personlig pleje 297 99.733 29.621
Dagpakke 4 personlig pleje 46 161.453 7.427
Ekstra APV fysisk 3 - 4 personlig pleje 171 65.446 11.191
Ekstra APV psykisk 1 - 4 personlig pleje 14 3.282 46
Ekstra Ledsagelse 3 - 4 personlig pleje 1 10.450 10
Ekstra Opstart 1 - 4 personlig pleje 12 5.523 66
Ekstra Plus 3 - 4 personlig pleje 10 400.089 4.001
Ekstra Rehabilitering 1 - 4 pers. pleje 12 16.100 193
Natpakke 3 - 4 personlig pleje 90 47.958 4.316
Renggring 1 - 4 praktisk hjeelp 1.521 4.794 7.292
Tgjvask 1 - 4 praktisk hjeelp 528 2.715 1.434
Tgjvask feelles vaskeri 76 5.240 398
1 alt 4.215 28.911 121.862

Det forventes at der i 2015 visiteres 4.215 pakker inden for personlig pleje og praktisk hjeelp.
Det svarer til ca. 1.500 unikke borgere, da en borger ofte modtager flere pakker.

I kraft af den demografiskeudvikling kan det forventes, at aktivitetsniveauet for 2016 til 2018
vil stige. Dette er ikke afspejlet i tabellen, da der ligeledes er forhold som taler den anden vej.

Bl.a.gennemfgres flere velfeerdsteknologiske tiltag som forventes at resultere i fremtidige
effektiviseringer p4 omradet. Senest er der i forbindelse med budgetforliget for 2015 (1.
behandling) vedtaget at budgettet for § 91 hjemmehjeelp reduceres med 1,0 mio. kr. fra 2016
som fglge af implementering af velfeerdsteknologi (Beredskabskatalog: 27 - Borgervendt
digitalisering — implementering af velfserdsteknologi).
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Budgetforudsaetningerne for de gvrige paragraffer pA omradet er vist i nedenstaende tabel.

2015-priser
Antal

borgere Gns. Pris Gns. Pris (1.000 kr.) (1.000 kr.)

Budget per person | per person Budget Budget
Hjemmehjeelp 2015 - 2018 2015 2016 - 2018 2015 2016 - 2018
8§ 91 Kommunal leverandgr* 1.118 92.052 91.178 102.915 101.937
8 91 Privat leverandgr* 528 35.885 35.885 18.947 18.947
8 94 Lgn til udpegede hjeelpere 19 101.835 101.835 1.935 1.935
8§ 95 Tilskud til hjemmehjeaelp som
personen selv anseetter 13 321.611 321.611 4.181 4.181
8 96 Tilskud til ansaet.af handicaphjeelper 13 443.121 442.344 5.761 5.750
§ 97 Kontaktperson- og ledsagerordninger 108 12.333 12.333 1.332 1.332
8§ 118 og § 119 Pasning af alvorlig syge 86 41.770 41.770 3.592 3.592
Indkgbsordning 606 606
Special renggring 104 104
Sammenhangende forlgb 3.427 2.944
Total 142.799 141.329

*Udgaer ikke unikke borgere eftersom en borger kan bade kommunal og privat hjeelp

Pleje og Omsorg — Plejehjemn (Aabenraa kommune)
Omradet omfatter visitation til Aabenraa kommunes egne plejecentre. Nedenstaende tabel
viser, hvordan pladserne forventes fordelt i 2015 — 2018.

Budget Budget Budget
Antal pladser Budget 2014 2015 2016 2017 Budget 2018
Rise specialenhed (syd) 0 12 12 12 12
Rise (syd) 76 60 60 60 60
Lergarden (nord) 41 48 70 84 84
Grgnnegarden (nord) 39 39 39 39 39
Rgnshave (syd) 40 40 40 40 40
Birkelund (syd) 32 32 32 32 32
Bovrup (nord) 26 26 26 26 26
Grgnningen (syd) 25 25 25 25 25
Kirketoften (nord) 20 20 20 20 20
Rgdekro boliger 14 14 14 14 14
Mgllemaersk (nord) 20 13 0 0 0
1 alt 333 329 338 352 352

Det forventes, at der i 2015 anvises 329 pladser, mens der i 2016 anvises 338 pladser
stigende til 352 i 2017 og 2018. Stigningen skyldes, at der dbnes yderligere 29 pladser pa
Lergarden den 1. oktober 2015. Beboerne pa Mgllemzersk forventes at blive overflyttet til
Lergarden ved abningen. | 2017 forventes yderligere 14 pladser pa Lergarden abnet, sdledes
at alle pladser pa Lergarden er taget i brug i 2017.

I tabellen indgar ogsa de pladser der saelges til andre kommuner. |1 2015 forventes det, at der
seelges 18 pladser. Indteegterne vedrgrende salg beskrives under "Pleje og Omsorg —
Mellemkommunale tilbud”.
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Yderligere er der 37 pladser pa Enggarden,samt 50 borgere pa plejehjem i andre kommuner.
Enggarden er ikke medtaget i tabellen, da Enggarden er under sndring til friplejehjem.
Pladserne som kgbes i andre kommuner er beskrevet under afsnittet "Pleje & Omsorg —
mellemkommunale tilbud”.

PA Rise plejecenter er der etableret 12 Tryghedsboliger, som fungerer som almindelige
eeldreboliger. Safremt borgere i Tryghedsboligerne har brug for hjemmehjzelp leveres dette af
personalet pa Rise plejecenter mens udgiften konteres p& budgettet til hjemmehjeelp. Disse
boliger er derfor ikke medtaget.

Budgetforudsaetningerne er vist i tabellen.

2015-priser
Antal (1.000
Antal Antal borgere (1.000 (1.000 kr.)

borgere borgere Budget kr.) kr.) Budget

Budget Budget 2017- Pris per Budget Budget 2017-
Plejeboliger 2015 2016 2018 plads 2015 2016 2018
Plejeboliger (Aabenraa kommune) 329 338 352 245.949 80.917 83.131 86.574
Enggarden 37 37 37 361.751 13.385 13.385 13.385
Pulje midler "lgft af seldreomradet" -1.281
Huslejetab Lergérden 1.092 0
Merudgift jf. mistet stordrift fordele 354 100 0
Total 93.375 97.708 99.959
Budget 93.375 94.400 94.399
Afsatte demografimidler 3.308 5.560
Total 366 375 389 93.375 97.708 99.959

Prisen pr. plads er 245.949 kr. for alle Aabenraa Kommunes plejecentre, mens den for
Enggarden er 361.751 kr. Den hgjere pris pd Enggarden skyldes at afregningen her deekker de
samlede udgifter, mens afregningen for de gvrige pladser kun er for aktivitetsdelen.

Det fremgar af tabellen, at det forventes at omradet tilfares 3,308 mio. kr. af
demografimidlerne og i 2017 og 2018 5,560 mio. kr. Dette er yderligere beskrevet i afsnittet
"Demografimidler”..

Pleje og Omsorg — sygeplejen
Visitation og Rehabilitering er ansvarlig for visitation til sygeplejeydelser efter Sundhedsloven §
138.

Visitationen til sygeplejeydelser sker dels af sygeplejerskerne i Hjemmesygeplejen og dels af
Visitationen.

Sygeplejen uddelegerer enkelte ydelser til hjemmeplejen som herefter afregnes af Visitationen.
Det er sygeplejen, der definerer den afsatte tid til som hjemmeplejen har til opgaven.
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Tabellen viser budgetforudsaetningerne for Sygeplejen samt uddelegeret sygepleje.

2015-priser
Antal Antal
Sygeplejen, Antal pakker bg:ﬁglt’e VIStlitl”?lI(;el’de Timepris (1.000 kr.)
Budget Budget Budget Budget
2015 - 2018 | 2015 - 2018 2015 2015

Udredning og opfglgning 2.500 5.000 697 3.477
Funktionsniveau 100 1.000 697 695
Bevaegeapparat 100 1.300 697 904
Ernaering, stor 50 2.600 697 1.808
Ernaering,lille 125 1.625 697 1.130
Hud og slimhinder - Sar 1.400 12.600 697 8.762
Hud og slimhinder - Pleje 100 1.750 697 1.217
Kommunikation 100 100 697 70
Psykosociale forhold 100 200 697 139
Respiration og cirkulation 500 1.750 697 1.217
Seksualitet 100 100 697 70
Smerte og sanseindtryk 400 4.000 697 2.782
Sgvn og hvile 100 250 697 174
Viden og udviking 250 2.250 697 1.565
Udskillelse af affaldsstoffer 900 4.177 697 2.905
Medicinhandtering 2.800 14.000 697 9.736
Uddelegeret sygepleje (kommunalt) 902 39.052 445 17.369
Uddelegeret sygepleje (privat) 65 3.640 473 1.721
Total 10.592 95.394 584 55.741

Det forventes, at der i 2015 visiteres 95.394 timer til sygepleje. Normtiderne i de enkelte
sygeplejepakker vil i Igbet af 2014 blive endelig fastlagt.

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015 er der godkendt et besparelsesforslag fra
Beredskabskataloget(3. Sygeplejekliniker — Kapacitetsudvidelse). Forslaget angiver at flere
indsatser skal leveres fra sygeplejekliniker frem for i borgernes hjem. Dette indebeaerer, at
omradet skal reducere normtiderne i enkelte af pakkerne saledes at besparelsen bliver
indarbejdet. Besparelsesforslaget indebaerer, at budgettet skal reduceres med 0,5 mio. kr. i
2015 og 1,0 mio. kr. i 2016 til 2018.

Pleje & Omsorg — Boliger

Omradet omfatter budget til deekning af huslejeudgifter for aflastningsboliger, samt budget til

daekning af huslejetab i almennyttige boliger med kommunal anvisningsret.

BS(jpéét Budget Budget Budget Budget
Boliger 2014 2015 2016 2017 2018
Husleje - aflastningsboliger 740 740 740 740 740
Huslejetab 393 2.539 1.822 1.822 1.822
1 alt 1.132 3.278 2.561 2.561 2.561
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Udgifterne til huslejetab har gennem de sidste 3 ar veeret stigende. Det skyldtes bl.a at mange
tomme boliger i yderomraderne er svaere at fa lejet ud. Desuden har der i 2014 veeret flere
boliger pa Rise Plejecenter, som ikke blev taget i brug. Iforbindelse med bevillingskontrollen
pr. 31. marts 2014,har omradet faet budgetomplaceret midler fra andre omrader i Social- og
Sundhedsudvalgets regi.

I forbindelse med budgetforliget for 2015 (1. behandling) er rammen pa huslejetab yderligere
udvidet. Det skyldes til dels den stigende udvikling, men det skyldes ogsa, at der i 2015 vil
veere ekstra udgifter pga. af tomme boliger pa Plejecenter Lergarden. Lergarden abner
yderligere 29 pladser 1. oktober 2015, men det er langt fra alle pladser der tages i brug i
2015.

Pleje og Omsorg - mellemkommunale tilbud

Omradet omfatter mellemkommunale afregninger af plejehjempladser og hjemmehjeaelp.
Omradet har i 2013 samt 2014 veeret underbudgetteret. | forbindelse med bevillingskontrollen
pr. 31. marts 2014,blev det besluttet at kompensere omradet med demografimidler.

Budgetforseetningerne for omradet vises i tabellen nedenfor.

2015-priser (1.000 kr.)
Antal
borgere
arligt
Budget Gns. Pris Budget
Plejehjem - mellemkommunale tilbud 2015 - 2018 | per borger 2015
Kgb af plejeboligpladser i andre kommuner 50 527 26.291
Salg af plejeboligpladser til andre kommuner 16 -466 -7.339
Kgb af hjemmehjeelp i andre kommuner 23 187 4.293
Salg af hjemmehjeelp til andre kommuner 14 -51 -717
Kgb af hjeelpemidler i andre kommuner 98
Mellem statslig refusion -500
Total 22.126
Budget 9.888
Afsatte demografimidler til omradet 12.238
Total 103 22.126

Det forventes at Visitation og Rehabilitering i 2015 vil kgbe 50 plejeboliger i andre kommuner.
Der har siden 2013 veaeret en mindre stigning i antallet af kgbte plejehjempladser. 1 2013
kabte Visitationen i gennemsnit 46 pladser, mens det forventes at Visitationen i 2014 i
gennemsnit vil kgbe 50 pladser. Det forventes, at der i 2015 vil seelges 16 pladser til andre
kommuner.

Gennemsnitprisen pa plejehjemspladser der kgbes i andre kommuner er markant hgjere end
gennemsnitsprisen for en plejehjemsplads i Aabenraa kommune, Merprisen udggr i 2015
61.000 kr. per plads arligt. Prisforskellen skyldes, at der er enkelte borgere med tilbud i andre
kommuner som er meget udgiftstunge. Flere kommuner har differentierede priser pa
plejeboligpladser som afspejler borgerens funktionsniveau.
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Sundhed og Forebyggelse — Hjeaelp til boligindretning

Omradet omfatter hjeelp til indretning af bolig til personer med varigt nedsat funktionsevne
(fysisk eller psykisk) som fglge af medfadt eller senere opstaet handicap, sygdom eller ulykke.
En ansggning skal indsendes og en bevilling skal veere modtaget inden anskaffelser/
boligaendring. Afgarelse om hjaelp til boligindretning baseres pa en konkret og individuel

vurdering.

2015-priser (1.000 kr.)

Budget Budget Budget Budget
Hjeelp til boligindretning 2015 2016 2017 2018
Hjeelp til boligindretning 1.129 1.129 1.129 1.129
1 alt 1.129 1.129 1.129 1.129

Budgettet for hjeelp til boligindretning er meget fglsomt for enkeltsager, derfor kan der
forekomme starre udsving imellem arene.
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Sundhed og Forebyggelse — Hjselpemiddelhuset

Omradet omfatter visitation til udarbejdelse af vurderinger pa forskellige indsatser. Eventuelle

udgifter til fysiske hjeelpemidler er ikke omfattet. Vurderingerne udfgres alene af
Hjaelpemiddelhuset. Budgetforudsaetningerne fremgar af tabellen nedenfor.

2015-priser
Antal Gns. Pris
borgere per indsats (1.000 kr.)
arligt Budget Budget Budget

Hjeelpemiddelhuset, Antal indsatser 2015 -2018 | 2015 - 2018 | 2015 - 2018
Indsatsgruppe

360 graders ADL-undersggelse 13 1.568 20
Gennemgang og vurdering af hele boligens

funktionalitet 13 1.680 22
Rehabilitering 54 1.049 57
Vurdering og boligindretning 230 998 229
Retablering boligindretning 9 896 8
Vurdering, indtag mad og drikke 102 1.171 119
Personlighygiejne 350 794 278
Vurdering af forflytning (ikke APV) 239 753 180
Vurdering af feerden 638 1.273 812
Vurdering af evne til at feerdes pa el-kgretgj 11 1.028 11
Bilvalg/seerling indretning 24 3.950 95
Vurdering, renggring 1 957 1
Faglig vurdering, fritidsaktiviteter 6 987 6
Vurdering/tilpasning af eksisterende hjselpemiddel 306 1.273 389
Forbrugsgoder 3 489 1
Vurdering, Antidecubitus 825 499 412
Vurderinger, sansestimulation 35 998 35
Vurdering, lejring 24 1.120 27
Personlighygiejne 974 702 684
Feerden/mobilitet 291 702 204
Fritidsaktiviteter 87 143 12
Traeningshjeelpemiddel 31 702 22
Reparation af hjeelpemiddel > 10.000 kr. 1 702 1
Levering af hjeelpemiddel til ngddepot 35 662 23
Tilbehgr til hjeelpemiddel 185 143 26
Indsatser i alt 4.486 819 3.675

Det forventes, at der i 2015 visiteres 4.486 vurderingertil en gennemsnitspris pa 819 kr. pr.

indsats. De endelige normtider pr. indsats fastseettes endeligt i Igbet af 2014.

Sundhed og Forebyggelse — Kropsbarnehjaelpemidler

Personer med en varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne kan lane eller fa tilskud til

hjeelpemidler eller forbrugsgoder. Fglgende forudsaetningerne skal vaere opfyldt,

e varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne

e der er ikke tale almindeligt indbo

e der er ikke tale om et behandlingsredskab.
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o hjeelpemidlet eller forbrugsgodet afhjselper den nedsatte funktionsevne, og derved i

vaesentlig grad letter den daglige tilvaerelse i hjemmet eller hjaelpemidlet er ngdvendigt for
at kunne varetage et job.

Det forventede antal borgere, der har behov for kropsbarne hjeelpemidler er pavirket af den
demografiske udvikling. Seneste befolkningsprognose forudser at antallet af borgere med
behov for hjeelpemidler stiger med ca. 1% arligt. | tabellen er denne udvikling ikke afspejlet.
Der skal i 2016 ses pa om omradet skal tilfares midler via demografipuljen.

2015-priser
Antal

borgere (1.000 kr.)

Budget Gns. Pris Budget
Specifikation 2015 - 2018 | per borgere | 2015 - 2018
Andre kropsbéarne hjaelpemidler 564 2.928 1.651
Diabetes 1.479 2.548 3.768
Ortopeedisk fodtgj 374 6.469 2.419
Stomi- og inkontinens 1.414 4.949 6.998
1 alt 3.831 3.873 14.836

*Andre hjeelpemidler er synshjeelpemidler, andre hjeelpemidler, kompressionsstrgmper, parykker, brystprotese, arm-
og benprotese.

Det forventes, at der i 2015 visiteres 3.831 bevillinger til en gennemsnitpris a 3.873 kr. pr.
bevilling.

Budgettet for Diabetes samt Stomi- og inkontinens er i 2013 og 2014 blevet reduceret som
falge af, at omraderne har veeret i udbud og der er indgaet nye indkgbsaftaler. Bade i 2013 og
2014 har det efterfglgende vaeret en udfordring at overholde budgetrammen. Omradet er i
201309 2014 i forbindelse med bevillingskontrollerne i 3. kvartal blevet tilfart ekstra midler.

For omradet diabetes skyldes stigningen i forbruget at antallet af borgere steget. For omradet
Stomi og inkontinens skyldes merforbruget at gennemsnitprisen ikke er faldet som forventet
efter udbuddet. Af denne grund er budgettet i 2015—-2018 tilfgrt omradet 1,2 mio. kr.

Sundhed og Forebyggelse — Kagrselsordninger
Der visiteres til karselsordninger under Social- og Sundhedsudvalget pa falgende omrader,

Handicapkgrsel

Dagcenter

Genoptraening — almindelig og specialiseret
Afprgvning af hjeelpemidler mm.

Kagrselsbudgettet er samlet i under et. Det vil sige kagrselsbudgettet til Traening og
Forebyggelse ogsa er indeholdt i dette budget. | forbindelse med Kgrselsanalysen, som blev
foretaget af Deloitte er budgettet reduceret med 0,231 mio. kr. Deloitte fandt et
besparelsespotentiale pa kgrsel til genoptreening samt kgrsel vedrgrende hjzelpemidler.
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Budgetforudsaetningerne for kgrsel er angivet i tabellen.

Antal rejser Gns. Netto
Budget udgifter per Budget
Kgrselsordninger 2015 - 2018 rejse 2015 - 2018
Handicapkagrsel 11.754 297 3.493
Kommunal kgrsel 17.795 256 4.562
Flextur 4.209 28 119
1 alt 33.758 242 8.174

*Kommunal kgrsel vedrgrer karsel til dagcenter, karsel til genoptreening samt karsel til hjeelpemiddelhuset

Stotte til keb af bil

AabenraaKommune yder gkonomisk statte til kab af bil som et rentefrit 1an inden for en fastsat
ramme. Foreligger der ganske seerlige forhold i forbindelse med nedsat funktionsevne, kan der
derudover ydes et rente- og afdragsfrit 1an til betaling af forskellen mellem stgtte og

anskaffelsesprisen. Stgtte ydes ligeledes til fgrtidig udskiftning af bil.

Der kan bevilges gkonomisk stgtte til,

specialindretning af bil.
fritagelse for veegtafgift/breendstofafgift.
fritagelse for registreringsafgift.
tilskud til erhvervelse af kagrekort.
reparation af den seerlige indretning.
afdragsfrihed pa I&n under uddannelse.

Ansggning og bevillingen i forbindelse hermed, skal veere godkendt inden anskaffelse. En
afggrelse om stgtte baseres pa en konkret og individuel vurdering.

2015-priser
Antal
person
bevillinger Gns. (1.000 kr.)

Budget Udgifter Budget
Stgtte til kgb af biler 2015 - 2018 | per person | 2015 - 2018
Stgtte til kgb af biler 18 156.158 2.811
Tilskud til seerlig indretning 36 36.725 1.322
I alt (unikke borgere) 39 105.973 4.133

I 2015 forventes det at 39 personer vil fa bevilling til seerlig indretning og/eller stgtte til kab af
bil. Aktiviteten afspejler den aktivitet der har veeret i 2013. Den gennemsnitlige bevilling pr.

person forventes at blive 105.973 kr. Aktiviteten fglges dog teet i 2015 eftersom det opleves at
Ankestyrelsen pa det seneste har andret praksis.

Budgettet for statte til kab af bil er meget falsomt for enkeltsager, derfor kan der forekomme
stgrre udsving imellem arene.
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Sundhed og Forebyggelse - Traening og Forebyggelse

Omradet omfatter visitation til treening i henhold til sundhedsloven § 140 samt serviceloven §
86. Traeningen omfatter alle aldersgrupper indenfor ambulant almen genoptreening efter
sygehusindleeggelse (sundhedsloven § 140) og vedligeholdende treening og genoptraening
uden sygehus indlaeggelse (serviceloven § 86).

Aabenraa kommune har fokus pa gget treening med henblik pa at borgeren i hgjere grad bliver
selv hjulpen. Der er derfor afsat yderligere midler til omradet i 2015.

Budgetforudsaetningerne for omradet er vist i tabellen.

2015-priser
Anteil pakker Gns. Pris (1.000 kr.)
Treening og Forebyggelse arligt per pakke Budget
Budget Budget 2015
2015 - 2018 2015

Genoptraening § 140

Startpakke 1.489 211 314
Skulder/overarm 265 5.614 1.488
Hofte/larben 160 7.298 1.168
Knae/underben 250 3.520 880
Ankel/fod 50 5.631 282
Diverse problemstillinger 35 6.748 236
Neurologiske problemstil. 160 13.515 2.162
Medicinske problemstil. 145 5.631 817
Ryg 215 4.583 985
Albue/underarm/hand 105 5.245 551
Genoptraening i alt 2.874 3.091 8.883
Treening efter 8 86 stk. 1 130 4.332 563
Treening efter 8 86 stk. 2 328 13.623 4.468
1 alt 13.914

Det forventes, at der i 2015 bevilliges 2874 genoptraeningsplaner til en gennemsnitspris af
3.091 kr. Yderligere bevilliges der treening efter 8 86 stk. 1. Antallet af bevillinger forventes at
blive 130 til en gennemsnitpris af 4.332 kr. For treening efter § 86 stk. 2 forventes det at der
bevilliges 328 traeningsplaner til en gennemsnitspris af 13.623 kr.

Timeprisen i 2015 er for alle pakker 422,36 kr.

Kommunal finansiering
Omradet omfatter 4 delomréader,

1. Specialiseret Genoptreening,
2. Vederlagsfri fysioterapi,

3. Andre sundhedsudgifter og
4. Objekt finansierede tilbud.

1.Specialiseret genoptraening er en del af den Aktivitetsbestemte finansiering,som finansieres
100% af kommunen. Almen genoptraening "ordineres” og leveres af regionen (sygehuset) i
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henhold til Sundhedslovens § 140, men betales af Aabenraa Kommune.Det vil sige, at
kommunen ingen direkte mulighed har for at pavirke udgiftsniveauet.

2. Vederlagsfri fysioterapi og vederlagsfri ridefysioterapibevilliges efter leegehenvisning.
Behandlingen er gratis for patienten. Kommunerne har betalingsansvaret for opgaven, mens

det er den praktiserende laege der bevilliger ydelsen.

Vederlagsfri fysioterapi kan gives til to grupper af borgere:

e Personer med sveert, fysisk handicap af varig karakter.
e Personer med funktionsnedsaettelse som fglge af en varig, progressiv sygdom.

For begge grupper geelder, at patientens tilstand skal fremga af diagnoselisten i Vejledning om
adgang til vederlagsfri fysioterapi, Sundhedsstyrelsen 2008.

3. Andre sundhedsudgifter omfatter udgifter til

e Hospiceophold

e Plejeophold for feerdigbehandlede patienter pA somatiske og psykiatriske sygehuse
e Kgb af udredninger af sygedagpengemodtagere hos privat sygehusudbyder.

4. Objektivt finansierede tilbudvedrgrerbetaling til landsdeekkende specialtilbud. Betalingen
herfor er objektivt, dvs. at kommunerne betaler en andel hver.

2015-priser
Antal arligt Gns. Pris (1.000 kr.)
Kommunal finansiering Budget Budget Budget
2015 - 2018 2015 2015
Specialiseret Genoptraening (borgere) 302 6.237 1.884
Andre Sundhedsudgifter
Feerdigbehandlede psykiatri (sengedage) 145 1.951 282
Feerdigbehandlede somatik (sengedage) 208 1.951 407
Hospice - somatik (sengedage) 905 1.951 1.765
Vederlagsfri fysioterapi (borgere) 627 13.937 8.738
Objektivt finansierede tilbud 1.580
1 alt 2.187 6.701 14.656

Det forventes, at 302 borgere vil blive henvist til specialiseret genoptreening pa sygehuset i
2015 til en gennemsnitspris pa 6.237 kr. per borger. | 2011 fik 356 borgere genoptraening pa
sygehuset. Antallet af borgere er saledes faldet med 15% fra 2011 til 2013. | 2014 er der tegn
pa, at antallet af borgere falder yderligere.

Taksten pr. feerdigbehandlet sengedag er i 2015 1.951 kr. Det medfgrer at der inden for
budgetrammen kan kgbes 1.258 dage pa Psykiatri, Somatik og Hospice. | 2013 betalte

Aabenraa kommune for 1.064 dage.

Antallet af borgere med vederlagsfri fysioterapi har veeretforholdsvis konstant siden 2011. Det
forventes, at der i 2015 er 627 borgere med vederlagsfri fysioterapi til en gennemsnitspris pa

13.937 kr.
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@vrige omrader — Refusion af dyreenkeltsager
Jf. Servicelovens 8§ 176. ydes der statsrefusion af udgifter til seerlig dyre enkeltsager.

Refusionsgreenserne er fglgende,

2014 satser Pct.
1. Refusion af udgiften til saerligt dyre enkeltsager under 990.000 kr. arligt 0%
2. Refusion af udgiften til seerligt dyre enkeltsager fra 990.000 til 1.829.999 kr. arligt 25%
3. Refusion af udgiften til seerligt dyre enkeltsager fra 1.830.000 kr. arligt 50%

Derudover ydes der 100% statsrefusion af udgifter til handicappede flygtninge jf.
Servicelovens § 181 nr. 3 stk. 1.

@vrige omrader — Andre udgifter

Andre udgifter omfatter blandt andet budget til fordeling af overhead. Ved salg af pladser pa
Handicap og Psykiatri's institutioner indregnes etoverhead pa 5,0% til deekning af
administrationsudgifter. Disse viderekonteres til med 25% til staben og 75% til forvaltningen.

2015-priser (1.000 kr.)
Andre udgifter Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018
Adm.omkostninger til takstbaserede omréade 1.138 1.137 1.136 1.134
Godkendt budget i alt 1.138 1.137 1.136 1.134

Demografimidler

Demografimidlerne skal kompensere aldreomraderne for den demografiskeudvikling. De
tekniske korrektioner finder sted i forbindelse med budgetleegningen og er som udgangspunkt
baseret pa befolkningsprognosen og dermed den forventede udvikling i aktivitetsniveauet som
falge af den demografiske udvikling. Overordnet sikrer dette enomfordeling af de samlede
gkonomiske ressourcer fra omrader med faldende udgiftspres til omrader med stigende
udgiftspres.

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015 er budgettet reduceret med 1,0 mio. kr. i 2015
stigende til 4,3 mio. kr. 2018. Reduktionen skyldes at tildelingsmodellen for demografimidlerne
er aendret. | modellen er der indlagt en forventet generel forbedring af sundheden for de sldre
pa 0,3% om aret. | 2014 blev denne forbedring udelukkende indregneti forhold til
nettotilveeksten af seldre, dvs. antallet af borgere, der fyldte 65 fratrukket antallet af borgere,
der dgde. Sundhedseffekten blev dermed ikke indregnet for alle seldre borgere, men kun for
tilveeksten af aeldre. Fra 2015 er det besluttet at sundhedseffekten skal indregnes for alle
eeldre borgere. Reduktionen er indarbejdet i budgettet.
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Tabellen viser, hvordan demografimidlerne forventes udmgntet i 2015 til 2018.
Budget Budget Budget Budget

Forventet udmgntning af demografimidlerne 2015 2016 2017 2018
Budget 13.377 16.212 20.110 32.250
Pleje og Omsorg -mellemkommunale tilbud -12.238 -12.238 -12.238 -12.238
Hjeelpemiddelhuset — demografisk udvikling -130 -130 -130 -130
Hjeelpemiddelhuset - APV -500 -500 -500 -500
Visitation af sygeplejeydelser -466 -466 -466 -466
Plejeboliger 0 -2.262 -4.514 -4.514
Enggéarden 0 -1.046 -1.046 -1.046
Rest 43 -430 1.216 13.356

Af tabellen fremgar, at stegrstedelen af demografimidlerne afsaettes til udgifter til plejeboliger i
andre kommuner. | alt er der arligt afsat 12,238 mio. kr. i 2015-2018.

1 2015-2018 er der arligt afsat 0,130 mio. kr. og 0,500 mio. kr. til Hjeelpemiddelhuset. De
0,500 mio. kr. forventes tilfart Hjeelpemiddelhuset som fglge af en stigning i udgifterne til APV
hjaelpemidler. De 0,130 mio. kr. er afsat til at imgdega den demografiske udvikling indenfor
hjeelpemidler bl.a. udviklingen fra specielle hjeelpemidler.

Fra 2016 er der afsat midler til Enggarden samt egne plejeboliger. Udbygningen af Lergarden
afsluttes i 2015. Pr 1. oktober 2015 &bnes 29 pladser ud af de 43. Alle pladser kan ikke tages i
brug da omradet ikke har den ngdvendige finansiering. Samtlige nye 43 pladser pa Lergarden
tages i brug i 2017. Af tabellen ses at der i 2017 er 4,514 mio. kr. til finansiering af de nye
pladser pa Lergarden. Der kan i perioden frem til 2016 komme endringer i prioriteringen af
eeldreboliger, séledes at hele Lergarden tages i brug i 2016.

Fra 2016 er der afsat 1,046 mio. kr. til Enggarden. Der tilfares midler til Enggarden eftersom
der i det oprindelige budget til Enggarden kun er afsat midler til at 34 pladser, men der er 37
pladser.

De resterende midler reserveres til at imgdekomme gget efterspgrgsel til hjemmehjeelp,
hjemmesygepleje samt traening ligesom underskuddet i 2016 vil blive handteret i forbindelse
med budgetleegningen for 2016.
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Zndringer indarbejdet pa politikomradet

Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
Prisniveau 2015 (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 505.096 502.430 507.969 507.969
Reduktioner:

1. Tilfgrt Rise for drift af Specialiseringsenhed -2.562 -2.562 -2.562 -2.562
2. Budgetkontrol 30. september 2013 -1.544 -1.544 -1.544 -1.544
3. Udgift til Tilsyn -1.160 -1.160 -1.160 -1.160
4. Tekn. Korrektion -1.146 -2.257 -2.936 10.264
5. Demografimidler overfgrt fra Pleje og Omsorg -1.077 7.702 7.702 7.702
6. Tilfgrt H&P for tilkomne borgere med specialisering -1.434 -1.434 -1.434 -1.434
7. Budgetforlig - ldreomrade, demografi -1.000 -2.100 -3.200 -4.300
8. Skovbo, udvidelse med 3 pladser -953 -953 -953 -953
9. Udmgntning af budget til mellemstatslig refusion -500 -500 -500 -500
10. Egen besp. / momsrefusion -241 -241 -241 -241
11. Tilretning af budgetramme 2015 -82 -82 -82 -82
12. Beredskabskat. Ignbesp. -32 -112 -185 -253
13. Budgetforlig - borgervendt digitalisering - -1.000 -1.000 -1.000
Reduktioner i alt -11.730 -6.241 -8.095 3.938
Udvidelser:

14. P/L fremskrivning 9.655 9.625 9.725 9.725
15. Overfgrt fra Glashuset og Okslundvej (lukning) 140 140 140 140
16. Aktivitetsbudget Mad & maltider 148 148 148 148
17. Overfgrt fra Mejerihaven (lukning) 295 295 295 295
18. Udfordring 31.03.2014 Kilen 306 306 306 306
19. Tilfgrte midler for borgere fra Jobcentret 592 592 592 592
20. Budgetforlig - huslejetab Lergarden 717 - - -
21. Budgetforlig - huslejetab almennytt. 1.429 1.429 1.429 1.429
22. Budgetforlig - tilgang spec.omrade 11.435 11.435 11.435 11.435
Udvidelser i alt 24.716 23.970 24.069 24.069
Andringer i alt 12.986 17.728 15.975 28.007
Budget 2015 518.083 520.158 523.944 535.976
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Pleje og Omsorg
Omradet omfatter

e 05.32.32 — Pleje og Omsorg for sldre og handicappede — feelles omrade

e 05.32.32 — Social- og Sundhedsuddannelsen

e 05.32.32—Hjemmesygeplejen

e 05.32.32—Hjemmeplejen

e 05.32.32-Plejehjem/-centre

e 05.32.32-Special- og Rehabiliteringscenter (SRC)

e 05.32.32—/ldre- og plejeboliger

e 05.32.32—Mad og Maltider

Opr.

Pleje & Omsorg budget Budget Budget Budget Budget
i 1.000 kr. (2015-prisniveau) 2014 2015 2016 2017 2018
Pleje & Omsorg, feelles 4.541 7.947 6.939 4.301 4.293
Social- og Sundhedsuddannelsen 14.204 14.204 14.176 14.148 14.120
Hjemmeplejen 15.979 15.912 15.599 15.586 15.573
Hjemmesygeplejen 3.903 3.646 3.071 2.995 2.920
Plejecentre/plejehjem 39.387 39.678 39.396 39.353 39.313
Special- og Rehabiliteringscenter 13.094 12.730 12.312 12.295 12.278
Aldre- og plejeboliger -15.661 -15.662 -15.668 -15.675 -15.681
Mad & Maltider 5.865 5.202 4.834 4.794 4.754
Politikomradeti alt 81.312 83.656 80.658 77.799 77.571

Hjemmesygeplejen og Plejehjem er pr. 1. januar 2014 overgaet til aktivitetsstyring, hvorfor
den aktivitetsbaserede del af budgettet er overfart til Visitation og Rehabilitering.
Aktivitetsbudgetterne omfatter hovedsagelig lenbudgetterne, helt eller delvist.

Andel af udvalgets samlede udgifter

Pleje &

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Mad &

Pleje &

Maltid Omsorg, faelle Social- og
anlaer g Sundhedsudd
5% 7% annelsen
(o]
0,
Aldre- og 12%
plejeboliger
-14%
Special- og
Rehabilitering Hjemmeplejen
scenter 14%
11%
Plejecentre/pl Hjemmesygep
ejehjem lejen
34% 3%
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Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Pleje og Omsorgs veesentligste malgruppe, er kommunens eldste borgere, dvs. fra
pensionsalderen indtreeder og til livets afslutning. Men malgruppen er i princippet alle borgere i
kommunen, uanset alder, specielt nar det geelder sygepleje og i nogen grad hjemmepleje.

Pleje & Omsorg arbejder efter den feelles kerneopgave, med fokus pd, at styrke borgerens
sundhed og understgtte borgerens evne til at mestre eget liv og muligheder for at leve et
selvsteendigt og meningsfyldt liv og indga i sociale faellesskaber med andre.

Det betyder, at vi arbejder ud fra den rehabiliterende tankegang, at vi i starre og stgrre grad,
ser vores opgave som understgttelse af borgerens udvikling, i og ud fra den livssituation, de er
i, og i mindre og mindre grad, som kompensering for de tab, de matte have.

Pleje og Omsorgs funktioner har forskellig fokus,

e Sygeplejen er i gang med en stor udvikling. Den sygeplejebehandling og -pleje, der
tidligere, i hgj grad, blev varetaget af sygehusene, flytter i stigende grad ud i borgernes
hjem. Det stiller store krav til udvikling af nye sygeplejeindsatser, kompetenceudvikling
og organisering af sygeplejerskerne. Vi ser frem til et teettere og mere omfattende
samarbejde med sygehusene og de praktiserende leeger, for at vi samlet kan give
borgerne en god oplevelse af et sammenhangende behandlingssystem.

Der er pt. oprettet 5 sygeplejeklinikker og der arbejdes p& yderligere udvidelse af
klinikkapaciteten.Sygepleje skal, som udgangspunkt, leveres pa disse klinikker. Der vil
dog fortsat veere stort behov for levering af sygepleje i borgerens eget hjem.

Det forventes, at sygeplejen ogsd kommer til at udvikle akutfunktion, enten som akut-
team i borgerens hjem eller som akut-stuer pa plejehjem/SRC.

e Hjemmeplejen har udvidet sine funktioner de sidste par ar. En fokusering og
specialisering i forhold til rehabilitering i hjemmet, levering af praktisk hjeelp og
respirator teams, er eksempler pa, at dette omrade er i udvikling og i konkurrence med
private leverandgrer, hvor konkurrenceparametrene primaert er kvalitet og
kompetence. Det forventes, at der vil ske en yderligere specialisering af dette omréade, i
takt med at sygeplejen skal Igse nye opgaver og have delegeringsmuligheder for disse
eller andre opgaver.

e Plejecentrene er i gang med en udvikling,der vaegter livskvalitet, selvbestemmelse,
frihed og muligheder for beboerne rigtig hgjt. Vi tror ikke p&, at plejehjem er et sted
hvor livet skal afsluttes, men mere pa at det er et sted, hvor livet kan leves trygt og
med veerdi, selvom ens ressourcer ikke er som far, og ikke vil blive det igen.
Malgruppen er primaert borgere med demenssygdomme, som gar at de ikke laengere
kan klare sig i eget hjem. Vi forsgger at skabe hjem, som igen ggr dem i stand til at
leve et veerdifuldt liv.

Der er etableret specialtilbud til demente med seerlige udfordringer og et tilbud til mere
selvhjulpne borgere, der har behov for og gleede af et teettere feellesskab. Begge tilbud

er etableret i Riseparken.

Der pagar en revurdering af plejeboligstrategien, som tager udgangspunkt i et scenarie,
der fokuserer pa baeredygtighed, fleksibilitet og hjemlighed.
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Pleje og Omsorg har en stor uddannelsesforpligtigelse, hvor over 120 elever om aret tager
hele eller dele af deres uddannelse hos os. Det stiller store krav til Pleje og Omsorg som
uddannelsessted, og omradet har organiseret sig saledes, at elever og studerende, oplever
sammenhaeng i deres uddannelsespraktik.

Pleje og Omsorg forsgger at gge gennemfagrelsesprocenten, samtidig med at der kan ske tidlig
intervenering og radgivning, hvis ikke eleven er uddannelsesparat.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Der er flere indsatsomrader indenfor de forskellige omrader
e Yderligere udvikling af det nsere sundhedsvaesen indenfor den kommunale del.
e Udbygning og udvikling af sygeplejeklinikker, herunder fokus pa mest rationelle
leverings-sted og form.
e Overtagelse af opgaver og udvikling af akuttilbud i sygeplejen og hjemmeplejen.
e Udvikling og implementering af pakker og styring af disse, i samarbejde med Visitation
og Rehabilitering.
e Fortsat kvalitetsudvikling og kvalitetssikring.
e Udvikling af apps., sundheds- og velfeerdsteknologi og arbejdsprocesser m.v. som led i
udvikling af sundheds- og velfeerdsklynge.
¢ Flytning og samling af hjemmepleje og sygeplejelokaliteter
¢ Ombygning, renovering og udbygning af plejehjem
e Udvikling af nye boformer.
e Udvikling af det dggndaekkede tilbud.
e Fortsat kompetenceudvikling i den feelles rehabiliterende tilgang.

Budgetforudseetninger

Pleje og Omsorg for eeldre og handicappede — feelles omrade

Feellesomradet, Pleje og Omsorg varetager drifts- og udviklingsstatte til organisationen
bestdende af projektstgtte, medarbejderudvikling, kvalitetsudvikling og metodeudvikling.
Herudover varetages uddannelsesadministration af Social- og Sundhedsuddannelsen, der
omfatter optagelse/ansaettelse af elever, personaleadministration og opfglgning for eleverne
gennem hele uddannelsesforlgbet.

Gruppen varetager ogsa personale-, organisations- og teknologiudvikling inden for Pleje
ogOmsorg.

Budgetmaessigt omfatter omradet ogsa IT-support pa omsorgssystemet. Budgettet daekker
den andel af hele IT-supporten pa omsorgsomradet, der vedragrer Pleje & Omsorg. IT-support
er organisatorisk placeret under Ledelse og Udvikling.

Pleje & Omsorg, feelles Opr.

i 1.000 Kr. budget Budget | Budget | Budget | Budget
(2015-prisniveau) 2014 2015 2016 2017 2018
Uddannelsesadm. &

udviklingskonsulenter 3.150 3.151 3.146 3.141 3.136
IT-support (Sundhedssekr.) 1.391 1.379 1.376 1.374 1.371
Lon & adm (Sundhedssekr.) - -183 -213 -213 -213
Velfeerdsteknologi - 3.600 2.630 - -

1 alt 4.541 7.947 6.939 4.301 4.293
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Kommune

Social- og Sundhedsuddannelser

Opgaven er, at uddanne det ngdvendige antal social- og sundhedshjeelpere (SSH) og social- og
sundhedsassistenter for at sikre det ngdvendigt antal uddannede i kommunen og regionen.
Dimensioneringen fastseettes af FOA og KL og udggar, i 2015, 96 SSH-elever og 19 SSA-elever.
Opfalgning og justering af dimensioneringen foregar i et samarbejde mellem kommunerne i
region Syddanmark.

Social- og

Sundhedsuddannelsen Opr.

i 1.000 kr. Regnskab| budget Budget | Budget | Budget | Budget
(2015-prisniveau) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antal hjeelper-elever 96 96 96 96 96 96
Antal assistent-elever 19 19 19 19 19 19
Antal elever.i alt 115 115 115 115 115 115
Budget.i alt 8.946 14.204 | 14.204 | 14.176 | 14.148 | 14.120

I budgettet er en forudseetning, at der arligt i alt er ikke-gennemfgrte uddannelsesforlgb
svarende til 80 maneder.

Indtil udgangen af 2013, var Social- og Sundhedsuddannelsen omfattet af den midlertidige
preemie- og bonusordning fra Arbejdsmarkedets Uddannelsesbidrag.

Hjemmesygeplejen

Sygeplejen varetager levering af vederlagsfri sygepleje efter Sundhedslovens 8§ 138. Der ydes
sygdomsbehandling, lindring og observation for at hindre, begraense og udskyde sygdom og
forebygge komplikationer. Sygeplejen medvirker til, at borgerne fastholder og udvikler egen
sundhed. Sygeplejen har en vaesentlig rolle i Det Neere Sundhedsvaesen og deltager ogsd i
forskellige projekter herom.

Den godkendte kvalitetsstandard danner grundlag for sygeplejens opgavelgsning.

Timepris Budget Budget
2014 2015
Dag, hverdage 654,68 667,77
Dag, weekend 787,87 803,63
Aften 777,96 793,52
Gennemsnitlig timepris 683,14 696,80

Timeprisen er beregnet med baggrund i brugertidsmalingen fra 2012 og den realiserede
gennemsnitslgn for sygeplejerskerne. Timeprisen er P/L-fremskrevet med 2% jf. KL's pris og
lanskgn fra 2014 til 2015.

Brugertid BTP i alt
1 alt 39,4
Hverdag/dag 39,3
Weekend/dag 42,0
Aften 36,7
Nat 19,9

Brugertidsprocenten er beregnet pa baggrund af en maling i 2012. Der gennemfares ny
tidsmaling i efteraret 2014, hvilket vil aflede en justeret timepris.
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Sygeplejens forventede aktivitetsniveau og forudssetninger for 2015-2018 er beskrevet under
politikomradet Visitation og Rehabilitering, Sygeplejen. Det endelige aktivitetsniveau for 2015
er aftalt mellem Visitation og Rehabilitering og Hjemmesygeplejen i forbindelse med indgaelse
af Virksomhedsaftalen for 2015.

Aktivitet Ramme Drift

Sygeplejen Samlet
i 1.000 Kr. Ledelse budget
(2015-prisniveau) Sygepleje | Nattevagt|og adm. Drift 2015

Sygeplejen 36.651 1.703 2.173 169 40.695
Besparelse klinikker -500 - - - -500
Palliatiion (kreeftpakke 111) - - 102 - 102
Bruttodriftsbudget 36.151 1.703 2.274 " 169 40.296
Afregning fra Visitation -36.651 - - - -36.651
Nettodriftsbudget -500 1.703 2.274 169 3.646

Sygeplejens budget omfatter et aktivitetsbudget, et rammebudget og et driftsbudget.
Aktivitetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der aftales med Visitation ogRehabili-
tering. Sygeplejens rammebudget omfatter budget til et beredskab, der svarer til 2
nattevagter. Driftsbudgettet omfatter her ledelse og administration samt indkgb af sygepleje-
artikler. Den gvrige drift deler Sygeplejen med Hjemmeplejen, hvor udgifterne er
budgetterede.

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015-2018 er der godkendt et besparelsesforslag fra
Beredskabskataloget ( Sygeplejeklinikker — Kapacitetsudvidelse). Forslaget betyder, at flere
indsatser skal leveres fra sygeplejeklinikker i stedet for i borgerens hjem. Dette indebeerer, at
normtiderne for enkelte ydelser bliver reduceret. Dette vil ske i forbindelse med gennemgang
af pakkerne, efter BTP- og pakkeanalyse er gennemfgrt ultimo 2014. Besparelsen er pa 0,5
mio. kr. i 2015 og 1,0 mio. kr. fra 2016.

Hjemmeplejen

Hjemmeplejen varetager levering af personlig praktisk hjselp primeert efter § 83, samt drift af
disse omrader. Omradet deekker den kommunale udfgrer-del. Den godkendte kvalitetsstandard
for personlig og praktisk hjeelp, beskriver den overordnede ramme for disse ydelser.
Kvalitetskravene til leverandgrer af personlig praktisk hjselp beskriver de mere konkrete krav
til levering af disse ydelser.

I 2014 bliver den hidtidige aktivitetsstyring eendret, saledes at en stgrre del af opgaverne Igses
i en stgrre samlende indsats som "pakker” i stedet for enkeltydelser. Hvilke pakker, der vil
blive efterspurgt og udviklet, vil veere en Igbende proces.

Timepris Regnskab |Budget | Budget
2013 2014 2015

Personlig pleje

Dag, hverdage 351,07 357,73| 364,88
Dag, weekend 363,64 383,63| 391,30
Aften 420,58 404,77 412,87
Nat 640,11 775,17 790,67
Praktisk hjeelp

Dag, hverdage 301,25 264,21 269,49
Gennemsnitlig timepris 379,38| 386,97
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Timeprisen er beregnet med baggrund i brugertidsmalingen fra 2012 og den realiserede
gennemsnitslgn for hjemmehjeelpsgrupperne og ufagleert personale.

Timeprisen er P/L-fremskrevet med 2% jf. KL’s pris og lgnskgn fra 2014 til 2015.

Der gennemfgres en ny tidsmaling i efteraret 2014, hvorefter timeprisen vil blive tilpasset.

Hjemmeplejens forventede aktivitetsniveau og forudsasetninger for 2015-2018 er beskrevet
under politikomradet Visitation og Rehabilitering, Hjemmehjaelp. Det endelige aktivitetsniveau
for 2015 er aftalt mellem Visitation og Rehabilitering og Hjemmeplejen i forbindelse med
indgaelse af Virksomhedsaftalen for 2015.

Aabenraa ==
Kommune w:::

.

AkKtivitet Ramme Drift Total
Budget 2015 Hjemme- Ledelse og Drift Samlet
Hjemmeplejen 120.284 - 8.626 7.286 136.196
Bruttodriftsbudget 120.284 - 8.626 7.286 136.196
Afregnes af Visitation [ -120.284 - - - -120.284
Nettodriftsbudget - - 8.626 7.286 15.912

Hjemmeplejens budget omfatter et aktivitetsbudget og et driftsbudget. Aktivitetsbudgettet er
fastlagt i det aktivitetsniveau, der aftales med Visitation og Rehabilitering. Driftsbudgettet
omfatter udgifter til ledelse og administration samt udgifter til biler, bygning, forbrug og
kontorhold. Driftsbudgettet deekker bade Hjemmeplejen og Hjemmesygeplejen, da de har
feelles lokaler og feelles biler.

Plejecentre/plejehjem

Opgaven er, at give borgere med seerlige fysiske, psykiske eller sociale behov for en bolig
under seerlige forhold. Ud over de seerlige boligforhold tages der udgangspunkt i kommunernes
gvrige kvalitetsstandarder for seldreomradet. Der kan veaere individuelle mal og vaerdier og
dermed seerlige plejeforhold for de enkelte plejehjem. Mal og vaerdier er beskrevet i de enkelte
plejecentres virksomhedsaftaler.

Plejeboligstrategien danner rammen om det fortsatte arbejde med at tilpasse og udvikle
plejeboligmassen til nye behov.

Lergarden bliver udbygget til 84 boliger og forventes delvis taget i brug pr. 1. oktober 2015.
Mgllemaersk overdrages herefter fuldtud til Handicap og Psykiatri pr. 1. oktober 2015.

12 boliger pa Rise Plejehjem er omdannet til en specialenhed, med fokus pa demente borgere.
Enheden samler de bestaende specielle demens-tilbud i kommunen.

Enggarden blev i 2013 godkendt solgt til Danske Diakonhjem med henblik p& eventuel
etablering af et friplejehjem. Afklaring forventes i lgbet af 2014, afheengig af lovgivningen pa
omradet.
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Plejehjemmene er omfattet af en aktivitetsbaseret styringsmodel. Afregningsprisen pr. plads
omfatter plejenormering i dag- og aftentimer pa et plejehjem med 84 pladser, jf.

beeredygtighedsmodellen. Det er en normering pa 0,689 pr. plads. Alle plejehjem har
budgettet til nattevagt i rammebudgettet. Plejehjem, mindre end 84 pladser, har ogsa
forskellen mellem normeringen pa 0,739 og baeredygtighedsnormeringen pa 0,689, i
rammebudgettet.

Opr.
Pris pr. plads Enhed | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
2014 2015 2016 2017 2018
Afregningspris plejehjem |Kr./ar 241.600 | 245.949 | 245.949 | 245.949 | 245.949

Afregningsprisen er 2014-prisen, P/L-fremskrevet med 1,8 % jf. KL's pris og lgnskan.

Plejehjemmenes forventede aktivitetsniveau og forudseetninger for 2015-2018 er beskrevet
under politikomradet Visitation og Rehabilitering, Plejehjem. Det endelige aktivitetsniveau for
2015 er aftalt mellem Visitation og Rehabilitering og Plejecentrene i forbindelse med indgaelse

af virksomhedsaftalen for 2015.

2015-prisniveau Aktivitet Ramme Drift

Samlet
Budget 2015 budget
(i 1.000 kr.) Plejelgn Nattevagt Beredskab Plejelgn Led./adm. Drift 2015
Plejehjem Syd 40.465 3.490 4.946 - 5.776 6.274 60.952
Plejehjem Nord 36.081 3.664 883 - 6.912 7.114 54.654
SRC/Rgdekro Plejehjem 3.443 698 3.328 5.903 1.222 1.179 15.773
Enggarden - 698 485 9.118 1.440 1.644 13.385
Bruttodriftsbudget 79.990 8.549 9.643 15.021 15.350 16.211 144.764
Afregning V&R -79.990 -698 -485 -9.118 -1.440 -1.644 -93.375
Nettodriftsbudget - 7.851 9.157 5.903 13.910 14.567 51.389

I styringsmodellen er plejehjemmenes budget fordelt pa aktivitet, rammebudget og
driftsbudget. Aktivitetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der er aftalt med Visitation
og Rehabilitering. Rammebudgettet omfatter nattevagt og det enkelte plejehjems beredskab, i
forhold til beeredygtighedsmodellen. Driftsbudgettet omfatter omradeledelse, driftsledelse,
administration, teknisk service, beboerrelaterede udgifter og bygningsdrift.

Som en del af plejeboligstrategien, blev der i april 2013 som et 3-arigt pilotprojektetableret
et Special- og Rehabiliteringscenter (SRC), der i farste omgang bestar af kommunens 24
aflastningsboliger pa Radekro Plejehjem samt 14 almindelige plejehjemspladser.

SRC er organisatorisk forankret i afdelingen Sundhed og Forebyggelse under den nuveerende
leder af Sundhedscentret, men hgrer til politikomradet "Pleje og Omsorg”.

SRC er omfattet af den samme aktivitetsstyringsmodel, som de gvrige plejehjem, dog er kun
de 14 plejehjemspladser aktivitetsstyrede.

De 24 aflastningspladser vil veere aktivitetsstyrede ved forlgb/pakker, der dog vil have samme
pris i den 3-arige projektperiode og budgettet er fast rammebudget i projektperioden.
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Budgettet for de enkelte plejehjem

Budget 2015 | Antal Aktivitet Ramme Drift Netto

1 1.000 kr. Basis Afr. V&R Nat/gvr. Led/adm | gvr. drift i alt

Riseparken 72 16.608 -16.608 5.320 1.907 2.184 9.411
Kirketoften 20 4.919 -4.919 707 642 631 1.980
Grgnnegarden 39 9.592 -9.592 1.187 870 1.518 3.575
Mgllemeaersk 13 3.197 -3.197 465 875 620 1.960
Birkelund 32 7.870 -7.870 1.129 522 1.764 3.415
Rgnshave 40 9.838 -9.838 1.104 1.048 1.414 3.565
Grgnningen 25 6.149 -6.149 884 797 912 2.593
Bovrup 26 6.395 -6.395 919 802 705 2.426
Lergarden 48 11.978 -11.978 1.269 816 1.641 3.727
Plejehjem 315 76.547 -76.547 12.983 8.280 11.389 32.651
Rgdekro 14 3.443 -3.443 501 501
SRC 24 5.903 - 3.525 1.222 1.579 12.229
SRC 38 9.346 -3.443 4.026 1.222 1.579 12.730
1 alt 353 85.893 -79.990 17.009 9.502 12.967 45.381

/Zldre- og plejeboliger

Opgaven er at kunne tilbyde boliger til seldre, der har seerlige boligbehov, som ikke
umiddelbart kan opfyldes i almene boliger. Det kan veere i boliger, hvor der er taget seerlige
hensyn til adgangsforhold til boligen, seerlige indretningsmaessige forhold eller at boligen af
tryghedsmaessige hensyn ligger i tilknytning til anden aeldreboligform f.eks. plejeboliger.

'(C:Ello_lggg?(lr'_?er aglrc]itrael- S‘IZ}?_ Opr. budget| Budget Budget Budget Budget
S . f 2014 2015 2016 2017 2018
2015-prisniveau boliger |boliger
Kirketoften 40-58 10 -345 -305 -304 -304 -304
Kirketoften 60 20 -675 -816 -816 -816 -816
Nygade 46 8 -264 -275 -275 -275 -275
Mgllemaersk 16 40 -2.217 -2.064 -2.065 -2.066 -2.067
Grgnnegarden 40 39 -3.115 -2.726 -2.727 -2.729 -2.730
Aldrebolig Aabo 14 -511 -460 -460 -460 -460
Grgnnevej 25 -861 -902 -902 -902 -902
Birkelund 24 32 -1.789 -2.252 -2.253 -2.254 -2.255
Rgnshave 40 -1.327 -1.342 -1.342 -1.343 -1.344
Aldreb. Callesensgade 16 -176 -268 -269 -269 -269
Enggarden 14 29 -1.878 -1.648 -1.649 -1.649 -1.650
Aldreboliger Lundtoft 24 44 -2.123 -2.104 -2.105 -2.106 -2.107
Kirketoften 10-38 15 -284 -221 -221 -221 -221
Stubbaek Bygade 1 10 -559 -280 -280 -281 -281
Feelles formal, aeldrebolig 477
Netto i alt 191 269 -15.648| -15.662| -15.668] -15.675[ -15.681

Boligerne er opfart i henhold til Lov om Almene Boliger. Hovedparten af seldre- og plejeboliger
varetages af kommunens interne boligadministration. Der er indgaet administrationsaftale med
Danske Diakonhjem om varetagelse af Enggardens boliger og med Dalbo a.m.b.a. om
varetagelse af plejeboligerne ved Kliplev og Bovrup Plejehjem, samt tilknyttede seldreboliger.

Boligerne er, jf. lovgivningen, fuldt brugerfinansieret, og den budgetterede indteegt i Pleje &
Omsorg modsvares af en tilsvarende budgetpost, der omfatter renter, afdrag og henleeggelse.
Budgettet forudseetter, at boligerne kan udlejes. Der er, under Visitation og Rehabilitering,
budgetteret med 0,393 mio. kr. til deekning af huslejetab, ved ubesatte lejemal.
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Mad og Maltider
Mad og Maltider producerer og leverer kostpakker til plejehjemsbeboere og madservice til
hjemmeboende.

For at sikre kvalitet og ensartethed i de leverede ydelser, er der udarbejdet og godkendt
kvalitetsstandarder for madleverancerne. Der foreligger kvalitetsstandard for Madservice, til
hjemmeboende og for Forplejningspakker pa plejehjemmene. De vedtagne standarder er
grundlaget for, at kunne harmonisere og effektivisere kommunens madproduktion.

Mad og Maltider er fra 2014 omfattet af en aktivitetsbaseret styringsmodel. Fgrste trin er
Madservice til hjemmeboende, der udggr den aktivitetsdel, der afregnes med Visitation og
Rehabilitering. Efterfglgende vil ogsa produktion af mad til plejehjem (forplejningspakker) og
til plejehjemmenes cafeer overga til aktivitetsstyring, men er indtil da budgetteret i Mad og
Maltiders rammebudget.

Levering af Enhed bl?cﬁ)r;-:‘t Budget | Budget | Budget | Budget
forplejningspakker 2034 2015 2016 2017 2018
Forplejningspakke Kr./mdr. 3.213 3.280 3.280 3.280 3.280
Antal pakker Antal 127.332 | 127.332 | 127.332 | 127.332 | 127.332
Antal plejeboliger Antal 353 353 353 353 353

Takster og priser er i 2015-prisniveau.

Mad og Maltiders forventede aktivitetsniveau og forudseetninger for 2015-2018, pa Madservice
til hjemmeboende, er beskrevet under politikomradet Visitation og Rehabilitering, Mad og
Maltider. Det endelige aktivitetsniveau for 2015 aftales mellem Visitation og Rehabilitering og
Mad og Maltider i forbindelse med indgaelse af virksomhedsaftalen for 2015.

I styringsmodellen er Mad og Maltiders budget fordelt pa aktivitet, rammebudget og

driftsbudget. Aktivitetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der er aftalt med Visitation &

Rehabilitering. Rammebudgettet omfatter produktion af forplejningspakker til plejehjem og
plejehjemmenes cafeer. Driftsbudgettet omfatter omradeledelse, driftsledelse, administration,
teknisk service, vedligehold af teknisk udstyr og bygningsdrift.

2015-prisniveau Aktivitet Ramme Drift
Samlet
Budget 2015 Ledelse budget
(i 1.000 kr.) Produktion|Produktion| og adm. Drift 2015
Madservice 8.353 - - 8.353
Forplejningspakker 13.775 - - 13.775
(incl. Cafe-drift) - -
Indteegt -8.205 -14.961 - - -23.166
Feelles 2.317 4.071 6.389
Bruttodriftsbudget 148 -1.186 2.317 4.071 5.351
Afregning V&R -148 - - - -148
Nettodriftsbudget - -1.186 2.317 4.071 5.202
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Andringer indarbejdet i budgettet

Budget
(1.000 kr.) Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Vedtaget budget 2014 73.619 81.319 81.319 81.319

Budgeteendringer

(1.000 kr.) Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Reduktioner:

Demografi overfart til V&R 1.079 -7.717 -7.717 -7.717
Energibesparende foranstaltninger -183 -183 -183 -183
Udbud, Lyskilder -14 -14 -14 -14
Udbud, Kekkenudstyr og Service -14 -14 -14 -14
Udbud, Trykkeriydelser -5 -5 -5 -5
Udbud, Telefoni -82 -82 -82 -82
Beredskabskatalog, lgnniveau tilpasning 157 -71 -300 -528
Beredskabskatalog,hj.hj. til komm.bygning 0 -300 -300 -300
Beredskabskatalog, sygeplejeklinikker -500 -1.000 -1.000 -1.000
Beredskabskatalog, Bglgeplaner, grundplaner -183 -213 -213 -213
Aktivitetsbudget Mad & Maltider til V&R -148 -148 -148 -148
Besparelse fgdevarer jf. BK 30092013 -405 -405 -405 -405
Reduktioner i alt -297 -10.152 -10.381 -10.609
Udvidelser:
P/L fremskrivning 1.231 1.349 1.349 1.349
Teknisk korrektion for P/L 226 235 235 235
Overfart fra Visitation, Rise Specialenhed 2.562 2.562 2.562 2.562
BKI 30.9.2013 Sundhedsaftaler/Sygeplejen 102 102 102 102
Justering rammebudget ift. Antal pladser plejehjem 572 572 572 572
Velfeerdsteknologi 3.600 2.630
Flyt budget (politikomrade) 2.041 2.041 2.041 2.041
Udvidelseri alt 10.333 9.491 6.861 6.861
Andringer i alt 10.037 -661 -3.520 -3.748

Budget 2015
83.656 80.658 77.799 77.571
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Handicap og Psykiatri

Omradet omfatter
e 03.22.17, 03.32.35 — Afregning med CHK
e 03.22.08, 03.22.17, 03.32.35 — CHK

e 05.32.33, 05.38.52, 05.38.58—Midler til aftalestyrede enheder

e 05.32.33, 05.38.58, 05.38.59 — Autismecenter Syd
e 05.32.33, 05.38.58, 05.38.59 — Hjernecenter Syd

e 05.32.33, 05.38.59 — Aabenraa Bo og Aktivitet

e 05.32.33, 05.38.50, 05.38.59 — Socialpsykiatrien

e 05.38.58, 05.38.59 — Job og Uddannelse

e 05.32.30, 05.32.33, 05.38.52 — @vrige institutioner

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
budget Budget Budget Budget Budget

Handicap & Psykiatri 2014 2015 2016 2017 2018

Afregning med CHK 7.987 6.712 6.712 6.712 6.712
CHK -554 0] 0] 0] 0
Feellesomradet, Handicap & Psykiatri 71 -2.799 -3.134 -3.635 -3.637
Autismecenter Syd 25.680 26.701 26.686 26.670 26.655
Hjernecenter Syd 20.840 23.176 23.145 23.113 23.082
Aabenraa Bo og Aktivitet 9.543 12.020 12.012 12.005 11.998
Socialpsykiatrien 15.527 15.283 15.273 15.262 15.252
Job og Uddannelse 16.371 14.813 14.805 14.797 14.789
gvrige institutioner -1.075 -1.275 -1.275 -1.275 -1.275
1 alt 94.391 94.632 94.225 93.651 93.577

Andel af udvalgets samlede udgifter

Handicap
& Psykiatri
9%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet
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14%
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Overordnede malsaetninger.

Handicap og Psykiatri varetager indenfor 6 specialiserede, aftalestyrede centeromrader den
kommunale opgave pa det specialiserede voksenomrade. Opgavevaretagelsen udmgntes i
bosteder, veaerksteder, samveers- og aktivitetshuse, stgtte i egen bolig samt specialiserede
opgaver pa hjaelpemiddel- og kommunikationsomradet.

Med fokus p& sundhed, mestring og feelleskabelse skal aktiviteterne motivere og stgtte
borgeren i, sammen med sit netveerk, at realisere sine forventninger til livet.

Indsatsen for voksne borgere med handicap har udspring i FN’s handicapkonvention,
Serviceloven, Aabenraa Kommunes Politik for voksne med handicap og Politik for seldre og
Aabenraa Kommunes Sundhedspolitik samt det geeldende serviceniveau, der er fastsat i
kvalitetsstandarden for stgtte efter Lov om Social Service §8 85, 103, 104, 107 og 108.
Indsatserne i Handicap og Psykiatri har udgangspunkt i den rehabiliterende tilgang med fokus
pa borgerens medvirken, borgerens sundhed og mestring samt inddragelsen af tvaerfaglighed
og frivillighed.

Driftsenhederne i Handicap og Psykiatri indgar som gkonomisk effektive tilbud med hgj kvalitet
i den regionale forsyning med tilbud pa det specialiserede omrade, jf. de aktuelle rubriceringer
i Den Sociale Rammeaftale.

For de hgjt specialiserede tilbud udvikles forretningsgrundlaget med salg af radgivning,
uddannelse og afklaringsforlgb som en aktiv del af Sundhed & Omsorgs kompetencecenter.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
I 2015 vil der generelt vaere fokus pa kerneopgaven med:

e Fokus pa og anvendelse af den rehabiliterende tilgang

e Fortsat implementering af DHUV (digitalisering handicap og udsatte voksne)

e Implementering af masterplaner — indfasning af bostedet Mgllemeersk, indfasning af
bostedet Engvej samt indfasning af forventet strategiplan for Socialpsykiatrien.

e Fortsat implementering af nyt godkendelses- og tilsynskoncept.

¢ Implementering af sundhedspolitikken og planer i forbindelse med Sundhedsaftalen
og Den Sociale Ramme med fokus pa aeldre handicappede og lighed i levealder,
herunder fokus pa beveegelse og kost.

e Implementering af Sundhedsaftale 2015-2018 med seerlig fokus pa integration af
somatik- og psykiatriomraderne.

o Effektivisering og afprgvning/implementering af ny teknologi til sundhed og psykiatri
med effekt for borgerens mestring, gkonomisk effekt og effekt for arbejdsmiljget
som led i udviklingen af sundheds- og velfeerdsteknologi..

e Fortsat udvikling og implementering af progressionsmaling og effektdokumentation.

e | samarbejde med Bgrn og Familie udvikles tilbud pa tveers af 18-ars alderen.

¢ | samarbejde med foreninger og organisationer udvikles frivillighedsomradets
betydning for borgerens livsveerdi.

e Fortsat kompetenceudvikling i den feelles rehabiliterende tilgang

¢ Uddannelse og efteruddannelse af medarbejdere i et praksisneert og
udviklingsorienteret leeringsmiljg i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne.
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Budgetforudseetninger

Afregning med CHK
De midler som afregnes med Center for Hjeelpemiddel og Kommunikation (CHK) er,

e Abonnement
o Enkeltydelser
e Hjeelpemidler

CHK

Den aftalestyrede enhed Center for Hjeelpemidler og Kommunikation (CKH)leverer ydelser i
henhold til lov om specialundervisning for voksne og lov om social service til borgeren i
Aabenraa Kommune samt nabokommunerne Haderslev, Tgnder og Sgnderborg i henhold til et

aftalt Ydelseskatalog.

CHK udreder borgeres behov for undervisning, radgivning og vejledning for at fa bevilget
hjaelpemidler indenfor tale-, hgre og synsomradet. Malet er at borgerne far mulighed for at
fore en s& normal og selvstaendig tilvaerelse som muligt i henhold til lovgivningen p& omradet.

Nedennaevnte forudsaetninger er baseret pa budgetforslaget af juni 2014, som blev sendt til
behandling p& kommunemgdet den 20. juni 2014.

Budget 2015, 1.000 kr. Andre Haderslev Sgnderborg Tgnder Aabenraa ialt
Grundpakke 1.414 2.014 1.054 1.657 6.140
Hjael pemiddel pakke 727 1.070 548 907 3.253
Undervisningspakke (Voksne) 696 1.179 551 929 3.355
Undervisningspakke (Bgrn) 293 309 261 292 1.154
Job og Erhvervpakke 35 33 37 107 212
Enkelt ydelser (£ldre) 2.349 162 26 1 310 2.848
Enkelt ydelser (Bgrn) * 3 41 6 18 68
Enkelt ydelser (Job og Erhverv) * 62 15 12 24 113
2.349 3.392 4.689 2.472 4.243 17.144
Hjaelpemidler 2.400 3.550 1.500 2.500 9.950
Socialpadagogisk bistand * 30 30 65 60 185
1 alt 2.349 5.822 8.269 4.037 6.803 27.279

* Budgetmidler til betaling for enkeltydelser samt socialpaedagogisk bistand til barn og personer i Job og Erhverv er
budgetlagt under andre udvalg.
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Feellesomradet, Handicap og Psykiatri

1.000 kr. i 2015 priser

Opr.
Feellesomradet Handicap & budget Budget Budget Budget Budget
Psykiatri 2014 2015 2016 2017 2018
Administration 155 206 206 205 205
Udviklingsmidler 488 437 437 437 437
Reguleringspulje aftalest.enheder 2.251 482 447 446 445
Salg af arbejdspregvningspladser -2.823 -2.823 -2.823 -2.823 -2.823
Udfordringer (Beredskabskatalog)
- Misbrug og psykiatri 0 -200 -500 -1.000 -1.000
- Aktivitets og samveerstilbud (0] -900 -900 -900 -900
1 alt 71 -2.799 -3.134 -3.635 -3.637

PA omradet er afsat et rammebudget til administrationsudgifter, udviklingsmidler samt midler
til de aftalestyrede enheder.

Der er ligeledes budgetlagt med salg af 18,5 arbejdsprgvningspladser pA Montagen og 6
pladser pa Neestmark.

2015 priser
Budget
Salg af arbejdsprgvningspladser Antal Gns.pris 2015
Montagen 6 115.236 691.416
Neestmark 18,5 115.236 2.131.866
1 alt 24,5 2.823.282

De initiativer,der blev vedtaget til omlaegninger og effektiviseringer jr. beredskabskatalogets
punkter vedr. Misbrug og Psykiatri samt Aktivitets og Samveerstilbud, er indregnet som
udfordringer til senere udmgntning.

Aftalestyrede enheder i Handicap & Psykiatri
De aftalestyrede enheder omfatter omraderne,

Autismecenter Syd, tilbud for personer med autisme/asperger

Hjernecenter Syd, tilbud for personer med senhjerneskade og fysiske handicap
Aabenraa Bo og Aktivitet, tilbud for udviklingsheemmede

Socialpsykiatrien, tilbud for personer med psykiske lidelser

Job og Uddannelse, tilbud for udviklingsheemmede

grOMPRE

Generelle forhold for de aftalestyrede enheder

Budgetmidlerne i botilbud bestar af,

e et tyngde- og basisbudget som reguleres i forhold til aktivitetseendringer (regulering
sker manedligt)
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.

e et drifts- og rammebudget (der sker ingen regulering)
Budgettet deekker udgifter til lanninger, hvor aktivitetsstyring ikke er hensigtsmaessig
eller hvor et minimumsberedskab er ngdvendigt (specialisering),lgnninger til ledelse og
administration samt personaleudgifter. Ligeledes deekkes husleje, drift og vedligehold af

bygninger og arealer, tekniske anlaeg, forbrugsudgifter, forsikringer, 1T/telefoni samt
mgder og kontorhold.

Budgetmidlerne i beskeeftigelsestilbud bestar af,

e et drifts- og rammebudget som reguleres i forhold til beleegning (regulering sker en
gang arlig) Der forudseettes en beleegningsprocent p& 100%. Der foretages ingen
regulering for belaegning imellem 98% og 102%.

Stykpris i beskeeftigelsestilbud bestar af budgetmidler afsat i de enkelte institutioners
driftsrammer ekskl. overhead, udvikling, afskrivninger m.m.

Takster, som benyttes ved opkraevning hos andre kommuner, fremgar saerskilt af Takstkatalog
for mellemkommunale afregninger.

Timepriser for ydelsespakker.

Timepriserne er udarbejdet pa baggrund af en tidsanalyse foretaget efteraret 2010 samt
beregning af gennemsnitslgnninger for marts 2011 tillagt fremskrivning til 2015.

Inde dag |Inde dggn |Ude (inkl. Kgrsel) |Ude (ekskl. kgrsel)
Gns.lgn pr. time 209,42 201,52 208,80 209,42
BTP* 81,00 81,00 67,45 81,00
Timepris 258,54 248,79 309,56 258,54

* BTP = Brugerrelateret tid
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Tabel 1. gkonomisk oversigt budget 2015:

Aktivitet Ramme Drift
Ledelse Samlet budget-
Autismecenter Syd Tyngde Basis Spec. @vriglgn |/ Adm. Drift ramme 2015
Centeradministration - - - - 1.668 1.354 3.022
Skovbo 4.697 1.807 4.180 - 2.152 219 13.055
Skovbo Projekt 2.423 362 1.287 - 36 4.108
Stgttecentrene, TAP - - - - 361 - 361
Stgttec. Fristedet SEL §§ 85/104 992 - - 1.073 - 194 2.260
Stgttec. Spvaenget SEL §§ 85/104 2.081 - - 722 - 145 2.948
Rhedersborg 2.568 1.088 3.862 - 920 758 9.196
Skovbogard - - - 6.292 343 1.136 7.771
Indteegtsdaekket virksomhed 1.300 -1.300 -
Total 12.761 3.257 9.329 9.387 5.444 2.541 42.720
Overfgrt fra Visitation -12.761 -3.257 - - - - -16.018
Nettodriftsbudget - - 9.329 9.387 5.444 2.541 26.701
Aktivitet Ramme Drift
Ledelse Samlet budget-
Hjernecenter Syd Tyngde Basis Spec. @vrig lgn [/ Adm. Drift ramme 2015
Centeradministration - - - - 1.683 30 1.713
Sgnderskoven TAP - - - - 2.181 850 3.031
Sgnderskoven Vest 6.673 271 2.475 - - -1 9.418
Sgnderskoven Nord / Syd 2.080 723 1.980 - - 3 4,785
Botilbud Kliplev 4.631 1.446 4.208 - 832 659 11.776
Dagcenter Kliplev 1.756 93 361 2.210
Neuro Faglig Team 3.083 - - - 534 3.617
Veerkstedet Tinglev - - - 4.221 - 1.312 5.533
Total 16.467 2.440 8.663 5.977 4,788 3.748 42.083
Overfgrt fra Visitation -16.467 -2.440 - - - - -18.907
Nettodriftsbudget - - 8.663 5.977 4.788 3.748 23.176
Aktivitet Ramme Drift
Ledelse Samlet budget-
Aabenraa Bo og Aktivitet Tyngde Basis Spec. @vrig lgn [/ Adm. Drift ramme 2015
Centeradministration - - - - 1.834 329 2.163
Bof. Tinglev TAP - - - - 472 - 472
Villa Catharina 1.989 751 - - 199 2.939
Engparken 1.442 564 - - - 279 2.285
Jernbanegade 2.361 1.409 - - - 651 4.422
Bof. Rugkobbel, Engvej TAP - - - - 555 - 555
Engvej 1.839 470 - 346 - 265 2.920
Glashuset - - - 70 70
Bof. Midt TAP - - - - 532 - 532
Reberbanen 1.132 1.033 - 21 - 306 2.492
Rugkobbel 2.084 658 - 21 - 239 3.001
Fruelgkke 1.237 564 - - - 195 1.996
Glinderoth 989 845 - - 481 223 2.538
Mgllemaersk, botilbud 4.692 1.972 1.030 - 191 1.258 9.143
Mgllemaersk, dagcenter 683 384 1.067
Mgllemaersk, seniorgruppe 368 311 679
Klub Syd - - - 665 - 113 778
Total 17.764 8.267 1.030 2.103 4.064 4.822 38.051
Overfgrt fra Visitation -17.764 -8.267 - - - - -26.031
Nettodriftsbudget - - 1.030 2.103 4.064 4.822 12.020
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Aktivitet Ramme Drift

Ledelse Samlet budget-
Socialpsykiatrien Tyngde Basis Spec. @vriglgn |/Adm.  Drift ramme 2015
Centeradministration -150 1.290 400 1.539
Boenhed Stubbak 3.728 845 543 423 5.539
Pad. Vejlening og Bostgtte 11.151 936 787 12.874
Bjerggade 4F -G 2.848 1.085 2.970 515 788 1.179 9.385
Veerestederne i Aabenraa 3.396 489 716 4.601
Mamma Mia 1.002 1.002
Total 17.727 1,931 2.970 4,763 4,046 3.504 34.940
Overfgrt fra Visitation -17.727 -1.931 - -19.658
Nettodriftsbudget - - 2.970 4,763 4,046 3.504 15.283

Aktivitet Ramme Drift

Ledelse Samlet budget-
Job og Uddannelse Tyngde Basis Spec. @vriglon |/Adm.  Drift ramme 2015
Montagen 1.493 874 961 3.327
Kilen 4811 658 1.561 7.030
Kilen, Jobkonsulentfunktion - 647 5 652
Skovly 1.335 202 1,537
Sosu 2.191 -2.191
Naestmark 1.290 367 611 2.268
Total - - - 11.119 2.545 1.148 14.813
Overfgrt fra Visitation - - -
Nettodriftsbudget - - - 11.119 2.545 1.148 14.813
Total brutto 64.719 15.895 21992 33350 20.887 15.764 172.607
Overfgrt fra Visitation - - -80.614
Total netto - - 21992 33350 20.887 15.764 91.993
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Tabel 2. Budgetramme, pladser og stykpriser til Beskyttet beskaeftigelse Serviceloven § 103,
Socialpeedagogiske veeresteder Serviceloven § 104 samt Dagtilbud Serviceloven 8§ 104:

Arbejds- Ledelse Samlet budget- | [Antal Ugtl.abn
Omrade - hele 1.000 kr @vriglgn vederlag /Adm. Drift ramme 2015 pladser | [Stykpris | |ingstid
Beskyttet Beskeeftigelse § 103
Montagen 1.315 178 874 %1 3.327 34,5(| 96.435 37,0
Kilen 4131 680 658 1.561 7.030 50 | 140.600 36,0
Kilen, Jobkonsulentfunktion - - 647 5 652
Skovly 1.233 102 - 202 1.537 12| | 128.083 36,0
Naestmark 1.159 131 367 611 2.268 18| | 125.974 37,0
Socialpadag. Veresteder § 104
Stettec. Fristedet SEL § 104 1.073 181 194 1.448 8| 181.015 40,0
Stgttec. Sgveenget SEL § 104 722 181 145 1.048 8] 130.952 35,0
Varestederne i Aabenraa 3.396 489 716 4.601 139| | 33.099
- Tinglev 22,5
- Bov 8,0
- Aabenraa 42,0
Engvej 346 - - 346 18| | 19.198
Klub Syd 665 - 113 778 60(| 12.960
Dagtilbud § 104
Dagcenter Kliplev 1.756 93 361 2.210 8| | 276.246 33,0
Dagcenter Mgllemaersk 683 384 1.067 5| 213.453 30,0
Mgllemaersk, seniorgruppe 368 311 679 15| | 45.265 15,0
Skovbogard 6.292 343 1.136 7771 411 | 189.529 37,0
Vaerkstedet Tinglev 3.973 248 - 1.312 5.533 20| | 276.636 38,0
Total 436,5

@vrige institutioner

P& omradet registreres huslejeindtaegter vedrgrende aeldreboligerne pa Sgnderskoven,
Rhedersborg og Persillegade. Indtaegterne gar til finansiering af renter og afdrag pa
hovedkonto 7.

1.000 kr. i 2015 priser
Budget Budget Budget Budget
gvrige institutioner 2015 2016 2017 2018
Aldreboliger Rhedersborg -537 -537 -537 -537
Aldreboliger Tinglev -581 -581 -581 -581
Persillegade 1-5 -157 -157 -157 -157
1 alt -1.275 -1.275 -1.275 -1.275

131



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Sundhedsudvalget Kommune
DRIFTBUDGET 2015-2018

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 91.921 91.888 91.888 91.888
Budgetaendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Energibesparende foranstaltninger -21 -21 -21 -21
Overfart til Visitation, driftsbudgetter fra nedl.tilbu -435 -435 -435 -435
Overfart til Visitation, specialisering fra nedl.tilbud -446 -446 -446 -446
Omleegning Skovbo, netto -164 -164 -164 -164
Nedskrivning af Jobcenterandel i Socialpsykiatrien -591 -591 -591 -591
Nedleeggelse af 7 pladser pa Kilen -306 -306 -306 -306
Udbud Hobby og Beskeeftigelse -4 -4 -4 -4
Udbud Lyskilder -3 -3 -3 -3
Udbud Kgkkenudstyr og Service -6 -6 -6 -6
Udbud Trykkeriydelser -7 -7 -7 -7
Udbud Telefoni -21 -21 -21 -21
Beredsskabskatalog, Misbrug og psykiatri -200 -500 -1.000 -1.000
Beredsskabskatalog, Aktivitets og samveerstilbud -900 -900 -900 -900
Beredskabskatalog, Lgnniveau tilpasning -187 -373 -561 -746
Reduktioner i alt -3.291 -3.777 -4.465 -4.651

Udvidelser:

P/L fremskrivning 1.849 1.961 2.074 2.186
Overfgrt fra Socialudv. Driftspulje (Mamma Mia) 367 367 367 367
Teknisk korrektion for p/I 85 85 85 85
Overfgrt fra Visitation til keb af dagcenterpladser 431 431 431 431
Overfgrt fra Visitation, specialisering 1.002 1.002 1.002 1.002
Udvidelse med 7 pladser pa Skovbogard 1.115 1.115 1.115 1.115
Tilsyn 1.108 1.108 1.108 1.108
Komp.ifm.fratradt tjenestemand 46 46 46 46
Udvidelser i alt 6.002 6.114 6.227 6.339
Andringeri alt 2.711 2.337 1.763 1.689
Budget 2015 94.632 94.225 93.651 93.577
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Sundhed og Forebyggelse

Omradet omfatter
e 04.62.82 — Traening
e 05.32.33 — Generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte
e 04.62.85 — Kommunal tandpleje
e 04.62.880g 05.32.35Hjalpemiddelhuset
e 04.62.88, 04.62.90 og 05.23.33 — Sundhedscentret
e 05.32.32 — Special- og Rehabiliteringscenter
e 05.35.40, 05.38.42, 05.38.44 og 05.38.45 —Misbrugscentret
e 04.62.88 — Sundhedsfremme og Forebyggelse
e 04.62.88 — Sundhedsaftaler
e 04.62.89, 04.62.81, 04.62.85, 05.32.32, 05.32.33, 05.32.35 0g 06.45.51—IT-

fagsystemer

e 04.00.00 — Udviklingspulje
e 04.00.00 —Midler til sundhedsindsats jf. aftalen mellem Regeringen og KL

1.000 kr. i 2015-priser
Opr.
budget Budget Budget Budget Budget
Sundhed og Forebyggelse 2014 2015 2016 2017 2018
Treening og Forebyggelse 7.895 7.997 7.977 7.957 7.937
Tandplejen 21.915 21.595 20.381 20.082 19.796
Sundhedsplejen 8.976 9.041 8.735 8.612 8.549
Hjeelpemiddelhuset 12.331 12.342 12.329 12.315 12.302
Sundhedscentret 7.017 7.166 6.559 6.551 6.543
Misbrugscentret 10.748 11.202 11.188 11.173 11.158
Sundhedsfremme 1.191 1.191 1.191 1.191 1.191
Sundhedsaftaler 2.962 2.628 2.624 2.620 2.616
IT-fagsystemer 1.541 1.443 1.443 1.443 1.443
udviklingspuljen 1.489 983 983 983 983
Midler jf. @konomiaftalen 5.522 4.672 5.477 5.477 5.477
Sundhed og Forebyggelse i alt 81.588 80.261 78.886 78.406 77.996
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Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Sur:;;hEd Sundhedsaftaler Udviklingspulje Sundhedsindsats
o .
Forebygg 3% 1% (regerlngsaftale)
else 8% 7%
IT-fagsystemer Treening
Sundhedsfremme 2% 6%
1% Forebyggelse
4%
Misbrugscenter/‘
14%
J Tandplejen
Sundhedscenter 27%

9%
Hjeelpemiddelhus

et Sundhedsplejen
15% 11%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Visionen i veekststrategien (planstrategi og veekstplan) for Aabenraa Kommune har fokus pa
sundhed og sund vaekst, idet Aabenraa Kommune skal veere,

e En attraktiv og sund kommune i beveegelse
e Et steerkt syddansk vaekstcenter for sundheds- og velfeerdsuddannelse.

Kommunens overordnede vision udmgntes gennem Sundhedspolitik og Sundhedsplan.
Sundhedspolitikken er rammeseaettende for arbejdet og har bl.a. tre pejlemaerker:

1. Vi vil have flere sunde borgere med godt helbred og hgj livskvalitet
2. Aabenraa skal veere kendt som kommunen, hvor der traeffes sunde valg
3. Aabenraa skal evne at skabe sunde sammenhange og effekt af sundhedsindsatsen.

Pejlemeerkerne er i sundhedspolitikken udmgntet i fire temaer, som danner rammen for en
lang reekke langsigtede mal, der fremgar af sundhedspolitikken. De fire temaer er,

Sund og aktiv hverdag

Udsatte og syge borgere

Nyteenkning — nye opgaver og udfordringer
Sundhed pa tveers.

hONPE

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Kommunen udarbejder en Sundhedsplan geeldende for 2015-16 med virkning fra 1. januar
2015. Den fglger samme opbygning som sundhedspolitikken, hvilket betyder, at indsatserne
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pa sundhedsomradet er grupperet under en reekke fokusomrader under hvert af de fire
temaer.

Fokusomraderne i Sundhedsplan 2014, som ogsa forventes at reekke ind i 2015-2016 er
falgende,

Under temaet sund og aktiv hverdag arbejdes med fglgende fokuspunkter,

e Forebyggelsespakkerne, herunder fokus pa beveegelse, kost, overveegt og rygning samt
rusmiddelomradet med fokus pa alkohol og stoffer

e Breddeidreet med de syv delprojekter som er en del af breddeidreetsarbejdet

¢ Sundhedsindsatser i daginstitutioner og skoler

e Sunde rammer med fokus pa hvordan der skabes lettilgeengelige rammer.

Under temaet udsatte og syge borgere arbejdes med fglgende fokuspunkter,

e Kronikerforlgb, herunder opsporing af og tilbud til borgere med f.eks. cancer, type-2-
diabetes, KOL og hjertekarsygdomme

e Hverdagsrehabilitering

e Indsats for dobbeltdiagnosticerede og psykisk syge borgere

e Tilbud til borgere uden for arbejdsmarkedet og pa sygedagpenge i et teet samarbejde
mellem beskeeftigelses- og sundhedsomradet.

Under temaet nyteenkning — nye opgaver og udfordringer arbejdes med fglgende
fokuspunkter:

¢ Rehabiliterende indsats for borgere, der har oplevet funktionstab som f.eks. pa
kommunens Speciel- og Rehabiliteringscenter

e Udvikling af rammerne for det frivillige arbejde med udgangspunkt i kraftcentrene
Kirsebserhaven og Valdemarshus

e Udbygning af det naere sundhedsvaesen f.eks. gennem kommunale akutfunktioner og
udbygning af sygeplejeklinikker

e Telemedicin som f.eks. i forhold til telesar og egen-monitorering for borgere med KOL.

Under temaet sundhed pa tveers er der fokus pa at binde sundhedsindsatserne sammen og
understgtte arbejdet i kommunens forskellige forvaltninger. De indsatser, der hgrer under
ovenstaende fokusomrader, er saledes spredt over kommunens politiske udvalg og
administrative forvaltninger.

De aftalestyrede enheder und Sundheds og Forebyggelse lgfter i varierende grad pa
ovenstaende fokusomrader. Enhederne er: HjeelpemiddelHuset, Mad og Maltider,
Misbrugscentret, Special- og Rehabiliteringscentret, Sundhedscenteret, Sundhedsplejen,
Tandplejen og Treening og Forebyggelse.

1 2015 vil der i Sundhed og Forebyggelse veere seerlig fokus pa falgende indsatser,

e Implementering af Sundhedsplan 2014 og Sundhedsplan 2015-2016
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Forankring af kerneopgaven og den rehabiliterende tilgang, herunder udvikling af
tveergaende samarbejde samt implementering af retningsgivende dokumenter og
bidrage til implementering af Aldre- og Handicappolitikken

Implementering af ny Sundhedsaftale 2015-2018, herunder szerligt den tvaergdende
indsats rettet mod borgere p& kanten af arbejdsmarkedet, tidlig opsporing og
forebyggelse pa kronikeromradet samt malrettet treening og rehabilitering
Implementering af forpligtende mal i udvikling af det neere sundhedsvaesen

Fortsat udvikling og implementering af mal og effektdokumentation.

Videreudvikling samt midtvejsevaluering af Special- og Rehabiliteringscentret, herunder
integration med kronikerindsatsen, udvikling af den virtuelle platform og indsatser i
borgerens eget hjem

Afprgvning og implementering af telesundheds- og velfeerdsteknologiske Igsninger med
fokus pa borgerens mestringsevne og arbejdsvilje, som led i udvikling af sundheds og
velfeerdsklyngen og implementering af 22 kommuners strategi for velfeerdsteknologi
Sikring af lokaler til Treening og Forebyggelse, Misbrugscentret og Hjeelpemiddelhuset
Bidrage til implementering af Z£ldre- og Handicappolitik med seerligt fokus pa at styrke
sociale feellesskaber m.v. i feellesskab med frivillige.
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Budgetforudseetninger

Treening og Forebyggelse

Omradet omfatter tilbud til alle aldersgrupper inden for ambulant almen genoptreening efter
sygehusindleeggelse (Sundhedslovens § 140) og vedligeholdende treening og genoptraening
uden sygehusindleeggelse (servicelovens § 86).

For Aabenraa Kommunes generelle serviceniveau geelder fglgende,

e Genoptraening er malrettet treening, der gives i en tidsbegraenset periode.
Genoptraening gives som en individuel indsats eller som holdtreening. Genoptraening
kan gives pa traeningscentre eller i borgerens eget hjem/nsermiljg.

e Vedligeholdende traening gives som holdtreening pa dagcentre, som forlgb af 3 eller 6
maneders varighed.

Vedligeholdende traening kan efter konkret og individuel vurdering mindst hvert ¥z ar
bevilges som en mere vedvarende indsats med en fastlagt malopfalgning.

e Frit valg inden for genoptraening efter sygehusindleeggelse omfatter kommunens
interne leverandgr af treening samt mulighed for treeningstilbud i andre kommuner efter
konkret aftale. (Der henvises til de godkendte kvalitetsstandarder jf. oversigt under
afsnittet Visitation og Rehabilitering).

Bade genoptraening og vedligeholdende treening sgges givet i et tilbud, der afbalancerer
hensynet til borgerens treeningsbehov og bopeael, den gnskede kvalitet i treeningen samt
muligheden for en passende holdstgrrelse eller samtraening.

Traeningsomradet er omfattet af en aktivitetsbaseret styringsmodel. | styringsmodellen er
Treeningsomradets budget fordelt pa aktivitet, rammebudget og driftsbudget.
Aktivitetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der aftales med Visitation og
Rehabilitering. Rammebudgettet omfatter treeningstyper, der ikke har volumen til
aktivitetsstyring f.eks. bgrnetraening. Driftsbudgettet omfatter ledelse, administration og
bygningsdrift.

Elementerne i modellen er traeningsforlgb (SEL 8§ 86.1 og 2.) eller genoptraeningsplaner (SUL §
140) individuelle og holdbaserede. Treeningsforlgbene afregnes med en pris pr. forlgb, baseret
pa timeprisen for de enkelte personalegrupper.

Brugertids- Direkte | Indirekte avrig
procent tid tid tid
Terapeuter 51,34 22,35 26,30
SOSU-personale 53,85 23,19 22,96

Brugertidsprocenten er beregnet pa baggrund af en tidsmaling i 2011. Der gennemfgres en ny
tidsmaling ultimo 2014, med henblik pa kvalitetssikring af timeprisen.

Timepris Legn pr. | Timepris | Timepris
i kr. time 2014 2015

Terapeuter 210,08 414,08 422,36
SOSU-personale 181,01 340,16 346,96
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Timeprisen er beregnet pa baggrund af brugertidsprocenten og gennemsnitslgnnen for
personalegrupperne. Timeprisen for 2015, er timeprisen for 2014, P/L-fremskrevet med 2 % jf.
KL’s pris og lgnskgn.

Pakker 2015
Genoptraening § 140 Minutter| Timer Antal Pris pr.
pr. uge pr. uge uger forlgb Kkr.
Startpakke 30 0,50 1,00 211
Skulder/overarm 80 1,33 10,00 5.614
Hofte/larben 86 1,44 12,00 7.298
Knae/underben 50 0,83 10,00 3.520
Ankel/fod 80 1,33 10,00 5.631
Diverse problemstillinger 80 1,33 12,00 6.748
Neurologiske problemstil. 120 2,00 16,00 13.515
Medicinske problemstil. 80 1,33 10,00 5.631
Ryg 65 1,09 10,00 4.583
Albue/underarm/hand 75 1,24 10,00 5.245

Tabellen viser pris pr. forlgb for genoptraening efter § 140.

Prisen pa traeningspakkerne er fastsat ud fra tid pr. uge, antal uger og den gennemsnitlige
timepris. Prisen for 2015 er 2014-prisen, P/L-fremskrevet med 2% jf. KL’s pris og lgnskgn.

Genoptraening § 86.1 Timer/ Antal Pris Pris pr.
uge uger pr. time forlgb i kr.
Genoptreening 2 3 13 346,96 13.532
Genoptreening 3 4 13 346,96 18.042
Genoptreening 4 2 13 346,96 9.021
Rehabiliteringsforlgb 2 13 346,96 9.021
Undersggelse af treeningspotentiale 3 1 422,36 1.267
Rad og vejledning af andre faggrupper 3 1 422,36 1.267

Tabellen viser pris pr. forlgb for genoptraening efter § 86.1.

Konceptet for genoptraening efter 8 86.1 er eendret og der er lavet et nyt pakkekoncept.
Indsatskataloget indeholder nu 3 genoptraeningspakker, 1 rehabiliteringsforlgb samt 2 ydelser
vedr. undersggelse af treeningspotentiale og vejledning af anden faggruppe. Det nye koncept
er en udvidelse af ugentlige traeningstid og af forlgbsleengden og omfatter et skift fra terapeut-
ressourcer til treeningsassistent-ressourcer. Pakkerne er afgreensede i tid og omfang.
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Pakker vedligeholdende traening 8 86.2. (3 timer/3 mdr.)

Antal timer Traeningsass. Hj.hj Terapeut
Opstart 3 1 1
Traeningsforlgb 3

Antal uger 13

Antal borgere pr. hold 3,5

Udslusning 3

Timer i alt pr. pakke 17,14 1 1
Timepris: 340,16 357,73 414,08
Pakkepris i Kr.: 6.603

Pakker vedligeholdende traening 8 86.2. (6 timer/6 mdr.)

Antal timer Traeningsass. Hj.hj Terapeut
Opstart 3 1 1
Traeningsforlgb 5,5

Antal uger 26

Antal borgere pr. hold 3,5

Timer i alt pr. pakke 43,41 1 1
Timepris: 340,16 357,73 414,08
Pakkepris i kr.: 15.537

Konceptet for den vedligeholdende treening efter § 86.2 er eendret og der er lavet et nyt
pakkekoncept. Indsatskataloget indeholder 2 pakker for § 86.2, en pakke med 3 timers
ugentlig treening i 13 uger og en pakke med 6 timers ugentlig treening i 26 uger.

2015- prisniveau Aktivitet Ramme Drift
Samlet
Budget 2015 Ledelse budget
(i 1.000 kr.) Traening Traening | og adm. Drift 2015
Genoptreening §140 8.883 8.883
Genoptraening 886.1 563 563
Vedl. Traening 886.2 4.468 4.468
Bgrnetreaening 787 787
Feelles 2.406 1.802 4.208
Bruttodriftsbudget 13.914 787 2.406 1.802 18.908
Afregning V&R -13.914 - - - -13.914
Nettodriftsbudget - 787 2.406 1.802 4.995

Traeningsomradets forventede aktivitetsniveau og forudsaetninger for 2015-2018 er beskrevet
under politikomradet Visitation og Rehabilitering, Treening. Det endelige aktivitetsniveau for
2015 aftales mellem Visitation og Rehabilitering og Traening og Forebyggelse i forbindelse med
indgaelse af virksomhedsaftalen for 2015.

Generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte

Omradet omfatter tilskud til forebyggende og aktiverende tilbud efter Servicelovens § 79.
Social- og Sundhedsudvalget yder tilskud til dette arbejde 1 gang arligt. Afseettet for
tildelingen af tilskud er "Aabenraa Kommunes politik for stgtte til forebyggende og aktiverende
tilbud til seldre efter Servicelovens § 79”. Tilskuddet gives hovedsageligt til deekning af
lokaleudgifter. Treening og Forebyggelse samarbejder med de lokale pensionistforeninger m.m.
om eventuel opstart af nye tiltag pa tveers af foreninger i primaert lokalomraderne.
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SPECIELLE BEMZARKNINGER
Social- og Sundhedsudvalget
DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa
Kommune

Forebyggelse 8 79 Opr.

(i 1.000 kr.) Budget Budget Budget Budget Budget
2015-prisniveau 2014 2015 2016 2017 2018
Lgn & personale 433 434 432 430 429
Driftsudgifter 838 838 838 838 838
879 tilskudsramme 855 855 855 855 855
Lgn Valdemarhus 876 875 875 875 875
1 alt 3.002 3.002 3.001 2.999 2.997

Fra 2014 er aktiviteterne pa Valdemarhus sammenlagt med gvrige § 79-aktiviteter.

Kommunal tandpleje

Tandplejens overordnede malsaetning er, at befolkningen ved en god hjemmetandpleje og et
sammenhaengende tilbud om forebyggelse og behandling kan udvikle hensigtsmaessige
tandplejevaner samt sunde tsender, mund og keebe og bevare disse i funktionsdygtig stand
gennem hele livet. Aabenraa kommunale tandpleje bidrager hertil ved forebyggelse,
undersggelser og behandling (inklusive eventuel tandregulering), samt forebyggelse,
undersggelser og behandling af borgere der er visiteret til omsorgstandpleje.

Det bemeaerkes, at den kommunale tandpleje fra budget 2015 i lighed med andre omrader
indgar i den tekniske korrektion, som beregnes pa baggrund af det aktuelle befolkningstal,
dvs. at nar antallet af 0-18 arige falder, vil tandplejens budget blive nedreguleret.

Tandplejens budget bygger pa fglgende forudseetninger:

Aktivitets- Bl?cl?gr;-:-t Budget Budget Budget Budget
forudsaetninger Enhed 2014 2015 2016 2017 2018
Undersggelser Antal 12.850 10.000 10.000 9.735 9.482
Behandlinger Antal 4.900 4.850 4.850 4.722 4.600
@gvrige aftaler Antal 6.800 6.800 6.800 6.620 6.448
Aftaler i alt Antal 24.550 21.650 21.650 21.077 20.530

I forbindelse med budgetlaegningen 2015-2018 er godkendt et besparelsesforslag fra
Beredskabskataloget, vedrgrende Tandplejen. Forslaget omhandler en tilpasning af
serviceniveauet, sa det svarer til Aabenraa Kommunes sammenligningskommuner.
Besparelsen udger arligt 0,9 mio. kr. med virkning fra 2016.

Tandplejens samlede gkonomi for budgetperioden.

Budget Budget Budget Budget Budget

Kommunale tandpleje 2014 2015 2016 2017 2018

Lon & personale 12.554 12.325 11.115 10.821 10.539
Kommunal bgrnetandpleje 2.251 2.163 2.163 2.163 2.163
Private klinikker 1.828 1.828 1.828 1.828 1.828
Tandregulering 3.962 3.959 3.955 3.950 3.946
Specialtandpleje 1.267 1.267 1.267 1.267 1.267
Omsorgstandpleje 53 53 53 53 53
1 alt 21.915 21.595 20.381 20.082 19.796

Tabellen er i 1.000 kr. og i 2015- prisniveau.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa —
Social- og Sundhedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Sundhedsplejen

Den Kommunale Sundhedsordning fokuserer pa et sundhedsfremmende og forebyggende
tilbud til alle familier med bgrn 0 — 18 ar. Sundhedsplejen har fokus pa hele familiens trivsel og
livsstil. Malet er, at foraeldrene rustes til at styrke barnets sundhed, trivsel og udvikling i hele
opveaeksten. Sundhedsindsatsen i skolerne er med til at bevidstggre bgrnene om eget ansvar
for egen sundhed. Der rettes en saerlig opmaerksomhed pa bgrn og familier med seerlige
behov.

Det bemeerkes, at den kommunale sundhedspleje fra budget 2015 i lighed med andre omrader
indgar i den tekniske korrektion, som beregnes pa baggrund af det aktuelle befolkningstal,
dvs. at nar antallet af 0-16 arige falder, vil Sundhedsplejens budget blive nedreguleret.

Sundhedsplejens virksomhed er reguleret i Sundhedslovens kapitel 36 (forbyggende
sundhedsydelser til bgrn og unge). Der ydes fglgende tilbud:

I hjemmet hos smabgrnsfamilier,

e Graviditetsbesgg efter henvisning fra jordemoder, praktiserende laege eller
socialradgiver

e Et tidligt besgg i barnets fgrste leveuge ved ambulante fadsler

e For farstegangs foraeldre 6 besgg i barnets farste levear

e Yderligere indsats over for bgrn og familier med seerlige behov

o Etablering afmgdregrupper

I skolen,

e Regelmeaessige undersggelser og sundhedssamtaler ved sundhedsplejersken
¢ Ind- og udskolingsundersggelser varetaget af en sundhedsplejerske

e Yderligere indsats over for bgrn og unge med seerlige behov

¢ Sundhedspadagogisk indsats og gruppevirksomhed ved sundhedsplejersken
e Sundhedsskole malrettet overveegtige bgrn.

I dagtilbud,

e Generel sundhedsfremmende og sygdomsforebyggende vejledning og radgivning
e RAadgivning til personalet om bgrn, der har szerlige sundhedsmaessige behov

Budgettet daekker over fglgende aktivitetsforudsasetninger:

BLolggl;ét Budget | Budget | Budget | Budget
Aktivitetsforudsasetninger Enhed| 2014 2015 2016 2017 2018
Graviditetsbesgg Antal 60 60 60 60 60
Besgg til bgrn i alderen 0-6 ar Antal 3.360 3.366 3.366 3.366 3.366
Behovsbesgg Antal 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107
Sundhedssamtaler i skolen Antal 3.708 3.587 3.587 3.587 3.587
Sundhedspeedagogiske aktiviteter | Antal 140 140 140 140 140
Aftaler i alt Antal 8.375| 8.260( 8.260| 8.260| 8.260
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Social- og Sundhedsudvalget
DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa

Kommune

Antallet af besgg til 0-6 arige er baseret pa 561 fedsler arligt (2014-tal). Efter en faglig
vurdering tilbydes behovsbesgg til familier med saerlige behov.

Bl?(s)g:ét Budget Budget Budget Budget
Kommunale sundhedspleje 2014 2015 2016 2017 2018
Lgn Sundhedsplejen 8.310 8.080 7.924 7.802 7.739
Drift(Sundhedsplejen) 667 658 658 658 658
Interne Projekter(Sundhedsplejen) - 303 152 152 152
I alt 8.976 9.041 8.735 8.612 8.549

Tabellen er i 1.000 kr. og i 2015- prisniveau.

Hjzelpemiddelhuset

HjeelpemiddelHuset beskeaeftiger sig med vurdering, afprgvning og radgivning af borgere, i
forbindelse med behov for hjaelpemidler. Omradet omfatter funktionsvurdering og afprgvning
af daglige feerdigheder i borgers hjem, rad og vejledning i forhold til at varetage og strukturere
hverdagsopgaver og fastholde sundhedsfremmende aktiviteter i hverdagen. Herudover ogsa
individuel afprgvning og tilpasning af hjeelpemidler og radgivning i forbindelse med
boligindretning og kgb af invalidebil.(Der henvises til de godkendte kvalitetsstandarder jf.
oversigt under afsnittet Visitation og Rehabilitering).

HjeelpemiddelHuset er omfattet af en aktivitetsbaseret styringsmodel. | styringsmodellen er
HjeelpemiddelHusets budget fordelt pa aktivitet, rammebudget og driftsbudget. Aktiviteten er
et skyggebudget, som svarer til det forventede antal ydelser Visitation og Rehabilitering
forventes at kgbe af udbyderen. Rammebudgettet omfatter ydelser, hvor det ikke er
hensigtsmaessigt at aktivitetsstyre, her f.eks. APV-omradet og vareforbruget for hjaelpemidler.
Driftsbudgettet omfatter ledelse, administration og bygningsdrift.

2015-prisniveau Aktivitet Ramme Drift
Samlet
Budget 2015 Ledelse budget
(i 1.000 kr.) Indsatser| Indsatser|og adm. Drift 2015
Hjeelpemiddelhuset 774 1.921 2.696
Sundhedsfagl./lager 3.675 1.404 5.079
Forebyg. Team 1.520 10 1.530
APV hjeelpemidler 1.075 1.075
@gvrige hjelpemidler 5.637 5.637
Bruttodriftsbudget 3.675 9.636 774 1.931 16.017
Afregning V&R -3.675 - - - -3.675
Nettodriftsbudget - 9.636 774 1.931 12.342

Styringsmodellen for HjeelpemiddelHuset omfatter terapeutindsatser vedr. borgerens
muligheder for at klare hverdagsaktiviteter inkl. inddragelse af hjselpemidler, konsulentbistand
pa APV-hjzelpemidler og forebyggende hjemmebesgg i henhold til Serviceloven.
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Aabenraa

Timeprisen for HjeelpemiddelHuset er baseret pa brugertidsanalyse fra 2011 og
personalegruppernes gennemsnitslgnning. Timeprisen for 2015 er P/L-fremskrevet med 1,8%
jf. KL’s pris og lgnskgn.

Det endelige aktivitetsniveau aftales med Visitation og Rehabilitering i forbindelse med
fastleeggelse af virksomhedsaftalerne for 2015.

Sundhedscentret
Sundhedscentret driver svgmmehal og varetager opgaver i forhold til de borgerrettede og
patientrettede sundhedstilbud.

Sundhedscentret tilbyder en vifte af tilbud indenfor f.eks.:

e Patientrettet forebyggelse, der hovedsagelig omfatter patienter, med kroniske lidelser.

e Borgerrettet forebyggelse, der omfatter tilbud af forebyggende og almen
sundhedsmaessig karakter.
e Svgmmehal

Social- og Sundhedsudvalget Kommune
DRIFTBUDGET 2015-2018
Opr. Budget | Budget Budget | Budget | Budget
Timepris og aktivitet Enhed 2014 2015 2016 2017 2018

Terapeut Kr. pr. time 406,72 414,04 414,04 414,04 414,04
Lager kr. pr. time 306,79 312,31 312,31 312,31 312,31
Gns. Pris i alt/time Vaeget gns. 384,63 391,53 391,53 | 391,53 | 391,53
Vurderinger Antal timer 6.525 6.525 6.525 6.525 6.525
Standard Antal timer 2.861 2.861 2.861 2.861 2.861
Antal indsatser i alt 9.386 9.386 9.386 9.386 9.386
Budget i alt li 1.000 kr. | 3.610 3.675 3.675 _3.675 _ 3.675

Opr.
Budget Budget Budget Budget Budget
Sundhedscenter 2014 2015 2016 2017 2018
Lgn & personale 4.300 3.691 3.288 3.284 3.281
Driftsudgifter 2.805 2.796 2.794 2.792 2.790
Puljemidler 35 1.828 1.626 1.624 1.621
Indtaegter -2.164 -1.149 -1.149 -1.149 -1.149
I alt 4.976 7.166 6.559 6.551 6.543

Tabellen er i 1.000 kr. og i 2015- prisniveau.

Der er en Styrings- og Visitationsmodel under udarbejdelse for Sundhedscenteret. Modellen
forventes feerdig ultimo 2014 og i den forbindelse fastlaegges aktiviteter og aktivitetsniveauet

for de kommende ar.

Misbrugscentret

Misbrugscenteret forvalter Aabenraa Kommunes Rusmiddelpolitik og under denne har
Misbrugscentret fglgende behandlingstilbud:

e Medicinsk behandling, i form af substitutionsbehandling, antabusbehandling,
afrusning/afgiftning og udtrapningaf substitionsmisbrug.
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SPECIELLE BEMZARKNINGER
Social- og Sundhedsudvalget
DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa
Kommune

Behandlingstilbuddet i Nygade 68, der omfatter dagbehandling af stof- og
alkoholmisbrugere, Halvvejshuset med 7 dggnpladser og en netveaerksgruppe for
feerdigbehandlede.

Alkoholbehandlingen, der omfatter ambulante behandlingsforlgb, gruppebehandling,
pargrendegrupper samt dggnbehandling pa behandlingsinstitutioner.
Stofmisbrugsbehandlingen, der omfatter ambulante behandlingsforlgb,
motivationsbehandling, tilbagefaldsgruppe, pargrendegruppe samt daggnbehandling pa
behandlingsinstitutioner.

Herudover deltages i forskellige projekter, som

Kriminalforsorgen for Syd- og Sgnderjylland, som Misbrugscenteret har indgaet en 4
arig kontrakt om at varetage forbehandlingen i de 4 Sgnderjyske Arresthuse,
kontrakten Igber til udgangen af 2015.

Kvalitet i alkoholbehandlingen projektet bliver stgttet af Sundhedsstyrelsen og lgber
over 4 ar, det vil sige til og med 2014. Som en del af projektet leveres der Igbende
undervisning til medarbejdere i de gvrige forvaltninger.

Preeventionsprojektet — praevention til stofmisbrugere stgttes fra Servicestyrelsen.
Styrkelse af den kommunale alkoholbehandling af dobbeltbelastede, gennemfares i
samarbejde med Tgnder kommunes Misbrugscenter. Misbrugscenteret har faet
projektmidler frem til og med 2015. Tegnder og Aabenraa kommune har indgaet et
partnerskab med Dggnbehandlingsinstitutionen Sydgarden i Haderslev omkring
dggnbehandlingen af dobbeltbelastede.

Et 2 arigt forskningsprojekt isamarbejde med Syddansk Universitet, Enheden for Klinisk

Alkoholforskning, Klinisk Institut, Aabenraa Sygehus og Misbrugscenter Aabenraa.

Opr.
Budget Budget Budget Budget Budget
Aktivitetsforudsaetninger Enhed 2014 2015 2016 2017 2018
Indskrevne alkoholmisbrugere Antal 130 130 130 130 130
Indskrevne stofmisbrugere Antal 150 150 150 150 150
Indskrevne pargrende Antal 30 30 30 30 30
Tabellen viser det forventede aktivitetsniveau for Misbrugscenteret.
Opr.
Budget Budget Budget Budget Budget
Misbrugscenter 2014 2015 2016 2017 2018
Lon & personale 3.685 4.197 4.187 4.176 4.166
Driftsudgifter 1.160 1.156 1.156 1.156 1.156
Dagbehandling 1.001 1.001 999 997 996
Alkoholbehandling 1.455 1.443 1.442 1.440 1.438
Stofmisbrugbehandling 2.793 2.750 2.750 2.750 2.750
Halfway House 654 654 653 653 652
I alt 10.748 11.202 11.188 11.173 11.158

Tabellen er i 1.000 kr. og i 2015-prisniveau.
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SPECIELLE BEMZARKNINGER
Social- og Sundhedsudvalget
DRIFTBUDGET 2015-2018

Sundhedsfremme og Forebyggelse
Budgettet anvendes til at udvikle og forebygge en raekke sundhedsaktiviteter og projekter
godkendt af Social- og Sundhedsudvalget. Puljen har overfgrselsadgang.

1.000 kr. i 2015-priser

Opr.
Sundhedsfremme Budget | Budget | Budget | Budget | Budget

2014 2015 2016 2017 2018
X-hale rygestop for unge 130 130 130 130 130
Sundhed pa tvaers 200 200 200 200 200
Bevaegelsesprojekt 750 750 750 0 0
Udisponeret 111 111 111 861 861
| alt sundhedsfremme 1.191 1.191 1.191 1.191 1.191

1 2015-2018 er der arligt afsat 1,191 mio. kr. Social- og Sundhedsudvalget foretager
disponering af midlerne efter budgetvedtagelsen.

Sundhedsaftaler

Budgettet pa dette omrade anvendes til at gennemfare de aktiviteter, der er aftalt i den

lovpligtige sundhedsaftale med Region Syddanmark. Fra 1. januar 2015 er der indgdet en ny
sundhedsaftale, som Igber til 2018. Den nye sundhedsaftale indeholder mange nye aktiviteter

som Aabenraa Kommune skal gennemfgre i aftaleperioden.

Budgettet anvendes fortrinsvis til anseettelse af normering/ressourcer til at foresta

samarbejdet med region, kommuner og leegepraksis herunder ressourcer til fagkoordinator,

forlgbskoordination, kvalitetskonsulent og IT-medarbejder.

BL(J)(S)gr;et Budget|Budget|Budget|Budget
Sundhedsaftaler 2014 2015 2016 2017 2018
Kvalitetsudvikling 516 516 515 514 513
Forlgbsprogram for kraeftpakke 111 335 -1 -2 -2 -3
Fag og Forlgbskoordination 973 973 971 969 967
Tveersektoriel IT-strategi 464 464 463 462 461
Kommunelaege/konsulent 321 323 323 324 325
Samarbejde praktiserende leeger 91 91 91 91 91
Samarbejde med region mm 53 53 53 53 53
Det feelleskommunale sundhedssekretariat 83 83 83 83 83
Mgder -5 -5 -5 -5 -5
Kompetenceudvikling og kurser 21 21 21 21 21
Projekter Led. & Sundh.sekr. 110 110 110 110 110
I alt 2.962 | 2.628 | 2.624 | 2.620 | 2.616

Tabellen er i 1.000 kr. og 2015-prisniveau.
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Social- og Sundhedsudvalget Kommune
DRIFTBUDGET 2015-2018

IT-fagsystemer

Budgettet pa dette omrade anvendes til at finansiere drifts udgifter til Social og Sundheds IT-
fagsystem herunder nye digitale lgsninger i overensstemmelse med kommunens
digitaliseringsstrategi.

Opr.
Budget|Budget|Budget|Budget|Budget
IT-fagsystemer 2014 2015 2016 2017 2018
IT-fagsystemer 1.554 1.443 1.443 1.443 1.443
I alt 1.554 | 1.443 | 1.443 | 1.443 | 1.443

Tabellen er i 1.000 kr. og i 2015-prisniveau.

Social og Sundhed overgar i 2014-2015 til et nyt faelles IT-system, som understatter en
helhedsorienteret sagsbehandling og rehabiliterende borgerforlgb.

Udviklingspulje
Sundhedsudvalget besluttede den 5. august 2010 at etablere en udviklingspulje under
politikomradet Sundhed og Forebyggelse.

Puljen er afsat centralt og skal anvendes indenfor institutionsomradet efter neermere fastsatte
kriterier og understgtte udvalgte tiltag m.v. i forhold til samme omrade. Rammen til puljen
svarer til 1,16% af budget 2011 og er finansieret ligeligt indenfor institutionsomradet.

Buffer- og udviklingspuljen administreres af afdelingschefen og udmgntes efter aftale med
direktgren og institutionslederne. Uforbrugte puljemidler tilbagefgres til institutionerne i forhold
til institutionernes bidrag.

Opr.
Budget|Budget|Budget|Budget|Budget
Udviklingspulje 2014 2015 2016 2017 2018
Udviklingspulje 1.489 983 983 983 983
I alt 1.489 983 983 983 983

Tabellen er i 1.000 kr. og i 2015-prisniveau.

Midler til sundhedsindsats jf. aftalen mellem Regeringen og KL

Regeringsaftalen afsatte i forbindelse med budget 2013 et malrettet lgft pa 300,0 mio. kr. og
frem. For Aabenraa Kommune betagd i 2013 et Igft pa 3,191 mio. kr. i 2013 og 3,242 mio. kr. i
2014-2016. | forbindelse med budget 2014 blev der pa landsplan givet et lgft pa yderligere
300,0 mio. kr. For Aabenraa Kommune betgd det et lgft pa yderligere 2,1 mio. kr. arligt i
2014-2017.
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Social- og Sundhedsudvalget Kommune m‘z
DRIFTBUDGET 2015-2018 -
1.000 kr. i 2015-priser

Opr.
Midler til sundhedsomradet Budget | Budget | Budget | Budget | Budget

2014 2015 2016 2017 2018
Forebyggelsespakker 700 700
Akutpladser, (Access), SRC 1.350 400
Kronikerindsatsen, SRC 200
Smabgrnssamarbejde, Sundhedsplejen 150 150
Fremskudt visitation/forlgbskoordination 200 250
Kvalitets- og effektmaling 600 600
Faldforebyggelse, borgere m/sindslidelser 300
Tvaergaende udvikling 200
Fremrykket visitation Sgnderborg 120
Projekt TOF 250
Udisponeret 2.192 2.552 4.672 5.477 5.477
I alt sundhedsfremme 5.392 5.522 4.672 5.477 5.477

Midlerne bruges til at finansiere udvikling af det neere sundhedsveesen jf. forpligtende mal
samt implementering af den nye Sundhedsaftale og projekter efter dialog i RSD. Forpligtelser i
forbindelse med den ny gkonomiaftale indarbejdes i forbindelse med budgetlaegningen. Den
arlige prioritering af midlerne foretages af Social- og Sundhedsudvalget. Der forudseettes
overfgrselsadgang vedr. projekter, der lgber over flere ar.
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Social- og Sundhedsudvalget Kommune m‘z
DRIFTBUDGET 2015-2018 -~
/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet
Budget Budget Budget Budget Budget
(i 1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 79.114 78.741 78.363 78.363
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:
Energibesparende foranstaltninger -3 -3 -3 -3
Udbud, Lyskilder -2 -2 -2 -2
Udbud, Kgkkenudstyr og Service -2 -2 -2 -2
Udbud, Trykkeriydelser -11 -11 -11 -11
Udbud, dentalprodukter -75 -75 -75 -75
Udbud, Hobby, beskaeft.,institutionsmgbler mv. -3 -3 -3 -3
Udbud, Telefoni -20 -20 -20 -20
Beredskabskatalog, Tandpleje 0 -900 -900 -900
Beredskabskatalog, lgnniveau tilpasning 0] -122 -244 -365
Teknisk korrektion, Sundhedsplejen -20 -32 -44 -92
Egenbeparelse momsrefusion -55 -55 -55 -55
Udbud, IT-fagsystem -98 -98 -98 -98
Flyt budget (politikomrade) -2.041 -2.041 -2.041 -2.041
BK30092013 sundhedsaftaler -102 -102 -102 -102
BK300913 DUT midvejsregl. -154 -154 -154 -154
Reduktioner i alt -2.586 -3.620 -3.753 -3.923
Udvidelser:
P/L fremskrivning 1.397 1.391 1.384 1.384
Teknisk korrektion for P/L 56 76 95 115
Teknisk korrektion, Tandplejen 23 42 61 -199
Lov & cirkuleereprogram 2015-2018, kraeftrehab. 338 338 338 338
Omleegning af kersel fra QU 200 200 200 200
Misbrugkoordinator 512 512 512 512
BK30092013 omplacering sundhedsmidler 1.022 1.022 1.022 1.022
Balance i budgettet 32 32 32 32
BK30092013 smabgrnssamarbejde 153 153 153 153
Udvidelseri alt 3.733 3.765 3.797 3.557
AEndringer i alt 1.147 146 43 -366
Budget i alt 80.261 78.886 78.406 77.997
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Social- og Sundhedsudvalget

Kommune

DRIFTBUDGET 2015-2018

@vrige sociale udgifter

Omradet omfatter

e 05.72.99 — @vrige sociale formal og § 18 midler
e 00.25.13 — Ejendommen Bjerggade 3
e 05.38.42—Aabenraa Krisecenter + mellemkommunal afregning

e 05.38.42—Andre Krisecentre

e 05.38.42—Psykologhjeelp og familieradgivning til personer med ophold pa krisecentre

e 05.38.52 — Midlertidig botilbud

e 05.38.42 — Forsorgshjem

e 04.62.90 — Andre sundhedsudgifter
e 05.38.53 — Kontaktperson- og Ledsagerordninger (SKP)

1.000 kr. i 2015 priser

bl?(':log;et Budget Budget Budget Budget

gvrige sociale udgifter 2014 2015 2016 2017 2018

@vrige sociale formal og §18 midler 3.436 3.436 3.436 3.436 3.436
Ejendommen Bjerggade 3 -37 -37 -37 -37 -37
Aab. Krisecenter + mellemkom.afr. 598 644 640 637 633
Andre Krisecentre 817 819 819 819 819
Psykologhjeelp og familierddgivning 92 92 92 92 92
Midlertidig botilbud 990 987 987 987 987
Forsorgshjem 3.216 3.225 3.225 3.225 3.225
Andre sundhedsudgifter 3.463 3.410 3.410 3.410 3.410
Kontaktperson- og ledsagerordning (S 815 814 812 810 809
1 alt 13.390 13.391 13.385 13.380 13.374

Andel af udvalgets samlede udgifter

Bvrige
sociale
udgifter

Forsorgshjem

Kontaktperson-
og ledsagerord-—___
ning (SKP)

6%
Andre
sundheds-
udgifter
25%

24%

\

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

@vrigesociale
formdlog § 18
midler

26%

Aab.
Krisecenter +
mellemkom.afr.
5%

Ejendommen
Bjerggade 3
0%

Andre
Krisecentre
6%

Psykologhjzelp
og familierad-
givning
1%

Midlertidig
botilbud
7%
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa —
Social- og Sundhedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Overordnede malsaetninger
Politikomradet omfatter hovedsageligt udgifter til statte til frivilligt socialt arbejde, krisecentre,
forsorgshjem og tilbud til voksne med szerlige sociale problemer samt udgifter til SKP-ordning.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Tilskud til frivilligt socialt arbejde og 818 midler, gennem en styrket frivillig indsats overfor
socialt vanskeligt stillede borgere skal deres trivsel forbedres. Det sker ved at skabe en
frivillighedspolitik, der medvirker til at understgtte forebyggende og trivselsskabende
aktiviteter for de socialt vanskeligt stillede borgere. Dette sker bl.a. ved:

o at medvirke til udvikling af og stgtte netvaerksskabende aktiviteter som styrker

borgernes ressourcer og muligheder for at leve et sundt, virksomt og meningsfyldt liv
e at skabe rammerne for et dynamisk og inspirerende miljg for frivilligt socialt arbejde
e at arbejde for at synligggre veerdien af det frivillige sociale arbejde

Aabenraa krisecenter,forméalet er at stgtte de kvinder, som kommer i krisecenteret, sa vidt
muligt at de vil kunne bringes ud af de voldsproblematikker, som har vaeret arsag til
henvendelsen.

SKP-ordningen,formalet er at styrke indsatsen overfor udsatte borgere ved bade at veere
opsggende og sa vidt muligt bringe isolerede, psykisk syge og misbrugere ud af egen bolig til
et aktivt tilbud. SKP ordningen bruges ogsa i forhold til nye udsatte og isolerede flygtninge og
indvandrer.

Budgetforudseetninger

Forsorgshjem

I henhold til Servicelovens 8110 skal kommunalbestyrelsen tilbyde midlertidigt ophold pa
forsorgshjem. Der sker ikke visitering til forsorgshjem og det er lederen af det enkelte tilbud,
der treeffer afgarelse om ophold. Kommunen har sdledes ingen indflydelse pa, hvorvidt der kan
ske optagelse eller ej. Der er i budget 2015-2018 afsat er arligt rammebudget pa 3,225 mio.
kr. til udgifter til forsorgshjem og der ydes 50% statsrefusion af udgifterne.

Andre Krisecentre

I henhold til Servicelovens §109 skal kommunalbestyrelsen tilbyde midlertidigt ophold pa
andre krisecentre. Der sker ikke visitering til krisecentre og det er lederen af stedet der traeffer
afgarelse om ophold. Kommunen har saledes ingen indflydelse pa, hvorvidt der kan ske
optagelse eller ej. Der er afsat at rammebudget til udgifter til andre krisecentre og der ydes
50% statsrefusion af udgifterne.

Aabenraa Krisecenter + mellemkommunal afregning

Der er afsat et rammebudget p& netto 0,644 mio. kr. til drift af Aabenraa Krisecenter.
Krisecenteret er organiseret som en selvejende forening, der tegnes af en bestyrelse, som har
ansat en daglig leder. Aabenraa kommune har stillet sit gkonomisystem til rddighed for en
lgbende bogfaring og regnskabsafslutning.

@konomiske midler, som Aabenraa Krisecenter far tildelt fra fonde, sponsorer, gaver og
lignende er fuldt ud til krisecenterets egen disposition og indgér ikke i den beregnede
driftsramme, jf. aftale mellem Aabenraa Krisecenter og Aabenraa Kommune.
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Kommune

Udgifter til ophold pa institutionen afholdes af borgerens hjemkommune og der ydes 50%
statsrefusion af udgifterne.

Tilbuddet kan rumme 5 helarspersoner med en deekningsgrad pa 60%.Det er forudsat at 3 af
pladserne benyttes af borgere fra andre kommuner.

Psykologhjzelp og familieradgivning

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde stgtte og vejledning fra en familieradgiver til kvinder med
born i midlertidigt ophold i boformer til kvinder, som har veeret udsat for vold og trusler.
Ligeledes skal kommunalbestyrelsen tilbyde psykologbehandling til alle bgrn, som ledsager
moderen under dennes midlertidige ophold jf. ovenstdende. Tilbuddet skal iveerkseettes under
selve opholdet eller i umiddelbar forleengelse heraf.

Der er i 2015-2018 arligt afsat et rammebudget pa 0,092 mio. kr. til udgifter til psykologhjeelp
og familierddgivning og der ydes 50% statsrefusion af udgifterne.

818 midler - gvrige sociale formal

Aabenraa Kommune afssetter midler til netveerksgrupper, foreninger og organisationer, som
udfgrer frivilligt socialt arbejde iht. Servicelovens §18. Det er Social- og Sundhedsudvalget,
som har kompetencen og der er budgetteret med falgende,

1.000 kr. i 2015 priser

Dvrige sociale formal og Budget Budget Budget Budget

8 18 midler 2015 2016 2017 2018
Gadespejlet 65 65 65 65
Ruden 216 216 216 216
Aabenraa Selvhjeelp 306 306 306 306
Den Bla Oase 1.610 1.610 1.610 1.610
8§ 18 midler, fordeles efter ansggning 1.088 1.088 1.088 1.088
Sozialdienst Nordschleswig 103 103 103 103
Bjerggade 4 Q, det gl.kapel a7 a7 a7 a7
1 alt 3.436 3.436 3.436 3.436

Ejendommen Bjerggade 3
Der er i 2015-2018 arligt afsat et rammebudget pa -0,037 mio. kr. til bygningsudgifter samt
lejeindteegter vedrgrende ejendommen Bjerggade 3, som er udlejet til Aabenraa Krisecenter.

Midlertidigt botilbud

Omradet omfatter udgifter til botilbud til midlertidigt ophold for personer med saerlige sociale
problemer i henhold til Serviceloven §107. Der budgetteres med arlige udgifter pa 0,987 mio.
kr. i 2015-2018.
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Social- og Sundhedsudvalget
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Aabenraa
Kommune w:?

Andre sundhedsudgifter

Omradet omfatter begravelseshjzelp, dgdsboudlzeg og befordringsgodtggrelse.

Antal Antal Antal Antal Budaet
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2035
2015 2016 2017 2018
004 Begravelseshjeelp 574 574 574 574 2,827 1.622
004 Dgdsboudleeg 57
005 Befordringsgodtggrelse 7.158 7.158 7.158 7.158 0,242 1.731
1 alt 7.732 7.732 7.732 7.732 3.410

Kontaktperson- og ledsagerordning (stgttekontaktpersoner — SKP)

SKP-ordningen er et opsggende tilbud til de mest sociale udstgdte og isolerede grupper.
SKP omfatter hovedsageligt personaleudgifter. Der er 2015 afsat en ramme pa 0,814 mio. kr.

til formalet.
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SPECIELLE BEMZARKNINGER
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DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa

Kommune

Zndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget
(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2014

Budgetesendringer
(1.000 kr.)

Reduktioner:

Eget beredskabskatalog/momsref.
Energibesp. Foranstaltninger
Beredskabskatalog, Lgnniveau tilpasning
Reduktioner i alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning

Tilsyn

Udvidelseri alt

AEndringer i alt

Budget 2015

Budget Budget Budget Budget

2015
13.089

Budget
2015

-43
-3
0
-46

296
52
348

302

13.391

2016
13.089

Budget
2016

296
52
348

297

13.385

2017
13.089

Budget
2017

-43

-3
-11
-57

296
52
348

292

13.380

2018
13.089

Budget
2018

-43

-3
-16
-62

296
52
348

286

13.375
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Social- og Sundhedsudvalget Kommune =
DRIFTBUDGET 2015-2018 ~-
Socialudvalgets driftspulje
Omradet omfatter
e 05.32.32- Socialudvalgets driftspulje
1.000 kr. i 2015-priser
Opr.
budget Budget Budget Budget Budget
Socialudvalgets driftspulje 2014 2015 2016 2017 2018
Socialudvalgets driftspulje 2.972 -495 -350 -330 -311
1 alt 2.972 -495 -350 -330 -311
/Zndringer indarbejdet pa politikomradet
Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 -259 -135 -135 -135
Budgetaendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:
P/L fremskrivning 15 36 56 75
Overfort til Socialpsykiatrien (Mamma Mia) -367 -367 -367 -367
Reduktioneri alt -352 -331 -311 -292
Udvidelser:
Bevillingskontrol pr. 31.3.2014 116 116 116 116
Udvidelseri alt 116 116 116 116
AEndringer i alt -236 -215 -195 -176
Budget 2015 -495 -350 -330 -311
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Aabenraa =
Kommune

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Omradet omfatter
e 04.62.81 — Aktivitetsbestemt medfinansiering

e 04.62.81 — IT-driftsudgifter

1.000 kr. i 2015-priser
Opr.

Aktivitetsbestemt budget Budget Budget Budget Budget

medfinansiering 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunal medfinansiering
Somatik 213.096 197.519 198.186 198.216 198.216
Psykiatri 7.069 7.069 7.069 7.068 7.068
Sygesikring 13.044 13.043 12.980 12.980 12.980
IT-driftsudgifter 13 13 13 13 13
Medfinansiering i alt 233.222 217.644 218.247 218.277 218.276

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Sygesikring

7% IT-

driftsudgifter
0%

Aktivitetsbestemt
medfinasnering
18,0%

Psykiatri
5%

Somatik

@vrige omrader 82%
82,0%
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Social- og Sundhedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Social- og Sundhedsudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrade med et samlet
nettodriftsbudget pa 217,644 mio. kr.

Politikomradet "Aktivitetsbestemt medfinansiering” omfatter de forpligtigelser Aabenraa
Kommune har i forhold til medfinansieringen af det danske sundhedsvaesen efter "Cirkulaere
om aktivitetsbestem, kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet, samt "Lov om
regionernes finansiering”. Det er sdledes lovbestemt at kommunerne medfinansierer udgifter
til,

e Behandling p4 somatiske og psykiatriske sygehuse, herunder genoptreening under
somatiske indleeggelser
e Ydelser under sygesikringen.

Der er i Bekendtggrelsen om opggrelse for gvre graense for regionernes indteegter fra
kommunal aktivitetsbestemt medfinansiering, af sundhedsveesenet, for 2015 fastsat en gvre
greense for, hvad kommunernes skal medfinansiere.

Formalet med den kommunale medfinansiering er at give den enkelte kommune tilskyndelse
til, at yde en effektiv forebyggelses-, treenings- og plejeindsats.

Den kommunale medfinansiering skal derfor sikre at,

e kommunerne har et gkonomisk incitament til at yde en effektiv forebyggelses-,
treenings- og plejeindsats.

e den enkelte kommune motiveres til at se naermere pa, hvad der er de stgrste
udfordringer pa sundhedsomradet og i det lys vurdere etablering af sundhedstilbud, der
daekker borgerens behov bedre og billigere end sygehusbehandling,

e kommunerne stiller spgrgsmal omkring regionernes aktivitet og derved starter en debat
om, hvordan der pa nuverende tidspunkt og i fremtiden prioriteres i sundhedsvaesenet.

Forvaltningen har desuden som malseetning at budgetleegge sa korrekt som muligt pa
politikomradet Aktivitetsbestemt Medfinansiering. Malet er budgetoverholdelse.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Budgettet for den aktivitetsbestemte medfinansiering er fastsat i overensstemmelse med KL'’s
beregninger for Aabenraa Kommune.

Der foretages i forbindelse med de 2 arlige bevillingskontrolleren vurdering af det forventede
regnskab.

Aabenraa Kommunes indsats for at nedbringe udgifter til Aktivitetsbestemt Medfinansiering er
beskrevet under andre politikomrader. Det er omrader, som relaterer til de mal, der er opstillet
i Sundhedspolitikken og meldt ud i den arlige regeringsaftale om kommunernes gkonomi.

Der indgas en ny Sundhedsaftale 2015-2018. Sundhedsaftalen indeholder mange
udviklingsomrader, som indirekte har betydning for arbejdet med Aktivitetsbestemt
Medfinansiering.
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Der skal bl.a. udarbejdes en faelleskommunal model for en dataanalyse, der har til formal at
forklare de forskelle, der er i forbrug af regionale sundhedsydelser mellem kommunerne.
Analysen skal ogsa levere en bedre metode til at analysere den samlede sundhedsaktivitet i
kommunerne og skabe grundlaget for lgbende ledelsesinformation om sundhedsaktiviteterne.
Analysen skal understgtte en bedre budgetlaegning og analyser af Aktivitetsbestemt
Medfinansiering.

Aabenraa Kommune har tilsluttet sig KKR i Syddanmarks 4 overordnede politiske
malsaetninger for det naere sundhedsvaesen:

Kommunerne skal forebygge uhensigtsmaessige indleeggelse og genindlaeggelser

Alle kommuner skal have tilbud af hgj kvalitet til kronisk syge

Alle kommuner skal arbejde med rehabilitering

Alle kommuner skal arbejde med systematisk ledelsesinformation pa sundhedsomréadet.

PonNnPE

Budgetforudseetninger

Budgettet for den aktivitetsbestemte medfinansiering er fastsat i overensstemmelse med KL'’s
beregninger for Aabenraa Kommune. Beregningsmetoden medregner ikke specifikt
aktivitetsudviklingen i sundhedsydelser for borgerne, i Aabenraa Kommune.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering beregnes pa grundlag af faktisk aktivitet og omfatter
somatisk og psykiatrisk aktivitet ved private og offentlige sygehuse samt i praksissektoren.
Herudover skal kommunerne betale en dagstakst for det antal dage en borger er indlagt pa
hospitaler efter feerdigbehandling.Afregningen sker p& baggrund af de indberetninger, der
finder sted i regionernes patientadministrative systemer samt i regionernes
sygesikringssystemer.

Aftalen er baseret pa en aktivitetsstigning pa 4%, hvor kommunernes gkonomiaftale giver
mulighed for en aktivitetsstigning pa& 3,3% i Aabenraa Kommune, hertil bemaerkes at omradet
i forbindelse med en budgetkontrol pr. 30. september 2013 fik tilfert et arligt lgft pa 5,12 mio.
kr. Midlerne blev finansieret af det davaerende Sundhedsudvalg, som tilfgrte midlerne via Lov-
og Cirkuleereprogrammet, hvor midlerne var budgetteret til hgreapparater. Men DUT-
reguleringen for 2014 og fremadrettet betgd, at det var muligt at tilfgere omradet
Aktivitetsbestemt medfinansiering et arligt lgft pa 5,12 mio. kr.
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/Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Vedtaget budget 2014 229.141 228.501 228.501 228.501
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Regeringsaftalen -6.195 -5.543 -5.543 -5.543
/ndringsforslag -9.403 -9.403 -9.403 -9.403

Reduktioner i alt -15.598 -14.946 -14.946 -14.946

Udvidelser:

P/L fremskrivning 4.102 4.089 4.089 4.089

Lov og cirkuleereprogram 0 603 633 633

Udvidelseri alt 4.102 4.692 4.722 4.722

AEndringer i alt -11.496 -10.254 -10.224 -10.224

Budget 2015 217.644 218.247 218.277 218.276
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@vrige sociale udgifter - overfarsler

Omradet omfatter

e 05.72.10 — Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne

e 05.48.67 — Personlige tilleeg
e 05.57.76 — Boligydelse til pensionister

e 05.57.77 — Boligsikring

1.000 kr. i 2015-priser
Opr.
budget Budget Budget Budget Budget
@gvrige sociale udgifter 2014 2015 2016 2017 2018
8100 merudgifter voksne 1.454 1.012 994 1.404 1.404
Personlige tilleeg m.v. 7.366 7.367 7.372 7.372 7.372
Boligydelse 26.833 27.304 27.177 26.599 27.003
Boligsikring 19.214 20.413 20.414 20.645 20.460
gvrige sociale udgifter i alt 54.867 56.096 55.958 56.020 56.239
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Pvrige
sociale §100 Personlige
udgifter, merudgifter tillaagm.v.
overfgrsler voksne 13%
5% 2%
Boligsikring
Pvrige 29%
omrader

95%

Boligydelse
56%
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Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Ingen bemaerkninger

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen bemaerkninger

Budgetforudseetninger

Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne 8100

Kommunalbestyrelsen skal yde deekning af ngdvendige merudgifter ved den daglige livsfgrelse
til personer mellem det fyldte 18. ar og folkepensionsalderen med varig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, jf. 81a i lov om social pension. Det er en betingelse, at merudgiften er
en konsekvens af den nedsatte funktionsevne og ikke kan daekkes efter anden lovgivning eller
andre bestemmelser i denne.

De forventede budgetforudsaetninger er vist i tabellen.

2015-priser
Antal arligt Gns. Pris (1.000 kr.)
§ 100 Budget Budget Budget
2015 2015 2015
Merudgifter for voksne med nedsat funktionsniveau 200 5.058 1.012
1 alt 200 5.058 1.012

Det forventes at der i 2015 er 200 borgere under 8100 til en gennemsnitlig udgift pa 5.058 kr.

Personlige tilleeg mv.
Personlige tilleeg kan efter en konkret og individuel vurdering udbetales til pensionister, hvis

pkonomiske forhold er seerligt vanskelige.

Helbredstillazeg ydes til medicin og visse udgifter til briller, tandleege, kiropraktor, fysioterapi,
psykolog og fodbehandling.

Helbredstilleeg kan ydes til pensionistens egenbetaling til behandlinger, hvor der ydes tilskud
efter lov om offentlig sygesikring. Tilleegget beregnes i forhold til pensionistens tilleegsprocent
dog max. 85%. Udvidet helbredstillaeg kan ydes til udgifter s som fodpleje, briller og protese.
Udbetaling af varmetilleeg er overgaet til Udbetaling Danmark pr. 1. marts 2013.
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Budget Stats Netto

1.000 kr. i 2015 priser 2015 refusion udgift

001 Briller, personlig tilleeg 2 -1 1

002 Medicin, personlig

tilleeg 3 2 2
003 Tandlaegebehandling, 11 6 6
personlig tillaeg

004 Fysioterapi, fodterapi,

kiropraktor og 1 1 1
psykologbehandling,

personlig tilleeg

005 Suppl. til pensionister

med nedsat pension

(brgkpension), personlig 306 -153 153
tillaeg

006 Andre personlige tilleeg 226 -113 113
007 Briller, helbredstilleeg 552 -276 276
008 Medicin, helbredstilleeg 4.809 -2.405 2.405
009 Tandlaegebehandling, 1.262 631 631
helbredstilleeg ’

010 Tandprotese, 1.629 815 815

helbredstilleeg

011 Fysioterapi, kiropraktor
og psykologbehandling, 551 -276 276
helbredstillaeg

012 Fodbehandling,
helbredstilleeg

013 Varmetilleeg med 25
pct. kommunal 1.800 - 1.800
medfinansiering
014 Hgreapparater,
helbredstilleeg

I alt 12.934 -5.567 7.367

1.282 -641 641

500 -250 250

Boligydelse til pensionister (kommunal medfinansiering)
Boligydelse er tilskud og lan til husleje, hvor mindst et af husstandsmedlemmerne er tilkendt
pension.

Udbetaling af boligydelse er overgaet til Udbetaling Danmark pr. 1. marts 2013.

Antal Antal Antal Antal Budaet
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2085
2015 2016 2017 2018
001 Tilskud til lejere 2.670 2.652 2.628 2.628 7,645 20.412
002 Lg_n til lejere af en og 7 7 7 7 3,156 21
tofamiliehuse
003 Tilskud og lan il 213 213 213 213 3,576 761
andelshavere m.fl.
005 Tilskud til lejebetaling i 526 526 487 527 | 10,164 5.342
eeldreboliger
091 Efterreguleringer 30
000 Mellemkommunale 738
betalinger
I alt 3.415 3.398 3.335 3.375 27.304
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Boligsikring (kommunal medfinansiering)
Boligsikring er tilskud til husleje, hvor ingen af husstandsmedlemmerne er tilkendt pension.
Endvidere udbetales der boligsikring til fgrtidspensionister (tilkendt efter 1. januar 2003).

Udbetaling af boligsikring er overgaet til Udbetaling Danmark pr. 1. marts 2013.

Antal Antal Antal Antal Budaet
1.000 kr. i 2015 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2035
2015 2016 2017 2018

005 Boligsikring som 442 442 442 442 8,892 3.932

tilskud

006 Almindelig boligsikring 1.964 1.964 19.991 1.969 8,365 16.432

010 Boligsikring efter

seerligt behov uden refusion 2 2 2 2 28,752 49

I alt 2.408 2.408| 20.435 2.413 20.413
Andringer indarbejdet i budgettet

Budget Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 54.081 53.944 54.165 54.165
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:

Reduktioner i alt (0] (0] (0] (0]
Udvidelser:
P/L fremskrivning 815 813 817 817
Regeringsaftalen - Boligsikring 981 981 981 981
Lov- og Cirkuleereprogrammet 218 219 57 276
Udvidelseri alt 2.014 2.013 1.855 2.074
Andringer i alt 2.014 2.013 1.855 2.074
Budget 56.096 55.958 56.020 56.239
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Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.

2015 2016 2017 2018

Opr. Budgetoverslagsar 1.045.473 1.049.446 1.054.828 1.054.828
Heraf serviceramme 762.250 767.001 772.162 772.162
Heraf overfgrselsindkomster 54.082 53.944 54.165 54.165
Heraf medfinansiering 229.141 228.501 228.501 228.501
1. Pris- og lgnfremskrivning 20.437 20.512 20.619 20.619
Heraf vedr. serviceramme 15.520 15.609 15.712 15.712
PL marts 2014 15.608 15.697 15.800 15.800
PL juni 2014 -88 -88 -88 -88
Heraf vedr. overfgrselsindkomster 815 813 817 817
PL marts 2014 975 973 977 977
PL juni 2014 -160 -160 -160 -160
Heraf vedr. medfinansiering 4.102 4.090 4.090 4.090
PL marts 2014 4.102 4.090 4.090 4.090
2. Byradsbeslutninger 314 314 314 314
Heraf vedr. serviceramme 314 314 314 314
Sundhedsaftaler, Kreeftplan 100 100 100 100
Udbud inst.mgbler og legetgj -2 -2 -2 -2
Midler til fordeling (til BF) -150 -150 -150 -150
Sundhedsaftaler, Kreeftplan -100 -100 -100 -100
Midler til fordeling p& sundhedsomradet 150 150 150 150
Omlaegning kersel fra dU 200 200 200 200
Midler tilsyn fra @U 116 116 116 116
3. Tekniske korrektioner -1.060 -2.166 -2.840 10.078
Heraf vedr. serviceramme -1.060 -2.166 -2.840 10.078
Obj. Korr. Tandplejen 12 12 12 -239
Obj. Korr. Sundhedsplejen -11 -11 -11 -27
Obj. Korr. Aldreomradet -1.364 -1.362 -1.357 11.585
Korr. Vedr. CHK 73 73 73 73
Korr. Vedr. kantinen Sosu-skolen 12 12 12 12
Obj. Korr. Tandplejen 11 30 49 40
Obj. Korr. Sundhedsplejen -9 -21 -33 -65
Obj. Korr. Aldreomradet 216 -899 -1.585 -1.301
4. Omplaceringer m/udvalg -1.310 -1.310 -1.310 -1.310
Heraf vedr. serviceramme -1.310 -1.310 -1.310 -1.310
Energibesp. Foranstaltninger -37 -37 -37 -37
Energibesp. Foranstaltninger sundhedscen -3 -3 -3 -3
Energibesp. Foranstaltninger -141 -141 -141 -141
Energibesp. Foranstaltninger Rhedersborg -1 -1 -1 -1
Energibesp. Foranstaltninger Kilen -3 -3 -3 -3
Energibesp. Foranstaltninger Veerested Tg -4 -4 -4 -4
Nulstilling pl.hj. Kliplev -1 -1 -1 -1
Besparelse ifm. udbud lyskilder -18 -18 -18 -18
Besparelse ifm. udbud dentalprodukter -75 -75 -75 -75
Besparelse ifm. udbud fgdevarer -405 -405 -405 -405
Besparelse ifm. udbud hobby/besk.mat. -5 -5 -5 -5
Besparelse ifm. udbud IT fagsystem -98 -98 -98 -98
Udmgntning pulje vedr. soc.bedrageri -500 -500 -500 -500
Energibesparende foranstaltninger -19 -19 -19 -19
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5. Reduktioner -3.585 -8.195 -10.269 -11.853
Heraf vedr. serviceramme -3.584 -8.194 -10.268 -11.852
Eget beredskabskatalog/momsref. -338 -338 -338 -338
Beredskabskat. - Lgnniveau, tilpasning -1.091 -1.112 -1.121 -1.147
Beredskabskat. -sygeplejeklinikker -500 -1.000 -1.000 -1.000
Beredskabskat. - hj.pl. Til komm.bygn. - -300 -300 -300
Beredskabskat. - misbrug/psykiatri -200 -500 -1.000 -1.000
Beredskabskat. - tandpleje - -900 -900 -900
Beredskabskat. - Akt. & samveerstilbud -900 -900 -900 -900
Beredskabskat. - aeldreomrade, demog -1.000 -2.100 -3.200 -4.300
Beredskabskat. - borgervendt digitalisering - -1.000 -1.000 -1.000
Beredskabskat. - bglgeplaner -183 -213 -213 -213
Beredskabskat. - tilbageruln. Lanbesp. 628 169 -296 -754
Heraf vedr. medfinansiering -1 -1 -1 -1
Beredskabskat. - Lgnniveau, tilpasning -1 -1 -1 -1
6. Regeringsaftale, herunder L&C -4.658 -3.402 -3.534 -3.315
Heraf vedr. serviceramme 338 338 338 338
Styrket rehabilitering kreeftpatienter 338 338 338 338
Heraf vedr. overfgrselsindkomster 1.199 1.200 1.038 1.257
Regeringsaftalen (boligstgtte) 981 981 981 981
Andret regl. Af forsk. Indkomstoverfarsler - - 11 11
Andret regl. Af forsk. Indkomstoverfgrsler - - 45 45
Fartidspensionsreform - - -404 -
Fartidspensionsreform - - 185 -
Kontanthjeelpsreform/ydelsesdelen 218 219 220 220
Heraf vedr. medfinansiering -6.195 -4.940 -4.910 -4.910
Regeringsaftalen -6.195 -5.543 -5.543 -5.543
Screening for tyk og endetarmskreeft - 603 633 633
7. /Endringsforslag -5.926 -6.896 -9.526 -9.526
Heraf vedr. serviceramme 3.477 2.507 -123 -123
Komp. Ifm. Fratreed. Tj.mand 46 46 46 46
Udbud trykkeriydelse, kakken, tIf. -169 -169 -169 -169
Velfaerdsteknologi flyttet fra anlaeg 3.600 2.630 - -
Heraf vedr. medfinansiering -9.403 -9.403 -9.403 -9.403
Ny aftale -9.403 -9.403 -9.403 -9.403
8. Budgetudfordringer 13.581 12.864 12.864 12.864
Heraf vedr. serviceramme 13.581 12.864 12.864 12.864
Spec. Voksenomrade 11.435 11.435 11.435 11.435
Huslejetab almen boliger 1.429 1.429 1.429 1.429
Huslejetab Lergarden 717 - - -
Andringer i alt 17.793 11.721 6.318 17.871
Godkendt budget i alt 1.063.266 1.061.167 1.061.146 1.072.699
Heraf serviceramme 789.526 786.963 786.849 798.183
Heraf overfgrselsindkomster 56.096 55.957 56.020 56.239
Heraf medfinansiering 217.644 218.247 218.277 218.277
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Specifikationer gkonomi
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2015 2016 2017 2018
Serviceomrade
Pleje og Omsorg
053230 - Aldreboliger
'5421100000 | Lillevang 5-11A 8 8 8 8
'5421100001 Nybglvej 5-5G 5 5 5 5
'5421100002 Kirketoften 40-58 -345 -345 -345 -345
'5421100003 Kirketoften 60-98 -675 -676 -676 -676
'5421100004 Nygade 46 -264 -264 -264 -264
":3421100005 Mgllemaersk -2.217 -2.218 -2.219 -2.219
'5421100006 Grgnnegarden -3.116 -3.117 -3.119 -3.120
'5421100008 | ldrebolig Aabo 512 512 512 512
'5421100009 /ld.Bolders.1.et. -372 -373 -373 -373
Ilr5421100010 /ld.Bolders.2.et. -240 -240 -240 -240
'5421100011 Ald.Grgnnevej 1.et. -635 -636 -636 -636
%421100012 Ald.Grgnnevej 2.et. -226 -226 -226 -227
'5421100013 /ld.Kobberm.,Kollund -1.789 -1.790 -1.791 -1.792
'5421100014 Aldrebol. Rgnshave -1.328 -1.328 -1.329 -1.330
'5421100015 /ldreb.Callesensgade -175 -176 -176 -176
'5421100016 Bol.v.Rise Plejehjem -447 -447 -447 -447
":3421100017 /ldrebol.Enggarden -1.549 -1.549 -1.549 -1.550
'5421100018 Aldrebol. Lundtoft -2.124 -2.125 -2.125 -2.126
II'5421100019 Kirketoften 10-38 -284 -284 -284 -284
'5421100020 Stubbeek Bygade 1 -559 -559 -559 -559
053230 - Aldreboliger i alt -16.844 -16.851 -16.857 -16.864
053232 - Pleje og omsorg mv. af eseldre
'4420000001 Lgn/adm Led.& Su (5) -183 -213 -213 -213
'4427000000 Velfeerdsteknologi 3.600 2.630
'5211100001 Adm.pers. kt.5-gvr 3.167 3.163 3.158 3.153
'5211100002 Adm.pers.kt.5-led/ad -17 -17 -17 -17
'5211100005 Adm.pers. kt.5 Sundh 1.379 1.376 1.374 1.371
'5212000000 Soc.og Sundhedsudd. 14.204 14.176 14.148 14.120
’5301100000 | Fl.udg.Hjemmeplejen -1.241 -1.244 -1.246 -1.249
'5311100000 Hjemmehj, Led/adm-g\ 4.571 4.569 4.567 4.565
r53lllOOOOl Hjemmehjeelp,Ledelse 826 824 823 821
'5311100005 Hjemmehjeelp, Drift 6.130 5.823 5.815 5.808
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’5311110000 Sygepleje Uglekaer -8.502 -8.485 -8.468 -8.451
'5312110007 Hj.Hj. Nord Uglekeaer 0 0 1 0
'5321100000 Hjemmehj, Led/adm-g¢ 3.229 3.229 3.229 3.228
'5321100005 #Omr. Syd, Drift 2.396 2.398 2.399 2.400
'5321110000 Sygepleje Bov 23.354 23.308 23.262 23.216
llr5331110000 Sygepleje Tinglev 13.297 13.271 13.245 13.218
'5341110000 Sygepleje Bjerggade 10.205 10.185 10.165 10.145
';5350110000 Sygepleje-led/adm 2.173 2.168 2.164 2.160
'5350110005 Sygepleje, Drift 169 169 169 169
'5350110010 Sygepleje, Tv.funk. -37.049 -37.545 -37.540 -37.536
'5411100005 Fl.formal ple.centre 1.001 2 2 2
'5421100099 Fl.formal,aeldrebolig 1.519 1.519 1.519 1.519
'5431110000 SRC-Pleje 9.529 9.514 9.499 9.484
'5431110001 SRC-Drift 2.800 2.798 2.795 2.793
II'5431120000 Rise Parken-pleje 7.172 7.151 7.130 7.114
'5431120001 Rise Parken - drift 2.239 2.239 2.239 2.234
5431130000 | Kirketoften - pleje 701 700 700 700
5431130001 |Kirketoften - drift 1.279 1.278 1.277 1.275
5431140000 |Gregnnegarden - pleje 1.043 1.042 1.040 1.039
5431140001 |Gregnnegarden - drift 2.341 2.339 2.337 2.335
5431140003 |Grgnneg.Plejec.-dagc 191 191 192 193
5431150000 | Mgllemeersk-pleje 972 23 36 50
5431150001 | Mgllemeersk-drift 988 2 1 -1
5431170000 |Birkelund - pleje 1.052 1.048 1.045 1.042
5431170001 |Birkelund - drift 2.364 2.363 2.362 2.360
5431180000 | Rgnshave - pleje 1.104 1.102 1.099 1.097
5431180001 | Rgnshave - drift 2.461 2.459 2.457 2.455
5431190000 |Enggarden - pleje -2.741 -2.736 -2.730 -2.725
5431190001 |Enggarden - gvr 2.754 2.751 2.748 2.745
5431190002 |Enggarden -kgk 4 4 4 4
5431200000 |#Midtpunktet - pleje -628 -627 -626 -625
5431200001 |#Midtpunktet - drift 634 634 634 634
5431210000 |Grgnningen - pleje 884 883 882 881
5431210001 |Grgnningen - drift 1.709 1.707 1.706 1.704
5431230000 |Bovrup Plejec.-pleje 919 917 916 915
5431230001 |Bovrup Plejec.-drift 1.508 1.506 1.504 1.503
5431260000 |Pl.c.Lergarden-pleje 1.265 1.321 1.308 1.296
5431260005 |Pl.cent. Lergard-dr. 2.462 6.619 6.623 6.626
5431600000 | Plej.Nord-led/adm 2.906 1.823 1.817 1.811
5431600010 |Plej.Nord, tv.funkt. 2.000 1.160 1.160 1.160
5431700000 |Plej.Syd-led/adm 1.497 1.494 1.491 1.488
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'5513000000 Adm og ledelse-led/a 10.963 10.594 10.553 10.511
'5513000002 Adm og ledelse-gvr -10 -10 -10 -10
'5513100005 Birkelund madudb. -293 -293 -293 -293
'5513100010 Birkelund Produktion -79 -79 -79 -79
'5513100015 Rgnshave Produktion -41 -41 -41 -41
llr5513210010 Bovrup Modtagekgk -138 -138 -138 -138
'5513210015 Bovrup Produktion -713 -712 -711 -709
'5513210020 |# Kliplev Modtageksk 2 2 2 2
'5513220005 Grgnnegard Modtageke -30 -30 -30 -30
'5513220010 Kirketoft Modtagekgk -10 -10 -10 -10
'5513220015 Lergarden Modtagekgk -28 -28 -28 -28
'5513220025 Lundsbjerg Produktio -574 -574 -574 -574
'5513220030 Mgllemaersk Modtagekg -399 -399 -399 -399
'5513400005 Rise Produktion -27 -27 -27 -27
'5513400015 |Redekro Produktion -88 88 -88 -88
'5513500000 Madservice -3.329 -3.329 -3.329 -3.329
053232 - Pleje og omsorg mv. af eseldre 100.835 97.843 94.991 94.769
053234 - Plejehjem og beskyttede bolic
5441120000 |SRC-kt.5.34 1 1 1 1
5441130000 |Rise Parken(534)
053234 - Plejehjem og beskyttede bolic 2 2 2 2
053852 - Botilbud til midlertidigt opholc
5641000015 |Bof. Engbo -337 -337 -337 -337
053852 - Botilbud til midlertidigt opholc -337 -337 -337 -337
Pleje og omsorg i alt 83.656 80.658 77.799 77.571
Handicap og psykiatri
032217 - Specialpasedagogisk bistand til
4418000000 |Driftsudg.(CHK Radh. 4.518 4.518 4.518 4.518
4419000000 |Lgn CHK 12.178 12.178 12.178 12.178
4419000001 | Adm. lgn CHK 2.195 2.195 2.195 2.195
4419010000 Udvikling 210 210 210 210
4419020000 | Administration 408 408 408 408
4419030000 | Central led.og adm. 898 898 898 898
4419040000 | Ejd.og kap.omk. 820 820 820 820
4419050000 |@vr.omk. og indt. 1.094 1.094 1.094 1.094
4419060000 |Aabenraa-mellemv. -4.681 -4.681 -4.681 -4.681
4419061000 Haderslev-mellemv. -3.622 -3.622 -3.622 -3.622
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'4419062000 Sgnderborg-mellemv. -4.875 -4.875 -4.875 -4.875
'4419063000 Tegnder-mellemv. -2.834 -2.834 -2.834 -2.834
'4419066000 Region Syddanmark -1.606 -1.606 -1.606 -1.606
'4419067000 |@vrige -185 -185 -185 -185
032217 - Specialpsedagogisk bistand til 4.518 4.518 4.518 4.518
053230 - Aldreboliger
';5631000175 /ld.bol. Rhedersborg -537 -537 -537 -537
'5641000050 /ldreboliger Tinglev -581 -581 -581 -581
053230 - Aldreboliger i alt -1.118 -1.118 -1.118 -1.118
053233 - Forebyggende indsats for eld
'5611000005 H & P Admin(kt5)-gvr 206 206 205 205
'5621400000 Ik.udmgnt.udfordri. -200 -500 -1.000 -1.000
llr5630100000 Reg.puljeaft.st.enh. 482 447 446 445
'5631000000 Skovbo 52-gvr 1.354 1.359 1.363 1.368
5631000001 |Skovbo 54 58 58 58 58
5631000002 |Skovbo 56 32 32 32 32
5631000003 |Skovbo 58 32 32 32 32
5631000004 | Skovbo 54-58 4.277 4.277 4.277 4.277
5631000005 |Rhedersborg 4.612 4.612 4.612 4.612
5631000006 |Rhedersborg BO 1 2 2 2 2
5631000007 |Rhedersborg BO 2 2 2 2 2
5631000008 |Rhedersborg BO 3 2 2 2 2
5631000009 |Rhedersborg BO 4 1 1 1 1
5631000012 |Skovbo 52-led/adm 1.668 1.665 1.661 1.658
5631000014 |Skovbo TAP 2.152 2.148 2.144 2.139
5631000015 |Fristedet -992 -990 -988 -985
5631000017 |Rhedersborg TAP 920 918 917 915
5631000018 |Fristedet og Sgvaenge 361 360 360 359
5631000020 |Akutpulje m/mere -0 -0 -0 -0
5631000090 |Projekt-Skovbo 1.323 1.323 1.323 1.323
5631800000 |Sgveenget 866 866 866 866
5641000005 |Sgnderskoven,TAP 2.967 2.963 2.959 2.954
5641000006 |Lgn Sgnderskoven 2.045 2.045 2.045 2.045
5641000007 |Sgnderskoven Vest 2.474 2.474 2.474 2.474
5641000020 | Villa Catharina 199 199 199 199
5641000030 | Hjernecenter Syd-fl. 416 415 415 414
5641000031 | Hjernec.Syd-led/adm 1.297 1.294 1.292 1.289
5641000040 |Lgn Neurof.Team 1 534 534 534 534
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'5641600000 Bot. Kliplev-led/adm 378 378 377 376
'5641600001 Botilbud Klipl - TAP 454 453 452 451
'5641600005 Bot. Kliplev-gvr 4.867 4.851 4.835 4.819
II'5651000005 Bof. Engparken 279 279 279 279
'5651000010 Bof. Jernbaneg 10-20 651 651 651 651
r5651000013 Bof i Tinglev TAP 472 471 470 469
'5651000015 Botilbud Engvej 611 611 611 611
'5651000020 | Bof.Glashuset 70 70 70 70
'5651000021 Rugkobbel Engvej TAP 555 555 554 554
'5651000024 Bof Aabenraa MidtTAP 532 531 530 529
'5651000025 Bof.Reberbanen 2 327 327 327 327
'5651000030 Bof.Rugkobbel 259 259 259 259
'5651000035 Bof.Fruelgkke 412 195 195 195 195
'5651000040 Bof.Glunderoth 704 704 704 704
llr5651000048 Bos. Mgllem.-gvr 2.478 2.478 2.478 2.478
'5651000063 Persillegade 1-5 -157 -157 -157 -157
5651000090 |Aab.Bo og Akt.led/ad 2.163 2.161 2.160 2.158
5661000000 |Centerl.kt.-led/adm 1.539 1.539 1.538 1.537
5661000001 |Bjerggade 4 F-G -3.933 -3.926 -3.919 -3.912
5661000114 |Peed.vejledn. TAP 936 935 934 933
5661000115 |Peed.Vejl.team 583 583 583 583
5661000120 |Boenhed Stubbaek TAP 543 542 541 540
5661000130 |Peedvejlstat 204 204 204 204
5661000140 |Coenheden Stubbzek 422 422 422 422
053233 - Forebyggende indsats for eld 42.226 41.862 41.333 41.303
053235 - Hjeelpemidler, forbrugsgoder,
4418100000 |Hj.mid.udg.(CHK R&dh 2.194 2.194 2.194 2.194
4419100000 | Hjeelpemidler iht. SL 10.265 10.265 10.265 10.265
4419100001 | Mellemveaerende Aab. -2.508 -2.508 -2.508 -2.508
4419110000 | Mellemveerende Had. -2.499 -2.499 -2.499 -2.499
4419120000 | Mellemveerende Sgn. -3.696 -3.696 -3.696 -3.696
4419130000 | Mellemveerende Tan. -1.562 -1.562 -1.562 -1.562
053235 - Hjeelpemidler, forbrugsgoder, 2.194 2.194 2.194 2.194
053850 - Botilbud til leengerevarende o
5661000001 |Bjerggade 4 F-G 8.082 8.075 8.068 8.061
5661000100 |Lgn Bj 4 F-G-led/adm 273 273 272 272
5661000101 | Bjerggade 4F-G - TAP 1.029 1.028 1.026 1.025
053850 - Botilbud til leengerevarende o 9.385 9.376 9.367 9.358
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053852 - Botilbud til midlertidigt opholc
r
5628000000

Udv.lingsmidl.0,5% 437 437 437 437
'5661000018 Veerest.Aab./SKP fl. -2 -2 -2 -2
053852 - Botilbud til midlertidigt opholc 435 435 435 435
053858 - Beskyttet beskyttelse
'5621300000 MK Arbejdspr.salg -2.823 -2.823 -2.823 -2.823
r5651000050 Skovly 1.537 1.535 1.534 1.532
'5651000075 Veerkst. Kilen-drift 7.028 7.024 7.020 7.015
'5651000076 Kilen-veerk.(reg.virk -3 -3 -3 -3
'5651000078 Veerkst.Kilen-arb.ved 6 6 6 6
'5651000081 Veerk.Kilen-Jobkons. 652 650 649 648
'5651740000 Naestmark - drift 2.137 2.135 2.133 2.131
'5651740010 Neestmark - arb.ved.l 131 131 131 131
'5661000005 Montagen 2.916 2.917 2.918 2.919
'5661000006 Veerk.Montagen(reg.vi 233 233 233 233
5661000008 |Arb.vedl. Montagen 178 178 177 177
053858 - Beskyttet beskyttelse i alt 11.990 11.982 11.974 11.966
053859 - Aktivitets- og samveerstilbud
5621400000 |lIk.udmgnt.udfordri. -900 -900 -900 -900
5631000010 ' Skovbogard 7.771 7.761 7.751 7.741
5631000015 |Fristedet 2.260 2.257 2.255 2.252
5641000010 |Beskeaeftigelsen 5.285 5.283 5.281 5.279
5641000012 |Arb.ved.Beskeeft. 248 248 247 247
5641610005 | Dagc. Kliplev-gvr 2.210 2.206 2.203 2.199
5651000065 |Veerestedet Klub Syd 778 776 775 774
5651310000 |Dagc.Mgllem.-gvr 1.067 1.066 1.065 1.063
5651320000 |Seniorgr.Mgllem.-gvr 679 678 678 677
5661000020 |Veerestederne 3.875 3.873 3.870 3.868
5661000021 |Veerestederne TAP 728 726 725 724
053859 - Aktivitets- og samveerstilbud 24.001 23.975 23.949 23.924
057299 - @vrige sociale formal
5096000000 |Mamma Mia 1.002 1.001 999 998
057299 - @vrige sociale formal i alt 1.002 1.001 999 998
Handicap og psyKkiatri i alt 94.632 94.225 93.651 93.577
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@vrige sociale udgifter
002513 - Andre faste ejendomme
'5096000036 Bjerggade 3 Krisecen -37 -37 -37 -37
002513 - Andre faste ejendomme i alt -37 -37 -37 -37

046290 - Andre sundhedsudgifter
r
5041000000 |Andre sundhedsudg. 3.410 3.410 3.410 3.410

046290 - Andre sundhedsudgifter i alt 3.410 3.410 3.410 3.410

053842 - Botilbud for personer med sa

":3095000008 Forsorgshjem 3.225 3.225 3.225 3.225
'5095000012 Andre Krisecentre 819 819 819 819
II'5095000013 Ml.kom.afr.(Aab kr) -1.968 -1.968 -1.968 -1.968
'5095000014 Krisec.-psykhj.+fam. 92 92 92 92
"5095110000 Aab.Krisecenter-drif 2.612 2.609 2.605 2.601
053842 - Botilbud for personer med sa 4.780 4.777 4.773 4.769

053852 - Botilbud til midlertidigt ophold
5181000001 | Midlertidigt botilbu 987 987 987 987
053852 - Botilbud til midlertidigt opholc 987 987 987 987

053853 - Kontaktperson og ledsagerorc
5095000007 |SKP-ordning 814 812 810 809

053853 - Kontaktperson og ledsagerorc 814 812 810 809

057299 - @vrige sociale formal

5096000020 |Gadespejlet 65 65 65 65

5096000031 |Ruden 216 216 216 216

5096000032 |Aabenraa Selvhjeelp 306 306 306 306

5096000034 |Den Bla Oase 1.610 1.610 1.610 1.610

5096000035 |SEI §18 midler 1.088 1.088 1.088 1.088

5096000038 | Tilsk.Soz.Dienst Nor 103 103 103 103

5096000040 |Bjerggade 4 Q, kapel 47 47 47 47

057299 - @vrige sociale formal i alt 3.436 3.436 3.436 3.436
@vrige sociale formal i alt 13.391 13.385 13.380 13.374

Socialudvalgets driftspulje

053232 - Pleje og omsorg myv. af eeldre

5200000005 | Soc.udv. Driftspulje -495 -350 -330 -311
053232 - Pleje og omsorg myv. af eeldre -495 -350 -330 -311
Socialudvalgets driftspulje i alt -495 -350 -330 -311
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SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa
Social- og Sundhedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Visitation og Rehabilitering
032207 - Specialundervisning i regiona
'4460000000 Kgrsel - Sund 193 193 193 193
032207 - Specialundervisning i regiona 193 193 193 193

046282 - Kommunal genoptreening og v

'4420000100 Spec.Genoptreening 1.884 1.884 1.884 1.884
';1449000000 Visiteret treening 13.914 13.911 13.908 13.905
'4460000000 Kgrsel - Sund 3.254 3.254 3.254 3.254
046282 - Kommunal genoptraening og v 19.052 19.049 19.046 19.043

046284 - Vederlagsfri beh. hos fysioter:

r

4438000000 | Ved.fri fys.(privat) 8.738 8.738 8.738 8.738
046284 - Vederlagsfri beh. hos fysioter: 8.738 8.738 8.738 8.738

046288 - Sundhedsfremme og forebygg
4439000000 | Forebyg.og Rehab. -506 -505 -504 -503

046288 - Sundhedsfremme og forebygg -506 -505 -504 -503

046290 - Andre sundhedsudgifter

4436000000 |Andre Sundhedsudgift 2.454 2.454 2.454 2.454
4460000000 |Kgrsel - Sund 1.165 1.165 1.165 1.165
046290 - Andre sundhedsudgifter i alt 3.619 3.619 3.619 3.619

052207 - Indteegter fra den centrale ref
5625000000 | Ref. dyre enkeltsage -2.476 -2.476 -2.476 -2.476
052207 - Indteegter fra den centrale ref -2.476 -2.476 -2.476 -2.476

053230 - Aldreboliger
5221100060 |Lejetab i alm.nyt.bo 2.539 1.822 1.822 1.822

053230 - Aldreboliger i alt 2.539 1.822 1.822 1.822

053232 - Pleje og omsorg af aeldre og h

4435000000 |8 91 Kom.leverandgr 102.915 101.937 101.956 101.980
4435000001 | 8 91 Priv.leverandgr 18.947 18.947 18.947 18.947
4435000002 |8 94 Lan til udp.hj. 1.935 1.935 1.935 1.935
4435000003 |8 95 Tilsk.til hj.hj 4.181 4.182 4.182 4.183
4435000006 |Demografikor. - Sund 1.706 16.029 18.778 32.019
4435000007 |Andre hj.hjeelpsopg. 4.137 3.654 3.647 3.641
4435000016 |Demografikor.-Soc 11.671 -2.079 -3.181 -4.283
4451000000 |Vis.yd.sygepleje 54.020 54.015 54.011 54.006
4451000005 | Vis.yd.sygepl.(priv. 1.721 1.721 1.721 1.721

172



SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa

Social- og Sundhedsudvalget Kommune
DRIFTBUDGET 2015-2018

’4453000000 Vis.tyngdebudg.pl.hj 79.990 84.323 86.574 86.574

'4454000000 Visiteret - Mad og M 148 158 168 178

'5221100030 Aflastningsboliger 740 740 740 740

llr5221100035 Ml.kom.afr.pleje/eeld 23.674 23.199 23.200 23.201

'5622000000 8§ 96 Tilsk.anseet.han 5.761 5.750 5.740 5.730

r5690000000 Mellem Statslig refu -500 -500 -500 -500
053232 - Pleje og omsorg af aeldre og h 311.045 < 314.011 317.918 330.071
053233 - Forebyggende indsats for ald

'4448000000 Vis.tyngde/basisbudg 80.614 80.501 80.386 80.273

'5630200000 Midler til nytilgang 19.015 19.015 19.015 19.015

'5631100000 MK SEL 8§ 107 B.m.Oph -39.965 -39.965 -39.965 -39.965

II'5631100005 Adm.omk.takstbas.omr 1.132 1.131 1.130 1.129
053233 - Forebyggende indsats for eld 60.797 60.682 60.567 60.452
053235 - Hjeelpemidler, forbrugsgoder,

4430000100 |Kropsbane hjeelpem. 14.836 14.836 14.836 14.836

4430100000 | Ml.kom.afr.hjeelpem. 98 98 98 98

4431000000 |Billan 2.806 2.806 2.806 2.806

4431100000 | Tilsk.til seerl.indr. 1.322 1.322 1.322 1.322

4431200000 | @vrige ydelser 5 5 5 5

4432000000 |Hjeelp til boligindr. 1.129 1.129 1.129 1.129

4450000000 | Vis.hjeelpem./udredni 3.675 3.675 3.675 3.675

4460000000 |Kgrsel - Sund 3.562 3.562 3.562 3.562
053235 - Hjeelpemidler, forbrugsgoder, 27.433 27.433 27.433 27.433
053237 - Plejevederlag og hjeelp til syg

4433000000 |Pasn.alvorlig syge 3.592 3.592 3.592 3.592
053237 - Plejevederlag og hjeelp til sygeartik 3.592 3.592 3.592 3.592
053844 - Alkoholbehandling

4439000000 | Forebyg.og Rehab. 512 511 510 509
053844 - Alkoholbehandling i alt 512 511 510 509
053850 - Botilbud til leengerevarende o

5621100000 |MK SEL § 108 B.leen.o 30.527 30.527 30.527 30.527

5624000000 | Obj.finans.tilbud 1.511 1.511 1.511 1.511
053850 - Botilbud til lengerevarende o 32.039 32.039 32.039 32.039
053852 - Botilbud til midlertidigt opholc

5624000000 | Obj.finans.tilbud 68 16 16 15

5631100000 MK SEL §107 44.794  44.794|  44.794]  44.794

5681100000 |MK Fam.pl.H.& Psyk. 1.379 1.377 1.374 1.371 |
053852 - Botilbud til midlertidigt opholc 46.242 46.187 46.184 46.181
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SPECIELLE BEM/ZAERKNINGER Aabenraa
Social- og Sundhedsudvalget Kommune m‘z
DRIFTBUDGET 2015-2018 -
053853 - Kontaktpersoner og ledsagerc
'5095000002 8 97 Kont.pers/leds. 1.332 1.332 1.332 1.332
053853 - Kontaktpersoner og ledsagerc 1.332 1.332 1.332 1.332
053858 - Beskyttet beskaftigelse
r5641100000 MK SEL § 103 BB 6.996 6.996 6.996 6.996
053858 - Beskyttet beskaftigelse i alt 6.996 6.996 6.996 6.996
053859 - Aktivitets- og samveerstilbud
'5651100000 MK SEL 8§ 104 Ak/Sam\ -3.065 -3.065 -3.065 -3.065
053859 - Aktivitets- og samveerstilbud -3.065 -3.065 -3.065 -3.065
Visitation og Rehabilitering i alt 518.083| 520.158| 523.943 535.976
Sundhed og forebyggelse
046282 - Kommunal genoptraening og v
4411000000 |T&F Adm. Sk.vej 200 200 200 200
4411000001 |T&F Adm. Padborgvej 673 672 671 670
4411000002 | T&F Adm.Birk.-gvr 598 597 597 596
4411000005 |T&F Adm. Kallemos. 284 284 283 283
4411000020 |T&F Adm.Birk.led/a 983 981 979 977
4411050000 | Treen.Nord Ter.Lgn -6.455 -6.463 -6.470 -6.478
4411051500 | TOF - Aabenraa 3.398 3.396 3.393 3.390
4411052000 TOF - Rgdekro 1.351 1.351 1.351 1.352
4411060000 | Treen. Syd Ter.Lgn 2.956 2.950 2.945 2.939
4411061500 |TOF - Grgnningen 639 640 641 642
4411062000 |TOF - Rgnshave 1.589 1.589 1.590 1.591
4411062005 | TOF - Kollund 10 10 10 10
4411600000 | Afr.Treening & Foreby -1.231 -1.231 -1.231 -1.231
4424000000 | IT fagsystemer 248 248 248 248
046282 - Kommunal genoptraening og v 5.243 5.225 5.207 5.189
046285 - Kommunal tandpleje
4413000000 |Lgn Tandpl.(Bjerggad 299 -889 -1.160 -1.419
4413000001 |Len Tandpl.(Hgje Kol 1.029 1.027 1.025 1.023
4413000002 |Lgn Tandpl.(Brundl) 1.454 1.451 1.449 1.447
4413000003 | Legn Tandpl.(Rugkob) 1.294 1.291 1.288 1.286
4413000005 |Len Tandpl.(Felsted) 1.726 1.722 1.719 1.715
4413000006 |Lgn Tandpl.(Tinglev) 2.876 2.871 2.865 2.860
4413000007 |Len Tandpl.(Bylderup 1.605 1.602 1.599 1.596
4413000008 |Legn Tandpl.(Lgjt) 2.044 2.040 2.036 2.032
4413000100 ' Kom. bgrnetandpleje 2.163 2.163 2.163 2.163
4413100000 | Private klinikker 1.828 1.828 1.828 1.828 |
4413200000 | Lgn tandregulering 2.646 2.642 2.637 2.633



SPECIELLE BEMZARKNINGER
Social- og Sundhedsudvalget
DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa
Kommune

"4413200001
'4413200002
"4413300000
"4413400000
"4424000000

"4416100000
"4421000000
"4421100000
"4422000000
"4422000001
"4422010001
"4422100000
"4422200000
4422300000
4422500000
4422600000
4422700000
4422800000
4422900000
4426000000
4426000005

4414000000
4414000100
4414100002

4416000001
4416000100
4416200000
4440000000

4415200000
4424000000

Bet.til priv.spec.
Kom.tandregulering
Special tandpleje
Kom.omsorgstandpleje

IT fagsystemer

046285 - Kommunal tandpleje i alt

046288 - Sundhedsfremme og forebygg

Pulje(Sundh.cen)
Sundhedsfremme drift
Sundhedsfremme proj.
Kvalitetsudvikling
Forlgbspr. kreeft 111
Patientsikkerhedsord
Fag og Forlgbskoord.
Tveersekt.IT-strategi
Kommunelaege/konsule
Samarbejde pr. leeger
Samarbejde m/region
Det fl.Lkom.sundhedss
Mgder
Kompetenceudv.kurser
Midl.jfr gK-aft.2013

Beveaegelsesprojekt

046288 - Sundhedsfremme og forebygg

046289 - Kommunal sundhedstjeneste

Lon Sundhedsplejen
Drift(Sundhedspl)

Smabgrn alm.praksis

046289 - Kommunal sundhedstjeneste i

046290 - Andre sundhedsudgifter

Lon Sundh.cent(dster
Drift(Sundhedsc.)
Indt.(Sundhedscen)
Udvikl.aftalest.enh

046290 - Andre sundhedsudgifter i alt

053232 - Pleje og omsorg af aeldre og h

Yd.delen(Hj.mid.Hus)

IT fagsystemer

053232 - Pleje og omsorg af aeldre og h

175

721

592
1.267
53

-62
21.533

1.828
111
330
516

110
973
464
323
91
53
83

21
4.672
750
10.320

8.080
658
303

9.041

3.291
2.796
-1.149
983
5.921

786
760
1.546

721

592
1.267
53

-62
20.318

1.626
111
330
515

110
971
463
323
91
53
83

21
5.477
750
10.919

7.924
658
152

8.735

3.288
2.794
-1.149
983
5.916

786
760
1.546

721
592
1.267
53

-62
20.020

1.624
111
330
514

110
969
462
324
91
53
83

21
5.477
750
10.912

7.802
658
152

8.612

3.284
2.792
-1.149
983
5.910

786
760
1.546

721
592
1.267
53

-62
19.734

1.621
112
330
513

110
967
461
325
91
53
83

21
5.477
750
10.906

7.739
658
152

8.549

3.281
2.790
-1.149
983
5.905

786
760
1.546
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SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa =
Social- og Sundhedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

053233 - Forebyggende indsats for eeld

4
4411100100

8§79a SEL Forebyg.hje 1 1 2 2
'4411150000 Forebyggende Klubber 2.127 2.127 2.126 2.125
'4412000000 Len Valdemarshus 874 873 871 870
'4416310000 SRC-Rehabilitering 400 0 0 0]
II;1424000000 IT fagsystemer 248 248 248 248
053233 - Forebyggende indsats for eld 3.650 3.249 3.247 3.245
053235 - Hjeelpemidler, forbrugsgoder,
"4415000000 | Hj.mid.Huset led/adm -3 -3 3 3
'4415000001 Hj.m.Hus(Sundhedsfgl 7.372 7.359 7.345 7.332
';1415000100 Hj.mid.Huset -1.741 -1.741 -1.741 -1.741
'4415200000 Yd.delen(Hj.mid.Hus) 5.928 5.928 5.928 5.928
'4424000000 IT fagsystemer 248 248 248 248
053235 - Hjeelpemidler, forbrugsgoder, 11.805 11.791 11.778 11.765
053844 - Alkoholbehandling
'4417000001 Lgn Misbrugsc.(Reber 3.690 3.683 3.676 3.668
"4417000100 Drift(Misbrugsc.) 1.156 1.156 1.156 1.156
'4417000500 Misbrugskoordinator 512 511 510 509
'4417100000 Alkoholbehandling 1.282 1.282 1.282 1.282
'4417100100 Kvalitet i alkoholbe 161 159 158 156
053844 - Alkoholbehandling i alt 6.802 6.792 6.782 6.772
053845 - Behandling af stofmisbruger
'4417200000 Stofmisbrugsbeh. 2.750 2.750 2.750 2.750
';1417400000 Halfway House 654 653 653 652
'4417500005 Lon Kriminalforsorg -5 -7 -9 -11
'4417600000 Dagbehandling 1.001 999 997 996
053845 - Behandling af stofmisbruger i 4.400 4.396 4.391 4.387
Sundhed og Forebyggelse i alt 80.261 78.886 78.406 77.997
Serviceomradet i alt 789.528 786.962 786.848 798.184
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SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa
Social- og Sundhedsudvalget Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Overfagrselsomradet
@gvrige sociale udgifter
054867 - Personlige tilleeg mv.
'5071000000 Pers.tilleeg mm 7.367 7.372 7.372 7.372
054867 - Personlige tilleeg mv. i alt 7.367 7.372 7.372 7.372

055772 - Sociale formal

r

5623100000 |8 100 Voks.neds.f. 1.012 994 1.404 1.404
055772 - Sociale formal i alt 1.012 994 1.404 1.404

055776 - Boligydelse til pensionister
r
5081000000 | Boligyd.til pens. 27.304 27.177 26.599 27.003

055776 - Boligydelse til pensionister i a 27.304 27.177 26.599 27.003

055777 - Boligsikring - komm. Medfinar

r
5081000000 | Boligyd.til pens. 3.932 3.932 3.932 3.932
5081000001 |Boligsikring 16.481 16.482 16.713 16.528
055777 - Boligsikring i alt 20.413 20.414 20.645 20.460
@gvrige sociale udgifter i alt 56.096 55.958 56.020 56.239
Overfgrselsomradet i alt 56.096 55.958 56.020 56.239

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering

046281 - Aktivitetsbestemt medfinansie

4423000000 |Somatik 197.519 198.186 198.216 198.216

4423100000 | Psykiatri 7.069 7.069 7.068 7.068

4423200000 |Sygesikring 13.043 12.980 12.980 12.980

4424000000 | IT fagsystemer 13 13 13 13

046281 - Aktivitetsbestemt medfinansie 217.644, 218.247 218.277 218.276
Aktivitetsbestemt medfinansiering i alt 217.644, 218.247, 218.277, 218.276
Aktivitetsbestemt medfinansiering i alt 217.644, 218.247 218.277 218.276
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SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa =
Social- og Sundhedsudvalget Kommune -
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Anleeg
Pleje og omsorg
053232 - Pleje og omsorg af eeldre og h
9300000001 | Pulje (Grgnningen) 180 2.365 10.935 17.520
9300000001 |Udbygn. Lergarden 2.570
053232 - Pleje og omsorg af eeldre og h 2.750 2.365 10.935 17.520
Pleje og omsorg i alt 2.750 2.365 10.935 17.520
Anleaeg i alt 2.750 2.365 10.935 17.520
Social- og Sundhedsudvalget i alt 1.066.018 1.063.532 1.072.080 1.090.219
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Borne- og Uddannelsesudvalg Kommune mw
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Budget 2015 — 2018

Barn- og
Uddannelsesudvalget

Indholdsfortegnelse

Oversigt OVer UAValZSOMIAUEES. .......oci ittt ettt e e et e e ettt e e e e eareeeesaaeeeeessaeeeesseeeeanreeaaas 180
LCT=T o 1= =1L TSP TR P S PPTUPRTPPRRPON 180
Skole 0g Undervisning (SErVICEUAGITLEI).....uiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e arae e e e eareeas 182
Daglilbud (SEIVICEUAGITLET) ..eii i ere e e e e bte e e e e bt e e e s s abte e e eeabeeeeeenbaeeeennrenas 193
Barn og Familie (SErVICEUAGITLEN) c..uuiiiiiiie ettt e st e e e s te e e s aae e s teeesaeesareeenes 201
Produktionsskoler (SErVICEUAZITLET) ......uiiiii ettt e e e e te e e te e e st e e s reeeraeesnreeenes 208
Skole og Undervisning (overf@rselSUdIfter) .......oouiiiii ettt e 210
Born og Familie (OVerf@rselSUAGITLET).....coiii ittt s re e st e e sae e s e e sane e sabeeenes 212
Oversigt over samlede aendringer pa UdvalgsomMIradet.........ccviiciiiiiiiiiiie ettt e 215
Yo J=Tol 11 T oY T= a1 oY aTe] o o1 TS PRSP 217
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Bgrne- og Uddannelsesudvalg
DRIFTBUDGET 2015-2018

Barne- og Uddannelsesudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget

@vrige

udvalg
78%

Oversigt over udvalgsomradets

Born og Politikomr _ produktio
Borne- og Familie . 2ade5 nsskoler
17% omr 0%
uddannel
sesudvalg
et
22%

1.000 Kkr. i 2015-priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Serviceudgifter 979.079 985.141 970.566 944.981 934.656 925.646
Skole- og Undervisning 579.124 602.019 589.081 573.542 568.107 560.616
Dagtilbud 237.751 221.226 220.844 212.512 208.830 206.864
Bgrn og Familie 157.019 157.165 155.909 154.634 153.630 154.077
Produktionsskoler 5.185 4.731 4.732 4.293 4.089 4.089
Overfarselsudgifter 7.491 7.790 7.726 7.692 7.621 7.607
Skole- og Undervising 1.860 2.051 2.019 2.021 2.022 2.024
Bgrn og Familie 5.631 5.739 5.707 5.671 5.599 5.583
Udvalget i alt 986.570 992.931 978.292 952.673 942.277 933.253

Generelt

Bern og Uddannelsesudvalget har budgetansvaret for ovennsevnte politikomrader med et
samlet nettodriftsbudget pa 978,3 mio. kr.

Nettodriftsbudgettet er fordelt med 970,6 mio. kr. pd serviceudgifter, og 7,7 mio. kr. pa

overfgrselsudgifter.
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SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa =
Borne- og Uddannelsesudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

| Styrelsesvedtaegten for Aabenraa Kommunen er udvalgets opgaver fastlagt:
Bgrne- og Uddannelsesudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver vedrgrende

radgivning, vejledning og tilsyn — bgrn og unge,

integration — bgrn,

stgtteforanstaltninger — bgrn og unge,
handicap/misbruger/psykiatri — bgrn og unge,

familieradgivning,

dggninstitutioner for bgrn og unge,

unge-indsatsen,

seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU),
voksenspecialundervisning (VSU),

Fjordskolen,

produktionsskoler,

folkeskolen herunder skolefritidsordninger,fritids- og ungdomsklubber,
samarbejde mellem skole-social-politi (SSP),

ungdomsskolen inkl. Erhvervsfaglige Grunduddannelser (EGU),
opgaver i forbindelse med Ungdommens Uddannelsesvejledning,
naturskoler,

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), og

daginstitutioner og dagpleje.

Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag til og foretager indstilling til byraddet om

e politikker og sektorplaner inden for udvalgets omréade,

e projektforslag, forprojekt og hovedprojekt vedrgrende bygge- og anlaegsopgaver inden for
udvalgets omrade, samt

e takster for udvalgets omrade.

I henhold til retningslinjer for tekniske korrektionerreguleres udvalgets ramme hvert ar som
folge af den demografiske udvikling pa fglgende omrader:

e Folkeskoler (inkl. SFO)

e Privatskoler (inkl. SFO)

e Efterskoler

e PPR

e Stottepaedagogkorpset

e Tilskud til privat bgrnepasning

o Dagpleje

e Daginstitutioner (0-2 ar, 3-5 ar)

e Private daginstitutioner (0-2 ar, 3-5 ar)

e Private daginstitutioner — Tyske (0-2 ar, 3-5 ar)
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa =

Bgrne- og Uddannelsesudvalg Kommune =
DRIFTBUDGET 2015-2018 -~

Skole og Undervisning (serviceudgifter)
Omradet omfatter

e 03.22.01 - Folkeskoler

e 03.22.02 - Feellesudgifter for det samlede skolevaesen

e 03.22.03 - Syge- og hjemmeundervisning

e 03.22.04 - Peedagogisk psykologisk radgivning

e 03.22.05 - Skolefritidsordninger (SFO)

e 03.22.06 - Befordring af elever i grundskolen

e 03.22.07 - Specialundervisning i regionale tilbud

e 03.22.08 - Kommunale specialskoler

e 03.22.09 - Efter- og videreuddannelse i folkeskolen

e 03.22.10 - Bidrag til statslige og private skoler

e 03.22.12 - Efterskoler og ungdomskostskoler

¢ 03.22.14 - Ungdommens uddannelsesvejledning

e 03.22.16 - Specialpsedagogisk bistand til bgrn

e 03.22.17 - Specialpaedagogisk bistand til voksne

e 03.30.13 - Ungdomsuddannelse til unge med seerlige behov

e 03.38.76 - Ungdomsskolevirksomhed

1.000 kr. i 2015-priser
Opr.
Skole og Undervisning Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(Serviceudgifter) 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Folkeskoler 341.271 348.849 353.819 349.060 345.220 339.269
Feellesudgifter skoleomradet 4.009 4.236 0 0 0 0
Syge- og hjemmeunderv. 456 371 370 370 370 369
PPR 13.631 13.317 12.999 12.858 12.695 12.556
Skolefritidsordninger 41.596 55.104 37.995 35.215 34.399 33.943
Befordring af elever 10.030 9.846 9.102 9.102 9.102 9.102
Spec.uv. i regionale tilbud 1.110 1.271 683 683 683 683
Kommunale specialskoler 69.143 67.927 68.442 68.529 68.478 68.427
Efter- og videreudd. i folkesk. 9.000
Bidrag til st. og private skoler 37.101 42.342 39.202 41.159 40.658 39.791
Efterskoler og
ungdomskostskoler 16.756 15.423 17.406 17.407 17.200 17.200
Ungdommens Udd.vejledning 6.726 6.844 5.532 5.203 5.371 5.368
Spec. paed. bistand til bgrn i
forskolealderen 382 460 41 41 41 41
Spec. paed. bistand til voksne 1.153 1.441 1.481 1.481 1.481 1.481
STU 11.253 13.704 13.397 13.391 13.385 13.380
Ungdomsskolevirksomhed 24.507 20.884 19.612 19.043 19.024 19.005
Politikomradet i alt 579.124 602.019 589.081 573.542 568.107 560.615
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Overordnede malsaetninger (vision, mal og indsatser)
Det overordnede udgangspunkt er folkeskolelovens formalsparagraf. Hertil kommer ”Den
sammenhaengende bgrnepolitik” godkendt med virkning fra 1. januar 2007.

I efteraret 2009 blev fglgende skolepolitiske malsaetninger godkendt:

Vision

Aabenraa Kommunes skoler skal veere attraktive, udviklingsorienterede og
undervisningsmaessige fyrtarne, hvor abenhed, anerkendelse, naerveer og demokrati er
centrale veerdier i elevernes og medarbejdernes hverdag.

Politiske mal
Aabenraa Kommunes skolevaesen skal veere preeget af innovativ teenkning, der bygger pa hgj
faglig kompetence.

De fysiske undervisningsmiljger skal veere tidssvarende og leve op til de krav som
undervisningen kreever.

Ud fra de givne forhold skal skolerne skabe udviklings- og leeringsmiljger, sa alle elever med
deres forskelligheder kan udvikle sig og veere inkluderet i den valgte skole sa laenge som
muligt.

Foraeldre og elever skal sikres mulighed for skolevalg pa baggrund af skolernes profiler. Dog
stadig inden for de godkendte retningslinjer.

Organisering af skoletilbuddet.
Aabenraa Kommunes skolevaesen skal veere praeget af innovativ teenkning, socialisering og
tidssvarende indretning af de fysiske undervisningsmiljger.
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Skolen skal give medarbejderne mulighed for faglig udvikling og udfoldelse sa den fremstar
som en attraktiv arbejdsplads.

Foreeldre og elever skal sikres muligheder for at treeffe skolevalg ud fra skolernes profiler.

Faglighed
Undervisningen skal forega pa et hgjt fagligt niveau, der sikrer den enkelte elev de bedste

muligheder for at tilegne sig faglige kompetencer.

Alle elever mgdes og undervises ud fra en anerkendende paedagogik, hvor undervisningen
tilretteleegges med udgangspunkt i den enkelte elevs behov og niveau

Inklusion
Den enkelte skole skal skabe udviklings- og leeringsmiljger, sa alle elever med deres
forskelligheder kan udvikle sig og veere inkluderet i den valgte skole s& leenge som muligt.

Rammer for fastholdelse af eleverne
Det enkelte barn/elev skal sikres den bedst mulige overgang mellem de kommunale tilbud og i
forbindelse med udslusningen fra folkeskolen.

Trivsel og undervisningsmiljg

Alle elever skal veere engagerede i og tilfredse med deres skole og fale sig trygge og opleve, at
de trives godt i skolen. Dette geelder sdvel elevernes oplevelse af deres faglige udvikling som
oplevelsen af et godt socialt feellesskab.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Regeringen har den 7. juni 2013 indgdet en aftale om et fagligt Igft af folkeskolen. Det farte til
Folkeskolereformen med ikrafttraedelse pr. 1. august 2014. Den gennemsnitlige skoleuge
udggr herefter 30 timer i bgrnehaveklassen til 3. klasse, 33 timer i 4.-6. klasse og 35 timer fra
7.-9. klasse.

Principperne for udmgntningen af folkeskolereformen i Aabenraa Kommune tager afseet i de
overordnede, nationale malsaetninger for reformen:
1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, s& de bliver sa dygtige, de kan.
2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.
3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for
professionel viden og praksis.

Processen for udfoldelse af alle indholdselementer i skolereformen kommer til at straekke sig
over en arraekke. P4 den baggrund kommer de nationale mal til at fungere som rammesaetning
for Aabenraa Kommunes principper, der igen kommer til at fungere som rammebeskrivelsen
for den konkrete, lokale udfoldelse af indholdselementerne.

For at méalrette og skabe helhed i kommunens indsats for at ggre alle unge uddannelses-parate
og hjeelpe dem til at gennemfgre en ungdomssuddannelse, er der pr. 1. august 2014 etableret
feelles ledelse mellem Ungdomsskolen og 10. Aabenraa. Den feelles etablering udggr "Ung i
Aabenraa”.
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Budgetforudseetninger

Folkeskolen

Som fglge af struktursendringer er der sket organisatorisk sammenlaegning af skoler fra august
2012. 1 den sydlige del af kommunen er Bov Skole, Krusa Skole og Frgslev-Padborg Skole
sammenlagt til Lyreskovskolen, som forventes feerdigopfert i 2015. | Rgdekro-omradet er
Ragdekro Skole og Fladhgjskolen sammenlagt til Haervejsskolen, som forventes feerdigopfart i
2018. | Aabenraa by er Brundlundskolen og Rugkobbelskolen sammenlagt til Kongehgjskolen,
som er taget i brug i 2014. Derved er der 19 folkeskoler, deraf én feelles 10. klasseskole i
Aabenraa Kommune.

I forbindelse med fordelingsmodel til skolerne, sker en fordeling af specialundervisnings-
midlerne hvor skolerne far incitament til at beholde flere elever i normalundervisningen. D.v.s.
at der gnskes flere elever inkluderet pa skolerne. Dette kreever at leererne/psedagogerne har
de forngdne forudsaetninger til at rumme disse elever.

Fordelingsmodellen for folkeskolen tager udgangspunkt i det overordnede princip om, at
’pengene falger barnet” og skal endvidere understgtte inklusion af elever med saerlige behov.

Modellen fordeler, ud fra objektive kriterier, det budget der er til radighed til normal-
undervisning, specialundervisning i specialklasser/- skoler samt det budget folkeskolerne
beholder til gget inklusion.

Budgettet til normalundervisning tildeles de enkelte skoler efter antal elever omregnet til
mellemtrinselever.
Skolen er garanteret en tildeling svarende til 70 elever.

Til inklusion af elever i folkeskolen fordeles en andel af udgifterne til specialundervisning ud pa
skolerne. 50 % af det belgb der fordeles til skolerne fordeles efter elevantal, og 50% efter
sociogkonomiske faktorer.

Safremt en elev skal ekskluderes fra en folkeskole til et specialundervisningstilbud udenfor
skolen, dvs. undervisning i specialklasse, pa specialskole eller et andet specialpsedagogisk
undervisningstilbud, skal skolen betale en eksklusionstakst pr. elev. Eksklusionstaksten udgar
150.000 kr.

Udover kronebelgb pr. barn tildeles skolerne budget til bygningsudgifter m.m.

Centralt ligger der en pulje til specialtilbud. Denne pulje deekker forskellen mellem
eksklusionsbelgbet og prisen pa de enkelte specialundervisningstilbud uden for folkeskolen.
Efterhanden som eksklusionstaksten stiger vil budgettet til specialundervisning pa skolerne
stige, samtidig med, at den centrale pulje vil blive mindre.

Skolerne har oprettet en solidarisk afskedigelsespulje og solidarisk sygdoms/-vikarpulje, som
bliver opgjort i forbindelse med regnskabsafslutning.

Fra tosprogsomradet fordeles der midler til modtageklasser og "dansk som andetsprog”.
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Udgifter til mellemkommale betalinger vedrgrende bgrn i Aabenraa Kommunes benyttelse af
folkeskoler i andre kommuner og bgrn i andre kommuners benyttelse af folkeskoler i Aabenraa
Kommune er indregnet i budgettet.

Det gennemsnitlige elevtal pA kommunens 19 folkeskoler udger 313.

Opr.
Aktivitets- Budget Budget Budget Budget Budget
forudsasetninger Enhed 2014 2015 2016 2017 2018
Folkeskoler Elever 6.117 5.987 5.880 5.786 5.645

Budgettet vedrgrende normalundervisning er reguleret efter 5/9-elevtal via en teknisk

korrektion.
Undervisn.
udgifter Faste Samlet
Budgetforudsasetninger G.snit pris (1.000 udgifter budget
2015 Elevtal pr. elev Kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Skolernes budget 5.717 42.092 240.638 33.568 274.206
10. Aabenraa 9.071
Tekniske korrektioner 1.080
Inklusionsmidler 43.929
Udviklingsmidler 636
PUC-Aabenraa 8.829
Naturskoler 737
MIl.komm. betalinger 3.701
Pensioner:reguleringtj.mand/overenskomst-ansatte 1.648
Svgmmekgrsel 561
Skolebiblioteker - Dantek 474
Lokaler 862
Tveergdende tillidshverv 493
Elevaktiviteter - gvrig drift 56
Skolepatrulje 118
Kgrsel til naturskoler 56
Netopkobling 33
Censorvirksomhed 15
Skolernes vikarpulje 0
@vrige feellesudgifter 4.329
Julemeaerkehjemmet 211
Regeringsaftalen/60-ars regel 2.466
Indsats skoler 306
| Godkendt budget | 353.817]

Feellesudqgifter for det samlede skoleveesen

Omradet vedrgrer betaling for skolernes anvendelse af idraets- og svemmehaller i forbindelse
med idreets- og svemmeundervisning. Byradet har den 25. juni 2014 godkendt, at budgettet
flyttes til Kultur og Fritidsudvalget.

186



SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa =
Borne- og Uddannelsesudvalg Kommune —
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Syge og hjemmeundervisning

I henhold til folkeskolelovens § 23 skal elever, der gennem leengere tid pa grund af smittefare
eller af hensyn til deres sundhed eller velfeerd ikke kan undervises i skolen, undervises i deres
hjem eller pa den institution de opholder sig.

Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. (PPR)

PPR medvirker sammen med familien til, at barn med saerlige behov udvikler deres evner og
personlighed, herunder ogsa fokus pa handicapomradet. Malet er, at indstillede bgrn via PPR’s
indsats far en stgrre kompetence indenfor det aktuelle indsatsomrade.

Skolefritidsordninger (SFO)

SFO’erne tildeles ressourcer efter en gennemsnitsudgift pr. barn, heltids (incl. morgenabning)
og eftermiddags. Der fordeles dog forlods et grundbelgb til hver SFO.

SFO’ernes budget reguleres i forhold til bgrnetal. Reguleringen sker med taksten for den
tekniske korrektion.

I 2015 er der indregnet en besparelse pa 2 mio. kr. pa klubomradet - rammen for fritidstilbud
til 4.-6. klasses elever fritidstilbud for 7. klasses elever. | 2016 og frem er der indregnet en
besparelse pa 4 mio. kr. pA omradet. Bgrne- og Uddannelsesudvalget skal beslutte hvilken
form for tilbud, der fremover skal veere til klubomradet.

Budgettet vedrgrende fripladser og sgskendetilskud er beregnet ud fra tidligere ars forbrug.
Der er afsat pulje til visiterede bgrn.

(1.000 kr.)

Antal Antal Antal Antal Antal Variable | Bygn.
Budget- regnsk. | budget |budget | budget | budget | Grund- | pr. barn |omk. |Budget
forudsasetninger 2013 2015 2016 2017 2018 belgb | 2015 2015 | 2015
0.-3. klasse,
m. morgendbn. 2.107 1.092 1.969 1.904 1.858 4.883 16,203 | 3.230 25.807
0.-3. klasse,
eftermiddag 938 14,296 13.410
SFO'ernes
budget i alt 39.216
Foreeldrebet.
m. morgenabn. 1.092 -16,412 -17.922
Foreeldrebet.
eftermiddag 938 -13,772 -12.918
Friplads, % andel
af foreeldrebet. 26,24% 8.815
Sgsk.tilsk., % andel
af forseldrebet. 24,45% 7.868
Inklusionsmidler 4.421
@vrig drift 814
MIl.komm. bet. 266
Klubtilbud 7.434
Godkendt budget 37.995

Barnetallet er fordelt ud pa de 18 skolefritidsordninger ud fra bgrnetallet i september maned
2014.
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Befordring af elever i grundskolen

I henhold til folkeskolelovens § 26 skal der etableres befordring mellem skole og hjemmet eller
dettes naerhed for elever, der har leenge skolevej end:

2,5 km pa 0.-3. klassetrin

6,0 km pa 4.-6. klassetrin

7,0 km pa 7.-9. klassetrin

9,0 km pa 10. klassetrin

Pligten geelder ogsa for elever, der har kortere skolevej end ovenfor naevnt, nar hensynet til
barnenes sikkerhed i trafikken gar det seerlig pakreevet (trafikfarlig vej).

Der er gratis buskgrsel” for alle elever i kommunens folkeskoler og frie grundskoler.
Der bevilges individuelt taxakgrsel til elever i specialklasser.

Taxikgrsel/sygetransport med elever i kommunens uddannelsesinstitutioner med fx breekkede
ben bevilges individuelt.

Specialundervisning i regionale tilbud

Specialundervisningsomradet er lovgivningsmeessigt placeret i folkeskolelovens § 20-22.
Visse regionale tilbud har en ekspertise, som ikke er til stede i Aabenraa Kommunes eget regi
eller i de tre gvrige kgbstadskommuner i Sgnderjylland. Eksempler pa dette kan veere
Fredericiaskolen og Alborgskolen (dgve) og synscenter-Refsnees (blinde).

Befordringsudgifterne i forbindelse med brug af disse tilbud deekkes af hjemkommunen. Det vil
sige, at Aabenraa Kommune skal betale befordringen for elever uanset, om disse er
skoleplaceret inden for eller uden for Aabenraa Kommunes graenser.

Elevtal Elevtal
Elevtal budget budget Takst Budget
Budgetforudsaetninger 2013 2015 2016-2018 pr. elev 2015
Regionale specialskoler 2 342 683
Godkendt budget 683

Ved budgetlaegning for 2015 er der to elever pa regional specialskole.

I forbindelse med lov- og cirkuleereprogrammet er udgiften til objektiv finansiering - dvs., de
faste belgb som kommunen betaler for opretholdelse af tiloud i regionerne — overgaet til
socialstyrelsen. Der er aftalt en arlig efterregulering, safremt det overfart belgb viser sig at

veere for stort.

Kommunale specialskoler

Specialundervisningsomradet er lovgivningsmeessigt placeret i folkeskolelovens § 20-22.

Andre kommuners benyttelse af Aabenraa Kommunes specialskoletilbud udger ca. 30% af de

indskrevne elever.

Aabenraa Kommune har tilsvarende elever gaende i andre kommuners specialskoler samt i

interne skoler.
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Befordringsudgifterne deekkes af hjemkommunen. Det vil sige, at Aabenraa Kommune skal
betale befordringen for elever uanset, om disse er skoleplaceret inden for eller uden for
Aabenraa Kommunes graenser.

Nedenneevnte tabel indeholder nettoudgiften til kommunens egne elever, som gar pa
kommunens egne specialskoler og specialskoler udenfor kommunen. Ca. 1/3 af kommunens
interne skolers elever kommer fra andre kommuner.

@vrige omkostninger udggr udgifter til administrationsomkostninger og drift af legetek.

Budget- Elevtal Elevtal Budget
forudseetninger Elevtal budget budget Takst 2015

2013 2015 2016-2018 pr. elev (1.000 kr.)
Specialskoler 173 172 172 269 46.218
Specialskoler, sfo 99 96 96 77 7.367
Befordring 9.138
Interne skoler
pa oph.steder 12 13 13 319 4.152
@vr. omkostninger 1.548
Godkendt budget 68.422

Efter- og videreuddannelse i folkeskolen

Med reformen af folkeskolen er der skabt gget fokus pa at styrke den nuveerende
efteruddannelsesindsats for leerere og psedagoger. | forbindelse hermed har regeringen
indgaet en aftale med KL om fuld kompetencedaskning i 2020 og der er af staten pa landsplan
afsat 1 mia. kr. til at styrke kompetenceudviklingsindsatsen i perioden 2014-2020.

Tilskuddet fra staten udggr i 2015 1,451 mio. kr. til Aabenraa Kommune.

Derudover er der i forbindelse med kommunens behandling af budgettet indgaet budgetforlig
vedrgrende implementering af skolereformen. Derved er der afsat 9 mio. kr. til omradet i
2015.

Bidraq til statslige og private skoler
I henhold til folkeskolelovens 8§ 33, stk. 2 skal bgrn, der fglger undervisningen i en anmeldt fri
grundskole, i en statsskole eller i en gymnasieskole, ikke deltage i folkeskolens undervisning.

For disse elevers undervisning skal kommunen bidrage staten med et takstbelgb pr. elev
optaget pa skolen den 5. september aret forinden. Endvidere skal der betales et takstbelgb for
hver af de elever, der den 5. september aret forinden er optaget i en SFO tilknyttet den
statslige eller private friskole.

Taksterne til staten fastsaettes pa finansloven for 2015 og forventes at udggre 34.174 kr. pr.
elev til skole og 11.249 kr. til SFO.

Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal
Budget- regnskab | budget budget budget budget Takst 2015 | Budget
forudsaetninger 2013 2015 2016 2017 2018 (1.000 kr.) 2015
Privatskoler 1042 1042 970 954 931 33,684 35.099
Privatskoler, sfo 342 340 300 290 283 10,612 3.608
Tilsk. privat sfo 495
Godkendt budget 39.202
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Der udbetales tilskud til de tyske institutioners SFO’ere, beregnet efter tildeling efter SFO-takst
=+ foraeldrebetaling + bygningsdrift, svarende til budgetaret aret inden.

Efterskoler og ungdomsskoler

I henhold til folkeskolelovens 8§ 33, stk. 2 skal elever, der efter 7. klassetrin deltager i en
undervisning, der svarer til folkeskolens i en godkendt efterskole, en husholdningsskole, en
handarbejdsskole eller en ungdomskostskole, ikke deltage i folkeskolens undervisning. For
disse elever skal kommunen i 2015 bidrage staten (Ministeriet for bgrn og undervisning) med
et takstbelgb pr. elev optaget i en sadan skole 5. september 2014.

Taksterne fastseettes pa finansloven for 2015 og forventes at udggre 35.776 kr. pr. elev pr. ar.

For elever pa specialefterskoler betaler Aabenraa Kommune et tilskud til familien for at
nedbringe deres udgifter til efterskoleopholdet. Familien betaler selv 20.000 kr. for opholdet —
resten betales af Aabenraa Kommune og udggr i gennemsnit 21.600 kr. pr. elev.

Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal Budget
Budget- regnskab | budget budget budget budget Takst 2015 2015
forudseetninger 2013 2015 2016 2017 2018 (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Efterskoler 483 474 474 468 468 33,987 16.110
Heraf
specialefterskoler 60 60 60 60 21,6 1.296
Godkendt budget 17.406

Ungdommens uddannelsesvejledning

I henhold til love om vejledning om valg af uddannelse og erhverv, skal der tilbydes en
institutions- og sektorafhaengig vejledning af de unge. Denne skal i hgjere grad end tidligere
malrettes unge med saerlige behov for vejledning, og malet er at begraense fravalg og omvalg
af uddannelse.

Ungdommens uddannelsesvejledning er omfattet af dialogbaseret aftalestyring med
overfgrselsadgang. Omradet bestar ligeledes af puljer og projekter, hvor udgiften afholdes
forskudt i forhold til budgetaret. Her er der 100% overfgrselsret af mer-/mindreforbrug.

Specialpsedagogisk bistand til bgrn

I henhold til folkeskolelovens 8 4 tilbyder folkeskolen specialpsedagogisk bistand til bgrn, der
endnu ikke har pabegyndt skolegangen. Omradet deekker udgifter til farskolebgrn, som
modtager ydelser fra CHK.

Specialpeedagogisk bistand til voksne

I henhold til 81 i lov om specialundervisning for voksne, skal kommunalbestyrelsen sgrge for,
at personer med fysiske eller psykiske handicap, der bor eller leengerevarende opholder sig i
kommunen, efter undervisningspligtens ophgr kan fa specialundervisning og
specialpaedagogisk bistand, der tager sigte pa at afhjeelpe eller begraense virkningerne af disse
handicap (kompenserende specialundervisning).
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Budgettet omfatter voksenspecialundervisning (VSU) og almen voksenundervisning for unge
under 18 ar (AVU) og varetages af STU og VSU Aabenraa.

Ungdomsuddannelse til unge med seerlige behov

Lov om ungdomsuddannelse til unge med saerlige behov omfatter seerlig tilrettelagt
undervisning (STU) til unge udviklingshaeemmede og andre unge med seerlige behov med
henblik pa, at disse opnar personlige, sociale og faglige kompetencer til en sa selvstaendig og
aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt.

Opgaven varetages af STU og VSU Aabenraa.

Ungdomsskolen
Ungdomsskolen tilbyder unge mellem 13 og 18 ar undervisning i en lang raekke fag og
fritidsaktiviteter med udgangspunkt i de unges gnsker og behov.

Dagundervisning tilbydes i A-klassecentrene i Aabenraa og Tinglev, Akutklassen, Slusen og U2
(modtageklasse).

Kommunens streetworkere er organiseret i Aabenraa Ungdomsskole. De varetager kontakten
til de unge, som fx har spgrgsmal til livet, problemer med venner eller foraeldre, stoffer eller
bare har brug for en snak med en voksen, der har tid til at lytte.

SSP er et samarbejde mellem skole, sociale myndigheder og politi. Gennem en aktiv
kriminalpreeventiv indsats medvirkes der i SSP-regi til, at Aabenraa Kommune opleves som et
trygt sted at bo, feerdes og vokse op i.
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/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Oprindeligt budget 580.370 575.892 571.384 571.384
Reduktioner:
Besparelse ifm. Udbud af inst.mgbler/legetgj -216 -216 -216 -216
Tgl. Skole og haller (energi) -33 -33 -33 -33
Nygadebygninger (til KF) -2.519 -2.519 -2.519 -2.519
Energibesparende foranstaltninger -131 -131 -131 -131
Teknisk korrektion folkeskolen -2.251 -1.424 -1.379 -7.857
Teknisk korrektion SFO -417 -409 -425 -800
Teknisk korrektion privatskoler, sfo -171 -171 -171 -251
Interne omplaceringer efter rulning -84 -84 -84 -84
Besparelse ifm. udbud af lyskilder -17 -17 -17 -17
Udviklingsmidler Fjordskolen -300 -300 -300 -300
Benyttelse af idraetshaller til UKF -4.862 -4.862 -4.862 -4.862
Loveendringer, erhvervsudd. Lov om vejledning -402 -543 -820 -820
Lovaendringer, VISO's overtagelse af spec.radg.yd. -1.007 -1.007 -1.007 -1.007
Loveendringer, sendr. bidrag fro elever frie grundsk. -23 -23 134 134
Eget beredskabskatalog, momsref. -62 -62 -62 -62
Besparelse ifm. udbud af kegkkenudstyr og service -4 -4 -4 -4
Besparelse ifm. udbud af trykkeriydelser -26 -26 -26 -26
Besparelse ifm. udbud af telefoni -28 -28 -28 -28
Tekn. korr., reg. af elevtal efter 5/9-tal -1.195
Lukning af klubtilbud, beredskabskatalog -2.000 -4.000 -4.000 -4.000
Tilskud til naturskoler, beredskabskatalog -583 -1.400 -1.400 -1.400
Ungdomsskolen, beredskabskatalog -550 -1.100 -1.100 -1.100
Tilpasning af lgnniveau, beredskabskatalog -333 -658 -982 -1.296
Udmgntning af DUT - vejledningsreform -484 -545 -341 -341
Reduktioner i alt -17.698 -19.562 -19.773 -27.020
Udvidelser:
Interne omplaceringer far rulning 184 184 184 184
P/L fremskrivning 11.679 11.587 11.493 11.493
Adm. kopimaskiner 31 31 31 31
Teknisk korrektion vedr. tjenestemandspensioner 681
Teknisk korrektion vedr. efterskoler 2.258 2.224 2.258 2.258
Teknisk korrektion vedr. privatskoler 1.540 1.471 924 137
Teknisk korrektion vedr. PPR 10 15 25 -112
Regeringsaftale / 60 ars regel laerere 1.400 1.400 1.400 1.400
Rammebesparelse budgetleegning 2014 400 400 400 400
Karsel VSU vs. Plejefam 39 39 39 39
Loveendringer, kombineret ungdomsudd. 56 47 -74 -74
Implementering skolereform 9.000
Udvidelser i alt 26.413 17.214 16.496 16.253
AEndringer i alt 8.715 -2.348 -3.277 -10.767
Godkendt budget 589.085 573.544 568.107 560.617
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Dagtilbud (serviceudgifter)
Omradet omfatter funktionerne:

e 05.25.10 - Feelles formal

e 05.25.11 - Dagpleje

e 05.25.14 - Integrerede institutioner

e 05.25.19 - Tilskud til privatinstitutioner

1.000 kr. i 2015-priser
Opr.

Dagtilbud Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(serviceudgifter) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal 27.294 29.842 29.123 28.610 28.328 28.163
Dagpleje 59.841 57.895 51.790 51.002 51.290 51.415
Vuggestuer 9.812 8.703 (0] 0 0 0
Bgrnehaver 52.184 48.450 (0] 0 0 0
Integrerede daginstitutioner 46.857 45.495 101.035 95.214 92.505 91.089
Fritidshjem 45 0 0 0 0 0

Klubber og andre soc.paed.

fritidstilbud 5.628 0 0 0] 0 0
Tilskud til privatinstitutioner 36.090 30.841 38.896 37.686 36.708 36.198
Politikomradet i alt 237.751 221.226 220.844 212.512 208.831 206.865

Andel af udvalgets samlede udgifter

Dagtilbud
77%

Rammebetingelser

Dagtilbud
23%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Private

institution

er
18%

Integrer
ede

institution

er
46%

Fzelles
Formal
13%

Dagpleje

23%

Dagtilbud er jf. Dagtilbudsloven § 1 stk. 2 forpligtiget til s& vidt muligt at tilbyde forseldre
pasning af deres bgrn, sa familierne kan frit kan tilrettelaegge deres arbejds- og familieliv.
Dagtilbud har budgetgaranti fra gkonomiudvalget, idet dagtilbud ved bevillingskontrollen 30/9
far en tillaegsbevilling (positiv eller negativ) svarende til mere- mindre indskrivningen i forhold
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til det budgetterede bgrnetal. Reguleringen sker med de tekniske korrektioner, som er
beregnede nettoudgiftssatser for de forskellige tilbud.

Ca. 95 % af dagtilbuds budget ligger ved aftalestyrede enheder, som hver for sig har ansvaret
for deres tildeling. De aftalestyrede enheder kan indenfor deres ramme frit disponere over
deres budget, og har jf. Retningslinjer for Aftalestyring mulighed for at overfgre mere- eller
mindre forbrug til det efterfglgende ar.

Foreeldrebetalingstaksterne er beregnet jf. retningslinjerne i Dagtilbudsloven, der opkreeves 25
% af bruttodriftsudgiften.

Overordnede malsaetninger (vision, mal og indsatser)

Dagtilbud skal medvirke til at skabe en god barndom og ungdom for bgrn og unge i Aabenraa
Kommune, og dermed danne et solidt fundament for deres voksenliv. En god start pa livet er
ofte afgagrende for, hvordan man klarer sig senere i livet. Derfor er en hgj kvalitet i de
kommunale tilbud ngdvendig.

Byradet gnsker at udbyde et bredt aldersrelevant tilbud i Aabenraa Kommunes skoledistrikter
og at tilbyde en omradetilpasset service. Dette tilbud suppleres af private pasningsordninger
og tilskudsordninger.

Fordelingsmodellerne for dagtilbud tager udgangspunkt i det overordnede princip om, at
’pengene fglger barnet”

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Dagtilbud vil i 2015 fortseette arbejdet med inklusionsudvikling jf. Samarbejdsaftalen mellem
Aabenraa kommune og Ministeriet for Barn og Undervisning. Aftalen lgber forelgbigt frem til
31. dec. 2015.
Malet er at:
e Skabe og udvikle netveerk mellem faglige sgjler i Bgrn og Uddannelse.
e Skabe og udvikle bgrne- og ungefeellesskaber ved at aktivere foreeldre og civilsamfund.
e At udvikle medarbejdernes kompetencer.

LP projektet er et andet stort indsatsomrade, der fortsaetter i 2015. LP star for Leeringsmiljg og
Paedagogisk analyse, og malet er bl.a. at etablere gode peedagogiske miljger, der tilgodeser
alle bgrns trivsel, udvikling og leering.

Den besluttede strukturbesparelse pa 3 mio. kr. fra og med budgetaret 2016, vil ogsa saette sit
preeg pa arbejdet i 2015. Der foreligger et stort arbejde med at regne pa og planleegge
lukninger, sammenlaegninger og udvidelser af daginstitutioner.

Budgetforudseetninger
Feelles formal

Under Feelles formal ligger budgettet til:
e Frit valgs ordningen, hvor forseldrene kan veaelge at lade deres barn passe ved en privat
dagplejer imod at fa tilskud til pasningen af barnet. Omradet har de seneste ar vaeret i
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kraftig veekst. Budgettet reguleres for mere-mindre indskrivning med en teknisk
korrektion pa 62.000 kr.

¢ Mellemkommunal afregning, her samles indteegter og udgifter til bgrn, som bliver
passet i eller fra en anden kommune. Der har historisk set veeret flere indteegter end
udgifter p& denne handel, og det forventes at fortsaette i 2015.

Budgetforudseetninger | Bgrnetal | Bgrnetal | Bgrnetal | Bgrnetal | Bgrnetal Enhedspris | Budget
opr. Budget Budget Budget Budget (1000 kr.) (1000
Budget 2015 2016 2017 2018 2015 kr.)
2014 2015

Bgrn 0-2 ar ved private 88 135 133 134 134 61 8.324

passere

Born i andre kommuner 19 19 19 19 19 90 1.681

(helars)

Born fra andre 35 35 35 35 35 85 -3.000

kommuner (helérs)

Herudover rummer Feelles formal budgetter til en reekke puljer og feelles tiltag herunder:

e Udvidet abningstid, hvorfra der tildeles budget til de institutioner, hvor foraeldre har
gnske om abningstid ud over den normale. Der er foreeldrebetaling for denne service pa
176 kr. for 2,5 time/uge og 331 kr. for 5 timer/uge.

e Udviklingsmidler, budgettet udmentes arligt efter politisk beslutningstagen, og skal
bruges til at fremme Dagtilbuds overordnede malsaetninger.

o Sgskendetilskudgives til familier med mere end ét barn i et dagtilbud, SFO eller privat
pasning. Tilskuddet betyder, at opkraeves fuld takst for det dyreste tilbud, og kun halv
takst for de gvrige.

e Stottepaedagogkorpset arbejder med bgrn med specielle behov.Udgiften budgetteres pa
feelleskontoen for at kunne yde en malrette en fleksibel stgtte, hvor det enkelte
stagttekraevende barn er indskrevet. Som fglge af beslutningen om gget inklusion af
disse bgrn, er en betydelig del at budgettet i 2014 blevet flyttet ud til skoler og
institutioner. Enheden er aftalestyret.

e Udvikling/sprogs budget gar hovedsageligt til arbejdet med at integrerer bgrn fra andre
kulturer, som kraever ekstra stgtte og udviklingsindsats vedrgrende deres sprog mv.

e Div. puljer til feellestillidsrepreesentanter, PAU-elever mv.

1000 kr.
Budgetforudsaetninger | Opr. Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018
Frit valgs ordningen 5.419 8.324 8.260 8.324 8.324
Mellemkommunal -1.319 -1.319 -1.319 -1.319 -1.319
Udvidet &bningstid 1.148 1.148 1.146 1.143 1.142
Udviklingsmidler 957 868 866 864 863
Sgskende tilskud 6.412 6.488 6.496 6.433 6.433
Stgttepsedagogkorps 12.216 8.593 8.138 7.856 7.691
Udvikling/Sprog 2.617 2.617 2.611 2.607 2.602
Pulje til PAU elever 1.426 1.439 1.448 1.457 1.466
Pulje til Paed. Konsulent 487 487 487 487 487
Tillidsmand 477 477 476 475 474
Feelles formal i alt 29.842 29.123 28.610 28.228 28.163

Dagpleje

Dagplejen inkl. Genner Bgrneunivers, Ravsted Bgrneunivers og Hovslund Bgrneunivers er i
2015 normeret til 603 bgrn. Hos hver dagplejer drages der dagligt omsorg for ca. 4 bgrn og op
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til 5 bgrn, nar dagplejerkolleger er pa ferie, kurser eller syge. Dagplejen er en aftalestyret
enhed. Dagplejens budget reguleres hvert kvartal for mere- mindre indskrivning i forhold til
det budgetterede bgrnetal. Reguleringen for mer- mindre indskrivning sker kvartalsvis med
den tekniske korrektion p& netto 75.000 kr.

I Fordelingsmodel for 2015 far alle dagplejebgrn samme tildeling, uanset i hvilket regi
dagplejeren er ansat.

Ikke alle omkostninger er variable i forhold til antallet af dagplejebgrn, derfor bliver der i
fordelingsmodellen arbejdet med to begreber’@vrige omkostninger” og "Bgrnevariable”
Budgettet til gvrige omkostninger ligger i den ”store” dagplejes ramme, hvorfra Universerne vil
f& deres andel, hvis de afholder nogle af disse omkostninger. F.eks. et handicappet barn, som
tildeles dobbelt takst.

@vrige omkostninger omfatter:

e Bygningsudgifter til f.eks. legestuer.

e FTR — daekker omkostningerne forbundet med en feelles tillidsrepreesentant

e PAU — deekker omkostninger til deekning for dagplejer der, jf. fast aftale, tager en
Peedagogisk Assistent Uddannelse.

e 15 Handicappladser (2 for 1 pladser) — deekker omkostninger til dagplejernes tilleeg til
bgrn med seerlige behov.

e Tilsyn private — Udgifter til tilsyn og godkendelse af private bgrnepassere.

Belgbet til bgrnevariable skal som udgangspunkt deekke institutionens/omradets direkte
omkostninger til at udfgre opgaven med at passe barnet.

Bgrnevariable omfatter:

e Lgn adm. — deekker lgnomkostningen til ledelse, tilsynsfarende/paedagoger, karsel og
telefon.

e Tilsyn — daekker udgifter til tilsyn og godkendelse af dagplejere.

e Logn dagplejere— daekker lgnomkostninger til dagplejere inkl. sygdom, tomme pladser og
vikarer.

e Dispositionsvederlag — deekker omkostninger til geestedagpleje ved ferie, fridage og
sygdom.

e Personaleomkostninger — deekker omkostninger til uddannelsesaktiviteter samt mgder.

e Bgrnerelaterede omkostninger — deekker omkostninger tilknyttet bgrnene og deres
behov, fx legetgj og barnevogne.

P& funktionen budgetteres endvidere gkonomisk og paedagogisk friplads, som beregnes ud fra
foreeldrenes indkomst og barnets behov. Udgiften til fripladser er steget i de sidste ar, og pa
baggrund af de registrerede udgifter i 2014 er procentsatsen i 2015 forudsat 21,5 %.
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Budgetforudseetninger | Regnskab | Budget | Budget | Budget | Budget Variable | @vrige Budget

2013 i 2015 2016 2017 2018 pr. barn omk. i 2015

2015 2015 alt

priser 2015
Dagplejen 621 547 539 544 547 105 2.199 59.443
Hovslund 16 20 20 20 20 105 2.093
Genner 12 12 12 12 12 105 1.256
Ravsted 19 24 24 24 24 105 2.512
Institutionernes 668 603 595 600 603 65.304
budget i alt
Foreeldrebetaling 603 -29 -17.213
Friplads, % andel af 20% | 215% | 21,5% | 215% | 21,5% 3.701
foraeldrebetaling
Godkendt Budget 86 51.790
Nettoudgift
enhed/omrade

Aftalestyrede enheder

Vuggestuer
/ndringer i "Budgetvejledningen for kommuner” betyder at funktionen vuggestuer ikke

leengere eksisterer. De 2 selvejende vuggestuer der var i 2014 aendre status til
Daginstitutioner, og deres aktivitet og budget et at finde under den funktion.

Bgrnehaver

Zndringer i "Budgetvejledningen for kommuner” betyder at funktionen Bgrnehaver ikke
leengere eksisterer. De 14 bgrnehaver der var i 2014 sendre status til Daginstitutioner, og
deres aktivitet og budget et at finde under denne funktion.

Daginstitutioner
I 2015 er der 25 kommunale og selvejende Daginstitutioner og 4 Universer i Aabenraa
kommune. Alle daginstitutionerne er aftalestyrede.

Daginstitutioners budget beregnes i henhold til geeldende tildelingsmodel. Institutioner tildeles
budget efter hhv. hvor mange 0-2 ars og 3-5 ars bgrn de forventes at have i 2015, hvorefter
der hvert kvartal reguleres for det realiserede bgrnetal. Reguleringen for mer- mindre
indskrivning beregnes ud fra den tekniske korrektion pa netto 75.000 kr. for 0-2 ars og 37.000
kr. for 3-5 ars bgrn.

Tildelingen til den enkelte institution bestar af de faste udgifter til bygninger og en reekke
variable, som er tildelt forholdsmeessigt ud fra bgrnetallet i perioden januar til august 2014.

e Bygningsdrift deekker udgifter til bygningsvedligehold (ude, inde og udenom) (m2 x
tildelingstakst), Forsikringer og skatter (forventede udgifter), Renggring (fastsat
serviceniveau efter opmaling og udbud) og El, vand og varme (gennemsnitligt forbrug
2004-2006 fremskrevet).

e Administration bliver beregnet af de budgetterede bruttodriftsudgifter. Den udgar 1 —
2,1 % alt efter hvilke opgaver institutionen far lavet i andet regi (FDDB). Budgettet
bliver reguleret for faktisk bgrnetal ultimo aret.
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e Beeredygtighedstillaeg. 1 2015 fordeles 0,581 mio. til de 10 institutioner der har det
mindste budget. De tre mindste far 98.600 kr. og de gvrige far 40.800 kr. Budgettet
bliver ikke reguleret i lgbet af aret.

e Puljen "Bedre kvalitet i dagtilbud” p& 4,643 mio. er fordelt forholdsmaessigt ud fra antal
bgrn i perioden jan — august 2014. Budgettet bliver ikke reguleret i Igbet af aret.

¢ Inklusion. Ud fra bgrnetal og sociogkonomiske nggletal fordeles der 3,005 mio.
kr.Budgettet bliver ikke reguleret i lgbet af aret.

e Bgrnevariabel. Beregningen af den bgrnevariable tildeling sker ved at fordele det
resterende budget pa hhv. 0-2 ars og 3-5 ar bgrn med en faktor 1 til 0,51. (Hvis et 0-2
ars far 100.000 kr. far et 3-5 ars 51.000 kr.)

Pa funktionen budgetteres endvidere gkonomisk og paedagogisk friplads, som beregnes ud fra
foreaeldrenes indkomst og barnets behov. Budgettet til fripladser beregnes som en procentsats
af foraeldrebetalingen. Udgiften til fripladser er steget i de sidste ar, og pa baggrund af de
registrerede udgifter i 2014 er procentsatsen i 2015 forudsat 31,8 %. Med baggrund i
dagpengereformen er budgettet i 2015 til disse udgifter via Lov og cirkuleere (DUT) blevet
kompenseret med 355.000 kr.

Antal bgrn 1000 kr.
Budgetforudseetninger | Regnskab | Budget | Budget | Budget | Budget Variable | Bygn. | Budget
2013 2015 2016 2017 2018 pr. barn omk. 2015
2015 i alt
2015
Smabgrn 0-2 ar 289 277 274 277 277 107 1.774 31.465
Bgrnehave bgrn 3-5 ar 1.594 1.468 1.405 1.334 1.301 57 9.302 93.591
Daginstitutionernes
budgeti alt 1.883 1.745 1.679 1.611 1.578 125.055
Foreeldrebetaling 0-2 &r 277 31 -8.617
Foreeldrebetaling 3-5 &r 1.468 18 -26.644
Friplads, % andel af 31,8 % 11.212
foreeldrebetaling
Netto budget 1.745 101.035
Netto budget fordelt
Nettobudget 0-2 &r 277 92 25.596
Nettobudget 3-5 ar 1.468 51 75.438
Godkendt Budget | 101.035

Tilskud til privatinstitutioner

Daginstitutioner kan efter dagtilbudsloven etableres og drives af en privat leverandgr.
Privatinstitutioner drives pa basis af en godkendelse fra kommunalbestyrelsen. Pasning af bgrn
i private daginstitutioner er stigende, og antallet af passede bgrn i 2014 estimeres til at n& op
pa ca. 615, hvilket er en stigning pa ca. 50 bgrn i forhold til 2013.

Tilskuddet, som privatinstitutionen modtager fra kommunalbestyrelsen pr. barn optaget i
privatinstitutionen,er fastsat ud fra niveauet i kommunen og udggres af summen af:

— Diriftstilskud (dagtilbudslovens § 36)

— Bygningstilskud (dagtilbudslovens § 37)

— Administrationstilskud (dagtilbudslovens § 38)

Iflg. Bekendtggrelse 868 af 24/06 2011 om dags-, fritids-, og klubtilbud m.v. til bgrn og unge
8§ 17. skal Kommunalbestyrelsen give et driftstilskud pr. barn, der optages i en godkendt
privatinstitution, der oprindeligt er oprettet af det tyske mindretal. Tilskuddet beregnes pa
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grundlag af det senest kendte regnskabsar for kommunens selvejende daginstitutioner for det
tyske mindretal i samme aldersgruppe.

Pr. 1. oktober 2011 er alle daginstitutioner oprettet af det tyske mindretal i Aabenraa

kommune blevet privatiseret. Beregningsgrundlaget er derfor det oprindelige budget 2010

svarende til det sidste afsluttede regnskabsar. Taksten fremskrives hvert &r med KL’s

fremskrivning.

Der ydes fripladstilskud og sgskendetilskud til privatinstitutioner efter samme regler som for de
kommunale og selvejende.

Antal bgrn 1000 Kkr.
Budgetforudseetninger | Regnska Budget | Budget Budget Budget Takst per Budget
b2013 2015 2016 2017 2018 barn 2015 2015
Privatintuition DSSV 0-2 80 83 82 82 83 106 8.803
Privatintuition DSSV 3-5 237 235 225 214 208 53 12.436
Privatintuition 0-2 34 45 44 45 45 86 3.886
Privatintuition 3-5 210 212 203 193 188 52 10.567
Friplads 3.204
Godkendt Budget 561 575 554 534 524 38.896
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/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet

Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(2.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Oprindeligt budget 213.141 208.741 205.501 205.501
Reduktioner:

Budg. Kontrol 30.09.13, energibespforanst. -4 -4 -4 -4
Rammebesparrelse -400 -400 -400 -400
Udbud far rulning. cykler, mgbler og legetgj -103 -103 -103 -103
Teknisk korrektion bgrnetal Stgttepaedagoger -41 -83 -118 -267
Teknisk korrektion bgrnetal dagpleje -4.977 -5.054 -4.442 -4.212
Teknisk korrektion bgrnetal dagpleje

tilsynsfgrende -400 -406 -357 -338
Teknisk korrektion bgrnehaver -5.203 -5.089 -5.317 -5.963
Besp. ifm. udbud hobby- og besk. mat og

lyskilder -48 -48 -48 -48
Besparelse ifm. udbud af kekkenudstyr og

service -5 -5 -5 -5
Besparelse ifm. udbud af trykkeriydelser -1 -1 -1 -1
Besparelse ifm. udbud af telefoni -12 -12 -12 -12
Strukturtilpasning, beredskabskatalog -3.000 -3.000 -3.000
Tilpasning af lgnniveau, beredskabskatalog -306 -605 -907 -1.210
Reduktioner i alt -11.500 -14.810 -14.714 -15.563
Udvidelser:

Budg. Kontrol 30.09.13, kopimaskiner 6 6 6 6
P/L fremskrivning marts 2014 4.125 4.036 3.971 3.971
Teknisk korrektion bgrnetal privat pasning 3.039 2.975 3.102 3.102
Teknisk korrektion bgrnetal vuggestuer 230 230 306 306
Teknisk korrektion bgrnetal integrerede inst. 0-2 1.309 1.309 1.463 1.463
Teknisk korrektion integrerede inst. 3-5 1.557 1.405 987 380
Teknisk korrektion private daginst. 0-2 1.899 1.804 1.899 1.899
Teknisk korrektion private daginst. 3-5 3.355 3.193 2.922 2.652
Teknisk korrektion private tyske daginst. 0-2 1.731 1.730 1.731 1.846
Teknisk korrektion private tyske daginst. 3-5 1.598 1.539 1.303 948
Lov og cirkuleere, gkonomisk friplads 355 355 355 355
Udvidelser i alt 19.204 18.582 18.045 16.928
AEndringer i alt 7.704 3.772 3.331 1.365
Godkendt budget 220.845 212.513 208.832 206.866
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Baorn og Familie (serviceudgifter)
Omradet omfatter

e 05.22.07 — Indteegter fra den centrale refusionsordning

e 05.25.17 — Seerlige dagtilbud og seerlinge klubber

e 05.28.20 — Plejefamilier og opholdssteder for bgrn og unge

e 05.28.21 — Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

e 05.28.23—-Dggninstitutioner for bgrn og unge

e 05.28.24-Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge

e 05.35.40 —Radgivning og radgivningsinstitutioner

e 05.38.53 — Kontaktperson- og ledsageordninger

1.000 kr. i 2015-priser
Opr.
Bgrn og Familie Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(serviceudgifter) 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ikke udd.parate 390 0 0 0 0 0
Indteegter fra den centrale
refusionsordning -5.370 -3.330 -3.330 -3.330 -3.330 -3.330
Seerlige dagtilbud og klubber 2.306 3.105 2.922 2.779 2.773 2.768
Plejefamilier og opholdssteder 75.295 82.364 76.151 75.166 74.316 74.916
m.v.
Forebyggende foranstaltning 42.683 43.224 54.998 50.913 50.828 50.743
Dggninstitutioner 35.432 26.955 20.321 24.259 24.196 24.133
Sikrede dggninstitutioner 2.158 3.008 3.008 3.008 3.008 3.008
Radgivning og radg.inst. 4.010 1.754 1.754 1.754 1.754 1.754
Kontakt- og ledsageordninger 115 85 85 85 85 85
Politikomrédet i alt 157.019 157.165 155.909 154.634 153.630 154.077

Andel af udvalgets samlede udgifter
Bgrn og
Familie
16%

@vrige
omrader
84%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Dggninst. Andet Seerlige
13% dagtilbud
2%
Plejefamili
er og
opholdsste
Forebygge der
nde 49%
foranst.
35%

201
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Overordnede malsaetninger (vision, mal og indsatser)
Aabenraa Kommunes mission er: Borgeren i centrum.

Sund Opveekst - Aabenraa Kommunes sammenhaengende bgrne-, familie- og ungepolitik - som
Byradet vedtog den 29. august 2012, opstiller en reekke ambitigse mal for, hvordan vi i
Aabenraa Kommune kan skabe de bedst mulige rammer for, at bgrn og unge kan trives, leere
og udvikle sig.

Bgrn og Families kerneopgave: Bgrn og unges trivsel, leering og udvikling.

Bgrn og Familie varetager Aabenraa Kommunes forpligtelser for bgrn og unge efter
bestemmelserne i Lov om Social Service. Bgrn og unge er afgreenset til aldersgruppen fra 0—17
ar samt efterveern for de 18 til 22-arige.

Bagrne- og Familieudvalget vedtog anbringelsesgrundlag og serviceniveau for efterveern og
udslusning i 2012.

Borgere med et behov for seerlig stagtte skal opleve en tidlig kommunal indsats, der
imgdekommer borgernes behov hurtigt.

Anbringelse kan kun komme pa tale, hvis mulighederne for forebyggende foranstaltninger er
udtgmte. Alle anbringelser besluttes i et visitationsudvalg med Bgrn & Familiechefen som
formand. Udvalget vurderer anbringelserne i forhold til anbringelsesgrundlaget en gang om
aret og ser pad mulighederne for ophgr eller etablering af mindre dyr foranstaltning.

Bgrne- og Familieudvalget arbejder til stadighed for at styrke samarbejde og forebyggelse med
henblik pa at undga anbringelser og anbringelsesudgifter.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Der er behov for at gennemtaenke og eventuelt sendre institutionsdriften og sammenhangen
mellem institutionsdrift og myndighedsudgvelse p& Bgrn og Families omrade i Aabenraa
Kommune. Det skyldes flere forhold f.eks. nedlaeggelse af Ungdomskollektivet Aabenraa,
behov for evaluering af hele den forebyggende indsats, og behov for at gget fokus pa
resultatmaling og implementering af evidensprogrammer

Resultatet af Socialstyrelsens og Ankestyrelsens screening af myndighedsomradet, indgar i
arbejdet, sammen med det igangveerende samarbejde med VISO vedrgrende det
kriminalitetsforebyggende arbejde.

Omstillingen tager udgangspunkt i det der allerede findes, og i ting, der virker. Indsatserne
skal synligggres, dokumenteres og vurderes i forhold til forskningsresultater og eksisterende
viden om evidens.

Der skal sikres samarbejde med Sundhedsplejen, Misbrugscentret og Aabenraa Kommunes
sociale- og arbejdsmarkedsmeessige indsats for foreeldrene.
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Formalet med en omstilling af foranstaltningsomradet for bagrn, unge og familier er;

e At skabe sammenheaeng i indsatsen for bgrn, unge og familier — samt for medarbejdere
og ledelse

e At skabe sammenhaeng pa tveers af organisationerne i opgavelgsningen bade
vedrgrende myndighedsopgaven og udfgreropgaven

e At skabe og udvikle en faglig kvalitet i opgavelgsningen indenfor den givne gkonomiske
ramme

e At skabe sammenhaeng i Barn og Families ledergruppe — det kan ske ved at savel
ledere af myndighedsomradet som ledere af institutionsomradet indgar i gruppen og
den feelles mgdevirksomhed

e At institutionslederne deltager i visitationsmgderne, séledes at det tveergaende
samarbejdet omkring den fremtidige indsats i en sag starter allerede pa
visitationstidspunktet

e At udvikle samarbejdet med normalomradet bredt

Der skal veere mulighed for at prioritere og flytte ressourcer derhen, hvor de er mest
ngdvendige. "I far en pose penge for budgetaret og lgser de opgaver der kommer” - i stedet
for pris- og maengeforhandlinger hver gang behovene andrer sig.Dette indebaerer et feelles
ansvar for prioritering indenfor de givnhe gkonomiske rammer.

Neerhed til normalsystemet - s& der kan skabes samlede lgsninger med bidrag fra institutioner,
skoler, erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og civilsamfund.

Neerhed til myndighedsradgiverne - sa der kan skabes "feellesskab” om resultater og
dokumentation p& enkeltsagsniveau.

Alle forventes at bidrage til opfyldelse af malene i barnets handleplan; herunder barnets
leering, udvikling og trivsel under og efter anbringelsen.Dette gaelder ogsa ved forebyggende
foranstaltninger.

Der skal veere hyppig opfelgning pa foranstaltninger. Det er mindst to gange om aret, men ma
ikke betyde en stor forggelse af maengden af bureaukratisk dokumentation.

Budgetforudseetninger

Udgiftsniveauet er altovervejende givet ved adskilte myndighedsbeslutninger for hver enkelt
borger. Kommunes myndighedsbeslutning skal foretages i hver enkelt sag ud fra borgerens
konkrete situation og seerlige behov. Borgeren kan anke kommunens beslutninger.

Bgrn og Families institutioner finansieres ved takstindteegter fra andre kommuner og ved
visitation af egne bgrn og unge til institutionerne. Institutionsbudgetterne reguleres ved over-
eller underbeleegning. Eventuelle over- eller underskud ved institutionsdriften, der ligger ud
over kommunens normale overfgrselsregler, skal indregnes i taksterne senest efter to ar.
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SPECIELLE BEMZARKNINGER
Borne- og Uddannelsesudvalg
DRIFTBUDGET 2015-2018

Anbringelser
Dggninstitutioner for bgrn og unge er omfattet af kapitlerne 11, 13 og 26 i lov om social

service:

Anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet (8§ 52, stk. 3, nr. 7)
Anbringelse uden samtykke (8 58)

Anbringelsessteder for bgrn og unge (8 66, nr. 6)

Eftervaern for unge over 18 ar (8§ 76)

Ifalge servicelovens § 52, stk. 1 skal kommunalbestyrelsen treeffe afggrelse om anbringelse af
bgrn og unge uden for hjemmet, nar det ma anses for at veere af vaesentlig betydning af
hensyn til et barns eller en ungs seerlige behov for stgtte. Kommunalbestyrelsen skal veelge
den eller de foranstaltninger, som bedst kan Igse de problemer og behov, der er afdeekket
gennem den bgrnefaglige undersggelse.

Anbringelser defineres her som selve opholdsudgifterne, mens gvrige udgifter p& omradet er
udskilt under navnet andre anbringelsesrelaterede omrader.

Gennem de sidste 4 ar er det lykkedes at nedbringe udgifterne til anbringelser med ca. 45 mio.
kr. arligt ved en malrettet handleplan der har styrket de forebyggende indsatser.

PA anbringelsesomradet forventes udgifterne i 2015 at ligge pd samme niveau som i foraret
2014.

Antal 1.000 kr. i 2015-priser
Budget Regnskab Budget Ssninf(temrsnét: Budget 2015 Budget Budget Budget
forudsaetninger 2013 2015 9 ‘;615 9 2016 2017 2018
Plejefamilier 145 140 376 52.662 52.712 50.861 51.461
Netveerksplejefamilier 13 12 121 1.448 1.448 1.448 1.448
Opholdssteder 19 20 905 18.096 18.096 18.096 18.096
Kost- og efterskoler 7 8 91 724 724 724 724
Eget veerelse 23 14 166 2.320 2.320 2.320 2.320
Dggninst. Handicap 7 6 1.176 7.053 7.021 6.989 6.957
Dggninst. Adfeerd 34 23 670 15.408 15.377 15.347 15.316
Sikrede dggninst. 0 3 1.003 3.008 3.008 3.008 3.008
Godkendt Budget 260 226 100.718 100.706 98.793 99.330

Andre anbringelsesrelaterede udgifter

Andre anbringelsesrelaterede udgifter er alle de udgifter der kan relateres til anbringelser, men

som

ikke er selve opholdsudgiften.

Det omfatter blandt andet statsrefusioner,

objektiv

finansiering vedr. socialtilsyn og sikrede dggninstitutioner, advokatbistand og egenbetaling.
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1.000 Kkr. i 2015-priser

Budget

forudseetninger Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 | Budget 2018
Advokatbistand (8 72) 108 108 108 108
Socialtilsyn, obj.f. 1.525 1.491 1.491 1.491
Egenbetaling -1.201 -1.201 -1.201 -1.201
Flygtningerefusion -1.670 -1.670 -1.670 -1.670
Seerligt dyre enkeltsager -3.330 -3.330 -3.330 -3.330
Stgttet samvaer 1.720 1.720 1.720 1.720
Godkendt Budget -2.848 -2.882 -2.882 -2.882

Forebyggende foranstaltninger

Forebyggende foranstaltninger er omfattet af kapitel 11 i lov om social service.
Foranstaltningerne iveerkseettes i henhold til servicelovens 8§ 52, stk. 1-2, stk. 3 (nr. 1-6 og 8-
9) samt stk. 4-5. Hertil kommer § 76, som omfatter unge i alderen 18-22 ar.

Ifglge servicelovens § 52, stk. 1 skal kommunalbestyrelsen treeffe afgerelse om de naevnte
foranstaltninger, nar det ma anses for at veere af vaesentlig betydning af hensyn til et barns
eller en ungs seerlige behov for stgtte. Kommunalbestyrelsen skal veelge den eller de
foranstaltninger, som bedst kan lgse de problemer og behov, der er afdeekket gennem den
bgrnefaglige undersggelse.

Forebyggende foranstaltninger er et veaesentligt redskab i arbejdet for at nedbringe antallet af
anbringelser udenfor eget hjem, og bgr ses i sammenhaeng med anbringelsesudgifterne, da
forebyggende foranstaltninger i et vist omfang er et alternativ til disse.

Det sidste geelder frem for alt de “alternative” tilbud, som tilbydes personer, der i og for sig
opfylder anbringelsesgrundlaget. Sadanne foranstaltninger omfatter 3 forskellige tilbudstyper
under Rgnshoved Skolehjem: Bgrnehuset Klinkbjerg, det nyoprettede Hus til Unge samt en
enkelt af institutionens sakaldte fleksible ydelser.

1.000 kr. i 2015-priser

Budget

forudsaetninger Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018
Forebygg. foranst. 5.571 5.564 5.613 5.605
Stgtte i hjemmet 7.080 7.080 7.080 7.080
Alternativ til anbring. 7.859 7.840 7.793 7.800
Familiebehandling 8.279 8.258 8.210 8.162
Dggnophold familie 911 911 911 911
Aflastning 12.344 12.319 12.294 12.269
Kontaktpersonordning 6.768 6.755 6.741 6.729
@vrige forebyggende 4.465 4.465 4.465 4.465
Godkendt Budget 53.277 53.192 53.107 53.021

Det stagrste omrade under forebyggende foranstaltninger er aflastningsomradet.
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Aabenraa

Bgrne- og Uddannelsesudvalg Kommune
DRIFTBUDGET 2015-2018
Antal 1.000 kr. i 2015-priser

Budget Gennemsntl.
forudsaetninger Budget | Budget | udgift pr. ar Budget Budget Budget Budget
2014 2015 2015 2015 2016 2017 2018
Lille Kolstrup 12 12 153 1.836 1.832 1.829 1.825
@vrig aflastning 117 120 88 10.508 10.487 10.465 10.444
Godkendt Budget 260 132 12.344 12.319 12.294 12.269

Andre omrader under serviceloven

Andre omrader under serviceloven omfatter seerlige dag- og klubtilbud, dben radgivning mv.
samt ledsageordninger.
Seerlige dag- og klubtilbud deekker over Bgrnehuset Lille Kolstrups specialbgrnehavepladser.

Der er i budgettet forudsat at Aabenraa Kommune selv bruger 6 af pladserne, mens 4 szlges

til andre kommuner.

1.000 kr

. 1 2015-priser

Budget
forudsaetninger

Budget 2015

Budget 2016

Budget 2017

Budget 2018

Seerl. dag og klubtilbud 2.922 2.779 2.773 2.768
Aben radgivning 1.754 1.754 1.754 1.754
Ledsagerordninger 85 85 85 85
Godkendt Budget 4.761 4.618 4.612 4.607
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/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Oprindeligt budget 152.809 151.690 150.690 150.690

Reduktioner:
Diverse besparelser ifm. Udbud af

inst.mgbler/legetgj -25 -25 -25 -25
Overfgrsel af medarbejder til Arb./KINA -100 -100 -100 -100
Kgrsel VSU vs. Plejefam -39 -39

Besparelse ifm. Udbud af lyskilder -6 -6 -6 -6
Befolkningsregulering -39 -39
Eget beredskabskatalog, momsref. -100 -100 -100 -100
Energibesparende foranstaltninger -5 -5 -5 -5
Tilpasning af lgnniveau, beredskabskatalog -139 -272 -408 -546
Reduktioner i alt -414 -547 -683 -821
Udvidelser:

P/L fremskrivning 2.944 2.921 2.901 2.901
Kompensation fratreedelse tjenestemand 82 82 82 82
Adm. Kopimasker 4 4 4 4
Teknisk korrektion plejefamilier, DUBU 101 686
Loveendringer, kontinuitet i anbringelsen 51 51
Udmgntning af DUT - vejledningsreform 484 484 484 484
Udvidelser i alt 3.514 3.491 3.623 4.208
Andringer i alt 3.100 2.944 2.940 3.387
Godkendt budget 155.909 154.634 153.630 154.077
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Produktionsskoler (serviceudgifter)

Omradet omfatter
e 00.25.13 — Andre faste ejendomme
e 03.30.44 — Produktionsskoler

1.000 kr. i 2015-priser
Opr.
Produktionsskoler Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(serviceudgifter) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Andre faste ejendomme -250 -243 -243 -243 -243 -243
Produktionsskoler 5.435 4.974 4.975 4.535 4.331 4.331
Politikomradet i alt 5.185 4.731 4.732 4.292 4.088 4.088
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Andre
Produktio faste
nsskoler ejendom

0%

me
-5%

Overordnede malsaetninger (vision, mal og indsatser)

Produktionsskoler tilbyder undervisningsforlgb, der er baseret pa praktisk arbejde og
produktion. Tilbuddet gives til unge under 25 ar, som ikke har gennemfgrt en
ungdomsuddannelse, og som ikke umiddelbart har forudsaetninger for at pdbegynde en sadan
uddannelse.

Tilbuddet skal styrke deltagernes personlige udvikling og forbedre deres muligheder i
uddannelsessystemet og pa det almindelige arbejdsmarked, herunder til beskaeftigelse i
fleksjob, i skanejob eller lignende. Tilbuddet skal endvidere bidrage til at udvikle
deltagernesinteresse for og evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund.

Tilbuddet tilrettelaegges med saerligt henblik pd, at den unge opnar kvalifikationer, der kan fare
til gennemfgrelse af en erhvervskompetencegivende ungdomsuddannelse.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen
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Aabenraa ==
Kommune w:::

Budgetforudseetninger

Det kommunale bidrag til staten i 2015 udggr 34.753 kr. pr. helarselev under 18 ar og 59.845
kr. pr. helarselev over 18 ar. Bidraget til staten opkraeves en gang arligt af Ministeriet for bgrn
og undervisning og vedrgrer det forgangne kalenderars faktiske aktivitet. Kommunen har
ingen indflydelse pa antallet af ordinaere elever og dermed stgrrelsen af det samlede

kommunale bidrag.

Produktionsskoler er garanteret et grundtilskud af beliggenhedskommunen. De to
produktionsskoler i Aabenraa Kommune er Meritten og EFA-Syd Produktionsskole.
| forbindelse med budgetvedtagelsen 2015-2018 blev det besluttet, at der fra 2016 kun skulle
veere en produktionsskole i Aabenraa Kommune, og budgettet blev derfor reduceret med 0,5

mio. kr. svarende til et grundtilskud

Sterrelsen af savel de kommunale bidrag pr. arselev som grundtilskuddet til
produktionsskolerne fastseettes i forbindelse med vedtagelsen af finansloven.

Budget Antal 1.000 kr. i 2015-priser
Budget Regnskab | Budget| Takstpr. Budget Budget Budget Budget
forudsaetning 2013 2015| &r2015 2015 2016 2017 2018
Personer under 18 ar 48 40 35 1.392 1.392 1.392 1.392
Personer over 18 ar 48 44 60 2.633 2.598 2.464 2.464
Fast ejendom -243 -243 -243 -243
Fast tilskud 950 475 475 475
Godkendt Budget 260 84 4.732 4.222 4.088 4.088
I henhold til kommunens regelsaet om tekniske korrektioner reguleres forskellen mellem
Bgrne- og Uddannelsesudvalgets budget og de faktiske udgifter til kommunale bidrag i
forbindelse med den fgrstkommende budgetkontrol.
/Endringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Oprindeligt budget 4.636 4.636 4.636 4.636
Reduktioner:

Beredskabskataloget, produktionsskoler -500 -500 -500
Udmgntning af DUT - vejledningsreform -143 -143
Reduktioner i alt (0] -500 -643 -643
Udvidelser:

P/L fremskrivning 96 96 96 96
Udmgntning af DUT - vejledningsreform 61

Udvidelser i alt 96 157 96 96
Andringer i alt 96 -343 -547 -547
Godkendt budget 4.732 4.293 4.089 4.089
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Aabenraa
Kommune E%z

Skole og Undervisning (overfgrselsudgifter)

Omradet omfatter

e 03.30.45 - Erhvervsgrunduddannelse (EGU)

1.000 kr.
Opr.
Produktionsskoler Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(serviceudgifter) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Erhvervsgrunduddannelser 1.818 2.010 2.019 2.021 2.022 2.024
Politikomradet i alt 1.818 2.010 2.019 2.021 2.022 2.024

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

EGU
0%

Pvrige
omrader
100%

Overordnede malsaetninger (vision, mal og indsatser)

Formalet med erhvervsgrunduddannelser er, at den unge opnar personlige, sociale og faglige
kvalifikationer, som dels giver adgang til at fortseette i en erhvervskompetencegivende
uddannelse, dels giver grundlag for beskeeftigelse pa arbejdsmarkedet.
Erhvervsgrunduddannelsen skal tillige bidrage til at udvikle den unges interesse for og evne til
aktiv medvirken i et demokratisk samfund.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen

Budgetforudsasetninger

Et EGU-forlgb er et individuelt tilrettelagt uddannelsesforlgb, der tager udgangspunkt i den
unges evner, kvalifikationer, modenhed og interesser. EGU-eleven skal opna personlige,
sociale og faglige kvalifikationer, der giver grundlag for fortsat uddannelse eller beskaeftigelse
pa arbejdsmarkedet.
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/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet

Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Oprindeligt budget 1.975 1.975 1.975 1.975
Reduktioner:

Tilpasning af lgnniveau, beredskabskatalog 2 4 5 7
Reduktioner i alt 2 4 5 7
Udvidelser:

P/L fremskrivning 42 42 42 42
Udvidelser i alt 42 42 42 42
Andringer i alt 44 46 47 49
Godkendt budget 2.019 2.021 2.022 2.024
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Aabenraa
Kommune E—'—'E':?

Born og Familie (overfgrselsudgifter)

Omradet omfatter

e 05.46.60 — Introduktionsprogram m.v.

e 05.57.72 — Sociale formal

1.000 Kkr. i 2015-priser
Opr.
Bgrn og Familie Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(overfgrsel) 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Integrationsprogram og

introduktionsforlgb -217 -104 -104 -104 -104 -104
Sociale formal 5.848 5.843 5.811 5.775 5.703 5.687
Politikomradet i alt 5.631 5.739 5.707 5.671 5.599 5.583

Andel af udvalgets samlede udgifter

Bgrn og

Familie

(overfgr
sel)

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Introduktion
sprogram og

-forlgb
-2%

1%

Pvrige
omrade
r
99%

Overordnede malsaetninger (vision, mal og indsatser)

Bgrn og Familie varetager Aabenraa Kommunes forpligtelser for bgrn og unge efter
bestemmelserne i Lov om Social Service. Bgrn og unge er afgreenset til aldersgruppen fra 0—17

ar samt efterveern for de 18 til 22-arige.

Borgere med et behov for seerlig statte skal opleve en tidlig kommunal indsats, der

imgdekommer borgernes behov hurtigt.

Der henvises til "Den sammenhangende bgrnepolitik” og "Handleplan 2007 for Bgrn og

Familie” indeholdende en malstyringskaede.

Der anvendes en shaver og gkonomisk tolkning ved tildeling af kompensation for tabt

arbejdsfortjeneste og merudgifter til familier med handicappede bgrn.
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Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen

Budgetforudseetninger

Udgiftsniveauet er altovervejende givet ved adskilte myndighedsbeslutninger for hver enkelt
borger. Kommunes myndighedsbeslutning skal foretages i hver enkelt sag ud fra borgerens
konkrete situation og seerlige behov. Borgeren kan anke kommunens beslutninger.

Introduktionsprogram

I henhold til integrationslovens 8§ 45, stk. 7 er kommunen berettiget til statstilskud til
mindredrige uledsagede asylansggere, der har opholdstilladelse efter udleendingeloven og som
er bosat i kommunen. Tilskuddet ydes indtil den mindredrige uledsagede flygtning fylder 18 ar,
eller den pageeldendes forzeldre far lovligt ophold i her i landet.

Sociale formal
Dette omrade er reguleret i kapitel 7 og 9 i lov om social service:

e Hjemmetraening (8 32)

e Merudgiftsydelse ved forsgrgelse af bgrn med nedsat funktionsevne (8 41)

e Hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af bgrn med nedsat
funktionsevne (8 42)

Budget Antal 1.000 kr. i 2015-priser

Budget Regnskab | Budget| Takstpr. Budget Budget Budget Budget
forudsaetning 2013 2015| ar 2015 2015 2016 2017 2018
Serviceloven

Merudgiftydelse 140 150 20 2.925 2.925 2.925 2.925
Tabt arbejdfortjeneste 64 69 116 7.992 7.956 7.884 7.868
Hjemmetraening 2 2 243 486 486 486 486
Statsrefusion -5.800 -5.800 -5.800 -5.800
Integrationsloven

Tilskud uledsagede bgrn 0 1 104 104 104 104 104
Godkendt Budget 260 222 5.707 5.671 5.599 5.583
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Bagrne- og Uddannelsesudvalg Kommune ==
DRIFTBUDGET 2015-2018 g
/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet
Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Oprindeligt budget 5.597 5.576 5.576 5.576
Reduktioner:
Lovaendringer, loft over ydelsen tabt arb.fortj. -57 -57
Tilpasning af lgnniveau, beredskabskatalog -16 -31 -47 -62
Reduktioner i alt -16 -31 -104 -119
Udvidelser:
P/L fremskrivning 126 126 126 126
Udvidelser i alt 126 126 126 126
Andringer i alt 110 95 22 7
Godkendt budget 5.707 5.671 5.598 5.583
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Oversigt over samlede aendringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.
2015 2016 2017 2018

Opr. Budgetoverslagsar 958.528| 948.512 | 939.764 | 939.764

1. Pris- og lgnfremskrivning 19.011| 18.807| 18.629| 18.629
P/L marts 2014 19.011 18.807 18.629 18.629

2. Byradsbeslutninger -3.057 -3.057 -3.057 -3.057
Udbud inst.mgbler og legetgj -146 -146 -146 -146
Tgl. Skole og hallerne (energi) -33 -33 -33 -33
Adm. Kopimaskiner 37 37 37 37
Nygadebygning (til KF) -2.519 -2.519 -2.519 -2.519
Udviklingsmidler Fjordskolen (til gU) -300 -300 -300 -300
Adm. Kopimaskiner (BF) 4 4 4 4
Overfagrsel af medarbejder til Arb./KINA -100 -100 -100 -100

3. Tekniske korrektioner 3.871 5.259 4.812 -3.443
Objektiv korrektion 4.702 5.293 4.151 -5.445
Tekn. korrektion, tj.mandspension 681
Tekn. korrektion, DUBU 101 685
Tekn. korrektion, bgrnetal 364 -34 560 636
Regulering elevtal pr. 5/9 folkeskoler -1.195

4. Omplaceringer m/udvalg -5.352 -5.352 -5.352 -5.352
Energibesp. foranstaltninger -140 -140 -140 -140
Kompensation fratreed. Tjmand 82 82 82 82
Besparelse ifm. udbud af lyskilder -25 -25 -25 -25
Besparelse ifm. udbud af skolemgbler -177 -177 -177 -177
Besparelse ifm. udbud af

hobb/besk.mat. -129 -129 -129 -129
Benyttelse idraets &sv.haller til KFU -4.862 -4.862 -4.862 -4.862
Besp, ifm. udbud trykkeriyd., kgkken, tIf. -101 -101 -101 -101

5. Reduktioner 4.912| -11.726| -12.502| -13.270
Eget beredskabskatalog, momsref. -162 -162 -162 -162
Beredskabskatalog, tilpasning af

Ignniveau -793 -1.564 -2.340 -3.108
Beredskabskatalog, produktionsskoler -500 -500 -500
Beredskabskatalog, lukning klubtilbud -2.000 -4.000 -4.000 -4.000
Beredskabskatalog, tilskud til

naturskoler -583 -1.400 -1.400 -1.400
Beredskabskatalog, ungdomsskole -550 -1.100 -1.100 -1.100
Beredskabskatalog, dagtilbudsstruktur -3.000 -3.000 -3.000
Implementering skolereform 9.000

6. Regeringsaftale, herunder L&C 379 229 -18 -18
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Kompensation afskaffelse 60 ars regle 1.400 1.400 1.400 1.400
Erhvervsudd., lov om vejledning 141 243 15 15
Erhvervsudd., lov om vejledning -543 -786 -835 -835
VISO's overtagelse af spec.radg.ydelser -1.007 -1.007 -1.007 -1.007
Andr. bidr. For elever i frie grundskoler -23 -23 134 134
Kombineret ungdomsuddannelse 56 47 -74 -74
Kontanthj.reformen/ydelsesdelen 355 355 355 355
Kontinuitet i anbringelsen 51 51
Loft over ydelsen tabt arbejdsfort;. -57 -57
7. /Endringsforslag 0] 0] 0] 0]
Andringeri alt 19.764 4.160 2.512 -6.511
Godkendt budget i alt 978.292| 952.672 | 942.276 | 933.253
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Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2015 2016 2017 2018
Serviceomrade
Skole og Undervisning
032201 - Folkeskoler

'3121000001 | Tekn.korr. 032201 1.080 0 0 0
'3121110000 Feellesudg., folkesko 33.854 45.005 45.535 46.202
3121110001 |Netopkobling 33 33 33 33
'3121110002 PPR-pulje 4.378 13.831 13.804 13.777
'3121110003 |Vikarpulje 1.511 0 0 0
'3121110005 Tosprogede 4.764 4.756 4.748 4.740
3121110006 Censorvirksomhed 15 15 15 15
'3121800000 PUC Aab-gvr. 245 244 244 244
I':’-’,121800005 PUC Aab-led/adm 317 316 316 315
'3122000000 Paed.Udviklingsc.-gvr 2.505 2.504 2.503 2.502
I’3122000005 Paed.Udv.cen.-led/adm 399 399 400 400
'3122500000 Sundhedsomradet 599 599 599 598
I’3127150000 Lyreskovskolen-gvr 32.543 29.799 29.799 29.799
'3127150005 Lyreskovsk.-led/adm 1.468 1.468 1.468 1.468
I’3127200000 Kongehgjskolen-gvr 42.337 34.810 30.702 24.122
'3127200005 Kongehgjsk.-led/adm 1.895 1.895 1.895 1.895
I’3127250000 Heervejsskolen Feelles 38.251 34.079 34.079 34.079
'3127252007 Vestergade - led/adm 1.355 1.355 1.355 1.355
I’3130100000 Stubbeek skole-gvr 16.001 15.247 15.247 15.247
'3130100002 Stubbeek Sk.-led/adm 854 854 854 854
I’3131100000 Lgjt skole-gvr 23.292 23.006 23.006 23.006
'3131100002 Lgjt Skole - led/adm 1.269 1.269 1.269 1.269
I'3132100000 Hgje Kol. Sk.-gvr 22.263 19.216 19.216 19.216
'3132100005 |Haje Kol.Sk.-led/adm 944 944 944 944
I'3133100000 10. Aabenraa-gvr 8.074 8.176 7.954 7.955
r3133100002 10. Aabenraa-led/adm 997 995 993 991
'3135100000 Skovlyst Natursk.-gv 368 0 0 0
’3135150000 |Kelstrup NS-gvr 369 0 0 0
'3140100000 Kollund skole-gvr 5.625 5.670 5.670 5.670
I':’-3140100005 Kollund Skole-led/ad 576 576 576 576
'3149101000 Skolen Hellevad-gvr 4.676 4.311 4.311 4.311
'3149101005 |Sk.Hel.Ba.-led/adm 141 141 141 141
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I’3150102000 Genner skole-gvr 4.496 4.257 4.257 4.257
'3150102005 Genner Skole-led/adm 610 610 610 610
I’3151101000 Hjordkeer skole-gvr 13.931 13.608 13.608 13.608
'3151101005 Hjordkeer Sk.-led/adm 889 889 889 889
I’3152101000 Hovs.BU Skole-gvr 4.893 4.530 4.530 4.530
'3152101005 Hovsl.BU Skole-led/a 435 435 435 435
I’3153101000 Tinglev skole-gvr 18.081 17.865 17.865 17.865
'3153101005 Tinglev Skole-led/ad 1.682 1.682 1.682 1.682
I'3154101000 Bolderslev Sk.gvr 5.018 4.972 4.972 4.972
'3154101005 Boldersl.Sk.-led/adm 1.238 1.238 1.238 1.238
I'3155101000 Bylderup sk.-gvr 11.436 11.407 11.407 11.407
r3155101005 Bylderup Sk.-led/adm 914 914 914 914
'3156101000 Ravsted skole-gvr 4.074 3.738 3.738 3.738
r3156101005 Ravsted Skole-led/ad 449 449 449 449
'3157101000 Felsted skole-gvr 16.574 15.718 15.718 15.718
'3157101005 Felsted Sk.-led/adm 989 989 989 989
3158101000 |Kliplev skole-gvr 7.053 6.555 6.555 6.555
3158101005 Kliplev Sk.-led/adm 731 731 731 731
3159101000 |Varnees skole-gvr 6.525 6.154 6.154 6.154
3159101005 |Varnaes Skole-led/adm 590 590 590 590
3159110000 |Julemeerkehjemmet 211 211 211 211
032201 - Folkeskoler i alt 353.819| 349.060, 345.220 339.269
032202 - Feellesudgifter
3121100000 |Feellesudgifter
032202 - Feellesudgifter i alt 0] 0] 0]
032203 - Syge og hjemmeundervisning
3122100000 |Syge- og hj.underv. 370 370 369 369
032203 - Syge og hjemmeundervisning i 370 370 369 369
032204 - PPR
3410000001 PPR 12.999 12.858 12.695 12.556
032204 - PPRI alt 12.999 12.858 12.695 12.556
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032205 - Skolefritidsordninger

'3127151000 SFO Lyreskovsk.-gvr 2.983 3.005 3.005 3.005
I’3127151001 SFO Lyreskovsk.Foreel -2.615 -2.615 -2.615 -2.615
3127151005 | SFO Lyresk.-led/adm 562 561 560 559
'3127201000 SFO Kongehgjsk.-gvr 5.248 7.507 3.729 3.312
3127201001 SFO Kongehgjsk.forael -4.295 -4.295 -4.295 -4.295
'3127201005 SFO Kongeh.sk.-led/a 559 558 557 556
I"3127253000 SFO Skovbrynet-gvr 4.475 4.509 4.509 4.509
'3127253001 SFO Skovbrynet foreel -4.272 -4.272 -4.272 -4.272
%127253005 SFO Skovbr.-led/adm 43 43 42 42
'3130100005 SFO Stubbeek-gvr 2.267 2.285 2.285 2.285
I’3130100006 SFO Stubbeaek-led/adm 615 614 613 611
'3130100010 SFO Stub.Foraeldreb. -2.119 -2.119 -2.119 -2.119
I'3131100005 SFO Regnbuen-gvr 3.250 274 3.274 3.274
I':’-3131100006 SFO Regnbuen-led/adm 597 596 595 594
'3131100010 SFO Regnbuen Foreeld. -2.915 -2.915 -2.915 -2.915
3132101005 |HSK SFO - gvr 2.450 2.471 2.471 2.471
3132101006 |HSK SFO - led/adm 544 543 542 541
3132101010 |HSK SFO1 - foree.bet. -2.540 -2.540 -2.540 -2.540
3140102000 |SFO-Kollund-gvr 1.301 1.311 1.311 1.311
3140102001 |SFO-Kollund-foree.be -1.051 -1.051 -1.051 -1.051
3140102005 |SFO Kollund-led/adm 242 242 241 241
3149103000 |SFO-Hellevad Bg-gvr 835 842 842 842
3149103001 | SFO-Hel. Bgr.uni.for -633 -633 -633 -633
3149103005 |SFO Hel.Bg.-led/adm 56 56 56 56
3150104000 | Genner SFO-gvr 469 476 476 476
3150104001 |Genner SFO foree.bet -689 -689 -689 -689
3150104005 |Genner SFO-led/adm 478 477 476 475
3151102000 |Hjordkeer SFO-gvr 1.576 1.589 1.589 1.589
3151102001 |Hjord. SFO-foree.bet -1.361 -1.361 -1.361 -1.361
3151102005 | Hjordkeer SFO-led/adm 40 40 40 39
3152103000 |SFO-Hovslund BU-gvr 828 835 835 835
3152103001 | SFO-Hov. Bgr.uni.for -658 -658 -658 -658
3152103005 |SFO Hovs.BU-led/adm 92 92 91 91
3153102000 |Tinglev SFO-gvr 1.834 1.848 1.848 1.848
3153102001 | Tgl.SFO-foreel.bet -1.575 -1.575 -1.575 -1.575
3154102000 |Bolderslev SFO-gvr 628 636 636 636
3154102001 |Bold.SFO foreel.bet. -865 -865 -865 -865
3154102005 |Boldersl.SFO-led/adm 495 494 493 492
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Ir3155102000 Bylderup SFO-gvr 1.261 1.271 1.271 1.271
'3155102001 Byld SFO foreel.bet. -1.003 -1.003 -1.003 -1.003
I'3156102000 SFO-Fritteren-gvr 488 493 493 493
r3156102001 SFO-Fritteren-forae.b -450 -450 -450 -450
'3156102005 SFO-Fritteren-led/ad 213 213 213 212
%157102000 Bygbjerg SFH-gvr 1.589 1.601 1.601 1.601
'3157102001 Bygbj.SFH foreel.bet. -1.344 -1.344 -1.344 -1.344
I’3158102000 Kliple SFH-gvr 1.151 1.164 1.164 1.164
'3158102001 Kliple SFH foree.bet. -1.381 -1.381 -1.381 -1.381
'3158102005 Kliplev SFH-led/adm 488 487 487 486
I"3159102000 Hytten SFH-gvr 829 839 839 839
'3159102001 Hytten SFH foree.bet. -1.077 -1.077 -1.077 -1.077
Ir3159102005 Hytten SFH-led/adm 495 494 493 492
'3160100000 SFO Feelles 5.531 5.286 5.277 5.269
I'3160100010 SFO Sgsk.rabat 7.866 7.866 7.866 7.866
'3160100015 | SFO fripladser 8.817 8.817 8.817 8.817
3160100020 |SFO Bet. kom. 210 210 210 210
3160100025 |Fritidstilbud 4.-6.k 4.878 2.864 2.850 2.836
3160100030 |Fritidstilbud 7.kl.+ 2.556 2.551 2.546 2.541
032205 - Skolefritidsordninger i alt 37.995 35.215 34.400 33.944
032206 - Befordring af elever
3123100000 | Befrd. af elever 9.102 9.102 9.102 9.102
032206 - Befordring af elever i alt 9.102 9.102 9.102 9.102
032207 - Specialundervisning i regionale tilbud
3124100000 |Spc.undv. reg. tilb. 683 683 683 683
032207 - Specialunderv. i reg. tilbud i alt 683 683 683 683
032208 - Kommunale specialskoler
3124150000 |Spec.underv.i kom.ti 80.855 80.992 80.990 80.989
3125010000 |Fjordskolen-gvr 1.356 1.323 1.289 1.256
3125010002 | Fjordskolen-led/adm 1.876 1.872 1.869 1.866
3125010005 |Fjordskolen Kom.indt -28.941 -28.941 -28.941 -28.941
3125010006 |Fjordskolen-befordr. 7.384 7.384 7.384 7.384
3125010010 |Legeteket-Fjordskole 104 103 103 103
3125020000 |SFO Fjordskolen-gvr 394 378 363 348
3125020001 | SFO-Fjordsk.Foraeldre -1.520 -1.520 -1.520 -1.520
3125020005 |SFO-Fjordsk.-led/adm 81 81 81 81
3125040000 | Rgnshoved-skole-gvr 2.422 2.425 2.428 2.432
3125040005 |Rgnshoved-Sk.-led/ad 280 279 279 278
3137100000 |Int.skoler pa oph.st 4.152 4.152 4.152 4.152
032208 - Kommunale specialskoler i alt 68.443 68.528 68.477 68.428
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032209 - Efter og videreudd. Folkeskolen
3121600000 Ef/videreudd. | folkes. 9.000
032209 - Efter og videreudd. Folkeskolen 9.000 0 0]

032210 - Bidrag til statslige og private skoler

Lg

3126100000 | Bidr.stat/priv.skole 39.202 39.859 39.905

F

3126100001 | Tekn.korr. 032210 0 1.300 753
032210 - Bidrag til st. og priv. skoler i alt 39.202 41.159 40.658

032212 - Efterskoler og ungdomskostskoler

F

3127100000 |Eft.sk. og ung.kosk. 15.148 15.183 14.942

F

3127100001 |Tekn.korr. 032212 2.258 2.224 2.258
032212 - Eftersk. og ungd.kostskoler i alt 17.406 17.407 17.200

032214 - Ungdommens uddannelsesvejledning

F

3124000000 |Ungd. Udd.vejln.-gvr 4.640 4.312 4.482

3124000005 |Ung.Udd.vejl.-led/ad 892 891 889
032214 - Ungd. Udd.vejledning i alt 5.532 5.203 5.371

032216 - Specialpaedagogisk bistand til bgrn
3124900000 |Spec. paed. bist.bgrn 41 41 41
032216 - Specialpaed. bistand til bgrn i al’ 41 41 41

032217 - Specialpaedagogisk bistand til voksne
3131000000 | Interne VSU-tilbud 1.481 1.481 1.481
032217 - Specpeaed. bistand til voksne i al 1.481 1.481 1.481

033046 - Ungdomsuddannelse for unge med serlige behov (STU)
3124500000 |Ungd.udd.seerl.beh. 13.396 13.391 13.385

033046 - STU i alt 13.396 13.391 13.385

033876 - Ungdomsskolevirksomhed

3123000000 |Ungdomsskolen Feelles 1.573 1.572 1.570
3123000005 |Aab.Ungd.sk.-led/adm 1.759 1.756 1.752
3123810000 |Almen ungdomsskole 5.813 5.253 5.243
3123820000 | Lille Kolstrup 393 393 393
3124010000 | Slusen 4.473 4.470 4.467
3124030000 |Akutklassen 851 850 850
3124110000 |SSP 690 689 688
3124210000 | Streetworker 1.182 1.180 1.178
3124410000 |A-klasser 2.878 2.880 2.882
033876 - Ungdomsskolevirksomhed i alt 19.612 19.043 19.023

Skole og Undervisning i alt 589.081 573.542| 568.107

39.905
-114
39.791

14.942
2.258
17.200

4.481
887
5.368

41
41

1.481
1.481

13.380
13.380

1.569
1.749
5.234
392
4.465
849
687
1.176
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19.005

560.616
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Dagtilbud
052510 - Feelles formal
I'3090000000 Feelles formal 10.523 10.455 10.515 10.511
'3090000001 | Mellemkomm. bet. -1.319]  -1.319] -1.319  -1.319
'3090000002 Stgttepaedagoger-gvr 7.998 7.543 7.262 7.098
'3090000003 | Tillidsmand, Isn 477 476 475 474
'3090000004 Paed.konsulenter 487 487 487 487
,3090000012 Udvikling/sprog 2.433 2.429 2.424 2.419
'3090000013 PAU-elever(kt.5) 1.439 1.448 1.457 1.466
I’3090000014 Sprogstimulering 0 0 0 0
'3090000015 Stettepaed.-led/adm 596 595 594 593
I’3095000000 Fripladser 6.489 6.496 6.433 6.433
052510 - Feelles formal i alt 29.123 28.610 28.328 28.162
052511 - Dagpleje
I'3010000001 Tek.kor. dagpl. 0 -830 -830 -830
3010010010 |Dagplejeadm.gvrige 3.166 3.179 3.208 3.225
3010010011 |Dagplejere 55.354 55.402 55.678 55.803
3010010012 | Dagpl. 1-foreel.bet. -15.615 -15.619 -15.623 -15.627
3010010015 | Dagpl.adm.-led/adm 922 920 919 917
3010040018 |Hovslund -Dagpl.gvr 1.946 1.941 1.936 1.931
3010040019 |Hovsl.Dagpl. foreel. -571 -572 -572 -573
3010040020 |Dagpl.Hovs.BU-led/ad 147 147 147 147
3095000000 |Fripladser 3.700 3.700 3.700 3.700
3150105000 |Genner Dagpleje-gvr 1.256 1.254 1.251 1.249
3150105001 |Genner Dagpl.-foreeld -343 -343 -343 -343
3156103000 |Ravst.Dagpl.-led/adm 177 177 176 176
3156103002 |Ravst.Dagpl.-foree.be -685 -685 -685 -685
3156103005 |Ravst.Dagpl.-gvr 2.335 2.331 2.326 2.322
052511 - Dagpleje i alt 51.789, 51.002| 51.288 51.412
052514 - Daginstitutioner
3020010001 |VS Kernehuset-gvr 5.740 5.724 5.715 5.706
3020010002 |VS Kerneh foree.bet -1.708 -1.708 -1.708 -1.708
3020010005 |Vug.Kerneh.-led/adm 567 566 565 564
3020020001 | VS Fjordlgkke-gvr 5.101 5.087 5.079 5.072
3020020002 | VS Fjordl foree.bet. -1.522 -1.522 -1.522 -1.522
3020020005 |Vug.Fjordl.-led/adm 521 520 519 518
3030010001 | Bh.Sgnderskov-gvrige 2.418 2.414 2.408 2.403
3030010002 | Bh. Sdrsk. Foree.bet. -834 -834 -834 -834
3030010005 |BH Sgndersk.-led/adm 521 520 519 517
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I’3030020001 Bolders.BH-gvr. 4.481 4.477 4.472 4.468
'3030020002 Bolders.BH.foree.bet. -1.388 -1.388 -1.388 -1.388
I’3030020005 Bolders.BH-led/adm. 269 268 267 267
'3030030001 Bg. Ngrreager-gvr 2.758 2.756 2.752 2.750
I’3030030002 Bg. Ngrag. foree.bet. -961 -961 -961 -961
'3030030005 BG Ngrreager-led/adm 521 520 519 517
I'3030040001 Bh. Bleekspr.-gvr. 2.868 2.864 2.859 2.856
'3030040002 Bh. Blaekspr. Forae.bet. -958 -958 -958 -958
I'3030040005 Bh. Bleekspr.-led/adm 536 535 534 533
'3030060001 Bh. Mariehgnen-gvr 5.495 5.486 5.472 5.463
I'3030060002 Bh.Marieh. foree.bet. -1.704 -1.704 -1.704 -1.704
r3030060005 BH Mariehgnen-led/ad 530 529 528 527
'3030090001 Aabenraa Bgrnehus-gv 1.752 1.750 1.747 1.745
I':’-3030090002 Aab.Bgrneh.foree.bet -598 -598 -598 -598
'3030090005 Aab.Bgrneh.-led/adm 506 505 504 503
I':’-’,030100001 Bh. Hjelmrode-gvr 3.213 3.208 3.203 3.198
3030100002 |Bh.Hjelmr. foree.bet. -997 -997 -997 -997
3030100005 | BH Hjelmrode led/adm 512 511 510 509
3030110001 |Bh. Nygade-gvr 3.939 3.933 3.926 3.920
3030110002 |Bh.Nygade foree.bet. -1.287 -1.287 -1.287 -1.287
3030110005 |BH Nygade led/adm 555 554 553 552
3030120001 | Bh. Ngrrevang-gvr 1.907 1.904 1.900 1.897
3030120002 | Bh.Ngrrev. foree.bet. -652 -652 -652 -652
3030120005 |BH Ngrrevang led/adm 461 460 459 458
3030130001 |Lgjt Bgrnehus-gvr 5.904 5.895 5.884 5.874
3030130002 |Lgjt Bg.hu.forae.bet. -1.820 -1.820 -1.820 -1.820
3030130005 |Lgjt Bgrneh.-led/adm 567 566 565 564
3030220001 |BH Stubbeek-gvr 6.061 6.054 6.044 6.037
3030220002 |BH Stub.-foree.bet. -1.861 -1.861 -1.861 -1.861
3030220005 |Stubbeek BH-led/adm 281 280 280 279
3030230001 |BH Sgndermosen-gvr 4.472 4.467 4.460 4.454
3030230002 |BH Sdr.m..-foree.bet. -1.571 -1.571 -1.571 -1.571
3030230005 |BH Sgnderm.-led/adm 1.020 1.018 1.016 1.014
3030240001 |BH Krusa-gvr 2.701 2.698 2.695 2.693
3030240002 |BH Krusa.-foree.bet. -916 -916 -916 -916
3030240005 |BH Krusa-led/adm 552 551 550 549
3030260001 |BH Regnbuen-gvr 2.946 2.944 2.940 2.937
3030260002 |BH Regnb..-foree.bet. -891 -891 -891 -891
3030260005 |BH Regnbuen-led/adm 521 520 519 517
3030270001 |BH Klippi-g.-gvr 3.462 3.458 3.453 3.449
3030270002 |BH Klippi -foree.bet. -1.160 -1.160 -1.160 -1.160
3030270005 |BH Klippi-g.-led/adm 522 521 520 519
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I’3030280001 BH Bakkehuset-gvr 4.011 4.004 3.997 3.990
'3030280002 BH Bakkeh -forese.bet. -1.318 -1.318 -1.318 -1.318
I’3030280005 BH Bakkehuset-led/ad 576 575 574 573
'3030290011 BH Genner-gvr 1.097 1.095 1.093 1.091
I’3030290012 BH Genner -foree.bet. -435 -435 -435 -435
'3030290015 BH Genner-led/adm 507 506 505 504
I'3030300011 BH Hjordkeer-gvr 3.600 3.595 3.589 3.584
'3030300012 | BH Hjordk -foree.bet. 1101 -1.a01]  -1.191  -1.101
I'3030300015 BH Hjordkeer-led/adm 480 479 479 478
r3030310001 BH Fladhgj-gvr 6.236 6.228 6.220 6.212
'3030310002 BH Fladh. -foree.bet. -2.050 -2.050 -2.050 -2.050
I':’-3030310005 BH Fladhgj-led/adm 613 612 611 609
'3030320005 BH Grankog.-led/adm 192 191 191 190
'3030330015 | BH Solsikken-led/adm 192 191 191 190
'3030350011 Rgdekro D. BH-gvr 5.045 5.034 5.021 5.010
'3030350012 |Redekro D -foree.bet. -1.613|  -1.613] -1.613  -1.613
3030350015 |BH Rq Danske-led/adm 192 191 191 190
3040000001 |Tek.kor. Daginst. 92 -2.537 -5.036 -6.274
3040000002 |Sparepulje intr.inst. 0 -3.000 -3.000 -3.000
3040010011 |BH Krudtuglen-gvr 1.738 1.736 1.733 1.731
3040010012 |Foreeldrebet.Krudtugl -507 -507 -507 -507
3040030001 |BH Kornblomsten 188 188 188 188
3040050001 | BH Vesterm.-gvr 3.984 3.979 3.970 3.965
3040050002 |BH Vestm -foree.bet. -1.315 -1.315 -1.315 -1.315
3040050005 | Vesterm.BH-led/adm 573 571 570 569
3040060001 | BH Kollund-gvr 3.533 3.529 3.526 3.522
3040060002 |BH Kollund-foree.bet. -1.090 -1.090 -1.090 -1.090
3040060005 |BH Kollund-led/adm 380 379 379 378
3040070001 | BH Svalen-gvr 2.442 2.440 2.438 2.437
3040070002 |BH Svalen -foree.bet. -800 -800 -800 -800
3040070005 |Svalen - led/adm 530 529 528 527
3040100011 |Smgrhullet Hel.-gvr 2.421 2.418 2.414 2.411
3040100012 | Smgrhull. -foree.bet. -707 -707 -707 -707
3040100015 |Smgrhullet-led/adm 11 11 11 11
3040110001 | BH Bakkebo-gvr 6.372 6.364 6.357 6.349
3040110002 |BH Bakkeb -foree.bet. -1.941 -1.941 -1.941 -1.941
3040110005 |BH Bakkebo led/adm 597 596 595 594
3040110016 |BH Krudtuglen-led/ad 221 220 220 220
3040140001 | Bgrneviften-gvr 2.219 2.215 2.209 2.204
3040140002 |Bgrneviften Foreeldre -761 -761 -761 -761
3040140005 | Bgrneviften-led/adm 512 511 510 509
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I’3040160001 Hovs. BU.-Bgrneh-gvr 2.053 2.052 2.050 2.049
'3040160002 Hovs B.univ.foree,bet -652 -652 -652 -652
I’3040160005 Hovs.BU Bgrn-led/adm 249 248 248 247
'3095000000 Fripladser 11.208 11.208 11.208 11.208
052514 - Daginstitutioner i alt 101.034 95.214 92.505 91.089
052519 - Tilskud til privatinstitutioner
'3080000001 Tek.kor.privat 4.592 4.028 3.604 3.334
I’3080000002 Tek.kor.privat DSSV 2.521 1.867 1.258 1.018
'3080000005 Feelles 05.25.19 -2.984 -2.984 -2.993 -2.993
I’3080010000 Tilskud Noahs Ark 1.175 1.175 1.175 1.175
'3080020000 Bgrnehuset Sggarden 2.932 2.932 2.932 2.932
I’3080050000 Eckersberg Bgrneuniv 193 193 193 193
'3080070000 Akeleje 1.158 1.158 1.158 1.158
I’3080080000 Boiskov Naturb.h. 1.254 1.254 1.254 1.254
'3080080005 Kinderg.Margrethenw. 1.637 1.637 1.637 1.637
I’3080080010 Kinderg. Jurgensg. 1.282 1.282 1.282 1.282
'3080080015 Kinderg.Loit Schauby 2.814 2.814 2.814 2.814
I’3080080020 Kinderg. Wilsbek 1.272 1.272 1.272 1.272
'3080080025 Kinderg. Pattburg 2.807 2.807 2.807 2.807
I’3080080030 Kinderg. Rothenkrug 1.856 1.856 1.856 1.856
'3080080035 Waldkin. Feldstedt 1.751 1.751 1.751 1.751
I’3080080040 Kinderg. Bulderup 2.228 2.228 2.228 2.228
'3080080055 Kinderg. Tingleff 2.170 2.170 2.170 2.170
I’3080080060 Kinderg. Rapstedt 1.219 1.219 1.219 1.219
'3080080070 Engsig 2.991 2.991 2.991 2.991
I’3080080080 Smilehullet Idr./Nat 2.026 2.026 2.026 2.026
'3080080085 Den frie Naturbgrneh 1.302 1.302 1.302 1.302
I’3095000000 Fripladser 2.701 2.708 2.771 2.771
052519 - Tilskud til privatinst. i alt 38.896 37.686 36.708 36.198
Dagtilbud i alt 220.843 212.512 208.830 206.864
Bgrn og Familie
052207 - Indt. Fra den centrale ref.ordning
I':’-3310000009 Refusionsordning -3.330 -3.330 -3.330 -3.330
052207 - Indt. Fra den cent. ref.ordn. i al’ -3.330 -3.330 -3.330 -3.330
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052517 - Seerlige dagtilbud og seerlige klubber

¥
3310000003

Feelles LI. Kolstrup -1.175 -1.176
I’3310000012 Seerl.dagt./seerl.fri. 518 380
'3310000014 Pulje PAU (5.17) 12 12
I’3320210000 Barneh.Lil. Kol.-gvr 3.496 3.491
'3320210005 BH.Lil.Kol.-led/adm 71 71
052517 - Seerlige dagtilbud + klubber i al’ 2.922 2.778
052820 - Plejefamilier og opholdssteder for bgrn og unge
'3320100000 Plejefa.og oph. bgrn 55.883 54.898
I’3320100008 Netveerksplejefamilie 1.448 1.448
'3320100010 Plejefa/oph.bgrn-pri 18.820 18.820
052820 - Plejefamiler m.m. i alt 76.151 75.166
052821 - Forebyggende forstaltninger for bgrn og unge
'3310000003 Feelles LI. Kolstrup -6.945 -6.945
'3310000010 | Feellesomrade 5.21-gv 4.845 4.837
'3320070001 Familiedel-Fam/Ungec 9.356 9.338
I’3320070002 Ungedelen-Fam/Ungec. 3.710 3.700
'3320070003 Fam/Ungec-led/adm 1.088 1.087
I’3320100012 Familiebehandling 945 944
'3320100013 Behandlingstilbud 524 523
'3320100025 | Bornehus - Renshoved 1.128 1.128
'3320100805 Rgnshoved Bjerggvr 4.691 4.682
'3320210002 Bh.LI Kols. afl.-gvr 7.841 7.833
'3320210020 BH L.Kol.Afl-led/adm 71 71
I':’-3320500000 Familiebasen(Hgje K) 627 627
'3320500005 Babysimulatorkurser 100 100
I':’-3330000000 Bgrn og Fam.Ungeinds 5.702 1.702
'3330000004 Kontaktpers.B og U 6.274 6.262
I':’-3330000005 Kontaktpers.familier 494 493
'3330000007 Aflastning 10.278 10.262
I':’-3330000010 Distrikt 1-private 3.339 3.339
'3330000011 Lgn praktik tilbud 418 418
'3330000015 | Statteperson 510 510
052821 - Forebyggende forstaltn. i alt 54.998 50.913

-1.584
788

12
3.486
71
2.773

54.048
1.448
18.820
74.316

-6.945
4.886
9.264
3.690
1.086

942
522
1.128
4.673
7.825
71
627
99
1.702
6.250
492

10.246

3.339
418
510

50.828

-1.584
789

12
3.480
71
2.768

54.648
1.448
18.820
74.916

-6.945
4.878
9.246
3.680
1.085

941
521
1.128
4.664
7.817
71
627
99
1.702
6.238
491

10.230

3.339
418
510

50.743
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052823 - Dggninstitutioner for bgrn og unge

'3310000005 Feelles Rgnshoved -1.232 -1.232 -1.232 -1.232
I’3310000006 Feelles Posekeer -19.104 -19.104 -19.104 -19.104
'3310000013 Pulje til PAU, B & F 138 137 137 137
'3310000105 Feellesudg. 5.23 1.017 1.017 1.017 1.017
'3320100001 |Ronsh.Sk.hj.-svr 4.231 4.224] 4217 4.211
'3320100003 Posekeer-gvr 23.354 23.322 23.290 23.258
I'r3320100016 Stgt./overv.samveer 735 734 733 732
'3320100030 Posekeer-led/adm 939 937 935 933
%320100100 Rgnsh.Sk.hj.-led/adm 824 823 821 819
'3320100501 Rgnsh-Barnd.hj.gvr 2.908 2.903 2.897 2.892
I’3320100600 Rgnshoved Unghybgvr 1.842 1.838 1.835 1.831
'3320150010 UK-BJERGGADE 5 OG 8 2 3 5 7
I'3330000000 Bgrn og Fam.Ungeinds 3.020 7.008 6.997 6.985
r3330000002 Bgrn og Fam.Handicap 1.649 1.649 1.649 1.649
052823 - Dggninsti. for bgrn og unge i alt 20.323 24.259 24.196 24.133

052824 - Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge

v

3320310000 | Sikr. dggninstitut 3.008 3.008 3.008 3.008
052824 - Sikrede dggninst. i alt 3.008 3.008 3.008 3.008

053540 - Radgivning og raddgivningsinstitutioner

L

3320070001 |Familiedel-Fam/Ungec 352 352 352 352

F

3320070002 |Ungedelen-Fam/Ungec. 1.402 1.402 1.402 1.402
053540 - Radgivn. og radgivningsinst. i al 1.754 1.754 1.754 1.754

053853 - Kontaktperson- og ledsagerordning

g
3330000006 |Ledsag.ord. 12-17 ar 85 85 85 85
053853 - Kontaktperson/ledsagerordn. i . 85 85 85 85
Bgrn og Familie i alt 155.909, 154.634 153.630 154.077

Produktionsskoler
002513 - Andre faste ejendomme
I’5031000000 Prod.sk.(Grund/kom.) -243 -243 -243 -243
002513 - Andre faste ejendomme i alt -243 -243 -243 -243

033044 - Produktionsskoler

v
5031000000 | Prod.sk.(Grund/kom.) 4.974 4.535 4.331 4.331
033044 - Produktionsskoler i alt 4.974 4.535 4.331 4.331
Produktionsskoler i alt 4.731 4.292 4.088 4.088
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Serviceomradet i alt 970.565 944.981 934.656 925.645

Overfgrselsomradet

Skole og Undervisning

033045 - Erhvervsgrunduddannelse (EGU)

3124310000 |EGU m/refusion 2.022 2.023 2.025 2.027

3124310005 |EGU -3 -3 -3 -3

033045 - Erhvervsgrunduddannelse i alt 2.019 2.020 2.022 2.024

Skole og Undervisning i alt 2.019 2.020 2.022 2.024

Bgrn og Familie

054660 - Introduktionsprogram mv.

r3310000140 Uleds. Flygtningebgr -104 -104 -104 -104

054660 - Introduktionsprogram mv. i alt -104 -104 -104 -104

055772 - Sociale formal

3330000002 |Bgrn og Fam.Handicap 3.169 3.169 3.169 3.169

3330000003 | Tabt arbejdsfortjene 2.655 2.618 2.546 2.531

3330000025 | Hjemmetraening -12 -12 -12 -12

055772 - Sociale formal i alt 5.812 5.775 5.703 5.688

Bgrn og Familie i alt 5.708 5.671 5.599 5.584
Overfgrselsomradeti alt 7.727 7.692 7.622 7.608

Anlaeg

Skole og Undervisning

032201 - Folkeskoler

9100000000 | Folkeskoler 54.652 6.624 30.000 53.000
032201 Folkeskoler i alt 54.652 6.624 30.000 53.000
Dagtilbud
052510 - Dagtilbud
9100000001 |Feelles formal 1.000 20.500
052510 - Dagtilbud i alt 1.000 20.500 [0} (o}
Anlaeg i alt 55.652 27.124 30.000 53.000
Born og Uddannelsesudvalget 1.033.944 979.797 972.278 986.253

228



Aabenraa =3

alm—<
Kommune =

N

Budget 2015

Specielle bemeaerkninger




SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Kultur- og Fritidsudvalg Kommune mw
DRIFTBUDGET 2015-2018 -

Budget 2015 — 2018

Kultur- og
Fritidsudvalget

Indholdsfortegnelse

Oversigt over udvalgsomradets (politikomrader).........ccooiviiiiiiiiiiiiie e 230
(7T T =] | PP 231
(S 11 0] o 1= o 1= PP 231
o [0 o = Vo [ PP 238
Landdistrikter og Graenseoverskridende samarbejde...........coooiiiiiiiiiiiii i, 244
Oversigt over samlede aendringer pa udvalgsomradet.............cceevveiiiiieineinennnn... 246
Specifikationer GKONOMI ... ... e e et 247

229



SPECIELLE BEMARKNINGER
Kultur- og Fritidsudvalg
DRIFTBUDGET 2015-2018

Kommun

Aabenraa

<

e

Kultur- og Fritidsudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget

Kultur- og Landdistrikt
Fritids- o e _—
graenseover
UdvilgEt skridende
3% samarbejde

1%

Kultur-
omradet
56%

@vrige

Fritids-
omradet
44%

97%

Oversigt over udvalgsomradetspolitikomrader

1.000 kr. i 2015 niveau

Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Serviceudgifter 84.898 79.690 88.306 88.120 87.381 87.345
Kulturomréadet 46.663 43.318 46.201 46.248 46.188 46.159
Fritidsomradet 36.363 35.944 41.694 41.461 40.782 40.775
Landdistrikter og

greenseoverskridende

samarbejde 1.872 428 411 411 411 411
Udvalgeti alt 84.898 79.690 88.306 88.120 87.381 87.345
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Generelt

Kultur- og Fritidsudvalget har budgetansvaret for ovennavnte politikomrader med et samlet
nettodriftsbudget p& netto 88,306 mio. kr.

Kommunen er lovmaessigt forpligtet til at drive biblioteksveaesen, musikskole og at opfylde
folkeoplysningslovens bestemmelser.

Derudover veelger byradet en reekke gvrige aktiviteter for at sikre et bredt tilbud af kultur og
fritidsaktiviteter, som er med til at ggre Aabenraa Kommune til en attraktiv og sund
vaekstkommune at bo i, boseette sig i og besgge. Foreninger, aktgrer og institutioner i kultur-
og fritidslivet er forankringspunkter for det civilsamfundsmaessige engagement. Udvalgets
aktiviteter er med til at optimere indsatsen ialle forvaltninger og paalle udvalgs omrader.

Kulturomradet

Omradet omfatter
e 03.32.50 — Folkebiblioteker
e 03.35.60 — Museer
e 03.35.62-Teater
e 03.35.63 — Musikarrangementer
e 03.35.64 — Andre kulturelle opgaver

1.000 kr. i 2015 niveau
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Kulturomradet 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Folkebiblioteker 25.228 26.430 26.570 26.557 26.543 26.530
Museer 5.145 5.133 5.133 5.133 5.133 5.133
Teater 421 409 409 409 409 409
Musikarrangementer 4.918 4.676 4.406 4.394 4.381 4.369
Andre kulturelle opgaver 10.951 6.670 9.683 9.755 9.722 9.718
Politikomradeti alt 46.663 43.318 46.201 46.248 46.188 46.159
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Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Andre
kulturelle
opgaver
21%

Kultur- Folke-
omradet .
539 Musik- bibliotek
Burige arrange- er
()
omréier menter >7%
48% o \>
(]

Teater_—"

1%

Museer
11%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Arbejdet pa kulturomradet er malrettet mod at indfri ambitionerne i kommunens Kultur- og
Fritidspolitik 2013-2016 og i Bibliotekspolitikken.

Kultur- og Fritidspolitikken tager udgangspunkt i at understgtte Sund Veekst, skabe rum for
samarbejde, udnytte det seerlige ved Aabenraa Kommune og sikre en god
foadekaede.Malsaetningen for Borger- og Aktivitetshuse samt samarbejdet med rad og nezevn, er
at skabe forankringspunkter for borgernes engagement.

Malene pa museumsomradet indfries primaert i samarbejde med Museum Sgnderjylland og i
overensstemmelse med museumsloven. Museet skal udvikle og udbrede viden og bevidsthed
om kultur, kunst og naturhistorie i Sgnderjylland og verden omkring os, som en uomgeaengelig
del af det sgnderjyske kulturliv og en vigtig aktgr i den danske og internationale videnskabs-
og kulturverden.

Musikskolen har som malsaetning at fremsta som et tilbud til alle bgrn og unge i kommunen
bade geografisk, socialt og fagligt. Samtidig virker musikskolen generelt til fremme af
kommunens musikmiljg i samarbejde med kommunens gvrige musikliv og understgtter
dermed Kultur- og Fritidspolitikkens indsatsomrader om at sikre en god fgdeksede og
samarbejde pa tveers.

Musikskolens mal er at give eleverne mulighed for at udvikle sig bedst muligt musikalsk, bade
individuelt og i feellesskab.

Aabenraa Bibliotekerne understgtter leering, oplevelse, demokrati og udvikling med afseet i
falgende politiske malsaetninger:

e Borgernes tilgaengelige bibliotek
e Borgernes beveegende bibliotek
e Borgernes inviterende bibliotek
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Bibliotekerne er alle borgeres abne og levende mgdested, som giver fri og lige adgang til viden
og kompetencer, og mulighed for debat, inspiration, fordybelse og egen udvikling.
Bibliotekerne er kommunens decentrale og borgernaere aktgr, der med sit brede sigte
understgtter Sund Vaekst og bidrager til den fortsatte udvikling af Aabenraa Kommune.

I 2014-2016 er malseetningen for den graenseoverskridende kulturaftale for Sgnderjylland
Slesvig at

e Fremme interkulturelle kompetencer
o Styrke det feelles kulturrum
o Styrke talentudviklingen

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Kulturomradet arbejder konkret med fglgende tiltag for at understgtte den demografiske
udvikling med flere, yngre, veluddannede borgere som Sund Vaekst laegger op til:
e Implementering af de vedtagne kriterier for eventpuljen
e Optimering af eventsamarbejde med detailhandel og turisme.
e Gennemfarelse af projektet Campusrad
o Styrkelse af kendskabet til og brugen af KulturNaut pa tveers af forvaltninger og aktgrer
e Implementerer brugen af booking/foreningssystemet Conventus hos institutioner og
aktgrer, ved lokalefordelingen til seeson 2015-2016.
e Den Graenseoverskridende kulturaftale skal evalueres og processen mod en aftale
2016-2020 startes op.
o lveerkseettelse af et fglgeprojekt til KulturDialog, der giver stgtte til
greenseoverskridende mikroprojekter.
¢ Indfrielse af ambitionerne i Kultur- og Fritidspolitikken

I samarbejde med Bgrn & Skole understgttes foreninger/kulturaktgrers deltagelse i
implementeringen af Den Aben Skole. P4 baggrund af udarbejdelse af forretningsplan for
Teater i Aabenraa, skal antallet af forestillinger gges, og foreningen skal have balance i deres
regnskab, for at der kan indgas aftale med foreningen vedrgrende 2015-2018.

P& biblioteksomradet vil der blandt andet ske en videreudvikling og implementering af de ideer
og erfaringer, der er afdeekket i 2014 gennem det nationale projekt "Folkets Bibliotek”, hvor
Aabenraa Bibliotekerne er blevet undersggt og analyseret ud fra et antropologisk perspektiv.
Tilsvarende skal resultaterne af modelkommuneforsgget "Danmark Leaeser”, der Igber i 2014-
2015 implementeres. Som pilotkommune skal Aabenraa Bibliotekerne sammen med
kommunens skolebiblioteker implementere det nye nationale feelles bibliotekssystem. Endelig
forventes det, at udviklingen af Danskernes Digitale Bibliotek er sa langt, at den feelles
nationale Igsning kan implementeres og blive Aabenraa Bibliotekernes digitale bibliotekstilbud
til borgerne.

Budgetforudseetninger

Folkebiblioteker

Aabenraa Bibliotekerne er omfattet af principperne for dialogbaseret aftalestyring. Med afsaet i
Biblioteksloven og public service-begrebet far borgerne adgang til en bred vifte af tilbud og
services pa hovedbiblioteket i Aabenraa og filialerne i Felsted, Rgdekro, Tinglev og Bov,
Boblebussen og det digitale bibliotek www.aabenraabib.dk. Alle bibliotekerne har abent hver
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dag undtaget den 31.12. fra kl. 7-22. 1 den selvbetjente abningstid har borgerne adgang til at
udnytte biblioteksrummets muligheder og de fysiske og digitale ressourcer, men der er ikke
mulighed for at blive betjent af personale. |1 den betjente abningstid, der udger ugentlig 59
timer p& Aabenraa bibliotek, 30 timer p& Bov bibliotek, 29 timer pa Ragdekro bibliotek og 29
timer p& Tinglev Bibliotek, kan borgerne fa rad, vejledning og inspiration af kompetente
fagpersoner. Biblioteket er et vigtigt interface med borgerneog via arrangementer, aktiviteter
og facilitering samt funktionerne som mgdested og performativt rum, understgtter biblioteket
borgernes oplysning, leering, oplevelse og civilsamfundsmaessige engagement, og dermed
Sund Veekst.

Museer

Der er indgaet aftale med den selvejende institution Museum Sgnderjylland, der har 19
afdelinger i hele Sgnderjylland. Bestyrelsen er ansvarlig for driften af de statsanerkendte
museer herunder Kunsthistorisk Museum Aabenraa med underafdelingerne Oldermorstoft i Bov
og Jacob Michelsens Gard i Aabenraa samt Kunstmuseet Brundlund Slot. Udgifterne hertil
beregnes pa baggrund af en folketalsfordeling mellem de sgnderjyske
kommuner.gkonomiaftalen med Museum Sgnderjylland udlgber ved udgangen af 2017. Aftalen
evalueres i fgrste kvartal 2015 og genforhandles medio 2016.

Herudover stgttes bl.a. fglgende mindre museer:

Deutsches Schulmuseum

Kalvg Museum

Tilskud til DSI Frgslevlejren
Tilskud til Frgslevlejrens Museum

Teater

Budgettet er et rammebudget. Teaterforeningen kan benytte op til 12 af kommunens 40
arrangementsdage i Sgnderjyllandshallen. Aftalen med Sgnderjyllandshallen er indgéet for
perioden 2013-2015. Teaterforeningen skal i 2015 implementere en forretningsplan der sigter
mod at bringe foreningens budget i balance.

Tilskud til bgrneteater er en arlig ramme der fastsaettes af Kultur- og Fritidsudvalget ved
budgetlzegningen. Staten refunderer 50 % af de tilskudsberettigede udgifter til
bgrneteaterBgrneteaterudvalget har valgt at inddele kommunens institutioner i tre distrikter,
som udvalget skiftevis har fokus pa. Opdelingen skal sikre, at den enkelte institution tilgodeses
minimum hvert 3. ar. Dette betyder dog ikke, at gvrige institutioner ikke ma sgge.

Musikarrangementer

Budgettet er opdelt med en ramme til henholdsvis Musikradet og Musikskolen incl.Aabenraa
skoleorkester,der er omfattet af dialogbaseret aftalestyring. Musikskolens budget er
sammensat af et kommunalt tilskud, deltagerbetaling og statstilskud. | budget 2015-2016 er
der endvidere indarbejdet udgifter og tilskud vedrgrende Hgje Kolstrup projektet. Dansk — tysk
Musikdag (DDM) er et projektsamarbejde mellem syv danske og tyske musikskoler fra Region
Senderjylland-Schleswig, hvor Aabenraa Musikskole er veert i 2015. Projektet er sponseret fra
KulturegionSgnderylland-Schleswig.

Musikskolens undervisningstilbud tilgodeser bade bredde- og elite, og ressourcerne er tilpasset
brugernes engagement og arbejdsindsats.

234



Aabenraa =
| |
=

Kommune

SPECIELLE BEMZARKNINGER
Kultur- og Fritidsudvalg
DRIFTBUDGET 2015-2018

Der er i budget 2015-2018 indarbejdet en besparelse pa -0,270 mio. kr. Kultur- og

Fritidsudvalget behandler den 10. november 2014 forslag til udmgntning af besparelsen der
kan pavirke Musikskolens tilbud og takster.

1.000 kr. i 2015 Niveau

Opr.
Musikskolen indteegter budget Budget Budget Budget Budget

2014 2015 2016 2017 2018
Beredskabskatalog tilbud/takster -270 -270 -270 -270
Statstilskud (ca. 13% af leererlgn)
Refusionsordning (Kulturministeriet) -820 -827 -823 -820 -820
Deltagerbetaling -1.385 -1.385 -1.385 -1.385 -1.385
Instrumentleje/gvrige indteegter -126 -126 -126 -126 -126
Ansggte Puljer og projektmidler
Hgje Kolstrup
(Ministeriet for by, bolig og landsdistrikter) -327 -347 -347
Folkeskoleprojekt
(Undervisningsministeriet) -200 -150
Talentlinien
(Puljemidler kunstradet/Kunstfonden) -150
Dansk- Tysk Musikskoledag (Kulturregion
Sgnderjylland-Schleswig) -225
Udvalgeti alt -3.008 -3.330 -2.951 -2.601 -2.601

Andre Kulturelle opgaver

Kommunen har et rammebudget til en reekke opgaver inden for kulturomradet, herunder drift
af seks borger-/aktivitets-/kulturhuse, der er omfattet af dialogbaseret aftalestyring, samt tre

veeresteder med bogudlan.

Dertil kommer blandt andet kommunes Eventpulje, Spotlight Aabenraa, hvoraf 95% fordeles af
Kultur- og Fritidsudvalget i september maned aret forud.

Venskabsbysamarbejdeter flyttet til politikomradet kultur i 2014. budgettet for 2016 blev
forhgjet i forbindelse med budgetleegning 2014-2017, da der ma paregnes ekstraudgifter idet
Aabenraa skal veere veertsby. Budgettet rummer ogsa midler til Billedkunstradet og til Kulturelt
Samrad, der fordeler tilskud til greesrodsaktgrer i kulturlivet.

Den Greaenseoverskridende kulturaftale mellem de syv partnere nord og syd for greensen
rummes ogsa inden for dette budget, og afregnes til dels efter folketalsfordeling. Dette geelder
ogsa en reekke feelles sgnderjyske kultur- og fritidsaktiviteter.

Derudover er der nedenstaende faste aftaler vedrgrende Kulturelle formal.
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1.000 kr. i 2015 niveau
Faste aftaler vedr. Kulturelle formal
Netto belgb 2014 2015 2016 2017 2018 Aftale
Postmestergarden 46 46 46 46 46 | Fast
Gratisdage i Sgnderjyllandshallen 388 388 388 388 388 | Udlgb 2015
Den Sgnderjyske Garde 138 138 138 138 138 | Fast
Aabenraa Brassband 22 22 22 22 22 | Fast
Sgnderjysk Amatgr SymfoniOrkester 10 10 10 10 10 | Fast
Det Sgnderjyske Tattoo 69 69 69 69 69 | Fast
Graenselandsudstillingen 39 39 39 39 39 | Fast
Padborg Jernbaneorkester 9 9 9 9 9 | Fast
Annonce Forars koncert 3 3 3 3 3 | Fast
DSI Frgslevlejren 83 83 83 83 83 | Fast
Julemeerkehjem 45 45 45 45 45 | Fast
Teater i Aabenraa - Folkeligt Samfund 115 115 115 115 115 | udlgb 2015
Kulturdialog 40 40 76 76 | Udigb 2020
ALTv 92
Studiecentrum 49
i alt 1108| 1.007 | 1.007 | 1.043 | 1.043
Nye/aendringer af aftaler/fremskrivning 111 108 72 72
Budget 1.118 1.115 1.115 1.115
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Aabenraa
Kommune

/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget
(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2014

Budgeteendringer

(1.000 kr.)

Reduktioner:

Udbud hobby/besk.materialer

Udbud lyskilder

Udbud institutionsmgbler og legetgj
Damms gard til udv.vedligehold 2
Energibesparende foranstaltninger 2013
Energibesparende foranstaltninger 2012
Energibesparerende foranstaltninger 2014
Udbud telefon

Udbud Kgkkenudstyr/service

Udbud trykkeriydelser

Beredskabskatalog lgnniveau tilpasning
beredskabskatalog musikskole tilbud/takster
Reduktioner i alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning

Venskabsbyer flyttet til kulturomradet
Nygadebygning 27.11.2013

Dialogbaseret aftalestyring rgdekro fra Fritid
Afledt drift Damms Gaard

Kompensation ifm. Fratraed Tj.mand
Eventpulje QU til Event KF

Udvidelseri alt

AEndringer i alt

Budget

Budget Budget Budget Budget

2015
42.530

Budget
2015

=3
-3
-1
-26
-5
-5
-14

-270
-367

902

17
2.163
200
310
140
306
4.038
3.671

46.201

2016
42.449

Budget
2016

-3
-3
-1
-26
-5
-5
-14
-3
-5
-2
-59
-270
-396

900
176
2.163
200
310
140
306
4.195
3.799

46.248

2017
42.498

Budget
2017

-3
-3
-1
-26
-5
-5
-14
-3
-5
-2
-86
-270
-423

897

97
2.163
200
310
140
306
4.113
3.690

46.188

2018
42.498

Budget
2018

-3
-3
-1
-26
-5
-5
-14
-3
-5
-2
-117
-270
-454

899
97
2.163
200
310
140
306
4.115
3.661

46.159
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- - [}
Fritidsomradet
Omradet omfatter

e 00.28.20 — Grgnne omrader og naturpladser

e 00.31.32 — Stadion og idreetsanlaeg

e 00.32.35 — Andre Fritidsfaciliteter

o 03.22.02—Fellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen

e 03.22.18 — Ildreetsfaciliteter for bgrn og unge

e 03.38.70 — Feelles formal (folkeoplysning)

e 03.38.72 — Folkeoplysende voksenundervisning

e 03.38.73 — Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

e 03.38.74 — Lokaletilskud (folkeoplysning)

e 03.38.75 — Fritidsaktiviteter udenfor folkeoplysningsloven

e 05.57.72 — Sociale formal

1.000 kr. i 2015 niveau
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Fritidsomradet 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grgnne omrader og
naturpladser 686
Stadion og idreetsanlaeg 34 34 34 34
Andre Fritidsfaciliteter 3.391 3.483 3.205 3.179 3.477 3.479
Feellesudgifter for
kommunens samlede
skoleveesen 849 870 5.150 5.150 5.150 5.150
Idreetsfaciliteter for bgrn og
unge 15.850 15.076 16.616 16.408 15.700 15.692
Feelles formal
(folkeoplysning) 166 279 192 193 193 192
Folkeoplysende
voksenundervisning 1.084 904 904 904 904 904
Frivilligt folkeoplysende
foreningsarbejde 3.449 3.749 3.749 3.749 3.749 3.749
Lokaletilskud
(folkeoplysning) 10.769 11.437 11.437 11.437 11.437 11.437
Fritidsaktiviteter udenfor
folkeoplysningsloven 142 146 407 407 138 138
Sociale formal 6
Politikomradeti alt 36.392 35.944 41.694 41.461 40.782 40.775
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Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Fritidsakti- Andre Stadion og

0% __viteter o, (Ftidsfacili idreetsan-
udenfor leg

0%

fo -

Fzllesud-
gifter for
kom-
munens
samlede
skole-
vaesen
12%

Fritids-
omradet

0,
@vrige AT
omrader
53% Idraetsfaci-
liteter for
bgrn og
unge
40%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Arbejdet pa fritidsomradet er malrettet mod at indfri ambitionerne i kommunens Kultur- og
Fritidspolitik 2013-2016. Politiken tager udgangspunkt i at understgtte Sund Veekst, skabe rum
for samarbejde, udnytte det seerlige ved Aabenraa Kommune og sikre en god fgdekaede.
Tidsvarende, attraktive og vedligeholdte idraetsfaciliteter er fundamentet for en sund og aktiv
befolkning der deltager i feellesskabet omkring idraetsudbud.

Det folkeoplysende arbejde er et attraktiv for kommunen, der medvirker til at styrke det
frivillige foreningsarbejde og indsluse nye borgere samt bgrn og unge i denne kultur og dette
feellesskab.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
For at understgtte den demografiske udvikling med flere, yngre, sundere, veluddannede
borgere som Sund Vaekst laegger op, til arbejder Fritidsomradet med fglgende konkrete tiltag:
e @ge kendskabet til og brugen af KulturNaut pé tveers af forvaltninger og aktgrer
¢ Implementering af booking/foreningssystemet Conventus hos institutioner og aktgrer,
ved lokalefordelingen til seeson 2015-2016
e Udarbejdelse af analyse af afregningen for forbrug af haltimer og brug af
udendgrsfaciliteter i kommunale og selvejende haller.
¢ Indgaelse af nye harmoniserede aftaler med kommunale og selvejende haller pr. 1.
januar 2016.
e Aktive Ferie-aktiviteter skal udbredes til ogsd at omfatte en elektronisk oversigt for
vinter- og efterarsferien
¢ Implementering af den vedtagne nye organisation for Elite Aabenraa Konceptet primo
2015.
¢ Indfrielse af ambitionerne som Breddeidreetskommune.
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Aabenraa Kommune er af Kulturministeriet og NordeaFonden udpeget til
Breddeidraetskommune i perioden 2014-2016, pa baggrund af en ansggning med fokus pa
tveerfagligt samarbejde omkring sundhed og beveaegelse for kommunens borgere.

Budgetforudseetninger

Andre Fritidsfaciliteter

Gennem eliteidreetskonceptet fremmes unges muligheder for at dyrke idreet pa eliteniveau.
Konceptet er et forpligtende samarbejde der sikrer, at styregruppen holder et overordnet fokus
pa at

e etablere et lokalt kraftcenter med adgang til passende traeningsfaciliteter

e sikre den sportslige kapacitet i klubberne sa der skabes bedre rammer for
talentudvikling

gensidig inspiration og samarbede inden for de forskellige idrastsgrene

Netvaerk mellem udgvere pa tveers af idreetsgrene

preesentere idraetslige resultater

Elite Aabenraa udvikles i overensstemmelse med Team Danmarks anbefalinger for
talentudvikling.

e Yde gkonomisk stgtte via Eliteidraetspuljen

Endvidere uddeles der erkendtligheder for vundne mesterskaber samt priser i henhold til
kriterier for uddeling af erkendtligheder.

Multibanen i Genforeningshaven er skabt til fri afbenyttelse og til afholdelse af seerlige
arrangementer til glaede og gavn for kommunens borgere. Ved kommercielle aktiviteter
afregnes der for brug af pladsen og dens faciliteter.

Der er afsat en pulje hvor fritidsaktgrer kan ansgge om tilskud til aktiviteter der fordeles af
Aabenraa Fritidsrad. Der er afsat en pulje til Fritidsevents, hvoraf 95% fordeles af Kultur- og
Fritidsudvalget i september aret forud.

Sponsoratet med Sgnderjyske E udlgber ved udgangen af 2015, og skal eventuelt
genforhandles.

Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen

Kultur- og Fritidsudvalget indgér driftsaftaler med de selvejende idraetshaller og svemmehaller,
heri er der indeholdt 9.077 timer arligt til skolernes benyttelse. Aftalerne med hallerne er 1
arige og udfeerdiges i 4. kvartal 2014.

Idreetsfaciliteter for bgrn og unge

Der er indgaet aftaler om dialogbaseret aftalestyring med Bov Svemmehal, Tinglev
Idreetscenter, Aabenraa Stadion, Agoraen samt Rgdekro Hallen, Hjordkaser Hallen og Fladhgj
Hallen i Rgdekro, Aabenraa stadion. Derudover varetages vedligehold af udendgrsarealer. Der
er i 2014 gennemfart en udbudsrunde omkring varetagelse af en del af de grenne omrader, og
der er indgaet en 3-arig kontrakt for 2014-16. Der er afsat midler til indkgb af tennisgrus og
opkridtning af baner, samt drift af kommunale klubhuse i Holbgl, Felsted, Kollund. Endvidere
afregnes der tilskud til prioritetsgeeld samt tilskud til de selvejende haller der foretager pasning
af boldbaner.
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Der er afsat midler i 2015 og 2016 til en midlertidig projektmedarbejder, der skal varetage
opgaven med at udfgre og koordinere de forskellige opgaver, der kommer i overgangsfasen
indtil multiarenaen er opfart og selve driften af det nye center er fastlagt og implementeret.

Feelles formal (folkeoplysning)

Aabenraa Kommune betragter Folkeoplysningen som en samlet ramme der omfatter
voksenundervisning, folkeoplysende foreningsarbejde og lokaletilskud. Tilskuddene er en
hjgrnesten for den frivillighedskultur der preeger Aabenraa Kommunes kulturelle profil.

Omradet omfatter drift af spejderhytten i Tumbgl, reguleringspulje til at imgdegd aendringer i
medlemstal m.m. i foreningerne, analyse af halomradet og puljen til nye initiativer.

Folkeoplysende voksenundervisning

Arbejdet udfgres i henhold til den geeldende lovgivning, der omhandler undervisning,
studiekredse, foredragsvirksomhed, debatskabende aktiviteter og aktiviteter tilrettelagt som
fleksible tilrettelaeggelsesformer for voksne og bgrn sammen. Der ydes tilskud til
voksenundervisning som foregar i Aabenraa Kommune. Alle aftenskoler skal afsaette 10% af
tilskuddet til leerer- og lederlgn til debatskabende aktiviteter.

Tilskuddet til undervisning beregnes saledes:

Tilbud Beregningsgrundlag Max. andel af
beregningsgrundlag

Almen undervisning og Faktiske udgifter leerer- og lederlgn

studiekreds 1/3

Foredrag Maksimalt 6 * leererlgntime pr. foredrag 1/3

Handicapundervisning Faktiske udgifter leerer- og lederlgn 8/9

Instrumentalundervisning | Faktiske udgifter leerer- og lederlgn 5/7

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

Arbejdet udfares i henhold til den gaeldende lovgivning, og omfatter tilskud til aktiviteter for
bgrn og unge, herunder fritids- og ungdomsklubber og eventuelt til aktiviteter for voksne
(foreningsarbejde).

Under medlemstilskud ydes der tilskud til foreningens samlede antal aktive medlemmer under
25 ar. Desuden ydes et tilskud til aktive medlemmer over 65 ar, der udgver idraetslige
aktiviteter samt et forhgjet tilskud til handicappede medlemmer under 25 ar. Tilskuddets
stgrrelse fastseettes af Kultur- og Fritidsudvalget, men kan aldrig udggre mere pr. medlem
under 25 ar eller over 65 ar end hvad der svarer tildet enkelte medlems arskontingent.

Medlemstilskud Maksimalt tilskud

B@rn- og unge under 25 ar 140 kr.
Handicappede 560 kr.
65 + 50 kr.

Under leder- og instruktgruddannelse ydes der tilskud til foreningens udgifter til kursusafgift i forbindelse
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med uddannelse af ledere og instruktgrer for aktiviteter for bgrn og unge. Der ydes ikke tilskud til f.eks.
befordring og lignende udgifter. Tilskuddet udggr 75 % af kursusafgiften.

Der ydes tilskud til anskaffelse af materialer m.m. til brug i forbindelse med aktiviteter for bgrn og unge
under 25 ar. Disse materialer kan ogsa anvendes af aktive medlemmer over 25 ar. Tilskuddet udggr50 %
af anskaffelsesprisen og foreningens tilskud pr. ar kan maksimalt udggre 10.000kr.

Lokaletilskud (folkeoplysning)

Lokaletilskud til frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde ydes med tilskud pa 75 % af
driftsudgifterne til lokaler, herunder haller samt lejrpladser, der ejes eller lejes af foreninger til
aktiviteter for bgrn og unge under 25 ar.

Omfatter aktiviteterne deltagere over 25 ar nedseettes tilskuddet forholdsmeessigt svarende til
disse deltageres andel af det samlede antal deltagere. Der kan ikke ske nedseettelse for ledere
og instruktgrer over 25 ar. Nedsaettelse foretages kun, hvis andelen udggr mindst 10 %.
Forsamlingshuse far et aktivitetsbestemt tilskud efter en konkret ansggning. Derudover
modtager enkelte forsamlingshuse specielle tilskud i forhold til specifikke kulturelle eller
fritidsmeaessige aktiviteter.

Folkeoplysende foreninger afregner et gebyr for brug af idraets- og svemmehaller

Gebyrordning Gebyr pr. time

Idraetshaller 60 kr.
Svgmmehaller 60 kr.
Minihaller 37 kr.

Fritidsaktiviteter udenfor folkeoplysningsloven

Budget til Aktiv Ferie, giver bgrn og unge i Aabenraa Kommune mulighed for at deltage i og
stifte bekendtskab med forskellige fritids- og idreetsaktiviteter. Foreninger og institutioner
udbyder aktiviteter primeert i sommerferie og far et mindre tilskud til aktiviteten. De forskellige
aktivitetstilbud kan eventuelt udlgse medlemskab i foreningslivet.
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Aabenraa
Kommune

Andringer indarbejdet i budgettet

Budget

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2014
Budgetaendringer

(1.000 kr.)

Reduktioner:

Energibesparende foranstaltninger 2013
Udbud lyskilder

Udbud telefon

Udbud trykkeriydelser

Dialogbaseret aftalestyring Radekro til Kultur
Beredskabskatalog lgnniveau tilpasning
Reduktioner i alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning

Tinglev skole til Tinglevhallerne energi
Ompl. Mellem Agoraen og HKS

Ompl. Mellem halleje og 10.kl.

Ompl. halleje mellem BUU og KFU
Opsparede midler 4% - Bov Svgmmehal
Drift multiarena

Udvidelseri alt

Andringer i alt

Budget

Budget Budget Budget Budget

2015
35.070
Budget
2015

-3
-2
-3
-14
-200
-6
-228

751
33
312
44
4.862
150
700
6.852
6.624

41.694

2016
34.996
Budget
2016

-3
-2
-3
-14
-200
-14
-236

750
33
312
44
4.862

700
6.701
6.465

41.461

2017
35.024
Budget
2017

-3
-2
-3
-14
-200
-21
-243

750
33
312
44
4.862

6.001
5.758

40.782

2018
35.024
Budget
2018

-3
-2
-3
-14
-200
-28
-250

750
33
312
44
4.862

6.001
5.751

40.775

243
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Landdistrikter og Greenseoverskridende samarbejde

Omradet omfatter
e 06.48.67 — Erhvervsservice og iveerkseetteri
e 06.48.68 — Udvikling af yder- og landdistrikter

1.000 kr. i 2015 niveau
Landdistrikt og Opr.
graenseoverskridende Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
samarbejde 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Erhvervsservice og
iveerkseaetteri 1.518 428 411 411 411 411
Udvikling af yder- og
landdistriker 354
Politikomradet i alt 1.872 428 411 411 411 411
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Land- Er-
distrikt og 0%~ 0% hvervs-
grense- 0%0% service

og
ivaerk-
saetter...

over-
skridende
sam-...

@vrige
omrader
100%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Via Graensetrekanten er malet at binde Stadt Flensborg samt Sgnderborg og Aabenraa
Kommuner sammen i erhvervsmaessig sammenhaeng, og dermed styrke omradet som
veekstregion.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Omradet er sggt flyttet til @konomiudvalgets omrade i budgetkontrollen pr. 30. september
2014, da det ligger under Erhvervsservice & veerkseetteri og primeert varetager opgaver
vedrgrende erhvervsudvikling.

Budgetforudseetninger

Erhvervsservice og iveerkseetteri

Budgettet deekker det tidligere Interreg projekt Graensetrekanten og er en fortseettelse heraf.
Budgettet indgar i ny pulje til omorganisering af ny erhvervsstrategi.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Kultur- og Fritidsudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 -

/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 419 574 497 497
Budgetaendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:
Venskabsbyer flyttet til kulturomradet -17 -176 -97 -97
Reduktioner i alt -17 -176 -97 -97
Udvidelser:
P/L fremskrivning 9 13 11 11
Udvidelseri alt 9 13 11 11
Andringer i alt -8 -163 -86 -86
Budget 411 411 411 411
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa

Kultur- og Fritidsudvalg Kommune
DRIFTBUDGET 2015-2018
Oversigt over samlede aendringer pa udvalgsomradet
1.000 kr.
2015 2016 2017 2018
Opr. Budgetoverslagsar 78.019 78.019 78.019 78.019
1. Pris- og lgnfremskrivning 1.661 1.661 1.659 1.659
P/L 1.661 1.661 1.659 1.659
2. Byradsbeslutninger 2.623 2.473 2.473 2.473
Nygadebygning 27.11.2013 2.163 2.163 2.163 2.163
Afledt drift Damms Gaard 310 310 310 310
Opsparede midler 4% -Bov svgmmehal 150
3. Tekniske korrektioner o o 0] o
4. Omplaceringer m/udvalg 5.608 5.608 5.608 5.608
Kompensation ifm. Fratraed Tj.mand 65 65 65 65
Eventpulje QU til Event KF 306 306 306 306
Udbud hobby/besk.materialer -3 -3 -3 -3
Udbud lyskilder -5 -5 -5 -5
Udbud institutionsmgbler og legetgj -1 -1 -1 -1
Damms gard til udv.vedligehold 2 -26 -26 -26 -26
Tinglev skole til Tinglevhallerne energi 33 33 33 33
Ompl. Mellem Agoraen og HKS 312 312 312 312
Ompl. Mellem halleje og 10.kl. 44 44 44 44
Energibesparende foranstaltninger 2013 -8 -8 -8 -8
Energibesparende foranstaltninger 2012 -5 -5 -5 -5
Energibesparende foranstantninger bibl. -14 -14 -14 -14
Halleje fra BUU til KFU 4.862 4.862 4.862 4.862
Kompensation fratreed. Tj.Mand 75 75 75 75
Udbud trykkeriydelser, kakken, tif. -27 -27 -27 -27
5. Reduktioner -626 -663 -697 -735
Beredskabskatelog - musikskole -590 -590 -590 -590
Beredskabskatelog - lgnniveau tilpasning -36 -73 -107 -145
6. Regeringsaftale, herunder L&C (0] (0] (0] (0]
7. AEndringsforslag 1.020 1.020 320 320
Politisk eendringsforslag - musikskole 320 320 320 320
Drift af multiarena Aabenraa 700 700
Andringerii alt 10.286 10.099 9.363 9.325
Godkendt budget i alt 88.305 88.118 87.382 87.344
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa =

Kultur- og Fritidsudvalg Kommune m‘z
DRIFTBUDGET 2015-2018 -
Specifikationer gkonomi
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2015 2016 2017 2018
Serviceomrade
Kulturomradet
033250 - Folkebiblioteker
II1r3~515100000 Tingl. Bibl. 1.347 1.345 1.343 1.341
%515100002 Felsted Bibl. 446 445 445 444
|I53»515100003 Rgdekro Bibl. 2.518 2.515 2.513 2.510
%515100004 Bov Bibl. 3.672 3.669 3.665 3.661
|I53515100005 Aabenraa Bibl.-gvr 16.776 16.774 16.771 16.769
3515100006 Aabenraa Bibl.-led/a 1.810 1.808 1.806 1.804
033250 - Folkebiblioteker i alt 26.569 26.556 26.542 26.529
033560 - Museer
..3515500000 Deutsches Schulmuseu 21 21 21 21
%515500001 Frgslevl.Museum 292 292 292 292
%515500002 DSI Frgsleviejren 123 123 123 123
|I5-3515500004 Aftale Museum SDRJ. 4.641 4.641 4.641 4.641
Ir3515500005 Kalvg Museum 56 56 56 56
033560 - Museer i alt 5.133 5.133 5.133 5.133
033562 - Teatre
|II:’-3516000001 Teatervirksomhed 409 409 409 409
033562 - Teatre i alt 409 409 409 409
033563 - Musikarrangementer
|I53516500006 Skoleorkester 316 316 316 315
%516500009 Musikrad 12 12 12 12
|IE’>516510000 Aabenraa Musiksk.-gv 3.010 3.000 2.990 2.980
'23516510005 Aab.Musiksk.-led/adm 1.068 1.066 1.064 1.062
033563 - Musikarrangementer i alt 4.406 4.394 4.381 4.369

247



SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa =
Kultur- og Fritidsudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

033564 - Andre kulturelle opgaver

,.2313000014 ldreetsanl.& Strande 355 355 355 355
,-3517000000 Akt.h. Nygade-led/ad 540 539 538 538
|I53,517000001 Borgersal Tingl.-gvr 148 148 148 147
?3517000002 Borgerhuset Rgdek. 340 340 340 340
|I5%517000004 Akt.huset Bov-led/ad 391 391 392 392
3517000005 Nygadebyg.-gvr 1.517 1.517 1.517 1.517
|I5%517000006 Billedkunstr./kultpr 75 75 75 75
!'3517000007 Kulturel Samrad 20 20 20 20
%517000010 Tilskud Kulturomrade 300 300 300 300
%517000011 Venskabsbysamarbejde 17 176 97 97
%517000014 Flagrosetter 42 42 42 42
'53517000015 Akt. Nygade-gvr 871 870 870 869
%517000016 Veereste.Bylderup Byg 64 64 84 84
|II5’,517000017 Veerested Bolderslev 34 34 34 34
?3517000018 Veerested Bovrup 35 35 35 35
3517000019 | Lokalarkiver 193 193 193 193
3517000020 |Veerest.B.B.Indkgb 40 40 40 40
3517000021 | Vedl. af kunst 32 32 32 32
3517000023 | Faste aft. Kul.forma 1.118 1.116 1.116 1.116
3517000024 | KU's midler til ku.a 72 20 20 20
3517000030 | Kulturaftalen 690 690 690 690
3517000035 |Cafeen, Nygadehuset -11 -11 -11 -11
3517000060 |Eventpulje(kultur) 551 551 551 551
3517000100 |Borgers.Ti.-led/adm 353 353 352 351
3517000400 | Akt.huset Bov-gvr 730 729 728 727
3517000500 |Nygadebyg.-led/adm 454 453 452 451
3517037000 |Damm”s Gard - led/ad 100 100 100 100
3517037005 |Damm~s Gard - gvrige 288 288 288 288
3520600001 | Handleplan Kulturomr 321 295 324 324
033564 - Andre kulturelle opgaver i alt 9.683 9.755 9.722 9.718
Kulturomradet i alt 46.201 46.248 46.188 46.159
Fritidsomradet
003231 - Stadion og idreetsanlaeg
3521500001 | Kortleeg/anal.halomr. 34 34 34 34
003231 - Stadion og idreetsanlaeg i alt 34 34 34 34
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Kultur- og Fritidsudvalg
DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa
Kommune

003235 - Andre fritidsfaciliteter

2313000014
"3520600002
'3521050000
"3521050005
'3521050010
"3521050012
'3521050015
"3521050016
"3521200000
"3521210000
"3521220000
'3521250000
"3521270000
'3521280000

ldreetsanl.& Strande
Handleplan Fritidsom
Handbold

Atletik

Sejlsport

Svgmning
Forvaltning

Golf
Markedsf.tilsk.idreet
Tilsk.eliteidreet
Tilsk.akt.Fritidsomr
Erkendtligheder
Eventpulje - Fritid
Fritidsrad

003235 - Andre fritidsfaciliteter i alt

032202 - Feelles udgifter skolevaesenet

3520100000

032202 - Feelles udgifter skoleveaeseneti .

032218 - ldreetsfaciliteter for bgrn/unge

2313000005
2313000014
3521500000
3521500002
3521550001
3521550007
3521550008
3521550009
3521550010
3521550011
3521550012
3521550013
3521550014
3521550017
3521550019
3521550025
3521550030
3521550031
3521600001

Skolernes halleje

Vej- og Gadebelys.
Idreetsanl.& Strande
Feelles Konto
Opkr.kom.ud.areal
Boldersl.idreetsanl.
Bylderup idraetsanl.
Ravsted idreetsanl.
Tinglev idreetsanl.
Rens fritidsformal
Aabenraa stadion
Hgje Kolst. Idraetsa.
Lgjt Idreetsanleeg
Ensted ldreetsanlaeg
Farhus sportspl.
Barak 80

Tennisb. Lundtoft/Bo

Eftersyn grgnne omr.

Byskoven i Tinglev

Agoraen, Aab.

396
101
381
148
86
89
661
46
419
93
100
56
611
18
3.205

5.150
5.150

15
2.321
208
71
164
140
15
151
50
1.791
162
306
360

74
83
444
39
1.428

396
74
381
148
86
89
662
46
419
93
100
56
611
18
3.179

5.150
5.150

15
2.321
203
71
164
140
15
151
50
1.791
162
306
360

74
83
443
39
1.426

396
371
381
148
86
89
663
46
419
93
100
56
611
18
3.477

5.150
5.150

15
2.321
203
71
164
140
15
151
50
1.791
162
306
360

74
83
442
39
1.424

396
371
381
148
86
89
665
46
419
93
100
56
611
18
3.479

5.150
5.150

15
2.321
203
71
164
140
15
151
50
1.791
162
306
360

74
83
442
39
1.423
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa

Kultur- og Fritidsudvalg Kommune
DRIFTBUDGET 2015-2018
%521600002 Graensehallerne 602 602 602 602
%521600004 Hjordkaerhallen 376 376 375 375
F3521600005 Fladhgjhallen 783 783 782 782
'3521600006 | Rodekrohallen 493 493 492 492
?3521600007 Kliplev Hallen 45
|I5%521600008 Felsted Hallen 88 88 88 88
'23521600009 Tinglevhallen 1.399 1.399 1.398 1.398
|I5%521650003 Sgsportsklubhus Koll 76 76 76 76
..3521700000 Aabenraa sv/idreaetsh. 623 623 623 623
%521700001 Bov Svgmmenhal 2.467 2.314 2.311 2.309
%521700002 Tinglev svgmmebad 1.134 1.132 1.131 1.129
|I5%521900000 Multiarena 700 700
032218 - Idreetsfaciliteter for bgrn/unge 16.616 16.408 15.700 15.692
033870 - Feelles formal
?3522000000 Folkeopl/Fritidsakt. 193 193 193 193
033870 - Feelles formal i alt 193 193 193 193
033872 - Folkeoplysende voksenunderyv.
3522500000 |Folkeopl.Voks.underv 608 608 608 608
3522500001 | Bylderup Foredragsf. 7 7 7 7
3522500002 |DATS Sgnderjysk kr. 13 13 13 13
3522500004 | FOF (Bov) 74 74 74 74
3522500005 | Frgslev Sangforening 5 5 5 5
3522500006 | Gigtf.Opl.kreds 99 99 99 99
3522500007 | Kliplev Sogns Voksen 14 14 14 14
3522500008 | Musikalsk Aftenhgjsk 43 43 43 43
3522500010 | Padborg Sangkor 10 10 10 10
3522500011 | Sgnderjysk Folkekor 14 14 14 14
3522500013 | Valdemarhus Padborg 3 3 3 3
3522500014 | Abenrock 14 14 14 14
033872 - Folkeoplysende voksenunderv. 904 904 904 904
033873 - Frivilligt folkeoplysende foren.e
3523000000 |Fri.folkeopl.forearb 3.468 3.468 3.468 3.468
3523010001 | Coveni Ungdomsklub 110 110 110 110
3523010002 | Farhus Ungdomsklub 112 112 112 112
3523010004 | Ravsted Ungdomsklub 59 59 59 59
033873 - Frivilligt folkeoplysende foren.e 3.749 3.749 3.749 3.749
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SPECIELLE BEMZAZRKNINGER Aabenraa
Kultur- og Fritidsudvalg Kommune
DRIFTBUDGET 2015-2018

033874 - Lokaletilskud

ré523500000 Lokaletilskud 11.437 11.437 11.437 11.437

033874 - Lokaletilskud i alt 11.437 11.437 11.437 11.437

033875 - Fritidsaktiviteter uden for folke

3524000001 | Ferieakt.for barn 138 138 138 138

3524500005 | Breddeidr.km.2014-16 269 269
033875 - Fritidsaktiviteter uden for folke 407 407 138 138
Fritidsomradet i alt 41.694 41.461 40.782 40.775

Erhvervsservice

064867 - Erhvervsservice og iverksaette

r3525000003 Graenseoverskr.Samarb 411 411 411 411

064867 - Erhvervsservice og iverksasette 411 411 411 411
Erhvervsservice i alt 411 411 411 411
Serviceomradet i alt 88.306 88.119 87.381 87.345

Anlaeg

Kulturomradet

033560 - Museer

9200000000 |Museum Sdj. 968

033560 - Museer i alt 968 0 (0} (0]

033564 - Andre kulturelle opgaver

9200000000 | Pulje gvrige anleeg 300 500
033564 - Andre kulturelle opgaver i alt 300 500 (0} (0]
Kulturomradet i alt 1.268 500 ] 0

Fritidsomradet

032218 - Idreetsfaciliteter for bgrn/unge

9200000000 | Pulje 19.350 36.500 14.750 100

9200000000 |Udv. Aab. Idreetscenter 2.950
032218 - Idreetsfaciliteter for bgrn/unge 22.300 36.500 14.750 100
Fritidsomradet i alt 22.300 36.500 14.750 100
Anlaeg_; i alt 23.568 37.000 14.750 100

Kultur og Fritidsudvalget i alt 111.874 125.119 102.131 87.445
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Teknik- og Miljgudvalg Kommune mw
DRIFTBUDGET 2015-2018 -

Budget 2015 — 2018

Teknik- og
Miljgudvalget

Indholdsfortegnelse

Oversigt over udvalgsomradets (POlitIKOMIAAEr) ......ccuviiiieee e e e 253
LCT= g 1T =Y | S TSRO P R RPT PO PTOTS 254
SIKFING af @ISIAIZ NATUL. .. e e e e e e e e e ettt e e e e s beeeeeasteeeeenbaeeeennseeeeennsenas 254
MiLTBDESKYTEEISE MLV, ettt ettt e s te e s bt e e sabeesabae s ateessbeeessseesssaesnsneesseeene 258
3= g o Lo a1 TSR 261
D g Y AV (ol o T o - T SRR SPR 264
BelaegNiNgGEr O DY EVEEIKET ... it e e s s e e e e e e s e e e e e e e e baee e enareeas 268
VAL L ] o =] a1 (<] o DO OO PPPPPURPPPTPPPN 271
RV L= 18 L PP 274
KOIIEKEIV £rafik. .. ettt ettt b e s bt e sae e st st e bt e b e b e e s beesaeesaeeeanean 277
YT T T T == T o [T PR 280
(€ Y o7~ (o] USRS URURURRRN 282
BYEEESAZSDENANGIING ..eeeiiiiiie e e s e bt e e et e e e s et ae e e e e baeeesaraeeesaaree 284
Oversigt over samlede aendringer pa UdvalgsomMIradert.........coveeceieiiieciie e e 286
Yo =Tol1 1 YA oY =T a1 oY g Ve o o1 TSR 287

252



SPECIELLE BEMARKNINGER
Teknik- og Miljgudvalg

Aabenraa
Kommune wm

DRIFTBUDGET 2015-2018 -

Teknik- og Miljgudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget

get
5%

Teknik- og
Miljgudval

Fordeling af udvalgets driftsbudget

Kollektiv Entrepren Sikring af
Miljgbesky

Trafik ¢rgagden - alsidig
17% 0% ur ttelse m.v.
2% 1%
Vejtrafik
1% Ejendomm
e
13%
Vintertjene/.
ste

7%

Belzegning
erog Drift veje
bygvaerker og parker
21% 1% 34%
Oversigt over udvalgsomradets (politikomrader)
1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Serviceudgifter 141.911 155.500 156.836 149.639 149.225 149.044
Sikring af alsidig natur 6.378 6.997 7.151 7.151 7.151 7.151
Miljgbeskyttelse m.v. 2.240 1.084 1.075 1.030 1.030 1.030
Ejendomme 1.180 16.052 19.786 17.293 17.293 17.293
Drift veje og parker 58.023 57.697 53.863 50.477 50.063 49.882
Belaegninger og bygveerker 31.368 32.357 32.357 32.357 32.357 32.357
Vintertjeneste 18.309 11.161 11.122 11.122 11.122 11.122
Vejtrafik 2.031 2.189 2.186 2.186 2.186 2.186
Kollektiv Trafik 26.375 26.222 27.495 26.225 26.225 26.225
Entreprengrgarden -5.675 0 0 0 0 ]
Gis og kort 1.682 1.741 1.801 1.798 1.798 1.798
Udvalgeti alt 141.911 155.500 156.836 149.639 149.225 149.044
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Teknik- og Miljgudvalg
DRIFTBUDGET 2015-2018

Aabenraa
Kommune E%z

Generelt

Teknik- og Miljgudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med et samlet
nettodriftsbudget pa 156,8 mio. kr.

Sikring af alsidig natur.

Omradet omfatter

¢ 00.38.50—Naturforvaltningsprojekter

e 00.38.53 — Skove

e 00.48.70—Felles formal
e 00.48.71 — Vedligeholdelse af vandlgb

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sikring af alsidig natur 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Naturforvaltningsprojekter 1.093 925 1.079 1.079 1.079 1.079
Skove 264 907 907 907 907 907
Feelles formal 1.086 440 440 440 440 440
Vedligeholdelse af vandigb 3.935 4.725 4.725 4.725 4.725 4.725
Politikomradet i alt 6.378 6.997 7.151 7.151 7.151 7.151

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Naturfor-

valtnings-

projekter
15%

af
alsidig
natur Askove

Sikring

5% 13%

Pvrige
omra- Vedligehol Feelles
der delse af formal
95% vandlgb 6%
66%
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SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa =
Teknik- og Miljgudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Der arbejdes for at sikre og gge naturarealet og biodiversiteten samt forbedre naturens
tilstand.

Naturtilstanden i vandlgb og vadomrader forbedres, samtidig med at afvandingen opretholdes,
sa oversvgmmelser begraenses.

Adgangsmuligheder til natur og rekreative omrader forbedres, sa friluftsliv, turisme og
boseetning fremmes. Der informeres om natur, kulturmiljg og friluftsliv.

Der gives en professionel, hurtig og smidig sagsbehandling i forhold til ansvarsomraderne
vandlgb, natur, kulturmiljg og friluftsliv.

Afggrelser i ukomplicerede sager treeffes indenfor 2 uger.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Vandlgb vedligeholdes i henhold til regulativet. Henvendelser vedrgrende mindre opstuvninger
og lignende feerdigbehandles indenfor fa uger.

Bygninger og arealer sikres mod oversvgmmelser i medfgr af klimasendringer jf. udarbejdet
klimatilpasningsplan og risikostyringsplan (diger, pumper, kontrollerede oversvgmmelser,
nedsivning m. m.).

Vandre- og cykelruter vedligeholdes, s& de er i forsvarlig stand.

Sagsbehandlingen optimeres og effektiviseres lgbende - bl.a. ved hjeelp af IT lgsninger og
digitale selvbetjeningslgsninger.

Alle fredede og kommunalt ejede arealer plejes lgbende.
Seerlig indsats i 2015:
Der udarbejdes nye regulativer med udgangspunkt i nyt feellesregulativ for 5% af

vandlgbsstraekningerne.

Der gennemfgres et seerligt tilsyn med visse vandlgbsstraekninger hvor afvandingsforholdene
er seerligt problematiske og vanskelige.

Der gennemfgres naturgenopretnings- og restaureringsprojekter — primaert jf. Natur- og
vandplanerne.

Naturpleje sker i h. t. en samlet plejeplan for kommunen, som udarbejdes.
Konkrete mal for de enkelte naturarealer fastseettes i en Naturkvalitetsplan, som udarbejdes.

Risikostyringsplanen — som omhandler risikoen for oversvammelser i Aabenraa by pga.
klimasendringer - feerdigggres.

255



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa —
Teknik- og Miljgudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Budgetforudseetninger

Den mandskabsmeessige ressource er under betydeligt pres. Der planleegges og gennemfgres
projekter og behandles talrige ansggninger, forespgrgsler o. |. vedrgrende naturarealer,
vandlgb, beskyttelseslinjer, landskab, friluftsliv m. m. Pga. generel ressourcemangel behandles
farst og fremmest akutte og seerligt presserende sager (overtraedelser, starre principielle
afggrelser o. 1.). Der er opbygget en kg af ubehandlede sager.

Der er i landbruget bekymring for, at planer, lovgivning og projekter indenfor natur- og
miljgomradet vil medfare begreensninger for erhvervet. Det bevirker, at der ofte ikke er gnsker
om natur- og miljgfremmende tiltag, men derimod om intensiveret drift, hvilket bl.a. kan
medfare gget ressourcebehov til sagsbehandling — fx vedrgrende afvanding og drift af
lavbundsarealer.

Naturforvaltningsprojekter
Her registreres udgifter og indteegter vedrgrende naturpleje, naturforvaltningsprojekter,
naturformidling, friluftsliv, bidrag til planleegning m.m.

I kommunen administreres talrige forhold - herunder:

beskyttede sten- og jorddiger (ca. 560 km — 2770 stk.),
beskyttede sger og vandhuller (ca. 915 ha — 2670 stk.),
beskyttede moser (ca. 2840 ha — 930 stk.),

beskyttede overdrev (ca. 360 ha — 150 stk.),
beskyttede enge (ca. 2540 ha — 700 stk.),

beskyttede strandenge (ca. 34 ha — 27 stk.),
beskyttede heder (ca. 93 ha — 26 stk.),

fortidsminder med beskyttelseslinje (333 stk.),
fortidsminder uden beskyttelseslinje (63 stk.),

fredede arealer (3550 ha — 201 stk.),

stgrre vandreruter (ca. 200 km — 12 omrader),
cykelruter (ca. 700 km),

skiltning pa cykel- og stgrre vandreruter (ca. 900 stk.) og
informationstavler (ca. 60 stk.)

I 2014 er der indarbejdet en besparelse pa 0,15 mio. kr. som har betydet at ca. 15 vandhuller
ikke er blevet udgravet/plejet samt visse vandlgb ikke har faet udlagt grus og sten.

Primo 2015 forventes et naturprojekt i f. m. Felsbaek Mgllesg feerdiggjort. Der arbejdes med
andre projekter — bl.a. vedrgrende oprensning og etablering af vandhuller.

Skove
Her registreres udgifter og indteegter af kommunens skove (ca. 120 ha).

Feelles formal
Omradet indeholder udgifter til vandlgbsregulativ, radgivning, malestationer, opmalinger m.m.

Vedligeholdelse af vandlgb

P& dette omrade registreres udgifter og indteegter til vedligeholdsels af vandlgb, breemmer og
okker.
I kommunen varetages ca. 1100 km offentlige vandlgb hvoraf ca. 200 km er rgrlagte.
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Teknik- og Miljgudvalg Kommune mw
DRIFTBUDGET 2015-2018 -

/Zndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Vedtaget budget 2014 6.983 6.983 6.983 6.983
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:

Reduktioner i alt (0] (0] (0] (0]
Udvidelser:

P/L fremskrivning 168 168 168 168

Udvidelser i alt 168 168 168 168

Andringer i alt 168 168 168 168

Godkendt 7.151 7.151 7.151 7.151

257



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Teknik- og Miljgudvalg Kommune mw
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Miljgbeskyttelse m.v.

Omradet omfatter
e 00.52.80 — Faelles formal
e 00.52.81 — Jordforurening
e 00.52.85 —Beerbare batterier
e 00.52.87 — Miljgtilsyn — virksomheder
e 00.52.89 — @vrige planleegning, undersggelser, tilsyn m.v.
e 00.55.91 — Skadedyrsbekaempelse

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Miljgbeskyttelse m.v. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal 790 583 583 583 583 583
Jordforurening 22 80 80 80 80 80
Beerebare batterier 206 199 197 152 152 152
Miljgtilsyn - virksomheder 728 448 448 448 448 448
@vrig planlaegning,
undersggelser m.v. 909 114 114 114 114 114
Skadedyrsbekeempelse -415 -340 -347 -347 -347 -347
Politikomradet i alt 2.240 1.084 1.075 1.030 1.030 1.030
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Miljgbe- Skadedyrs Feelles
skyttelse Pvrig bekaemp formal
m.v planlaeg- 33%
1% ning, und- Jordforure
erswgelser* ning
6% 5%
. Miljgtilsyn \/
Pvrige virksomhe Baerebare
omrader der batterier
99% 259 11%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Der arbejdes for et sundt og baeredygtigt miljg, hvor der er plads til boliger, virksomheder,
landbrug og rekreative omrader.

Der arbejdes for rent drikkevand til alle kommunens borgere og virksomheder — ogsa i
fremtiden.

Der arbejdes for at sikre godt badevand ved badestrande og i svgmmehaller.

Afggrelser af miljggodkendelser af husdyrbrug skal sa vidt muligt treeffes indenfor 9 maneder.
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DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Der gives en professionel og smidig sagsbehandling af ansggninger og forespgrgsler indenfor
omraderne:

Miljggodkendelser og tilsyn af husdyrbrug og virksomheder

Planleegning, administration og kontrol af drikkevand, badevand og markvanding
Planleegning og administration af spildevand

Planleegning og administration af varme, affald, jordforurening og skadedyrsbekeempelse

Sagsbehandlingen optimeres og effektiviseres lgbende bl.a. med digitale
selvbetjeningslgsninger.

Indsatsplaner til sikring af den fremtidige vandforsyning for bl.a. RAaK (Rgdekro, Aabenraa,
Kliplev) omradet er startet op.

P& baggrund af undersggelser af kilderne til manglende Bla Flag ved Sgnderstrand fortsaetter
arbejdet med kildeopsporing.

Der er tildelt ekstra ressourcer til miljggodkendelse af husdyrbrug.
Krydsoverensstemmelseskontrollen pa landbrugsomradet er overgaet til Staten

Der forventes omtrent lige s& mange nye ansggninger om miljggodkendelse af husdyrbrug i
2015 som i 2014, foruden en stor maengde revurderinger.

Seerlig indsats i 2015:

e Fortsat fokus pa afvikling af ventetider p& miljggodkendelser for husdyrbrug og andre
omrader.

e Fortsat fokus pa opsporing af kilder til manglende Bla Flag pd Sgnderstrand i Aabenraa

e Kloakering i det abne land.

e Implementering og stabil drift i forhold til selvbetjeningslgsning af ansggninger i Byg og
Miljga.

Budgetforudseetninger

Feelles formal

Omradet indeholder udgifter til generel administration bl.a. abonnementer, forsikringer,
GroNet, Miljgvagt, leasing af bil m.m.

Jordforurening
Der registreres udgifter og indteegter vedrgrende kortleegning, undersggelser, tilsyn og
afveergeforanstaltninger i forbindelse med oprydning pa forurenede grunde.

Beerbare batterier

Udgifter og indteegter i forbindelse med indsamling af baerbare batterier.

I budget 2014-2017 blev der indarbejdet en DUT efterregulering pa 0,087 mio. kr. i 2015 og
0,043 fra 2016 og frem vedr. indsamling af beerbare batterier.
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Miljgtilsyn — virksomheder
PA omradet registreres udgifter og indteegter i forbindelse med godkendelse og tilsyn med
virksomheder og landbrug.

Der er i Aabenraa Kommune
e ca. 800 husdyrbrug og der fgres arligt ca. 140 ordinzere tilsyn
e 373 virksomheder, hvor der arligt fgres ca. 102 tilsyn

@vrig planleegning, undersggelser, tilsyn mv.
PA omradet registreres udgifter og indteegter i forbindelse med analyser af havbadevand, tilsyn
af rastoffer og farligt affald samt opstart af ny spildevandsplan.

Der er i Aabenraa Kommune

e 26 badevandsstationer og 9 forureningsstationer, heraf 11 Bla Flag stationer, hvoraf de 10
har faet BI& Flag i 2014. Der tages 5 til 10 arlige analyser.

e 43 almene vandveerker, 1020 enkeltvandindvindinger og 1250 markvandsboringer

Skadedyrsbekeempelse
I overensstemmelse med handlingsplanen for rottebekaempelse fortseetter den ggede indsats
med bekaempelse med elektroniske feelder i stikledninger samt tilsyn i landzoner.

Seerlig indsatsomrader

Der er sagspukler seerlig indenfor miljggodkendelse af husdyrbrug, indvindingstilladelser til
markvand og drikkevand samt udledningstilladelser for spildevand.

Der mangler ressourcer pa omradet, hvorfor der er ansat enmedarbejder i 2014 og 2015, samt
yderligere 1 medarbejder i 2015 og 2016 for at feerdigbehandle sagspuklerne.

ZAndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 1.054 1.010 1.010 1.010
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:

Udbud telefoni -7 -7 -7 -7
Reduktioner i alt -7 -7 -7 -7
Udvidelser:

P/L fremskrivning 28 27 27 27
Udvidelser i alt 28 27 27 27
AEndringer i alt 21 20 20 20
Budget 1.075 1.030 1.030 1.030
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Teknik- og Miljgudvalg Kommune mw
DRIFTBUDGET 2015-2018 -

Ejendomme

Omradet omfatter
e 00.25.10 — Feelles formal
e 00.25.11 — Beboelse
e 00.25.13 — Andre faste ejendomme

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Ejendomme 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal 1.784 17.791 20.305 17.815 17.815 17.815
Beboelse -610 -544 -544 -544 -544 -544
Andre faste ejendomme 6 -1.195 25 22 22 22
Politikomradet i alt 1.180 16.052 19.786 17.293 17.293 17.293
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Ejen-

domme
13% Beboelse Andre

-3%

97%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Aabenraa Kommunes bygninger skal danne gode og sunde rammer for brugernes aktiviteter
og der sikres den bedste mulighed for en effektiv og rationel drift og vedligeholdelse af
bygningsmassen, hvor klimatilpasning, baeredygtighed og veerdibevarelse har hgj prioritet.

¢ Kommunens bygninger vedligeholdes savel rationelt, driftseffektivt og veerdibevarende som
muligt

¢ Kommunens bygninger opfgres, renoveres og vedligeholdes i teet samarbejde med bruger
og pageeldende forvaltning, saledes der skabes og fastholdes sunde og sikre miljger for
alle.

¢ Kommunens bygninger opfgres og renoveres med energitilpasning, baeredygtighed og
miljgmaessig kvalitet i harmoni med omgivelserne.

¢ Kommunens bygningsmasse registreres i et space management system, saledes at
bygningsmassen fremadrettet afspejler brugernes behov og efterspgrgsel, samt skaber
overblik over ind- og udlejning af lokaler/lejemal.

¢ Kommunens samlede CO2 udslip fra bygningsmassen sgges reduceret ved driftseffektivitet.
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Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Omradets hovedopgaver er bl.a.:

e Lgbende udarbejdelse af vedligeholdelsesplaner og afstemning af budget for kommunens

bygninger.

Udarbejdelse af udbud og gennemfgrelse af planlagt vedligeholdelse

Radgivning og konsulentbistand til alle forvaltninger.

Bygherrefunktionen pa flere anleegssager for andre forvaltninger.

Energiledelse/registrering af kommunens samlede energiforbrug i Web baseret edb system,

samt driftsoptimering pa institutioner via varmemesterordningen.

e Administration af almindelige lejemal og jorde, samt udformning og ajourfgring af diverse
registre.

Ejendomme udarbejder hvert, eller hvert andet ar nye vedligeholdelsesplaner som afspejler de
faktiske forhold. Inden for det gkonomiske rdderum som Byradet bevilliger, udfares
vedligeholdelsesarbejder i prioriteret reekkefalge, og resterende arbejder udskydes til aret
efter. Energimaerkning, energistyring og energioptimering, som der er stor fokus pa,
prioriteres hgjt og sker i teet samarbejde med bade almindelig vedligehold og anlaegsopgaver,
som varetages i Kultur, Miljg og Erhverv.

Bygningsreglementet krav i BR 10 er skeerpet i forhold til bade energi- og
vedligeholdelsesarbejder, kravene skeserpes yderligere i 2015 og igen i 2020.

Der er gennem alle arene fra 2008 til i dag, konstateret et vedligeholdelseseftersleeb, sidste
nye opggrelse fra 2013/14 foreligger og udviser nu et samlet efterslaeb pa 48 mio. kr. pa den
udvendige vedligeholdelse.Indvendig vedligeholdelse herunder vaderum, toiletter m.v. er ikke
opgjort.

Den ggede fokus pa energioptimering og energiforbrug, bevirker at bygninger renoveres med
effektivitet og totalgkonomi for gje.

Struktur sendringer med store anlaegsinvesteringer pa de store serviceomrader forventes at fa
en positiv nedadgaende indflydelse pa vedligeholdelsesefterslaebet.

Budgetforudseetninger

Aabenraa kommunes samlede bygningsmasse er pa ca. 310.000 m2 med ca. 250 ejendomme
inkl. selvejende institutioner, som ikke er ejet af Aabenraa kommune, men har fuld
driftsoverenskomst. Den samlede ejendomsvurdering ligger pa ca. 1 - 1,3 mia. kr. og den
samlede nyveerdi vurderes at veere pa ca. 3,5-4 mia. kr.

50 boliglejemal i 7 ejendomme, og ca. 150 andre lejemal (Erhvervslejemal, jorde, kolonihaver
m.v.)

Feelles formal

Kultur, Miljg og Erhverv — Vej, Park & Ejendomme, planleegger, udbyder og gennemfgrer
vedligeholdelsesprojekter i samarbejde med institutionerne. | supplementsperioden (januar)
palignes institutionerne udgiften til projekterne, samt tilsvarende budgetbelgb flyttes fra
Teknik og Miljgudvalget vedligeholdelsespulje, saledes at projekterne er omkostningsneutrale
for institutionerne.

P& byradsmgdet den 09.10.13 blev det godkendt at haeve bygningsvedligeholdelsespuljen med
2,5 mio. kr. i 2015.

Desuden afholdes driftsudgifter til fagsystemer samt konsulenthjeelp i forbindelse med energi
og vedligehold.
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Beboelse
Der udlejes og vedligeholdes 6 ejendomme med 49 lejemal.

Andre faste ejendomme

Dette omrade omfatter 2 ejendomme, hvor der er 1 lejebolig, toiletfaciliteter samt udlejning af
1 erhvervslejemal.

Ligeledes registreres besparelsespuljen vedr. energibesparende foranstaltninger.

/ZEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 18.141 15.638 15.638 15.638
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:

P/L fremskrivning -88 -78 -78 -78
Reduktioner i alt -88 -78 -78 -78
Udvidelser:

Udvendig vedligehold Damms Gard fra KF 26 26 26 26
AEndring drift energibesparende foranstaltninger 964 964 964 964
Energibesparende invest 3 mio. udfagres ikke 360 360 360 360
Udmgntning af energibesparende

foranstaltninger 383 383 383 383
Udvidelser i alt 1.733 1.733 1.733 1.733
Andringer i alt 1.645 1.655 1.655 1.655
Budget 19.786 17.293 17.293 17.293
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Aabenraa

Teknik- og Miljgudvalg Kommune
DRIFTBUDGET 2015-2018
Drift af veje og parker
Omradet omfatter
e 00.25.10 — Feelles formal (Faste ejendomme)
e 00.28.20 — Grgnne omrader og naturpladser
e 02.22.01 — Feelles formal (Vejformal)
e 02.22.03 — Arbejder for fremmed regning
e 02.22.05 — Driftsbygninger og —pladser
e 02.28.11 — Vejvedligeholdelse m.v.
e 02.35.41 — Lystbadehavne m.v.
1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Drift veje og parker 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal (Faste
ejendomme) 776 1.436 1.455 1.455 1.455 1.455
Grgnne omrader og
naturpladser 3.652 5.326 5.327 5.327 5.327 5.327
Feelles formal (Vejformal) 3.099 1.163 1.165 1.166 1.166 1.167
Arbejder for fremmed regning -171 -1.429 -1.429 -1.429 -1.429 -1.429
Driftsbygninger og -pladser 304 2.985 2.858 2.858 2.858 2.858
Vejvedligeholdelse m.v. 50.321 48.138 44.409 41.022 40.608 40.426
Havne 42 78 78 78 78 78
Politikomradet i alt 58.023 57.697 53.863 50.477 50.063 49.882
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Feelles Grgnne Feelles
formdl omrader og formal
(Faste_ naturpladse _(Vejformal)
Havne ejendo % 2% .

Drift 0% 3% Arbejder for
veje og fremmed
parker regning

34% -3%

Driftsbyg-
ninger og
pladser
Bri 5%
vrige o
omrad Vejvedige-
or o) <:./ se
66% 78%
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Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Politikomradet skal sikre effektiv og rationel drift af kommunens veje, skove, grgnne omrader
og strande, sa vi far den bedst mulige vedligeholdelse for de penge der er til radighed.

Der er falgende malsaetninger for Drift og vedligehold af veje og parker:

e Eksisterende grgnne omrader skal bevares og sgges renoveret i takt med udviklingen i
kommunen, séledes at de gregnne omrader indeholder et varieret tilbud af oplevelser.

e Renhold af vej- og sti belaegningerne skal ske ud fra vejens betydning, men altid sdledes at
helhedsindtrykket er positivt.

o Drift og vedligehold af det vejtekniske udstyr skal vedligeholdes ud fra vejreglerne samt
vejens betydning og funktion.

e Strandene vedligeholdes saledes at helhedsindtrykket er paent og positivt.

e Jernbanesporet i Padborg vedligeholdes i henhold til Banestyrelsens krav.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Omradet varetager drift og vedligehold af ca. 1594 km vej med tilhgrende rabatter m.m. og
det udstyr, der harer til disse veje samt kommunens parker, grenne omrader og torve.

Kommunen har udliciteret driften af veje, gadelysomradet, trafiksignalanlaeggene og grgnne
omrader svarende til ca. 90% af politikomradet. De resterende ca. 10% af politikomradet er
ikke hensigtsmaessige at udbyde. Der fgres tilsyn med udliciteret drift, og falges op pa
henvendelser fra kommunens borgere om diverse vedligeholdsrelaterede opgaver lige fra veje,
grgnne omrader, legepladser m.m.

Omradets hovedopgaver er bl.a. at udlicitere, fgre tilsyn samt besvare borgerhenvendelser
indenfor falgende omrader:

e Drift og vedligehold af kommunens parker, torve og grgnne omrader

e Drift og vedligehold af arealerne ved kolonihaver, samt offentlige legepladser

e Drift og vedligehold af kommunes veje, cykelstier, fortove og P-pladser

e Styring af drift og vedligehold af kommunens gadelys, parkbelysning og trafiksignalanleeg

e Drift og vedligehold af inventar herunder tavler, kant- og
baggrundsafmeerkning,skraldespande, borde, baenke, autovaern o. lign.

e Drift og vedligehold af afvandingsanleeg

e Udstedelse af gravetilladelser.

e Tilladelser til radden over vejareal o. lign.

e Pleje af flyvepladser

¢ Pleje af vej-&allétreeer

e Vedligeholdelse af jernbanespor. Jernbanesporet i Tinglev er aflast, da det p.t. ikke er i

brug.
Drift og vedligehold af strand
e Der er udarbejdet en Midtbyordning for Aabenraa midtby, der driftes efter.

Der er et indsatsomrade at f& procesoptimeret borgerhenvendelser, saledes at der er
ressourcer til den primaere opgave i form af tilsyn, drift og vedligehold.
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Budgetforudseetninger

Byradet besluttede den 27. april 2011, at der er fuld overfgrselsret, hvorfor mer- eller mindre
forbrug indenfor de 3 politikomrader Drift af veje og parker, Belsegninger og bygveerker samt
vintertjeneste skal ses under et.

Driften af veje og grgnne omrader er opdelt i 4 kontrakter, som alle er konkurrencesat og som
udbydes for en 4 arig periode. Neeste udbud, er derfor et genudbud, som vil blive foretaget i
2015, med kontraktstart den 1. januar 2016.

Feelles formal (Faste ejendomme)
PaA dette omrade registreres udgifterne til 18 stk. offentlige toiletter.

Grgnne omrader og naturpladser
P& omradet registreres udgifter og indtaegter vedr. drift af naturomrader, parker og
legepladser, strandomrader og kolonihaver. Der vedligeholdes ca. 266 ha grgnne omrader.

Feelles formal (Vejformal)

P& omradet registreres udgifter og indteegter vedrgrende tveergdende vejformal, sd som
udviklingsprojekter omkring IT-lgsninger til driftsopgaver o. lign., 3 tilsynsassistenter og 3
tilsynsbiler.

Arbejder for fremmed regning

P& omradet registreres udgifter og indtaegter i forbindelse med arbejder, som Kultur, Miljg og
Erhverv samt Entreprengrgarden udfarer for andre offentlige myndigheder og for private.
Ligeledes registreres renholdelse af midtbyen i Aabenraa samt jerbanestamspor.

Driftsbygninger og —pladser
Omradet indeholder udgifter og indteegter vedrgrende Kliplev materialegard samt 2
oplagspladser m.v.

Vejvedligeholdelse m.v.

PA& omradet registreres udgifter og indteegter i forbindelse med drift og vedligeholdelse af
feerdselsarealer. Herunder ca. 1.600 km vej- og stibeleegninger, afvandingsforanstaltninger,
grafter, graesslaning inkl. rabatslaning, beplantning, renholdelse, skilte, kant- og
baggrundsafmeaerkning, autovaern og hegn, park- og vejbelysning og trafiksignalanleeg m.m.

Den 26.03.2014 godkendte Byradet at investere i nye gadelamper i perioden 2014-2017 pa
78,7 mio. kr. hvilket betyder en indarbejdet driftsbesparelse pa 0,93 mio. kr. i 2015 stigende
op til 4,8 mio. kr. i 2018, nar alle lamper er opsat.

Der er indarbejdet effektiviseringer/besparelser pa 2,861mio. kr. i 2015 og frem som fglge af
udbud pa delomrade 3, vejklasse 1 & 2, Drift af gadelys og signalanlzeg.

Lystbaddehavne m.v.
Omradet indeholder udgifter og indtaegter i forbindelse med Kollund Mole.
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/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 55.403 53.106 52.647 52.647
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:
Driftsbesparelse ifm. Udskiftning af

gadebelysning 825 -132 0 -105
Gasveerksvej 20 til KIS projekt -125 -125 -125 -125
Besparelse ifm. Udbud af lyskilder -1 -1 -1 -1
Besparelse ifm. Udbud veje og parker -2.859 -2.859 -2.859 -2.859
Beredskabskatalog lgnbesp. -76 -153 -229 -305
Udbud af telefoni -33 -33 -33 -33
Reduktioner i alt -2.269 -3.303 -3.247 -3.428
Udvidelser:

P/L fremskrivning 645 590 579 579
Afledt drift til toiletbygning, Padborg 19 19 19 19
Afledt drift vedr. 2 anlaeg 65 65 65 65
Udvidelser i alt 729 674 663 663
AEndringer i alt -1.540 -2.629 -2.584 -2.765
Budget 53.863 50.477 50.063 49.882
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Aabenraa
Kommune E%z

Belaegninger og bygveerker

Omradet omfatter

e 02.28.12 — Beleegninger m.v.

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Belaegninger og bygvaerker 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Beleegninger m.v. 27.815 29.504 29.504 29.504 29.504 29.504
Bygveerker 3.553 2.853 2.853 2.853 2.853 2.853
Politikomradet i alt 31.368 32.357 32.357 32.357 32.357 32.357

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Belaeg-
ninger og
bygveerker

21%

Byg-

91%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
”"Beleegning og Bygveerker” skal sikre brugernes sikkerhed og fremkommelighed, samt bevare
kommunens investerede kapital og mindske pavirkning pa det sestetiske og naturlige miljga.

Malet er sikkerhed for trafikanterne, bevarelse af vejkapital og sikre hurtig og nem transport til
gavn og glaede for borgere og erhvervsliv i Aabenraa Kommune, herunder prioritering af
budgettet til beleegninger.

En hgj grad af planlagt vedligehold skal minimere behovet for akut vedligehold. Ved
planlzegning af de enkelte belaegninger, tilstreebes lgsninger, hvor bade aestetik, funktionel
anleegsudformning, materialer af hgj kvalitet, tilgeengelighed for handicappede, anlaegs- og
driftsgkonomi samt gennemteenkte planer for drift og vedligehold, gar op i en hgjere enhed.

Malet for belaegning er:
- at alle veje i vejklasse 1 og 2 ligger i kategorien "God”.
- at alle veje i vejklasse 3 og 4 samt stier ligger i kategorien "Acceptabel” eller bedre
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Teknik- og Miljgudvalget godkendte den 21. juni 2007 en konkret malszetning for
bygveerksomradet og vedtog at fastholde bygvaerkerne pa en gennemsnitlig
hovedtilstandskarakter pA mellem 1,1 - 1,3 for samtlige bygveerker.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Teknik og miljgudvalget har den 7. maj 2014 godkendt en Politik for Belaegninger og
Kgrebaneafmaerkninger, som understgtter ovenstdende mal.

Af omradets budget bliver ca. 75 % vedligeholdt af eksterne leverandgrer, hvor forvaltningen
arligt indhenter priser ved licitation. Der fgres tilsyn samt besvares borgerhenvendelser
indenfor omradet, som bidrager til bl.a. nedenstdende opgaver.

o Der skal udfgres vedligeholdelse og reparation af asfaltbelaegninger, nyudleegninger af
asfaltbelaegninger, genopstribning af vejmarkeringen af det samlede kommunale vej-
og sti- og fortovsnet.

e For kommunens bygveerker skal der ligeledes foretages vedligeholdelse og reparationer,
herunder vejbroer og rgrunderfgringer.

o Der foretages jeevnligt hovedeftersyn efter planlagt plan, hvor kommunens veje i
gennemsnit gennemgas hvert 5. ar.

e Der foretages for bade belzegninger og bygvaerker lgbende registreringer, analyser
samt tilstandsmalinger.

Der er et indsatsomrade at fa procesoptimeret borgerhenvendelser, saledes at der er
ressourcer til den primaere opgave i form af tilsyn, drift og vedligehold.

Budgetforudseetninger

Byradet besluttede den 27. april 2011, at der er fuld overfagrselsret, hvorfor mer- eller mindre
forbrug indenfor de 3 politikomrader Drift af veje og parker, Belaegninger og Bygveerker samt
Vintertjeneste skal ses under et.

Generelt udbydes neesten alt pa politikomradet hvert ar. Pa asfaltomradet er der lavet et
rammeudbud som stopper med udgangen af 2015, hvorefter der skal foretages et genudbud af
omradet i 2016.

Pa bygveaerksomradet udbydes arbejderne hvert ar ud fra et generaleftersyn pa bygveerkerne.

Beleegning:
P& denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedragrende reparation og fornyelse af

belaegninger pa feerdselsarealer inklusiv efterfglgende renovering af vejafmaerkningen.
Ligeledes registreres drift og vedligehold af bygveerker.

Aabenraa Kommunes vejnet bestar af:

1.427 km vejbelaegning eller 9 mio. m2 belaegning fordelt pa fire vejklasser,
425.000 m2 cykelsti,

165 km grusveje,

550.000 m2 fortov,

Nyveerdien af vejnettet er ca. 4,6 mia. kr., dertil kommer 0,9 mia. kr. til grusveje, fortove,
pladser og torve.
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Den nuveerende tilstand af vejnettet gor, at nutidsveerdien af vejnettet er faldet fra ca. 4,6
mia. kr. til ca. 1,7 mia. kr. i 2014.Asfaltomradet er preeget af, at specielt vintrene 2009/2010
& 2010/2011 har forveerret vejenes tilstand vaesentligt.

Vejnettet giver seerlige udfordringer, fordi det er gammelt og beerelagene mange steder bestar
af sammenpakkede, lgse stenmaterialer (macadamveje). Det gkonomiske omfang af denne
udfordring bliver lgbende klarlagt gennem videre undersggelser.

For at opna og fastholde niveauet i malsaetning for belaegning, svarer det til et arligt budget pa
ca. 36 mio. kr.Der er derfor behov for yderligere 15 mio. kr. for at fastholde strategien

Herudover skal der fortsat veere mulighed for lgbende at reparere akutte afskalninger og slag-
huller, vedligehold og renovering af grusveje, fortove, pladser, torve og kgrebaneafmaerkning.

P& fortovsomradet er der p.t. kun afsat budgetmidler til udskiftning af enkelte fliser og
lignende opgaver. Safremt fortovenes omlaegningsrate, altsd den tid der gar far en given
fortovsstraekning bliver renoveret, skal ga fra mere end 120 ar som den er i dag til et
omlzegningsrate pa ca. 40 ar skal omradet have tilfgrt minimum 5,5 mio. kroner pr. ar

Bygveerker
P& bygveaerksomradet findes der ca. 466 bygveerker med et spaend p& mindst 2 meter og ca.

88 mindre bygveerker, samt et utal af mindre rgrunderfgringer som ikke er registeret.

P& bygveaerksomradet er der er udarbejdet en ny opggrelse, som viser at efterslaebet pa
omradet er steget fra 3,7 mio. kr. i 2007 til ca. 6,0 mio. kr. i 2014.

/ZEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 32.156 32.156 32.156 32.156
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Reduktioner i alt 0 0} 0} 0
Udvidelser:

P/L fremskrivning 201 201 201 201
Udvidelser i alt 201 201 201 201
Andringer i alt 201 201 201 201
Budget 32.357 32.357 32.357 32.357
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Vintertjenesten

Omradet omfatter
02.28.14 — Vintertjenesten

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Vintertjeneste 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vintertjeneste 18.309 11.161 11.122 11.122 11.122 11.122
Politikomradet i alt 18.309 11.161 11.122 11.122 11.122 11.122

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Vintertje-
neste

7% Vintertje-
neste
100%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Vintervedligeholdelsen i Aabenraa Kommune er opdelt i 4 serviceniveauklasser, A — D. Pa A-,
B-, C- og D-vejene er der udarbejdet ruter.

Malet er, at serviceniveau A-veje holdes trafiksikre og fremkommelige i situationer med
glatfgre og snefald, ved hjeelp af preeventiv saltning og snerydning hele dggnet. Saltningen
foretages med mindst mulig gene for brugerne og miljget.

Indsatsen pa det gvrige vejnet tilretteleegges efter vejens betydning, dvs. serviceniveauklasse
B-D.

Maskinkapitalen skal bevares og det tilstraebes til enhver tid, at anvende den nyeste og mest
miljgvenlige teknologi.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Der er udarbejdet et vinterregulativ som understgtter ovenstaende, der er godkendt af Teknik
og Miljgudvalget.

Densamlede vinterberedskab indeholder bl.a. fglgende indsatser:

e Vejene dggnovervages med henblik pa saltning og snerydning, nar vej- og
vejrsituationen kreever dette. Overvagningen foretages fra d. 15. oktober til d. 15. april.
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e Der besvares borgerhenvendelser og informeres generelt om vej- og vejrsituation til
trafikanter.

e Glatfarebekeempelsen i form af saltning og snerydning pa serviceniveau A-veje udfares i
samarbejde med 4 andre syd- og sgnderjyske kommuner.

¢ Indsatsen pa det gvrige vejnet tilretteleegges efter vejens betydning, dvs.
serviceniveauklasse B-D.

e Der arbejdes indenfor lov om vintervedligeholdelse, vejlov. Endvidere revideres
vinterregulativet der lgbende.

Der er etindsatsomrade at fa procesoptimeret borgerhenvendelser.

Budgetforudseetninger

Byradet besluttede den 27. april 2011, at der er fuld overfgrselsret, hvorfor mer- eller mindre
forbrug indenfor de 3 politikomrader Drift af veje og parker, Belaegninger og Bygvaerker samt
Vintertjeneste skal ses under et.

Aabenraa Kommune definerer en normalvinter som 70 gange saltninger og 2 snedggn
svarende til 48 timer. En normal vinter defineres iflg. Vejdirektoratet som gennemsnittet af
udkald de sidste 10 ar.

Ud fra budgettallene og regnskaberne for arerne 2007-2013 har der vaeret et merforbrug pa i
gennemsnit 6,3 mio. kr. Dog har 2010 veeret et ekstremt ar, og holdes dette ude, er det
gennemsnitlige merforbrug 2,6 mio. kr. som udfordrer budgetrammen.

I budget 2012 blev der indarbejdet effektiviseringer/besparelser pa 0,075 mio. kr. i 2013,
0,112 mio. kr. i 2014 og 0,149 mio. kr. i 2015 som fglge af effektivisering pa indkegb og udbud
samt andre varekgb.

Vintertjenesten

Vintervedligeholdelsen omfatter ca. 310 km serviceniveau A-veje, ca. 345 km serviceniveau B-
veje, ca. 285 km serviceniveau C-veje og ca. 625 km serviceniveau D-veje.
Vintervedligeholdelsen for A-veje, B-veje, C- veje samt en del af D-vejene er udliciteret til
eksterne vognmeend for en 4-arig periode der udlgber foraret 2017, den resterende del udfares
af Entreprengrgarden.
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/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet
Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 10.947 10.947 10.947 10.947
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:
Udbud af telefoni -1 -1 -1 -1
Reduktioner i alt -1 -1 -1 -1
Udvidelser:
P/L fremskrivning 176 176 176 176
Udvidelser i alt 176 176 176 176
AEndringer i alt 175 175 175 175
Budget 11.122 11.122 11.122 11.122

273



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Teknik- og Miljgudvalg Kommune mw
DRIFTBUDGET 2015-2018 -

Vejtrafik

Omradet omfatter
e 02.32.30 — Feelles formal

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Vejtrafik 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal 2.031 2.189 2.186 2.186 2.186 2.186
Politikomrédet i alt 2.031 2.189 2.186 2.186 2.186 2.186
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Vejtrafik
1%

Feelles
formal
100%

Pvrige
omrader
99%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Omradet er med til at sikre et malrettet og systematisk arbejde for bedre trafiksikkerhed, med
henblik pa at nedbringe antallet af uheld, dreebte og tilskadekomne i trafikken.

Trafiksikkerhedsarbejdet skal forholde sig til at trafikanterne har vidt forskellige behov og
forudseetninger, fx lastbilchauffarer, bilister, knallertkgrere, cyklister og fodgeengere eller bgrn,
unge, voksne og eeldre.

Omradet er ogs& med til at fastlaegge rammerne for trafikkens pavirkning af omgivelserne.

Kommunens planleegning, sagsbehandling og forbedringer af vej- og stinettet skal sikre et vej-
og stinet, hvor fremkommelighed og service er god samtidig med at ulemperne fra trafikken i
form af trafikulykker, utryghed og andre miljggener begraenses mest muligt.

Trafiksikkerhed:

Visionen for trafiksikkerhedsarbejdet i Aabenraa Kommune er, at ingen ma blive draebt eller
komme alvorligt til skade i trafikken pd kommunens vejnet.

Alle trafikanter skal kunne faerdes sikkert. Det betyder blandt andet at dele af vejnettet skal
indrettes pa de blgde trafikanters preemisser.
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Det er Aabenraa Kommunes mal at halvere antallet af tilskadekomne i trafikken fra 2010 til
2020. Det svarer til, at summen af antal draebte, alvorligt og let tilskadekomne trafikanter ikke
ma overstige 27 i 2020. Dette mal svarer til de opstillede mal i Feerdselssikkerhedskommis-
sionens handlingsplan.

Miljg:
Kommunen gnsker at reducere generne fra trafikken. Det drejer sig om stgj, rystelser og stav.

Trafikafvikling:

Vej- og stinettet udgar til stadighed grundlaget for at transport af personer og gods kan forega
pa en tilfredsstillende made og uden vaesentlig ventetid. En ubesvaeret trafikafvikling er en
forudseetning for at veere en attraktiv kommune til bosaetning og erhvervsvirksomhed. Vej- og
stinettet skal understgtte kommuneplanens bymgnster.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Kommunens trafiksikkerhedsplan udpeger fem indsatsomrader som er i seerligt fokus i forhold
til trafiksikkerhed: For hgj fart, ulykker med blagde trafikanter, ulykker med unge bilister,
ulykker pa overordnede veje i det abne land samt ulykker i byer.

Malet om en reduktion i antallet af ulykker sgges blandt andet ndet gennem udbedring af sorte
pletter og farlige streekninger, forbedring af streekninger foran skoler, etablering af cykelstier,
udfgrelse af kampagnearbejde og samarbejde med andre vejmyndigheder samt Politiet.

Kommunen gnsker at reducere generne fra trafikken bl.a. ved at foretage stgjberegninger for
stgjplagede lokaliteter, samt at etablere stgjdeempende foranstaltninger.

For at understgtte kommuneplanens bymgnster er der blandt andet lavet en stiplan for at
prioritere fremtidige stier, og en trafikmodel for at kunne forudse konsekvenser af vejprojekter
og byudvikling.

Omradets hovedopgaver er bl.a.:

Gennemfgrelse af registreringer og analyser af veje, trafik og trafikulykker.

Sagsbehandling i forhold til vejloven og privatvejsloven.

Gennemfgrelse af en reekke trafiksikkerhedskampagner.

Bista skolerne med udarbejdelse af en trafikpolitik med henblik pa at skabe mere sikre

skoleveje.

e Udbygge og ajourfgre det lovpligtige vejregister via databasen Vejman.dk. Databasen
danner grundlag for sagsbehandling og vejdrift inden for hele omradet.

e Gennemfgre trafiksikkerhedsmeessige forbedringer pd kommunens vejnet, for at reducere
antallet af trafikulykker pd kommunens vejnet.
Iveerkseetter anleegsarbejder som opfglgning pa trafiksikkerhedsplan og hastighedsplan.
Koordinere henvendelser omkring ansggninger vedrgrende modulvogntog

e Gennemfgrer "mindre ombygninger” af vejnettet pa grund af stigende trafik og stgrre
karetgjer, herunder det landsdeekkende forsgg med modulvogntog.

o lveerkseetter mindre stianlaeg som anfart i forslaget til stiplan.
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Budgetforudseetninger

Vejvedligeholdelse m.v.

P& omradet registreres vejinfosystemer, feerdselssikkerhedsradet, sikkerhedsfremmende
arbejder og planer.

/ZEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 2.160 2.160 2.160 2.160
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Reduktioner i alt 0 0} 0} 0
Udvidelser:

P/L fremskrivning 26 26 26 26
Udvidelser i alt 26 26 26 26
Andringer i alt 26 26 26 26
Budget 2.186 2.186 2.186 2.186
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Kollektiv trafik

Omradet omfatter
e 02.32.31 — Busdrift
e 02.32.33 — Feergedrift

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Kollektiv Trafik 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal 211

Busdrift 23.323 23.682 24.952 23.682 23.682 23.682
Feergedrift 2.841 2.540 2.543 2.543 2.543 2.543
Politikomradet i alt 26.375 26.222 27.495 26.225 26.225 26.225

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Kollekti Feergedrift
v Trafik 9y

18%

Pvrige
omrade

82% 91%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Bustrafik

Alle borgere skal have adgang til at benytte den kollektive trafik, som dels udggres af busser
med faste kgreplaner og dels af kgrselstilbuddet Flextur, som er en dgr-til-dgr kgrselsordning,
der skal bestilles i forvejen.

Den kollektive trafik skal understgtte kommuneplanens bymgnster. Den skal give gode
transportmuligheder for uddannelsessggende, arbejdstagere, og for dem der har langt til
fritidsaktiviteter.

Ved planleegning af den kollektive trafik skal der veere fokus pa at knytte de forskellige
transportformer sammen (bus, tog, bil og cykel).

Taxi

Taxikunder skal opleve, at de far en god betjening til en rimelig pris. Taxiomradet
administreres af Taxineevn Syd. Neevnets sekretariat varetages af forvaltningerne i Aabenraa
og Sgnderborg Kommuner.
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Barsgfeergen
Dggnbetjent feergeforbindelse mellem Lgjt land og Barsg inkl. vedligeholdelse af Barsgfeergen

med tilhgrende feergelejer og mandskabs- og toiletbygninger.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Den kollektive bustrafik planleegges i samarbejde med Sydtrafik. Skoleruter, bybusser og
mellembys ruter tilpasses arligt til de aktuelle transportbehov og til de budgetmeessige
forudseetninger.

Der vil typisk veere tale om lgbende, mindre tilretninger. Hertil kommer eventuelle starre
omlaegninger af bustrafikken, i overensstemmelse med politisk vedtagne malsaetninger.

Herudover er der tale om administration i forhold til Taxinaevn Syd og Barsgfeergen.

Budgetforudseetninger

Busdrift

Aabenraa Kommunes budget for kollektiv bustrafik tager udgangspunkt i Sydtrafiks budget for
Aabenraa Kommune. Forskelle mellem de to budgetter kan udggres af kendte efterbetalinger i
forhold til kommunens acontoindbetalinger til Sydtrafik aret far, eller af udgifter som
kommunen selv gnsker af afholde, f.eks. til stgrre planleegningsydelser, stagrre aendringer af
stoppesteder eller lign.

En vis regulering i forhold til aconto er helt almindelig, idet Sydtrafiks budget leegges far
kommunerne har bestilt bustrafik for budgetaret, og idet indteegterne pa busdriften kan
variere noget fra ar til ar.

Aabenraa kommune skal fremadrettet betale for leje af drift af stationsbygning og den
tilhgrende stationsplads. Dette betyder udgifter til bl.a. renhold, snerydning og slid.

Billetindteegter vil fremadrettet blive fordelt konkret pa rejsekortdata, hvor der tidligere har
veeret benyttet fordelingsnggler mellem kommunerne.

Aabenraa har i 2014 gennemgaet ruter som fglge af skolereformen og det forventede antal
kgrertimer falder med 3.000 timer.

Samlet har Kollektiv trafik faet tilfgrt yderligere 1,270 mio. kr. i 2015 som fglge af stigning i
aconto rater jf. budget for Sydtrafik for 2015, gget udgifter til drift af stationsbygning samt
indteegtseendringer som fglge af indteegtsopggrelser.

Feergedrift
P& omradet registreres drift og vedligeholdelse af 1 faerge, drift og vedligeholdelse af 1

mandskabsbygning, 2 offentlige toiletter samt 2 stk. feergelejer med tilhgrende faergeklapper.
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/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Vedtaget budget 2014 25.678 25.678 25.678 25.678
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:

Reduktioner i alt (0] (0] (0] (0]

Udvidelser:

P/L fremskrivning 547 547 547 547

Budgetforlig 1.270

Udvidelser i alt 1.817 547 547 547

AEndringer i alt 1.817 547 547 547

Budget 27.495 26.225 26.225 26.225
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Aabenraa

||
Kommune g

Entreprengrgarden

Omradet omfatter

e 02.22.01 — Feelles formal
e 02.22.03 — Arbejder for fremmed regning

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Entreprengrgarden 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal 28.718 0
Arbejder for fremmed regning -34.390

Driftsbygninger og -pladser -3

Politikomradet i alt -5.675 o]

Andel af udvalgets samlede udgifter

Entreprengr-
garden
0%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Det er entreprengrgardens malseetning at kunne overleve i et frit konkurrencemarked med
private aktarer. Kravet for at opfylde dette er at entreprengrgarden er billigere end private

virksomheder.

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Entreprengrgarden vil udvikle sig til at veere blandt de bedste p& markedet, der benytter nye
teknologiske hjeelpemidler inden konkurrenterne, for derigennem at fa et lille forspring.
Virksomheden har konstant fokus p& at saenke omkostninger og optimere driftsformen.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Entreprengrgardens kerneopgaver er indenfor vedligeholdelse af kommunale veje, parker,
vandlgb og fodboldbaner.
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Entreprengrgarden arbejder i et konkurrence marked hvor opgaverne skal vindes i
konkurrence med private virksomheder.

Budgetforudseetninger
Entreprengrgardens opgaver har vaeret konkurrenceudsat i 6 forskellige licitationer, de enkelte
licitationer udlgber pa forskellige tidspunker i perioden og fra 31. dec. 2015 til 31. dec. 2019.

Virksomhedens stgrrelse mm vil i fremtiden blive tilpasset til de opgaver der vindes i
licitationer.

Virksomheden er budgetteret som "netto 0” idet samtlige omkostninger forudseettes
finansieret af tilsvarende indtsegter.

Entreprengrgarden forventer en omsaetning pa ca. 40,0 mio. kr. arligt.

/ZEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 0 0 0 0
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Reduktioner i alt (0] (0] (0] (0]
Udvidelser:

Udvidelser i alt (0] (0] () (0]
AEndringer i alt (0] 0] (0] (0]
Budget (0] 0 0 (0]
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GIS og Kort

Omradet omfatter
e 06.45.51- Sekretariat og forvaltninger

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.

Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Gis og kort 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sekretariat og forvaltninger 1.682 1.741 1.801 1.798 1.798 1.798
Politikomradet i alt 1.682 1.741 1.801 1.798 1.798 1.798
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Gis og
kort Sekre-

1% tariat og
forvalt-
ninger

100%

@vrige
omrader
99%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Kommunens opgavelgsning skal bygge pa relevante og aktuelle geodata. Kommunens
medarbejdere skal have et tidssvarende geografisk informationssystem (GIS), opdaterede
grunddata og geografisk administrationsgrundlag til radighed, sa de kan lgse planlaegnings- og
sagsbehandlingsopgaver effektivt. Borgere og virksomheder skal have let adgang til digital
information om kommunen og dens administrationsgrundlag pa kort og luftfotos.

Der er fglgende delmal for omradet:

e Den kommunale service, herunder planleegning, sagsbehandling og borger-information,
skal bygge pa relevante og ajourfarte geodata, herunder digitale kort og luftfotos

o Der skal sikres en effektiv drift, opdatering og formidling af kommunens geodata

e Borgere og virksomheder skal kunne finde informationer om kommunen og kommunens
administrationsgrundlag pa kort pa hjemmesiden og smartphones

o Afdelingerne skal ved brug af geografiske informationssystemer (GIS) kunne registrere og
ajourfgre faglige geodata effektivt og sikkert

¢ Kommunens geodata skal forefindes i en feelles database, hvortil der er adgang for
brugerne pa tveers af forvaltningerne

e GIS skal udvikles, s& det understgtter forvaltningernes arbejdsgange effektivt

¢ Kommunens medarbejdere inspireres til at udnytte geodata optimalt.
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Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Hovedopgaven er at sikre drift, support og udvikling af det geografiske informationssystem
(GIS), som giver medarbejderne adgang til geodata og kort med det administrationsgrundlag,
som er ngdvendigt i kommunens opgavelgsning. Desuden anvendes systemet til at
giveborgere mulighed for at se informationer om kommunenpa kort p& hjemmesiden og
smartphones.

Grunddata i form af digitale kort, luftfotos m.m. anskaffes og ajourfgres saledes, at de geodata
kommunen anvender, har den ngdvendige aktualitet.

Love, retningslinjer, aftaler:

Ifglge lovgivningen pa plan- og miljgomradet skal kommunen pa en raekke omrader registrere,
videregive og modtage data pa digitale kort om bl.a. natur- og miljgforhold.

Der er indgaet en dataansvarsaftale mellem KL, Miljgministeriet og Danske Regioner, som
fastleegger krav til registrering og formidling af data, herunder en reekke digitale kort, som
indgar i kommunens forvaltningsopgaver pa plan- og miljgomradet.

Budgetforudseetninger

Sekretariat og forvaltninger

Omradet GIS og Kort anskaffer, drifter og vedligeholder de programmer, som udger
kommunens samlede geografiske informationssystem til sagsbehandling, driftsopgaver og til
borgerinformation. Desuden anvendes midler til kgb og vedligehold af grunddata i form af
luftfoto og deltagelse i feellesoffentligt samarbejde om ajourfaring af grundkort.

/ZEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 1.699 1.699 1.699 1.699
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:

Budgetforlig - bglgeplaner, grunddata 60 57 57 57
Reduktioner i alt 60 57 57 57
Udvidelser:

P/L fremskrivning 42 42 42 42
Udvidelser i alt 42 42 42 42
Andringer i alt 102 99 99 99
Budget 1.801 1.798 1.798 1.798

283



SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa =
Teknik- og Miljgudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Byggesagsbehandling

Omradet omfatter
06.45.51 — Sekretariat og forvaltninger

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Der arbejdes for, at bebyggelse opfares og indrettes pa en brand-, sikkerheds- og
sundhedsmaessig betryggende made, som samtidig tilgodeser klimatilpasning, baeredygtighed
og god handicaptilgeengelighed

Der arbejdes for, at bebyggelse og anleeg placeres og opfares under hensyn til omradets
beskaffenhedog anvendelse samt den eksisterende bebyggelsesarkitektoniske og
kulturhistoriske udtryk

Der arbejdes for, at undga uplanlagt bebyggelse i landzone, s& hensynet til jordbrugserhvervet
varetages bedst muligt. Samtidig tillades bebyggelse og anlaeg i landzonen, s& der ogsa sikres
”Sund Veekst” uden for byerne indenfor rammerne af den overordnet planleegning.

Der arbejdes for entydighed og kvalitet i Bygnings- og BoligRegisteret (BBR) og Adresse-
registeret

Der gives en professionel, hurtig og smidig sagsbehandling af ansggninger og forespgargsler i
dialog med ansgger

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Politikomradet indeholder alene lovmaessigt fastsatte myndighedsopgaver:
byggesagsbehandling, dispensationer fra lokalplaner, landzonetilladelse samt indberetning til
Bygnings- og Boligregisteret (BBR) inklusiv ajourfgring af adresser med vejnavne og
husnumre.

Desuden varetages en raekke opgaver omkring administration af andre planer og lovgivninger,
fx kommuneplan, beskyttelseslinjer, tilsyn med darlige boliger og opholdsrum mv.

Vi forskelsbehandler positivt i byggesagsbehandlingen ved at fremme byggesager, hvor alle
oplysninger er modtaget samtidigt, dvs. hvor ansggningen er vedlagt fyldestggrende
oplysninger, tegninger, beregninger mv.

Det er malet, at behandlefyldestggrendeanmeldelser af garager, carporte og udhuse inden
10arbejdsdage.

Det er malet, at ansggere i 95 % af alle sager inden 10 arbejdsdage modtager en kvalificeret
kvittering med information om, hvilke oplysninger, der i givet fald mangler og hvilke eventuelle
andre tilladelser eller dispensationer, som er ngdvendige, samt oplysning om forventet
sagsbehandlingstid efter at alle oplysninger er modtaget.

Det er malet, at ansggere i komplekse byggesager tilbydes forhandsdialogmgde indenfor 10
arbejdsdage fra modtagelse af fgrste henvendelse med projektbeskrivelse.
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Det er malet, at 90 % af alle ansggere modtager byggetilladelse eller anden afggrelse indenfor
6 uger fra sagen er fyldestggrende.

Det er malet, at 80 % af alle byggeansggninger modtages via den digitale
selvbetjeningslgsning "Byg & Miljg” i 2015

Seerlig indsats 2015:
Fokus pa sikker drift og effektive digitale arbejdsgange efter implementeringen af det digitale
ansggningssystem ”"Byg og Miljg”

Fokus pa tidsregistrering og opkraevning af byggesagsgebyrer efter omlaegning af gebyr-model
til afregning efter medgaet tid

Fokus pa efterlevelse af servicemal

Fokus pa den udvidede adresse-opgave, som fglge af at kommunerne bliver entydig adresse-
myndighed.

Fokus p& "Erhvervspilot-ordningen” og den generelle erhvervsservice.

Budgetforudseetninger

Sekretariat og forvaltninger

Der er i Aabenraa Kommune 33.409 grunde/ejendomme med 58.124 bygninger, som
indeholder 29.903 boligenheder. Der er 34.685 enhedsadresser.

Der er ikke afsat driftsmidler for byggesagsbehandlingen i Teknik- og Miljgudvalgets budget.
Alle udgifter og indteegter for politikomradet ligger under @konomiudvalget.

Aktivitetsbestemt forudsaetning

Hvert ar er der godt 3000 sager indenfor politikomradet hvoraf de ca. 1800 er byggesager. Der
meddeles hvert ar ca. 1200 byggetilladelser, dispensationer og andre afggrelser. Antallet af
sager er afheengig af konjunkturerne i samfundet. Det medfgrer en vis budgetmaessig
usikkerhed, nar aktivitetsniveauet ikke kendes pa forhand.

Gebyrmodel:
Den budgetmeessige usikkerhed er seerlig stor i 2015, da der indfgres helt ny gebyr-model med

opkraevning efter medgaet tid pr. sag.
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Aabenraa =
Kommune wm

.

Oversigt over samlede aendringer pa udvalgsomradet

1.000 kr. i 2015 priser
2015 2016 2017 2018
Opr. Budgetoverslagsar 154.221 | 149.377 | 148.918| 148.918
1. Pris- og lgnfremskrivning 1.746 1.700 1.689 1.689
P/L eendring 1.746 1.700 1.689 1.689
2. Byradsbeslutninger 2.168 1.211 1.343 1.238
Afledt drift til toiletbygning Padborg 19 19 19 19
Driftsbesp. Ifm. Udskiftn. Gadebelysning 825 -132 -105
/Endring drift engergibesp.foranstalt. 964 964 964 964
Energibesp. Invest. 3 mio. udfgres ikke 360 360 360 360
3. Tekniske korrektioner 0] 0] 0] 0]
4. Omplaceringer m/udvalg -2.511 -2.511 -2.511 -2.511
Gasveerksvej 20 til KIS projekt -125 -125 -125 -125
Udv. Vedligehold Damms Gard fra KF 26 26 26 26
Energibesparende foranst. (adm. Ompl.) 163 163 163 163
Ompl fra pulje afledt drift vedr. 2 anlaeg 65 65 65 65
Energibesparende foranst. (adm. Ompl.) 220 220 220 220
Besparelse ifm. udbud af lyskilder -1 -1 -1 -1
Besparelse ifm. udbud af veje og parker -2.859 -2.859 -2.859 -2.859
5. Reduktioner -16 -96 -172 -248
Beredskabskatalog - Tilpasning lgnniv. -76 -153 -229 -305
Beredskabskatalog-Bglgeplan,grunddata 60 57 57 57
6. Regeringsaftale, herunder L&C 0] 0 0] 0]
7. /Endringsforslag 1.228 -42 -42 -42
Kollektiv trafik 1.270
Besparelse ifm. udbud telefoni -42 -42 -42 -42
Andringer i alt 2.615 262 307 126
Godkendt budget i alt 156.836| 149.639| 149.225| 149.044
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Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2015 2016 2017 2018

Serviceomrade
Sikring af alsidig natur og miljg

003850 - Naturforvaltningsprojekter

r2612000004 Naturforvaltningspro 672 672 672 672
'2612000008 Naturformidling og f 119 119 119 119
I’2612000009 Bidr. planleeg. og VV 287 287 287 287
003850 - Naturforvaltningsprojekter i alt 1.079 1.079 1.079 1.079

003853 - Skove

v

2612000003 | Naturpleje 907 907 907 907
003853 - Skove i alt 907 907 907 907

004870 - Feelles formal
r
2612000007 |Vandlgbsreg.mm 440 440 440 440

004870 - Feelles formal i alt 440 440 440 440

004871 - Vedligeholdelse af vandlgb

r
2612000005 |Vedligeholdelse af v 4.725 4.725 4.725 4.725
004871 - Vedligeholdelse af vandlgb i alt 4.725 4.725 4.725 4.725
Sikring af alsidig natur og miljg i alt 7.151 7.151 7.151 7.151

Miljgbeskyttelse mv.
005280 - Feelles formal

4
2613000005 |Generel adm. 439 439 439 439
¥
2613000008 |Feelles formal kvalit 144 144 144 144

005280 - Feelles formal i alt 583 583 583 583

005281 - Jordforurening

¥

2613000004 | Jordforurening 80 80 80 80
005281 - Jordforurening i alt 80 80 80 80

005285 - Baerbare batterier

v

2613000012 |Beerbare batterier 197 152 152 152
005285 - Baerbare batterier i alt 197 152 152 152
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005287 - Miljgtilsyn - virksomheder

2613000001 |Vand(badeva/drikkeva 390 390 390 390
2613000002 |Virks., godk. / tils 107 107 107 107
2613000006 |Landbr, godk. / tils -48 -48 -48 -48
005287 - Miljgtilsyn - virksomheder i alt 448 448 448 448

005289 - @vrig planleegning, undersggels

2613000011 | Affald 11 11 11 11
2613000013 | Spildevand 103 103 103 103
005289 - @vrig planleegning, undersggels 114 114 114 114

005591 - Skadedyrsbekaempelse

r2613000009 Rottebekaempelse -347 -347 -347 -347

005591 - Skadedyrsbekaempelse i alt -347 -347 -347 -347

Miljobeskyttelse mv. i alt 1.075 1.030 1.030 1.030
Ejendomme

002510 - Feelles formal

2317300001 |Vedl., eftersyn, ene 1.810 1.810 1.810 1.810
2317400000 |Bygningsvedl.pulje 18.495 16.005 16.005 16.005
002510 - Feelles formal i alt 20.305 17.814 17.814 17.814

002511 - Beboelse

2317100001 |Feelles udg.og -indtee 245 245 245 245
2317100002 |Ved Slottet 20-30,Ba -390 -390 -390 -390
2317100004 | Klinkbjerg 19 -52 -52 -52 -52
2317100006 | Sgnderport1l A-C -41 -41 -41 -41
2317100007 | Kirkeplads 3A-F -156 -156 -156 -156
2317100008 |Lille Pottergade 8 A -96 -96 -96 -96
2317100014 | Lejrvejen 17-67, Frg -54 -54 -54 -54
002511 - Beboelse i alt -544 -544 -544 -544

002513 - Andre faste ejendomme

2317200007 | Kirkeplads 9 -1 -1 -1 -1

2317200008 |H.P.Hanssensgade 44 20 20 20 20

2317600000 | Energipol.(Eff.2011) 6 3 3 3

002513 - Andre faste ejendomme i alt 25 22 22 22
Ejendomme i alt 19.786 17.292 17.292 17.292

288



Aabenraa =

SPECIELLE BEMARKNINGER | |
Kommune -
=

Teknik- og Miljgudvalg
DRIFTBUDGET 2015-2018

Drift af veje og parker
002510 - Feelles formal

v
2313000004

Driftpakken 19 19 19 19
2313100003 | Vedl.hold.af off.toi 1.436 1.436|  1.436 1.436
002510 - Feelles formal i alt 1.455 1.455 1.455 1.455
002820 - Grgnne omrader og naturpladse
I"2313000014 Idreetsanl.& Strande 567 567 567 567
'2313300001 Parkinventar mm 487 487 487 487
I’2313300002 Greaessl.incl.rabatsl. 386 386 386 386
'2313300004 Grgn.omr.( beplantni 2.610 2.610 2.610 2.610
I’2313300005 Diverse 15 15 15 15
'2313300006 Dyrskue & ringriderp 1.263 1.263 1.263 1.263
002820 - Grgnne omrader og naturpladse 5.327 5.327 5.327 5.327
022201 - Feelles formal
2313000000 |Feelles formal -8 -8 -8 -8
2313000012 |Tilsyn 434 435 436 437
2313100001 |Maskiner og materiel 50 50 50 50
2313100002 |Udviklingsprojekter 689 689 689 689
022201 - Feelles formal i alt 1.165 1.166 1.166 1.167
022203 - Arbejder for fremmed regning
2313120000 | Arbejder for fremmed -1.438 -1.438 -1.438 -1.438
2313200017 | Renhold. af gagaden 8 8 8 8
022203 - Arbejder for fremmed regning i -1.429 -1.429 -1.429 -1.429
022205 - Driftsbygninger og pladser
2313000002 |Delomrade 2 -128 -128 -128 -128
2313110001 |Aab.Materialegarde 2.987 2.987 2.987 2.987
022205 - Driftsbygninger og pladser i alt 2.859 2.859 2.859 2.859
022811 - Vejvedligeholdelse mv.
2313000002 |Delomrade 2 23 23 23 23
2313000003 |Delomrade 3 -3 -3 -3 -3
2313000004 | Driftpakken 43 43 43 43
2313000007 | Afvandingsbidrag 3.671 3.671 3.671 3.671
2313100004 |Udsk/vedl.leesk./buss 880 880 880 880
2313200001 |Vej-og stibeleegn. 8.766 8.689 8.612 8.535
2313200002 |Vej-og stibel.(ex) 366 366 366 366
2313200003 |Afv.foranst.grofter 6.416 6.416 6.416 6.416
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I’2313200004 Greesslan. inkl.rab 2.283 2.283 2.283 2.283
'2313200005 Beplantning 4.710 4.710 4.710 4.710
I’2313200006 Renholdelse 4.201 4.201 4.201 4.201
'2313200007 Skilte,kant,baggrund 1.483 1.483 1.483 1.483
'2313200008 Autoveern og hegn 412 412 412 412
r2313200009 Park og vejbelysning 9.999 6.690 6.352 6.247
'2313200010 Trafiksignalanleeg 2.239 2.239 2.239 2.239
2313200011 |Feerdselsskader 105 105 105 105
'2313200013 Diverse -1.186 -1.186 -1.186 -1.186
022811 - Vejvedligeholdelse mv. i alt 44.409 41.023 40.607 40.425
023540 - Havne
2313200012 |Havne og kajanlzeg 78 78 78 78
023540 - Havne i alt 78 78 78 78
Drift af veje og parker i alt 53.863 50.478 50.063 49.882
Vejtrafik
023230 - Feelles formal
2315000001 |Vejinfosystemer 234 234 234 234
2315000004 | Feerdselssik.radet 467 467 467 467
2315000005 |Sik.fremmende arb. 902 902 902 902
2315000008 |Planer 584 584 584 584
023230 - Feelles formal i alt 2.187 2.187 2.187 2.187
Vejtrafik i alt 2.187 2.187 2.187 2.187
Belaegning og bygveaerker
022812 - Beleegninger mv.
2314000001 |Vedligeh.af kgreb.(u 20.648 20.648 20.648 20.648
2314000002 |Vedl.cykelst.i eg. t 117 117 117 117
2314000003 |Vedl.fort.torve,pl.e 3.432 3.432 3.432 3.432
2314000004 |Rep.beleegn.(udlic.) 4.312 4.312 4.312 4.312
2314000006 |Kgrebaneafmaerkning 1.322 1.322 1.322 1.322
2314000007 |Overkarsler 58 58 58 58
2314100000 |Vedl.af kgrebaner -385 -385 -385 -385
2314200008 | Bygveerk, vejbr,vandl 2.853 2.853 2.853 2.853
022812 - Belaegninger mv. i alt 32.357 32.357 32.357 32.357
Belaegninger i alt 32.357 32.357 32.357 32.357
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Vintertjeneste

022814 - Vintertjeneste

2312000001 |Vintervagt 3.739 3.739 3.739 3.739
2312000002 |lIkke vejrafhaeng.udg 2.419 2.419 2.419 2.419
2312000003 |Vejrafheengige udgift 4.965 4.965 4.965 4.965
022814 - Vintertjeneste i alt 11.122 11.122 11.122 11.122
Vintertjeneste i alt 11.122 11.122 11.122 11.122
Entreprengrgarden
022201 - Feelles formal
2111000000 | Entrepren.-led/adm 1.682 1.680 1.677 1.675
2111000001 |Entrepren.drift -1.680 -1.677 -1.675 -1.672
022201 - Feelles formal i alt 3 3 3 3

022203 - Arbejder for fremmed regning

2111000001 | Entrepren.drift -3 -3 -3 -3
022203 - Arbejder for fremmed regning i -3 -3 -3 -3
Entreprengrgarden i alt (o] o (o] o

Gis og kort
064551 - Sekretariat og forvaltninger
2511000002 |GIS/Kort(salg kort) -107 -107 -107 -107
2511000004 | GIS & Kort 1.908 1.905 1.905 1.905
064551 - Sekretariat og forvaltninger i al 1.801 1.798 1.798 1.798
Gis og Kort i alt 1.801 1.798 1.798 1.798

Kollektiv trafik

023231 - Busdrift

2316000001 | Kollekt.trafik, FI.F 689
2316000004 | Busdrift 24.263 23.682 23.682 23.682
023231 - Busdrifti alt 24.952 23.682 23.682 23.682

023233 - Feergedrift

2316000002 | Barsg Feergen 2.764 2.763 2.763 2.763

2316000003 |Barsg F.,godstr. -221 -221 -221 -221

023233 - Feergedrifti alt 2.543 2.543 2.543 2.542

Kollektiv trafik i alt 27.495 26.225 26.225 26.225
{Serviceomradet i alt 156.836 149.639 149.225 149.043 —
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Anlaeg
Vejanlaeg
022822 - gvrige anleegsprojekter
9710000000 |Cykelsti 1. etape gl. Ribe 700
9710000000 |Vej til Rise plejehjem 300
9710000000 |Pulje - gvrige anleeg 13.150 18.300 3.000
022822 - gvrige anleegsprojekter i alt 14.150 18.300 3.000 (0]
022823 - Energibesparende foranstaltninger
9710000000| Udskiftning gadebelysnin 40.000 20.000 8.700
022823 - Energibesparende foranstaltnin 40.000 20.000 8.700 (0]
023233 - Feergedrift
9710000000| Udskiftning motorer Bars 930
023233 - Feergedrifti alt 930 (0] 0 (0]
Vejanleeg i alt 55.080 38.300 11.700 (0]
Anleeg i alt 55.080 38.300 11.700 0

Teknik og Miljgudvalget i alt

211.916 187.939 160.925 149.043
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Veekst- og Udviklingsudvalg
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Veekst- og Udviklingsudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget

Vaekst- Jord-
og _ forsy-
- Turisme
Udviklin 35% .
gsudvalg ? -6%

et
0%

forny-
else
18%
@vrige .
q gl Land- Fysisk
udvalg distrikt plan-
100% er .
leegning
0,
- o == o
Oversigt over udvalgsomradets politikomrader
1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Serviceudgifter 2.955 3.766 4.366 3.966 3.965 3.964
Jordforsyning -269 -283 -283 -283 -283 -283
Byfornyelse 798 899 899 899 899 899
Fysisk planlaegning 651 713 1.313 913 913 913
Landdistrikter 0 681 681 681 680 679
Turisme 1.775 1.756 1.756 1.756 1.756 1.756
Udvalgeti alt 2.955 3.766 4.366 3.966 3.965 3.964
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SPECIELLE BEMZARKNINGER Aabenraa =
Veekst- og Udviklingsudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Generelt

Veekst- og Udviklingsudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med et
samlet nettodriftsbudget pa 4,366 mio. kr.

Overordnede malsaetninger for hele omradet
At skabe rammer for veekst for erhvervsliv og borgere pa et prioriteret og planlagt grundlag.
At sikre arkitektonisk kvalitet i bevaring af bygninger for at understgtte en unik kulturarv.

At involvere borgere, erhvervsliv, foreninger og organisationer i en aktiv dialog om
kommunens planleegning for at understgtte ejerskab og sikre et nuanceret
beslutningsgrundlag.

At skabe rammer for kommunens fysiske planlaegning og arealdisponering, som tilgodeser
mangfoldigheden i sadvel borgernes som erhvervslivets behov.

At skabe rammer for boseetning, der imgdekommer borgernes forskellige og individuelle
behov.

At skabe rammer for erhvervslivets udvikling af deres virksomhed inden for produktudvikling,
produktion, detailhandel og serviceerhverv.

At understgtte muligheder og skabe rammer for udvikling i og af savel byer som landdistrikter.

At understgtte udviklingen af det greenseoverskridende samarbejde med henblik pa at sikre
bedre rammer for erhvervsudvikling samt kulturel inspiration og mangfoldighed.

At skabe rammer for udvikling af turismen med et seerligt fokus pa vores natur, kultur og
historie.
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Aabenraa

SPECIELLE BEMZARKNINGER
Kommune mw
.

Veekst- og Udviklingsudvalg
DRIFTBUDGET 2015-2018

Jordforsyning

Omradet omfatter

e 00.22.05-Ubestemte formal

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Jordforsyning, ubestemte | Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
formal 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ubestemte formal -269 -283 -283 -283 -283 -283
Politikomradet i alt -269 -283 -283 -283 -283 -283

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Jord-

forsyning
-6%

Ube-
stemte
Bvrige formal
omrader -100%

94%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Malsaetningen for jordforsyning til ubestemte formal er, at arealerne skal administreres
gkonomisk og driftsmaessigt fornuftigt, indtil jorden skal benyttes til konkrete projekter.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Bortforpagtningen af arealerne sker som udgangspunkt efter udbud, s& der opnas markedspris
pa forpagtningsafgiften.

Budgetforudseetninger
Budgettet er et rammebudget.

Jordforsyning (Ubestemte formal)

Driftskontiene vedrgrende jord til ubestemte formal anvendes i tilfeelde, hvor jordens
anvendelse endnu ikke er bestemt, eller hvor jorden endnu ikke er anvendt i
overensstemmelse med sit formal.

Det afsatte budgetbelgb vedrgrer udelukkende driftsindteegter fra bortforpagtning af
kommunens jorder m.v., samt skatter, afgifter og gvrige udgifter i forbindelse med
bortforpagtning af arealer, der primeert bestar af landbrugsarealer. Derudover opkreeves der
leje for faantenne-, raste- og stadepladser.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa —
Veekst- og Udviklingsudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Forpagtningsafgifterne pa landbrugsarealer fastseettes i forbindelse med udbud gennem
annoncering samt individuelle lejeaftaler.

Udfordringer
Der er ikke afsat midler til langsigtet planlsegning og forundersggelser af jordforsyning, idet

der udelukkende er budgetteret med en indteegt vedrgrende bortforpagtning. Det medfgrer, at
det er sveert at opfylde kommunen malsaetning om at der altid skal veere et differentieret
udbud af ledige, attraktive grunde til savel erhverv om boliger.

Erhverv: Kommunen skal kunne matche efterspgrgslen pa erhvervsarealer inden for de
restriktioner, Planloven stiller. I kommunen skal der veere ledige erhvervsarealer og en
infrastruktur af international klasse med plads til alle slags virksomheder. Det betyder, at der
fokuseres pa forggelse af arealudlaegget iseer langs motorvejen.

Boliger: Kommunen skal kunne matche efterspgrgslen p& byggegrunde til boliger inden for de
restriktioner, Planloven stiller. | kommunen skal der veere ledige byggegrunde bade i
landdistrikter og i byer. Grundene skal veere velbeliggende i forhold til skoler, daginstitutioner
m.v.

Udfordringen er derfor, at der ikke er midler til at vurdere behovet for arealerne til
erhvervsformal samt til kommunal byggemodning til boliger bade i by- og landdistriktsomrader
samt til at tilvejebringe det planmaessige grundlag for byggemodninger og forundersggelser
(kommuneplan og lokalplaner). Projektering og gennemfgrelse af byggemodninger, herunder
tilhgrende ekspropriationer — i henhold til investeringsoversigten 2014-2017 sker derfor fgrst
nar der er opnaet kendskab til konkrete projekter hvor der er afsat midler pa
investeringsoversigten, der er ikke mulighed for at lave forebyggende og overordnede planer.

ZAndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 =277 =277 -277 =277
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:
P/L fremskrivning -6 -6 -6 -6
Reduktioner i alt -6 -6 -6 -6

Udvidelser:

Udvidelser i alt (0] (0] (0] (0]
Andringer i alt -6 -6 -6 -6
Budget -283 -283 -283 -283
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Aabenraa

SPECIELLE BEMZARKNINGER
Kommune mw
.

Veekst- og Udviklingsudvalg
DRIFTBUDGET 2015-2018

Byfornyelse

Omradet omfatter
e 00.25.15 — Byfornyelse

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Byfornyelse 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Byfornyelse 798 899 899 899 899 899
Politikomradeti alt 798 899 899 899 899 899

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

By-
fornyelse By-
21% fornyelse
100%

@vrige
omrader
79%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Der gennemfgres byfornyelse i nedslidte by- og boligomrader i centerbyer, lokalbyer og
landsbyer ved at understgtte byomdannelse i byer og landdistrikter sdledes at byomrader
bliver bedre at bo i, samt at der skabes flere og bedre boliger.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Lov om byfornyelse og udvikling af byer er et vigtigt redskab i forbindelse med byomdannelse
og udvikling. Aabenraa Kommune benytter en raekke af de muligheder, loven indeholder. De
fleste byfornyelsesprojekter gennemfgres som anlaegsprojekter, jfr. investeringsoversigten
2015-2018.

Budgetforudseetninger
Budgettet er et rammebudget.

Omradet daekker afdrag pa tabsindekslan samt bygningsfornyelse og forundersggelser.
Byfornyelsesloven

I henhold til Lov om Byfornyelse er der i tidligere Aabenraa Kommune truffet aftale om
oprettelse af tabsindekslan i forbindelse med private bygningsfornyelser.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa —
Veekst- og Udviklingsudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

Byfornyelse
Budgettet omfatter kommunens kontante tilskud (5%o) til eventuelle nye private

bygningsfornyelsesprojekter og til radgivningsudgifter til udvikling og forundersggelser til
forskellige projekter under byfornyelsesloven herunder program til omradefornyelse. Endvidere
omfatter budgettet udgifter til afdrag pa tabsindekslan, der er oprettet i forbindelse med
tidligere bygningsfornyelsesprojekter i tidligere Aabenraa Kommune.

Bygningsfornyelsesprojekter indgar i kommunens anleegsbudget. Kommunens andel af tilskud
til private bygningsfornyelser kan finansieres med en kombination af 5% kontant udgift, der er
optaget i dette driftsbudget, og 95% laneoptagelse, der afholdes over @konomiudvalgets
budget. Staten refunderer 50% af kommunens udgifter.

Udgifter og dertil relaterede indteegter (ogsa refusion fra staten) til byfornyelse kan bogfgres,
som enten drift eller anlaeg, men indteegter/refusion skal fglges ad.

Laneadgang efter lanebekendtggrelsens regelsaet finder kun anvendelse for udgifter registeret
pa anleeg.

Andringer indarbejdet i budgettet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 880 880 880 880
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Reduktioner i alt (0] (0] (0] (0]
Udvidelser:

P/L fremskrivning 19 19 19 19
Udvidelser i alt 19 19 19 19
AEndringer i alt 19 19 19 19
Budget 899 899 899 899
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Veekst- og Udviklingsudvalg Kommune mw
DRIFTBUDGET 2015-2018 -

Fysisk Planleegning

Omradet omfatter
e 00.52.89 — @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v.

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Fysisk planleegning 2013 2014 2015 2016 2017 2018
@gvrig planleegning 651 713 1.313 913 913 913
Politikomradet i alt 651 713 1.313 913 913 913
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Fysisk
planlaeg- @vrig
ning plan-
30% legning
100%
@vrige
omrader

70%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Arbejdet pa planleegningsomradet skal sikre en optimal planlaegning og arealdisponering til
gavn for bade borgere og erhvervsliv, der er i overensstemmelse med de overordnede politiske
visioner.

Udarbejdelse af planer, strategier, projekter der skaber vaekst og udvikling i kommunen skal
under stgtte Sund Vaekst vers. 2, samtidig med at der sikres arkitektonisk kvalitet i
planleegning.

Derudover inddrages borgere, erhvervsliv og interesseorganisationer i en tidlig dialog om
planleegningsopgaverne for at skabe ejerskab og dbenhed om de forskellige planer.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
De primeere arbejdsopgaver indenfor planleegning er: Lokalplaner, strukturplaner, temaplaner,
forskelligartede udviklingsplaner, Klima samt radgivning herunder ekstern juridisk bistand.

Arkitektkonkurrencen Fremtidens kagbstad, blev afgjort ultimo 2013. Der udarbejdes 1. fase af
omradefornyelsen for den sydlige bydel for at realisere planen, der ligesom Vaekstplan 2018
seetter fokus pa tiltreekning af skatteborgere.

Indsatsomrader

e En strategi og plan der skaber attraktive boseetnings- og erhvervsmuligheder til
potentielle nye skatteborgere i forbindelse med udbygningen af Aabenraa Sygehus.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa —
Veekst- og Udviklingsudvalg Kommune %
DRIFTBUDGET 2015-2018 —

o Udarbejdelse af tema- og lokalplaner som konsekvens af konkurrencen Fremtidens
Kgbstad der bl.a. omfatter H.P. Hansensgadesamt AktivCampus omradet ved Aabenraa
Svgmme og idreetscenter, Brundlund Slot og Brundlund-skolen.

e Byomdannelsesplaner for tidligere erhvervsomrader, der er ved at sendre karakter fra
industrierhverv til boliger, private serviceerhverv bl.a. omradet Nord for Kilen og @st for
Gasveerksvej

e Byomdannelsesplaner for tidligere centeromrader, der ikke laengere rummer butikker
og liberalt erhverv osv. (Aabenraa midtby og de mindre byer)

¢ Udmgntning af Kommuneplan 2015 bl.a. lokalplanleegning for vindmagller og landskabs
vurdering

Aabenraa Kommune har et stratetisk fokus pa vaekst. Der vil i de kommende ar fortsat veere
brug for store planlaegningsopgaver indenfor fysisk planlaegning samtidig med en efterspgrgsel
pa udarbejdelse af konkrete lokalplaner, der skal understgtte Kommunens vaekststrategi.

Love, retningslinjer, aftaler
Lov om planleegning.

Budgetforudsasetninger
Budgettet er et rammebudget.

Det afsatte belgb vedrgrer master-, helheds- og udviklingsplaner, forundersggelser og analyser
i forbindelse med planleegningsopgaver, procesradgivning, juridisk radgivning i forbindelse
med sager indenfor planloven og byfornyelsesloven,lokalplaner og gvrig teknisk bistand i
forbindelse med plansager. Det skal naevnes, at der pa grund af det store pres i 2013-2014 er
en del planleegningsopgaver der er blevet udsat.

Der er en forventning om igangseettelse af forskellige planer eksempelvis "Helhedsplan for Lgjt
og andre af de mindre byer”, "Bevaringsplan for midtbyen”, ”Strategi og udvikling af de mindre
byer”, ”Plan for omradet nord for Kilen og Gasveaerksvej”, "Attraktive boliger i forbindelse med
grusgrave (Sgbyer)”, SAVE registrering, arkitekturpolitik, "Udviklingsplan for Sgnderstrand” og
Strandpromenadens viderefgrelse, "Helhedsplan for Padborg Erhvervsomrade” og
”Strukturplan for sveeveflyveplads ved Rgdekro”.

/Endringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 696 696 696 696
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Reduktioner i alt (0] (0] (0] (0]
Udvidelser:

P/L fremskrivning 17 17 17 17
Budgetforlig driftsudvidelser, udviklingsplaner 600 200 200 200
Udvidelser i alt 617 217 217 217
Andringer i alt 617 217 217 217
Budget 1.313 913 913 913
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SPECIELLE BEMZARKNINGER
Kommune mw
.

Veekst- og Udviklingsudvalg
DRIFTBUDGET 2015-2018

Landdistrikter

Omradet omfatter
e 06.48.68 — Udvikling af yder- og landdistriktsomrader

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Landdistrikter 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Landdistrikter o 681 681 681 680 679
Politikomradet i alt (0] 681 681 681 680 679

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Land-
distrikter Land-
16% distrikter
100%

@vrige
omrader
84%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Aabenraa kommune gnsker at veere med til at understgtte rammebetingelserne i
landdistrikterne, sa borgere her far muligheder for selv at udegve handlekraft.

Aabenraa kommune gnsker at bidrage til, at lgse udfordringer i relation til udvikling af
kommunens landdistrikter. Ambitionen er at der fortsat er varierede bosaetningstilbud og
attraktive levevilkar i landdistrikterne til gavn for hele kommunen.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Landdistriktspolitikken udmgntes i et samspil mellem landdistrikternes beboere, LAG Aabenraa
/ Senderborg og Aabenraa kommune. Den sigter pa og opfordrer til fortsat at udbygge det
lokale engagement og feellesskabet i lokalomraderne.

Indeholdt i Landdistriktspolitikken 2013 - 2016 er blandt andet fglgende tiltag som
understgtter visionerne:

e Oprettelse af landsbyrad:
Aabenraa Kommune har oprettet et landsbyrad, der fungerer som landdistrikternes
samlede stemme overfor for Aabenraa Kommune. Landsbyradet er desuden oprettet med
det formal at fremme det lokale initiativ og den lokale handlekraft. Aabenraa Kommune vil
arbejde for:
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= At landsbyradet er et forum for alle lokalrad, egnsrad eller borgerforeninger i
Aabenraa Kommunes landdistrikter. Landsbyradet er et forum hvor:
e lokalradene, egnsradene eller borgerforeningerne kan hjaelpe hinanden med

aktiviteter i og omkring landsbyerne

man kan lave feelles aktiviteter

man kan sta samlet om faelles problemer

branding af landsbyaktiviteter er i fokus

der udveksles information til og mellem landsbyerne

der er teet samarbejde med Aabenraa Kommunes Veaekst- og Udviklingsudvalg

Erhverv i Landdistrikterne:
= Tiltag inden for erhvervsudvikling og branding, sdsom at Aabenraa Kommune indgar

i udviklingen og markedsfgringen af Haervej-, Pilgrims- og Marguerit-ruterne samt
en reekke minder cykel- og vandreruter.

= At den stgtter op om fgdevareproduktion og den afledte oplevelsesgkonomi.

= At Aabenraa Kommune vil arbejde for fleksible Igsninger med blandet bolig/erhverv,
samt arbejde for at fastholde virksomheder der er placeret i landdistrikterne.

Bosaetning: Byradet forventer, at etableringen af det nye regionale Akutsygehusvil veere
med til at gge bosaetningen i kommunen. Her kan mindre bysamfund, landsbyer og
landomrader tilbyde varierede bosaetningsmuligheder. | forhold til at understgtte
boseetningen uden for hovedbyen vil Aabenraa Kommune arbejde for:

= At anvende landsbyernes variation af bomuligheder i sinbranding af kommunen

= At der er mangfoldige bosaetningsmuligheder i helekommunen.

Omradeforskgnnelse: Landdistrikterne og landsbyerne har brug for velfungerendefysiske

rammer til udfoldelse af det daglige liv og aktiviteter.Helhedsplaner, der bygger pa de

lokale udviklingsplaner, kanveere med til at sikre en gennemtaenkt, fagligt velfunderet

prioriteringaf landsbyplanlaegning. Aabenraa Kommune vil:

= Understgtte, at der lokalt udarbejdes helhedsplaner, som beskriver, hvordan

borgerne gnsker den fremtidige udvikling af de fysiske rammer i lokalomraderne.
Midler til realisering af helhedsplaner kan ske via fundraising, herunder ogsa LAG
midler.

Samlingssteder: Velfungerende fysiske samlingssteder er af stor veerdi for landdistrikterne.
I forhold til at understgtte fysiske samlingssteder i landdistrikterne vil Aabenraa kommune:
= Fortseette med den eksisterende forsamlingshusmodel.
= Arbejde for, at der fortsat er velfungerende lokaliteter i landdistrikterne, der kan
fungere som dynamo for det uformelle mgde mellem mennesker.

Fibernet: Der er endnu ikke fuld fibernetdeekning i kommunens landdistrikter. Bade for
nuveerende og kommende indbyggere er hurtigt internet en forudsaetning for at kunne
fungere i landdistrikterne. For eksempel gger en hurtig internetforbindelse mulighedenfor
at arbejde hjemmefra.
= Aabenraa Kommune understgtter lokale initiativer for at fa fiberbredband etableret i
omrader uden daekning. Ved politikperiodens afslutning er malsaetningen, at der er
fulddaekning af fiberbredbandstilslutning.

Kollektiv transport: Selv om de fleste borgere i landdistrikterne har bil, er det ngdvendigt
at sikre transportmaessig adgang for iszer bgrn og unge samt zldre, sadan at alle borgere
sikres adgang tilkommunale institutioner, uddannelse og indkgbsmuligheder.
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= Aabenraa Kommune vil i samarbejde med landdistrikterne afdeekke, hvilke
minimumskrav, der bgr stilles til den kollektive trafik, s& den opfylder borgerens
behov for adgang tiluddannelse, serviceydelser mv.

= Aabenraa Kommune indgar i dialog med udbyderne af offentlig transport i forhold til
at sikre det mest optimale match mellem borgernes behov og de aktuelle
ruteplanermed henblik pa eventuelle justeringer

Budgetforudsasetninger
Budgettet er et rammebudget.

Det afsatte belgb vedrgrer udgifter til landsbyrad, midler afsat til uddeling af landsbyradet,
barsgfeergen (ekstra vinterture), kontingent til blomstrende landsby, arets landsby,
landdistrikternes faellesrad samt udgifter ved udmentning af landdistriktspolitikken, som er
afhaengig af samarbejdspartnernes bidrag til aktiviteter og gkonomiske midler.

Der er perspektiver ved at gge tilflytning, bl.a. i forbindelse med det nye sygehusbyggeri. For
at dette kan lykkes, kreever det en aktiv indsats med bl.a. lokale initiativer og lokalhandlekraft
i landdistrikterne.Puljen hvor Landsbyradet varetager uddeling midlerne kan eventuelt forhgjes
indenfor den samlede ramme for at understgtte de lokale initiativer og som en del af
udmgntningen af landdistriktpolitikken.

/Endringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 668 668 668 668
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:

Beredskabskatalog, lgnbesparelser -1 -1 -2 -3
Reduktioner i alt -1 -1 -2 -3
Udvidelser:

P/L fremskrivning 14 14 14 14
Udvidelser i alt 14 14 14 14
Andringer i alt 13 13 12 11
Budget 681 681 680 679
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Turisme

Omradet omfatter
e 00.32.35 — Andre fritidsfaciliteter
e 06.48.62 — Turisme

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Turisme 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Andre fritidsfaciliteter (0] 28 28 28 28 28
Turisme 1.775 1.728 1.728 1.728 1.728 1.728
Politikomradeti alt 1.775 1.756 1.756 1.756 1.756 1.756

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Andre
fritids-
. Turisme facilitet-
@vrige 40% er
omrader

2%
60%

Turisme
98%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Visionen for turismeindsatsen er: P& et baeredygtigt grundlag vil vi udvikle turismen med
veegten lagt pa den seerlige sgnderjyske natur, kultur og historie.

Der er udpeget indsatsomrader, der kan gagre Aabenraa Kommune til noget saerligt og
indsatsomrader, der skal vaere med til at na de overordnede turistpolitiske mal, som er:

o flere turister

o flere dggnturister

e gget omsaetning i turisterhvervet

o flere arbejdspladser indenfor turistomradet

Malet med turismepolitikken er bl.a. at skabe en mere fokuseret turismeindsats i Aabenraa
Kommune.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Aabenraa Kommunes kontrakt med Visit Aabenraa udlgber 31. december 2014 og der er
truffet beslutning om at indgd i et samarbejde med de gvrige sgnderjyske kommuner om en
feelles Sgnderjysk DMO. (Destination Management Organisation)
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Formalet er at samle og koordinere udviklingsaktiviteter i en feelles sgnderjysk indsats, der
skal gge turismen i det sgnderjyske omrade. F.eks. via tiltag, der gger udlejning af
sgnderjyske hoteller/feriecentre og feriehuse, udvikling af ferietilbud til handikapinstitutioner,
Gourmetruten, tiltreekke krydstogtskibe, sundhedsturisme, bryllupspakker, flere digitale
medier, feelles markedsfgringsinitiativer.

Budgetforudseetninger
Budgettet er et rammebudget.

Det afsatte belgb har hidtil vedrert tilskud til turistforeningen, samt mgder i turistpolitisk rad.
Derudover er der afsat belgb til drift af campingpladserne (skatter, forsikringer m.m.)Der er
indgaet resultatkontrakt med turistforeningen, som udlgber ultimo 2014.

Turisme incl. Turistpolitisk rdd med samlet budget pa 1,728 mio.kr. indgar i ny pulje til
omorganisering af ny erhvervsstrategi.

P& byradsmgdet den 17.09.2014 blev det besluttet, at der omprioriteres 1,6 mio.kr. til
Destinationsudvikling Sgnderjylland og parterne er enige om, at der optages forhandling med
de andre kommuner om en mere erhvervsrettet model. Da der ikke er endelig afklaring i
forhold til turismens organisering, det vil sige hvilke opgaver varetages af den fremtidige DMO
og hvilke af turistforeningen, kan der p.t. ikke indgés resultatkontrakt med turistforeningen.

Campingpladserne ved Loddenhgj og Skarrev er enstjernede i henhold til Camping
reglementets stjernekarv. Strandene opfylder kravene til Bla Flag. Aabenraa kommune betaler

udgifter til skatter, forsikringer m.v. til drift af campingpladserne der er forpagtet ud.

/Zndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 1.715 1.715 1.715 1.715
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Reduktioner:

Reduktioner i alt (0] (0] (0] (0]
Udvidelser:

P/L fremskrivning 41 41 41 41
Udvidelser i alt 41 41 41 41
Andringer i alt 41 41 41 41
Budget 1.756 1.756 1.756 1.756
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Aabenraa
Kommune w:?

Oversigt over samlede aendringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.
2015 2016 2017 2018
Opr. Budgetoverslagsar 3.682 3.682 3.682 3.682
1. Pris- og lgnfremskrivning 85 85 85 85
P/L marts 2014 85 85 85 85
2. Byradsbeslutninger 599 199 198 197
Udviklingsplaner 600 200 200 200
Besparelseskatalog Lgnniveau,
tilpasning -1 -1 -2 -3
3. Tekniske korrektioner 0] 0] 0] 0]
4. Omplaceringer m/udvalg 0] 0] 0] 0]
5. Reduktioner 0] 0] 0] 0]
6. Regeringsaftale, herunder L&C 0] 0] 0] 0]
7. /Endringsforslag 0] 0] 0] 0]
Andringeri alt 684 284 283 282
Godkendt budget i alt 4.366 3.966 3.965 3.964
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Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2015 2016 2017 2018

Serviceomrade

Jordforsyning, ubestemte formal

002205 - Ubestemte formal

r
2513100001 |Forpagtninger -283 -283 -283 -283
002205 - Ubestemte formal i alt -283 -283 -283 -283
Jordforsyning, ubestemte formal i alt -283 -283 -283 -283

Byfornyelse
002515 - Byfornyelse

r
2515000001 |Byforny./ byforbed. 156 156 156 156

r
2515000002 |Ydelsesstatte 743 743 743 743
002515 - Byfornyelse i alt 899 899 899 899
Byfornyelse i alt 899 899 899 899

Fysisk planlaegning
005289 - @vrig planleegning, undersggels

r
2517000001 |Planlaegning 1.313 913 913 913
005289 - @vrig planleegning, undersggels 1.313 913 913 913
Fysisk planleegning i alt 1.313 913 913 913

Landdistrikter
064868 - Udvikling af yder og landdistrik

%525000002 Landdistrikter 681 681 680 680
064868 - Udvikling af yder og landdistrik’ 681 681 680 680
Landdistrikter i alt 681 681 680 680
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Turisme
003235 - Andre fritidsfaciliteter
3521000000 |Campingpl.Loddenhgj 13 13 13 13
3521000001 | Campingpl.Skarrev 15 15 15 15
003235 - Andre fritidsfaciliteter i alt 28 28 28 28

064862 - Turisme

r3615000009 Turisme 1.728 1.728 1.728 1.728

064862 - Turisme i alt 1.728 1.728 1.728 1.728

Turisme i alt 1.756 1.756 1.756 1.756
Serviceomradet i alt 4.366 3.966 3.965 3.965

Anlaeg

Jordforsyning

002202 - Boligformal

9731000000 | Bolig 4.550 3.885 6.600 5.400

002202 - Boligformal i alt 4.550 3.885 6.600 5.400

002203 - Erhvervsformal

9732000000 |Erhverv 3.200 5.140 3.000 4.700

002203 - Erhvervsformal i alt 3.200 5.140 3.000 4.700

002205 - Ubestemte formal

9733000000 |Ubestemte formal 500
002205 - Ubestemte formal i alt 0 500 0 0
Jordforsyning i alt 7.750 9.525 9.600 10.100

Byfornyelse

002515 - Byfornyelse

9735000000 |Byfornyelse 7.661 15.000 3.000 5.000

002515 - Byfornyelse i alt 7.661 15.000 3.000 5.000

Byfornyelse i alt 7.661 15.000 3.000 5.000
Anlaeg i alt 15.411 24.525 12.600 15.100
Veekst og Udviklingsudvalget i alt 19.777 28.491 16.565 19.065
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Aabenraa =
Kommune

Beredskabskommissionen

Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget

Bered-

skabs-
Wl Bered-
% skab

100%

Oversigt over udvalgsomradets (politikomrader)

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Serviceudgifter 10.233 10.338 10.037 9.768 9.517 9.516
Beredskab 10.233 10.368 10.037 9.768 9.517 9.516
Udvalget i alt 10.233 10.368 10.037 9.768 9.517 9.516
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Kommune mw
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Beredskabskommissionen
DRIFTBUDGET 2015-2018

Generelt

Beredskabskommissionen har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrade med et samlet
nettodriftsbudget pa 10,037 mio. kr.

Beredskab

Omradet omfatter

e 00.58.95—-Redningsberedskab

1.000 kr. i 2015 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Beredskab 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administration incl. lgn 5.422 6.283 5.770 5.501 5.500 5.499
Forebyggelse 129 322 519 519 269 269
Afhjeelpende indsats 4.682 3.763 3.748 3.748 3.748 3.748
Politikomradet i alt 10.233 10.368 10.037 9.768 9.517 9.516

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

@vrige
\_omrader
0% Afhjzelpéi
de indsats
37%

ministra

ion incl.
Ign
58%

Bered-
skab

Forebyggel \/

se
5%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Det overordnede mal er, at Aabenraa Kommune skal veere et trygt og sikkert sted for
borgerne, erhvervslivet og kommunens forvaltninger. Saledes at alle kan gennemfgre deres
aktiviteter pa normal vis — ogsa hvis der indtraeder en ekstraordineer haendelse.

At kunne sikre, at det kommunale beredskab skal kunne yde en i forhold til lokal risici
forebyggende, begraensende, og afhjaelpende indsats mod skader pa personer, ejendom og
miljget ved ulykker og katastrofer, herunder krigshandlinger.
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Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Forebyggende indsats skal sikres igennem en venlig og tilgeengelig brandteknisk
myndighedsbehandling, og et malrettet og systematisk arbejde med brandsikkerhed.
Myndighedsbehandlingen foregar yderst fleksibelt og bestar blandt andet af en stort set
dggndaekkende tilsynsservice, f.eks. i forbindelse med tilsyn af fyrveerkeri, teltopstillinger mv.
Det forebyggende beredskab handteres via Aabenraa Brand & Redning, og det daglige samspil
med de gvrige forvaltninger i Kommunen.

Det afhjeelpende beredskab bemandes af frivillige brandveern, som er grundstammen i
Aabenraa Kommunes Brand og Redningsberedskab. Denne sseregne Sgnderjyske tradition med
frivillige brandveern skal sgges bevaret. Pa trods for samfundsudviklingens begraensninger for
denne opbygning af beredskabet, samt de tilhgrende vilkar og krav, som lovgivningen stiller
for beredskabets virke. Med dette taenkes pa Beredskabslovens krav til ledelse pa skadestedet,
mandskabet uddannelse og fremmgde, lovkrav om afgangstider, materielstandarder med
videre. Arbejdsmiljglovens krav til den personlige sikkerhed, veernemidler, samt krav til
materiel og kgretgjer og endeligt kravet til bygningsmeessige forhold.

Den afhjeelpende indsats sikres p.t. fra 13 brandstationer.

Siden Aabenraa Kommunes fgdsel i 2007, er antallet af brandstationer faldet fra 23 stationer
til nu 13 stationer, sammenholdt med et tilsvarende fald i antallet af kgretgjer. Dermed har de
sidste 5 — 6 ar veeret praeget af store tilpasninger og organisatoriske aendringer.

Serviceniveauet reguleres igennem den Risikobaserede Dimensionering, som skal revideres
minimum én gang i denne valgperiode.

I forleengelse af KL — aftalen om kommunernes gkonomi for 2015, er det besluttet at
kommunerne fra senest 1. januar 2016 skal indgd i 20 tveerkommunale samarbejder,samt at
der skal ske en opgaveglidning fra staten til kommunerne. | forleengelse af de tveerkommunale
samarbejder, er det besluttet, at der skal bloktilskudsreduceres med 50 mio. kroner i 2015 og
75 mio. kroner i 2016. Aabenraa Kommunes andel udggr 0,495 mio. kroner i 2015 stigende til
0,743 mio. kr. i overslagsarerne. Der er igangsat et sgnderjysk analysearbejde, under
Sgnderjysk koordinationsudvalg, som munder ud i en beslutning omkring et fremtidigt
sgnderjysk beredskabssamarbejde. Dette analysearbejde og en efterfglgende ny fastlagt
risikobaseret dimensionering (serviceniveau)vil kunne konkretiserer et besparelsespotentiale
indenfor beredskabsomradet. Udmgntning afventer derfor resultatet af ovenstaende arbejde,
som forventes afklaret slutning af 2014

Budgetforudsasetninger

Redningsberedskab
Budget forudsaetningen er 13 stationer og 1 station til forplejning / indkvartering.

10 stationer med 1+5 bemanding og 3 stationer med 1+3 bemanding.
Mandskabsmaessig normering er sat til:

1+5 station = 25 — 30 mand, omregnet til maksimalt 300 mand

1+3 station = 15 - 20 mand, omregnet til maksimalt 60 mand
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Forplejning / indkvartering er ikke medregnet da de ikke har tilsvarende udrustning mv. som
en brandmand.

Mandskabsstyrken er p.t. 390.
Sammenholdt med den teoretiske maksimale kapacitet, sa har det givet budgetmaessige
udfordringer i forholdt til tgj, uddannelse, alarmeringsudstyr, personlige veernemidler etc.

Derudover er Aabenraa Kommunes ecotal under sammenlignelige kommuners ecotal, 173
contra 188, omregnet giver det en underbudgettering med cirka 900.000,- kroner, i forhold til
sammenlignelige kommuner.

I budgettet forventes der at veere 400 — 450 udrykninger arligt

Der skal i arene 2015 og 2016 hentes en besparelse som fglge af et blokreduceret tilskud til
kommunen. Rationalet skal ske igennem et tveerkommunalt samarbejde.

I budget 2014-2017 blev der indarbejdet en DUT regulering pa -0,089 mio. kr. i 2015 og 0,108
mio. kr. i 2016 og frem vedr. etablering af feelles indkgb og indkgbsfunktion for det statslige og
det kommunale redningsberedskab.

Der er indarbejdet forventet reduktion som fglge af regeringsaftalens strukturtilpasning og
effektivisering.
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/ZAndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Vedtaget budget 2014 10.156 10.137 10.137 10.137
Budgeteendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Reduktioner:

Udmgntning af energibesparende foranstaltninger -5 -5 -5 -5
Besparelse ifm. udbud af lyskilder -1 -1 -1 -1
Regeringsaftale, struktursendring og

effektivisering -495 -743 -743 -743
Gebyr udrykning blind alarmer - L&C -54 -54 -54 -54
Beredskabskatalog - lgnbesparelse -1 -3 -4 -5
Udbud af telefoni -5 -5 -5 -5
Reduktioner i alt -561 -811 -812 -813
Udvidelser:

P/L fremskrivning 192 192 192 192
Budgetforlig - Holdlederuddannelsen 250 250

Udvidelser i alt 442 442 192 192
Andringer i alt -119 -369 -620 -621

10.037 9.768 9.517 9.516
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Oversigt over samlede aendringer pa udvalgsomradet

1.000 kr. i 2015 priser
2015 2016 2017 2018
Opr. Budgetoverslagsar 10.156 10.137 10.137 10.137
1. Pris- og lgnfremskrivning 192 192 192 192
P/L marts 2014 192 192 192 192
2. Byradsbeslutninger o 0] 0] o
3. Tekniske korrektioner 0] 0] 0] 0]
4. Omplaceringer m/udvalg -11 -11 -11 -11
Energibesparende foranstaltninger
(adm. Ompl.) -5 -5 -5 -5
Besparelser ifm. udbud af lyskilder -1 -1 -1 -1
Besparelser ifm. udbud af telefoni -5 -5 -5 -5
5. Reduktioner -1 -3 -4 -5
Beredskabskat. - Lgnniveau, tilpasning -1 -3 -4 -5
6. Regeringsaftale, herunder L&C -549 -797 -797 -797
Strukturtilpasning og effektivisering -495 -743 -743 -743
Gebyr udrykning blinde larmer -54 -54 -54 -54
7. £Endringsforslag 250 250 0] 0]
Holdlederuddannelse 250 250
Andringeri alt -119 -369 -620 -621
Godkendt budget i alt 10.037 9.768 9.517 9.516
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Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2015 2016 2017 2018
Serviceomrade
Administration incl. lgn
005895 - Redningsberedskab
'2710000000 Beredskab-gvrige 2.112 1.865 1.865 1.865
r2710000001 Beredskab-led/adm 1.204 1.203 1.202 1.201
'2711000002 Administration 1.420 1.401 1.401 1.401
r2711000006 Indsatsledere 821 820 819 818
r2711000011 Tilsk. friv.brandveer 110 110 110 110
’>711000012 |Div.udg.fast pers. 103 103 103 103
005895 - Redningsberedskab i alt 5.770 5.501 5.499 5.498
Administration incl. lgn i alt 5.770 5.501 5.499 5.498
Forebyggelse
005895 - Redningsberedskab
'2715000000 Forebyggelse -155 -155 -154 -154
'2715000001 Uddannelse ledere 340 340 90 90
'2715000002 Vandforsyning 152 152 152 152
'2715000003 @velser/brande 154 154 154 154
'2715000006 Friv. - statstilskud 26 26 26 26
005895 - Redningsberedskab i alt 519 519 269 269
Forebyggelse i alt 519 519 269 269
Afhjeelpende indsats
005895 - Redningsberedskab i alt
'2720000000 Afhjeelpende indsats -11 -11 -11 -11
'2720000045 Personlig udrustning 595 595 595 595
'2720000055 Maskiner og materiel 1.701 1.701 1.701 1.701
'2720000060 Uddannelsescenter 411 411 411 411
r2720000075 Fast ej/brandst-afsk 1.053 1.053 1.053 1.053
005895 - Redningsberedskab i alt 3.748 3.748 3.748 3.748
Afhjeelpende indsats i alt 3.748 3.748 3.748 3.748
Serviceomradeti alt 10.037 9.768 9.516 9.515
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Anlaeg
@gvrige anleegsprojekter

005895 - Redningsberedskab

9770000000 | Redningsberedskab 500 2.000
005895 - Redningsberedskab i alt 500 2.000 0 0
Anleeg i alt 500 2.000 (0] (0]
Beredskabet i alt 10.537 11.768 9.516 9.515
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