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BESKAFTIGELSESPLAN 2021

Det helt store omdrejningspunkt for beskaeftigelsesindsatsen i 2021 vil uden tvivl veere
konsekvenserne af COVID-19 pa det danske arbejdsmarked. For mange virksomheder har
COVID-19-nedlukningen medfert en pludselig tilbagegang, og vi har set en markant stigning i
antallet af nyledige. Ligesom landets andre kommuner star Aabenraa overfor en stor opgave
med at hjeelpe virksomheder og ledige pa fode igen. Det betyder, at vi som kommune bade vil
gennemfgre de tiltag og midlertidige lovaendringer, som bliver vedtaget i Folketinget, imens vi
samtidig fastholder vores lokale investeringer og prioriteringer pa beskaeftigelsesomradet. For
selvom vilkarene for beskaeftigelsesindsatsen har aendret sig, sa er det stadig vores ambition, at
flere skal med pa arbejdsmarkedet. | 2021 vil vi derfor have fokus pa Igsninger, som bade
bidrager til at afb@de konsekvenserne af coronakrisen, samtidig med at de understgtter en
sund og baeredygtig udvikling pa det lokale arbejdsmarked.

Der er ingen tvivl om, at en styrket indsats omkring uddannelse og opkvalificering er en central
del af I@sningen pa de udfordringer, vi star overfor i kglvandet pa COVID-19. De ufaglerte eri
seerlig grad blevet ramt af krisen, og vi har set en ekstra nedgang i antallet af ufagleerte
stillinger. Vores erfaringer fra tidligere gkonomiske kriser viser, at mange af de ufagleerte
stillinger, som gar tabt, ikke vender tilbage i perioder med fremgang, og samtidig er behovet for
fagleert arbejdskraft generelt set stigende. Derfor vil en st@grre investering i uddannelse og
opkvalificering under krisen bidrage til at skabe nye muligheder for ledige og beskaeftigede,
imens vi samtidig griber fat om de udfordringer, der kommer til at preege arbejdsmarkedet pa
lengere sigt.

Coronakrisen har ngdvendiggjort mange og hurtige forandringer pa beskaeftigelsesomradet, og
det er fortsat usikkert, hvordan situationen vil udvikle sig i 2021. Krisen zendrer dog ikke pa
kommunens grundholdning om, at vi tager ansvar sammen med borgere og virksomheder for
at styrke og udvikle mulighederne for fastholdelse, beskaeftigelse og uddannelse. Derfor vil vi
heller ikke stoppe med at have forventninger bade til os selv og til vores omgivelser, og vi vil til
enhver tid insistere pa et forpligtende samarbejde, der peger i retning af stgrre rummelighed
og beeredygtighed pa arbejdsmarkedet i Aabenraa.

Thomas Andresen
Borgmester

Ejler Schitt
Formand for Arbejdsmarkedsudvalget
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BESKZAFTIGELSESINDSATSEN UNDER CORONAKRISEN

Aabenraa Kommune har igennem flere ar oplevet en positiv udvikling med stigende beskaeftigelse og
faldende ledighed. Under COVID-19-pandemien er beskeaeftigelsen faldet svagt, og antallet af tilmeldte
ledige pa a-dagpenge steg fra 889 den 12. marts 2020 til 1.115 den 6. august 2020 (25,4 %). | samme
periode i 2019 faldt antallet af tilmeldte a-dagpengemodtagere med 43 ledige (-4,9 %). | Aabenraa er
mange faggrupper, og iseer ufagleerte, blevet ramt af krisen.

Baggrunden for, at tilbagegangen ikke kan aflaeses mere markant, er diverse statslige ordninger, der
holder handen under virksomhederne. Den 22. juni 2020 havde 462 selvsteendige i Aabenraa
Kommune faet tilsagn om 36,4 mio. kr. i kompensation, imens godt 1.500 beskaeftigede i 280
virksomheder havde faet 68,5 mio. kr. i Isnkompensation (kilde: Erhvervsstyrelsen). Saledes vil vi fgrst
se de egentlige konsekvenser af krisen, nar de statslige ordninger og hjelpepakker udigber.

Jobcenteret har under og efter coronakrisen udnyttet mulighederne, som de midlertidige zendringer i
lovgivningen har givet, for at gennemfgre indsatsen digitalt. Tilbagemeldingerne fra borgerne har
veeret meget positive, og det er vores indtryk, at borgerne oplever den digitale kommunikation som
meget mere fleksibel og serviceorienteret i forhold til borgerens situation. Den digitale samtale kan
selvfglgelig ikke sta alene, men det er jobcenterets plan at benytte digitale Igsninger i
borgerkommunikationen i de situationer, hvor det er til mest gavn for borgerne og en smidig
sagsbehandling. Dette afhaenger naturligvis af, om lovgivningen fortsat tillader det.

Jobcenteret har ogsa vaere i teet kontakt med virksomhederne for at kunne danne sig et overblik over
situationen i det lokale erhvervsliv og for at kunne bista virksomhederne bedst muligt. Den viden, vi
far om virksomhedernes behov og forventninger, er ogsa afggrende for, at vi kan tilretteleegge en
malrettet indsats for de ledige, som stemmer overens med de aktuelle muligheder og udviklingen pa
arbejdsmarkedet.

Uddannelse og opkvalificering har igennem flere ar vaeret et centralt fokusomrade i jobcenteret. Siden
1990 har vi set en strukturel udvikling pa arbejdsmarkedet, hvor antallet af ufagleerte stillinger
kontinuerligt falder, samtidig med at behovet for faglzert arbejdskraft er stigende. Under coronakrisen
er denne udvikling forstaerket, og regeringen og Folketingets partier har indgaet flere nye aftaler med
henblik pa at styrke indsatsen for opkvalificering og fastholdelse pa uddannelserne. | Aabenraa
Jobcenter vil vi arbejde for at realisere de nye initiativer i kommunen og overszette dem pa en
meningsfuld made til den lokale kontekst. Vi har altid arbejdet ud fra det princip, at opkvalificering og
uddannelse skal give mening og kunne fgre til beskaeftigelse, og det princip vil ogsa veere
udgangspunktet for vores arbejde med de statslige initiativer.



SAMARBEJDET MED VIRKSOMHEDERNE

Merveerdi er omdrejningspunktet i Aabenraa Kommunes samarbejde med virksomhederne.
Alle skal have noget ud af det - bade virksomheder, kommune og borgere. Som kommune ggr
vi en stor indsats for, at virksomhederne har adgang til den arbejdskraft og de kompetencer, de
har brug for. Samtidig forventer vi ogs3, at det lokale erhvervsliv deltager aktivt i
beskaeftigelsesindsatsen og understgtter de investeringer, vi igangsaetter. For os behgver det
ikke at veere modstridende. Vores ambition er tvaertimod, at virksomhederne kan fa opfyldt
deres behov netop igennem en aktiv deltagelse og bidrag til den lokale beskaeftigelsesindsats.

| Aabenraa Kommune arbejder vi for et baeredygtigt arbejdsmarked, hvor der er balance
imellem virksomhedernes behov for medarbejdere og kompetencer og borgernes muligheder
for beskeaeftigelse og uddannelse. Det betyder, at vi samarbejder med virksomhederne om at
Igfte, udvikle og fastholde den lokale arbejdsstyrke via beskaeftigelsesrettede indsatser,
uddannelse og opkvalificering. Samtidig inspirerer og opfordrer vi virksomhederne til at se
potentialet i og aktivt inddrage den mangfoldige

gruppe af ledige, der er til radighed i kommunen.

| 2021 vil jobcenteret arbejde for at styrke
virksomhedssamarbejdet pa fglgende omrader:

Systematisk vidensindsamling og
videndeling om erhvervslivet.

Samarbejde om rekruttering og formidling
bade internt i jobcenteret og udadtil med
erhvervslivet.

Styrket indsats i jobcenteret for at matche
borgere, der potentielt kan bidrage pa en
konkret virksomhed.

Fokus pa at samtlige kontakter til virksomhederne skaber mervaerdi for kommunen og
for virksomheden.

De rette kompetencer er afggrende, og iseer ovenpd coronakrisen er opkvalificering et centralt
vaerktgj til at bringe virksomheder og ledige videre. Derfor vil vii 2021 fastholde vores fokus pa
malrettet opkvalificering af ledige, som matcher efterspgrgslen pa arbejdskraft bade pa den
korte og lange bane. Dette vil ogsa bidrage til at gge det generelle uddannelsesniveau i
kommunen og skabe bedre jobmuligheder for ledige borgere, hvis kompetencer og jobgnsker
ikke stemmer overens med mulighederne pa det aktuelle arbejdsmarked.

Hvis opkvalificering skal lykkes, skal den give mening. Det gaelder uanset, om opkvalificeringen
sker igennem uddannelse eller i praksis via et forlgb pa en virksomhed. Derfor laegger vi vaegt
pa, at den uddannelse, der gives, er rettet imod behovene pa arbejdsmarkedet og kan fgre til
beskeeftigelse, samt at virksomhedsforlgbet har et konkret indhold, som matcher
virksomhedernes efterspgrgsel.



Det er vigtigt, at borgerne har muligheden for at uddanne sig igennem hele livet, og at
virksomhederne bidrager til at uddanne og fremtidssikre vores lokale arbejdsstyrke. Derfor
seetter vi ind pa flere fronter for at udbrede kendskabet til de forskellige ordninger pa omradet
og skabe kontakt mellem elever og virksomheder:

Vi tilbyder viden og vejledning til virksomhederne i mulighederne indenfor
voksenleaerlingeordningen og pa elevomradet. Fx er virksomhedernes kompetence- og
uddannelsesniveau en integreret del af vores virksomhedsbesgg, hvor voksenlzerlinge
savel som jobrotationsordningen er nogle af de redskaber, der drgftes.

Jobcenteret har dedikeret en medarbejder til voksenlaerlingeomradet, som skal sikre
sammenhang i sagsbehandlingen og i indsatsen. For at sikre en ensartet tilgang pa
omradet pa tvaers af kommunerne deltager vii en ERFA-gruppe med
ngglemedarbejdere fra andre kommuner i Syddanmark.

Jobcenterets uddannelseskonsulent vejleder borgere i mulighederne for opkvalificering
og uddannelse.

Jobcenteret aftholder i samarbejde med de lokale uddannelsesinstitutioner og UU
inspirationsmesser, uddannelsesvejledning mv. for at saette fokus pa elev- og
uddannelsesomradet.

Vived, at virksomhedsrettede forlgb er noget af det mest virkningsfulde ift. at skabe stgrre
tilknytning til arbejdsmarkedet for ledige og sygemeldte borgere. Og det er ikke kun borgerne,
der far noget ud af samarbejdet. Erfaringer viser nemlig, at virksomhederne oplever en
gkonomisk og social veerditilfgrsel ved at skabe plads til udsatte borgere. Efter et succesfuldt
forlgb har virksomheden faet en loyal medarbejder, som skaber vaerdi i produktionen, og som
har bidraget til udviklingen af et rummeligt og givende arbejdsmilj@, hvor man oplever at ggre
en forskel for andre mennesker.

| Aabenraa Jobcenter arbejder vi hele tiden for at udbrede de seaerlige beskaeftigelsesordninger
blandt lokale virksomheder. Efter coronakrisen er antallet af nyledige steget, og derfor er det
vigtigt, at vi fastholder vores fokus pa at skabe plads pa arbejdsmarkedet - ogsa til udsatte
ledige, - sa de ikke bliver fastlast bagerst i jobkgen. | 2021 vil de seerlige
beskzeftigelsesordninger fortsat veere hgjt pa dagsordenen i vores samarbejde med
virksomhederne, der hvor det er muligt og giver mening.

| 2021 uddeler Aabenraa Kommune for femte gang sit lokale CSR-maerke. CSR-maerke Aabenraa
tildeles lokale virksomheder, der patager sig et socialt ansvar ved at give plads til udsatte
borgere samt bidrage til uddannelsen af fremtidens arbejdskraft. | forbindelse med CSR-
uddelingerne mgder vi hvert ar en raekke engagerede virksomheder, der ser stor veerdi i det
sociale bidrag, de yder. Det er virksomheder, som tager et aktivt medansvar og er med til at
skabe en sund udvikling pa det lokale arbejdsmarked.



LEDIGE BORGERE KLAR TIL JOB

Ledige borgere, som er arbejdsmarkedsparate, har som udgangspunkt ikke andre udfordringer
end ledighed og vil derfor kunne patage sig et job her og nu. For disse borgere geelder det om
at sta til radighed og seette sig selv i spil overfor virksomhederne. | jobcenteret vil de blive mgdt
med en grundlaeggende tillid til, at de ggr en selvstaendig indsats for at sgge arbejde, og at de
s@ger aktivt, bredt og realistisk.

For mange borgere er det ikke usaedvanligt at opleve perioder med ledighed, og mange
kommer heldigvis hurtigt tilbage i arbejde igen. De borgere, som vi har szerligt fokus pa i
jobcenteret, er primzert de langtidsledige, som udggr 46 % af kontanthjelpsmodtagere og 13 %
af dagpengemodtagere (opgjort for januar 2020, Kilde: Jobindsats). Det er hovedsageligt disse
borgere, som behgver vores hjalp for at genopna tilknytning til arbejdsmarkedet.

En af drsagerne til, at borgere bliver langtidsledige, er, at de ikke besidder kompetencer eller
erfaringer, som matcher efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet. Derfor har vi fokus pa at vejlede
og stgtte de ledige i at finde nye veje til beskaeftigelse via uddannelse, opkvalificering eller
brancheskift. | den forbindelse har vi fglgende indsatser og tiltag, som ogsa bliver centrale for
indsatsen i 2021:

Individuelle samtaler med en uddannelseskonsulent

Deltagelse i inspirationsmesser, som afholdes i samarbejde med lokale
uddannelsesinstitutioner.

Brobygningsforlgb, praktikker og snusepraktikker til afprgvning af nye arbejdsomrader
og -opgaver.

Seerligt fokus pa ledige over 50 ar, som kan have sveert ved at finde nye veje til
beskaeftigelse efter mange ar indenfor samme jobomrade.

Ledighed er en udfordrende situation for mange at sta i. Derfor fokuserer jobcenteret sin
indsats omkring stgtte til borgernes jobsggning. Dette kan ske i form af hjaelp til CV, skrivning af
ansggninger, samtaletraening, og hvad der ellers kan veaere relevant for at finde job. Alt efter
den lediges behov og situation kan det forega individuelt eller i grupper.

Ledige, der falder ud af dagpengesystemet risikerer over tid at ende pa kontanthjzelp. Derfor vil
det i 2021 fortsat veere et fokusomrade at forebygge langtidsledighed igennem fglgende
indsatser:

Screening af ledige tidligt i ledighedsforlgbet for malrettet at hjaelpe de borgere, der er
i risiko for at blive langtidsledige.

En malrettet indsats overfor ledige sidst i ledighedsforlgbet.

Malrettet opkvalificering, der retter sig imod brancher, hvor der er mangel pa
arbejdskraft.



Andel langtidsledige i forhold til bruttoledige
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Kilde: Jobindsats e A-dagpenge e Kontanthjaelp

SAMARBEJDE MED A-KASSERNE

257 borgere har indtil 13. juli 2020 vaeret en del af det nationale a-kasseforsgg “Mere ansvar til
a-kasserne”, hvor udvalgte a-kasser i en firedrig periode har ansvaret for kontaktforlgbet for
dagpengemodtagere de fgrste tre maneder af ledighedsperioden. Herunder ses fordelingen af

de ledige:
Andre; 6; 2%
- —
Socialpedagoger
nes A-kasse; 19;
7%
Metalarbejdernes /
A-kasse; 48; 19%
—_ Faglig Feelles A-
kasse; 144; 56%
FOA's A-kasse; /

40; 16%

Jobcenteret gnsker at understgtte forsgget, sa indsatsen bliver bedst mulig. Vi laegger vaegt p3,
at der er et godt samarbejde med alle a-kasser, sa vi med en faelles og koordineret indsats
omkring samtaler og aktivering nar de bedste resultater for de ledige. Den 13. juli 2020 er 45 %
af borgerne, der har veeret en del af forsgget ikke laengere tilmeldt Jobcenter Aabenraa. Set i
lyset af den aktuelle stigning i ledigheden grundet COVID-19 viser det, at arbejdsmarkedet
fortsat efterspgrger ledig arbejdskraft.
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INTEGRATION OG FLYGTNINGE

Alle nyankommne flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge i Aabenraa Kommune vil pd
lige fod med andre ledige blive mgdt med en forventning om, at de skal spille en aktiv rolle pd
arbejdsmarkedet. | jobcenteret tilbyder vi flygtninge og familiesammenfgrte et szerligt
selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram, som fgrst og fremmest bidrager til, at de opnar
beskaeftigelse eller uddannelse og dermed bliver selvforsgrgende. For at Igfte denne opgave
har jobcenteret fokus pa at fa sprogundervisning, uddannelse og arbejde til at spille sammen
og skabe en god udvikling for den enkelte.

| Aabenraa Kommune har et §17 stk. 4 udvalg haft til opgave at udarbejde en tveergdende
integrationspolitik. Politikken forventes vedtaget inden udgangen af 2020, og den
beskaeftigelsesrettede indsats i jobcenteret vil vaere en af de centrale elementer, som
politikken daekker over.

Apr Apr Apr Apr Apr Apr Apr Apr

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antal flygtninge og

familiesammenfgrte til 164 203 321 464 493 495 509 536
flygtninge
Andel beskaeftigede 122 133 11,5 121 252 347 381 381
Aabenraa
Andel hele landet 21,2 199 166 16,2 24,1 32,7 395 382

Kilde: Jobindsats

Som ny borger i Danmark har det stor betydning for dine muligheder, at du lzerer sproget. For
at kunne tilbyde en optimal sprogundervisning for den enkelte foretager sprogskolen som det
fgrste en indledende afklaring af borgerens sproglige kompetencer. Herefter tilrettelaegges
undervisningen, sa den matcher borgerens sproglige niveau og fremtidige
beskaeftigelsesmuligheder. Pa den made far hver enkelt borger det maksimale udbytte af
sprogundervisningen fra start.

Sidelgbende med sprogundervisningen deltager borgeren i et virksomhedsrettet forlgb i form
af virksomhedspraktik, Igntilskud eller ordinzert arbejde. Det vil veere sadan, at
sprogundervisningen og det virksomhedsrettede forlgb tilsammen udggr 37 timer om ugen.
Borgerne skal altsa ikke vente pa at blive klar til arbejdsmarkedet, men far mulighed for at blive
en del af en arbejdsplads fra start og herigennem udvikle de evner og kompetencer, der skal til
for at kunne bega sig.

En erhvervsrettet uddannelse udggr et staerkt fundament for, at nye borgere i Danmark kan fa
en stabil og varig tilknytning til arbejdsmarkedet. | den forbindelse er
Integrationsgrunduddannelsen et rigtig godt f@rste skridt pa vejen. IGU er en
virksomhedsbaseret uddannelse, som kan etableres for borgere under 40 ar i de fgrste 5 ar, de
er i landet. Uddannelsen bestar af en midlertidig anseettelse kombineret med undervisning.
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Uddannelsen giver bade praktisk erfaring med hverdagen pa en arbejdsplads, samtidig med at
borgeren opnar sproglig og faglig opkvalificering. P4 den made bliver borgeren i stand til at
leve op til de grundlaeggende krav pa det danske arbejdsmarked, og for mange vil den kunne
fungere som et springbreet til videre erhvervsuddannelse eller beskaftigelse.

| Aabenraa er der stor interesse for uddannelsen bade fra borgernes og virksomhedernes side,
og i jobcenteret vil vi fortsat ggre en seerlig indsats for at fremme brugen af IGU i kommunen.
Saledes hjaelper jobcenteret med at formidle kontakten mellem virksomheden og borgeren og
fa udarbejdet en uddannelsesplan. Herefter star jobcenteret til radighed for hjzlp og
vejledning undervejs i forlgbet. Det kan fx veere i forbindelse med etablering af relevante skole-
og uddannelsesforlgb — ofte pa tveers af kommuner.

For de nye borgere, der kommer til Danmark som aegtefeaeller, og som star uden beskaeftigelse
og uddannelse, er der en seerlig risiko for at blive isoleret fra det danske samfund. Og det har
ogsd betydning for familiens bgrn og deres muligheder for at blive integreret, hvis den ene
foreelder lever en isoleret tilvaerelse og har begraenset kendskab til det danske samfund. Derfor
gor jobcenteret en ekstra indsats for aegtefaelleforsgrgede nydanskere med fokus pa at skabe
personlige netvaerk og give hjeelp til at komme i job og uddannelse. Der er bl.a. mulighed at fa
personlig vejledning, som kan afdaekke, hvordan

o
borgerens personlige og faglige kvalifikationer kan _,'7/___:\’?:
anvendes aktivt i Danmark. Derudover ivaerksaetter vi & A ,5 : ;Il r

| — F
sammen med de frivillige organisationer en raekke S oy y -"'\J-j"
. . . b I_'l.-
sociale aktiviteter, hvor mennesker mgdes, og der _j f \‘-.. /
skabes nye netvaerk. L |, o
\ "-.\‘ ;_,l ."r
L -
R _ i
De borgere, der kommer til Danmark som flygtninge og e A

familiesammenfgrte star pa mange mader overfor en

dobbeltopgave. De skal bade flytte sig i retning af det danske arbejdsmarked, samtidig med at
de skal bevaege sig i retning af det danske samfund og kultur. Mange opnar gode resultater
igennem en koordineret indsats med bade sprogundervisning og beskaeftigelse. Men for andre
er muligheden for at vende tilbage til hjemlandet en bedre I@sning, og her er der mulighed for
at fa gkonomisk stgtte igennem repatrieringsindsatsen.

2019 2020

Udgift til repatriering 1.388.248 213.722

Antal borgere med udbetaling

(kan daekker flere borgere) 12 3

| 2021 vil jobcenteret fortsat have fokus pa, at alle borgere, der er en del af malgruppen,
Igbende modtager vejledning og bliver oplyst om mulighederne for at repatriere. P4 den made
sikrer vi, at borgerne har det bedst mulige grundlag for at beslutte, hvilken tilvaerelse de
gnsker.



PA KANTEN AF ARBEJDSMARKEDET

Borgere, der befinder sig pa kanten af arbejdsmarkedet, har laengere vej til at opna
beskeeftigelse og uddannelse, og de har flere og ofte dybereliggende barrierer, der ikke kun
bunder i ledighed. Vores indsatser har derfor ikke kun fokus pa de udfordringer, der relaterer
sig direkte til job eller uddannelse. Det er selvfglgelig altid malet, at borgeren kommer videre
og bliver selvforsgrgende, men vejen dertil kan se ud pa mange mader.

\YE)] \YE)] Maj \YE)] Maj \YE]] Maj

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antal langtidsforsgrgede 914 878 922 879 831 778 702

Kilde: Jobindsats

De borgere, der har lang vej til arbejdsmarkedet, er ofte pa kontant- eller uddannelseshjzelp.
Det er mennesker, som ikke kun mangler en fast tilknytning til arbejdsmarkedet, men som ogsa
dgjer med komplekse udfordringer af faglig, personlig eller social karakter. Udfordringer som
disse g@r det sveert at fa gje pa egne evner og ressourcer og forfglge de muligheder, der er
tilgaengelige for en. For borgere pa kanten handler det altsa fgrst og fremmest om at fa skabt
et fundament for at kunne engagere sig og se sig selv som en aktiv del af arbejdsmarkedet.

| Aabenraa Jobcenter har vi fokus pa at understgtte den enkelte borger i netop denne
forandring og udvikling. Indsatsen gar pa tveers af forskellige ydelsesgrupper i jobcenteret, men
vi har samtidig en ambition om at Igfte omradet samlet set med fokus pa fglgende tvaergdende
malsaetninger:

Stgrre fokus pa virksomhedsrettede indsatser, hvor hvert omrade gger anvendelsen af
virksomhedsforlgb.

Teet tveerfagligt og koordineret samarbejde pa tveers af fagomrader.

Forpligtende samarbejde med borgerne med fokus pa aktivt ansvar og deltagelse i eget
forlgb.

Med disse tre malsaetninger laegger vi op til at styrke bade vores eget faglige samarbejde i
kommunen, det relationelle samarbejde med den enkelte borgere og ikke mindst samarbejdet
med virksomhederne. Disse malsaetninger udggr selve grundlaget for en vellykket indsats, og
derfor vil de fortsat have stor prioritet i 2021. Et godt eksempel herpa er et nyt projekt for
borgere i ressourceforlgb, som Aabenraa Kommune deltager i frem til udgangen af 2021.
Projektet beskrives yderligere i et af de nedenstaende afsnit, men vi fremhaever det her, fordi
indsatsen netop indbefatter stgrre inddragelse af borgeren og

har til formal at gge brugen af virksomhedsrettede forlgh.

Samtidig indebaerer projektet et tveergdende element, fordi

borgeren bliver en del af indsatsen, allerede inden

ressourceforlgbet starter. Dermed understgtter projektet, at

vi arbejder med sammenhangende forlgb og flydende

overgange, frem for at taenke i kasser, hvor borgeren afslutter

ét forlgb for at starte forfra pa et nyt.
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Investeringsstrategien KIK er en af de helt centrale hjgrnesten i vores indsats overfor borgere
pa kanten af arbejdsmarkedet. Igennem KIK-projektet far borgere pa kontant- eller
uddannelseshjzelp et skreeddersyet forlgb, der er szerligt malrettet deres individuelle behov.
Det hele startede i 2016 med en investering pa 68 mio. kr., som allerede i begyndelsen af 2018
havde medfg@rt en halvering af antallet af aktivitetsparate borgere pa kontanthjeelp. Pa
baggrund af den store succes besluttede byradet i 2018 at investere yderligere 60,5 mio. kr. i
KIK Il, som bade retter sig imod de job- og uddannelsesparate i Aabenraa Kommune.

KIK-II-malgruppen som andel af arbejdsstyrken 16-66 ar
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Kilde: Jobindsats, Statistikbanken og egne beregninger

Forlgbene under KIK er tilpasset forskellige malgrupper, og der er stor bredde i indsatserne.
Feelles for dem alle er dog, at de bade indebaerer job- eller uddannelsesrettede aktiviteter,
samtidig med at de indeholder aktiviteter, der retter sig imod fysiske, psykiske og personlige
problemstillinger. P4 den made s@rger vi for at komme hele vejen rundt om den enkelte
borgers situation, samtidig med at vi bygger bro til konkrete beskaeftigelses- og
uddannelsesmuligheder, iseer indenfor brancher med mangel pa arbejdskraft. Til sidst er det
kendetegnende for KIK-forlgbene, at de indebeerer et teet samarbejde med virksomheder og
uddannelsesaktgrer. Det er vigtigt, at borgerne ikke kun gennemgar et personligt
udviklingsforlgb, men ogsa far erfaringer og oplever, at de har en vaerdi og kan bidrage til det
faglige og sociale feellesskab, der findes pa en arbejdsplads.

Selvom du ikke er i stand til at bidrage pa arbejdsmarkedet pa fuld tid, kan du stadig opna en
meningsfuld tilknytning til en arbejdsplads. Borgere med en varig og vaesentligt nedsat

arbejdsevne kan nemlig fa et tilbud om fleksjob, som muligggr, at de kan deltage pa
arbejdsmarkedet i det omfang, de kan.

| Aabenraa Kommune ser vi fleksjobordningen som en god mulighed for at give afklaring og
skabe en ny indgang til jobmarkedet for borgere, for hvem beskaeftigelse pa fuld tid ikke er eller
vil blive muligt. Vi er faktisk en af de kommuner med flest fleksjobvisiterede borgere, og vi er
ogsa en af de kommuner, der har den laveste ledighed pa omradet. | maj 2020 var 11,6 % af de
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fleksjobvisiterede i Aabenraa ledige mod 17,9 % for hele landet (kilde: Jobindsats og egne
beregninger). Det skyldes isaer, at vi skaber gode rammer omkring fleksjobbet ved at stgtte
borgeren fgr, under og efter ansaettelsen, samtidig med at vi varetager kontakten til
arbejdsgiveren og fglger Igbende op pad borgerens udvikling i jobbet.

Nedenstaende figur viser udviklingen pa fleksjobomradet i Aabenraa Kommune siden 2004. |
den periode er antallet af fuldtidspersoner i fleksjob steget markant fra 437 i 2004 til 1495 i
2020. Fleksjob er altsa blevet stort omrade i beskaeftigelsesindsatsen i Aabenraa.

Antal fuldtidspersoner i fleksjob
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Kilde: Jobindsats

Et ressourceforlgb er et leengerevarende (1-5 ar), helhedsorienteret og tveerfagligt forlgb, der
er individuelt tilrettelagt efter borgerens behov. Malgruppen for ressourceforlgb er borgere
med komplekse problemer i form af fx fysiske og psykiske helbredsproblemer, misbrug og
kriminalitet. For disse borgere er udsigten til at komme i ordinaer beskeeftigelse eller
uddannelse lang, og der er iszer tale om borgere, hvis arbejdsevne er sa begranset, at
fgrtidspension kan komme pa tale. Her er der altsa behov for en ekstra indsats, og
ressourceforlgbet danner rammmen omkring en sammenhangende og individuel indsats, som
samtidig gar pa tveers af sektorer og indebaerer en kombination af beskaeftigelsesrettede,
sociale og sundhedsmaessige aktiviteter. Det gennemgaende fokus for forlgbet er at afklare og
udvikle de ressourcer, borgeren har, for dermed at bane vejen for beskaeftigelse og
uddannelse.

| 2021 arbejder vi malrettet for at styrke og udvikle indsatsen i ressourceforlgb via vores
deltagelse i projektet ”Bedre indsats til borgere i ressourceforlgb”. Formalet med projektet er
at forbedre kommunernes arbejde med inddragelse af borgeren samt gge brugen og udbyttet
af de virksomhedsrettede indsatser. Som noget helt nyt far borgere i ressourceforlgb tildelt en
personlig jobformidler. Malet er et virksomhedsforlgb, og jobformidleren har taet kontakt til
borgeren pa ugentlig basis med henblik pa at stgtte og hjeelpe borgeren til at tage konkrete
skridt i den rigtige retning. Indsatsen bygger pa to grundleeggende holdepunkter, som er de
mest virkningsfulde i indsatsen overfor udsatte borgere:
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1. ”Virkeligheden virker” — det at komme ud pa en ordinaer arbejdsplads med kolleger og
meningsfulde opgaver Igfter borgeren taettere pa job.

2. ”"Medarbejderen virker” — en tillidsrelation til en primaer kontaktperson, der tror pa
borgerens jobmuligheder, gger chancerne for at komme i job.

Disse grundprincipper kobles taet sammen i det forlgb, borgeren gennemgar med sin
jobformidler. Som angivet ovenfor retter projektet sig imod de tveergaende malsaetninger pa
omradet, og vi har en klar overbevisning om, at det vil vise nye veje i indsatsen for
ressourceforlgbsborgere og andre borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

En del borgere med handicap star i dag udenfor arbejdsmarkedet, selvom de bade vil og kan
bidrage. 1 2021 vil Aabenraa Kommune fortsat arbejde for at skabe bedre vilkar for
beskzeftigelse og uddannelse for ledige med funktionsnedsaettelse. Malgruppen for indsatsen
er borgere med fysiske, psykiske, kognitive og sensoriske handicap, der opleves som en
barriere i forhold til at finde fodfzaeste pa arbejdsmarkedet. Disse barrierer kan bade have
baggrund i reelle problematikker, der knytter sig til funktionsnedsaettelser, men de kan ogsa
skyldes fordomme og manglende kendskab til kompenserende ordninger pa omradet fra

virksomhedernes side.

1. kvt 2020 2. kvt 2020 Forste

halvar
Borgere i ressourceforlghb 229 234 264
Heraf registeret med praktik, lgntilskud
og ordiniere timer inkFI). fleksj’og >3 €0 68
Andel 26% 26% 26%
Malsaetning 35%

For at styrke indsatsen overfor de ledige borgere med handicap har jobcenteret deltaget
sammen med Dansk Handicapforbund i det nationale projekt "Et mere rummeligt
arbejdsmarked II”. Projektet afsluttes i 2020, og indsatsen vil herefter blive fast forankret i
jobcenteret. Indsatsen retter sig bredt imod alle ledige borgere med handicap, og formalet er
at integrere og fastholde personer fra malgruppen pa arbejdsmarkedet. Den vigtigste del af
indsatsen er en malrettet screening, som gar pa tveers af afdelinger og ydelsesgrupper i
jobcenteret. Det kombineres med en malrettet jobsggningsindsats, som tager hgjde for den
enkelte borgers funktionsnedsaettelse. | Aabenraa har vi haft stor succes med at anvende
gruppeforlgb, hvor borgerne mgder andre, som er pavirket af funktionsnedsaettelse. Det harii
hej grad medvirket til at rykke ved deltagernes oplevelse af egne barrierer, og det har samtidig
gjort dem mere bevidste om egne ressourcer og muligheder. Disse erfaringer vil vi fortsat
handle pa i 2021, hvor systematisk arbejde med den selvoplevede funktionsnedszettelse hos

borgerne vil veere en central del af indsatsen.

Samtidig med indsatsen overfor de ledige, samarbejder jobcenteret ogsa med virksomhederne
for at nedbryde barrierer i forhold til at anseette medarbejdere med handicap. | den forbindelse
er vi er i dialog med virksomhederne for at kvalitetssikre og udvikle vores indsats pa omradet,
og i 2021 vil vi pa baggrund af virksomhedernes input anlaegge et bredere fokus i vores
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kommunikation og vejledning. Det betyder bl.a., at jobcenteret vil have stgrre fokus pa den
forebyggende indsats, hvor vi informerer virksomhederne om mulighederne for at bruge de
handicapkompenserende ordninger — ikke kun til at ansaette — men ogsa til at fastholde
medarbejdere, der kommer ud for sygdom eller ulykke.
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DEN UDVIDEDE UNGEINDSATS

Mens de fleste unge i Danmark trives og klarer sig godt, sa er der stadig en stor gruppe af unge,
som dgjer med komplekse udfordringer i forhold til helbred, psykisk sarbarhed samt sociale,
personlige og faglige problemstillinger. Disse unge har ikke de samme muligheder som andre
unge, og deres potentiale bliver ikke udnyttet. | Aabenraa Kommune gg@r vi en stor indsats for,
at vores unge borgere far den bedste start pa voksenlivet uanset deres udgangspunkt. Og i
jobcenteret patager vi et udvidet ansvar for de unge, bade fgr og efter deres sag ender pa
vores bord.

VORES UDGANGSPUNKT ER STARKT

Betegnelsen "NEET” (Not in Education, Employment, or Training) bliver brugt som fzelles
betegnelse for unge uden job eller uddannelse. | Aabenraa har andelen af unge i NEET-gruppen
igennem flere ar ligget pa omkring 11 %.

Andelen af 16-24 arige i NEET-gruppen
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Selvom kurven ser ud til at vaere svaer at knaekke, star Aabenraa Kommune i en staerk position
til at tage udfordringen op. En nyere analyse udgivet af Social- og Indenrigsministeriets
Benchmarkingenhed (SIMB) i marts 2019 viser, at Aabenraa Kommune placerer sig blandt de
10 bedste kommuner, nar det kommer til unge uden uddannelse eller beskeeftigelse i
aldersgruppen 15-24 ar. | forhold til forventet har Aabenraa en af de laveste andele af unge
uden uddannelse eller beskaeftigelse, og vi har samtidig en af de hgjeste andele, som forlader
malgruppen.

| undersggelsen vurderes kommunernes resultater set i forhold til de strukturelle vilkar, de
opererer under. Sa selvom Aabenraa Kommune ikke har den laveste andel unge i NEET-
gruppen, sa skaber vi faktisk bedre resultater for de unge, i forhold til hvad man ville kunne
forvente. Vores indsats overfor udsatte unge har altsa en effekt, og det bekraefter os bare i, at
vi har sat den rigtige kurs pa omradet. | 2021 vil vi saledes styrke og udbygge de indsatser og
tilbud, som vi kan se virker i relation til de unge. Det geelder iseer det tvaergdende samarbejde i
Ungeindsatsen, som udggr fundamentet for en tidlig, koordineret indsats.
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En stor del af jobcenterets indsats for unge i aldersgruppen 15-25 ar er organiseret i
kommunens tvaergaende Ungeindsats (KUI). Her samarbejder medarbejdere fra Ungdommens
Uddannelsesvejledning, Bgrn og Familie, Visitation og Rehabilitering samt Jobcenter Aabenraa
om at koordinere indsatsen for de unge pa tvaers af uddannelses-, beskaeftigelses- og
socialomradet. Malet er, at alle unge lykkes med at etablere et godt og meningsfuldt
ungdomsliv med uddannelse og beskaeftigelse.

For at styrke det tveergdende samarbejde i Ungeindsatsen vil vii 2021 udvikle og indfgre en ny
arbejdsmodel, der skal fungere som et tvaergaende redskab til at koordinere indsatsen i KUI.
Modellen skitserer den unges vej igennem systemet og fastlaegger herudfra en fast struktur og
ramme omkring en tvaergaende og koordineret indsats. Pa den made sikrer vi en aktiv
inddragelse af relevante forvaltninger, netveerk og aktgrer i alle sager, og modellen
understgtter endvidere en koordineret indsats, hvor den enkelte unge far én samlet plan for sit
forlgb, som alle de involverede bidrager til og arbejder efter.

| KUl venter vi ikke pa, at de unge skal blive 18 ar og modtage kontant- eller uddannelseshjzelp,
for viinvolverer os i indsatsen. Og vi forsvinder heller ikke helt ud af de unges liv, sa snart de er
blevet optaget pa en uddannelse. Forebyggende tilbud inden 18-ars alderen koblet med
eftervaern, der fglger op pd de unges opstart og trivsel i uddannelsessystemet, er helt centrale
elementer i indsatsen, som markant forbedrer de unges chancer for at komme godt videre i
livet.

Som eksempel udbyder jobcenteret i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning et
seerligt virksomhedsrettet tilbud for unge mellem 15 og 17 ar, som ikke umiddelbart er parate
til at tage en uddannelse. Disse unge kommer i fuldtidspraktik 4 dage om ugen, imens de hver
fredag deltager i faelles aktiviteter med fokus pa afklaring, personlig udvikling og
grundlaeggende kompetencer indenfor job, gkonomi, sundhed mv. Der laegges vaegt p3, at
virksomhedspraktikken har et konkret uddannelsesfokus, som er baseret pa den enkelte unges
gnsker. Efter endt praktik vil den unge saledes kunne overga direkte til uddannelse, og i den
forbindelse vil jobcenteret og Ungdommens Uddannelsesvejledning tilbyde eftervaern og give
stgtte under overgangen. Igennem en udvidet indsats som denne formar vi altsa at give de
unge en aktiv indsats pa et kritisk tidspunkt i overgangen til voksenlivet, sa de opnar de bedst
mulige forudsaetninger for at kunne lykkes med det, de vil, bade pa kort og leengere sigt.
Samtidig forebygger vi, at de unges udfordringer forstaerkes ind i voksenlivet og maske udvikler
sig til en form for permanent udsathed.

Vived, at uddannelse er et godt veern imod ledighed, og at det udggr et solidt fundament for et
stabilt og meningsfuldt arbejdsliv. Samtidig ved vi ogsa, at vejen til uddannelse ikke er ens for
alle, og at de unge har forskellige forudsaetninger for at pabegynde og gennemfgre en
ungdomsuddannelse. | 2021 vil Aabenraa Kommune fortsat arbejde for at skabe gget kendskab
til de forskellige indgange, der er til uddannelserne. Herunder har vi bade fokus pa de
forberedende tilbud som fx den Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU) og Den
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Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt alternative uddannelsesforlgb sdsom Ny
Mesterlaere. Hermed bliver det muligt for de unge at indga i udvidede forlgb, der ruster og
afklarer dem til at pabegynde et relevant uddannelsesforlgb, og som giver mulighed for saerlig
stgtte og vejledning undervejs.

Arbejdsmarkedstilknytningen i Aabenraa 2018 for borgere 16-66 ar

Grundskole Gymnasial Erhvervsudd Videregaende
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NAR SYGDOM RAMMER

Nar en borger rammes af sygdom er det vigtigt, at der fgrst og fremmest igangsaettes en tidlig
og proaktiv indsats. For hver enkelt borger er der et puslespil, der skal ga op, og i jobcenteret
har vi fokus pa at laegge de rigtige brikker pa det rigtige tidspunkt, sa borgeren far den bedste
hjelp i teet samspil med arbejdspladsen, jobcenteret og relevante sundhedsaktgrer. Pa den
made sikrer vi, at borgere med helbredsudfordringer har de bedste forudsaetninger for at
komme tilbage pa arbejdsmarkedet eller fa afklaret deres fremtid.

Aabenraa Kommune har en ambition om at yde en endnu bedre indsats pa
sygedagpengeomradet. | 2019 investerede vi 16,7 mio. kr. i en 4-arig investeringsstrategi for
jobafklaringsforlgb og sygedagpenge (KIJOS). Strategien har til formal at sikre sygemeldte
borgere den hurtigste vej til selvforsgrgelse og afklaring af arbejds- og funktionsevnen igennem
en tidlig og proaktiv indsats. KIJOS retter sig hermed imod selve kernen i indsatsen, og

strategien baserer sig pa, at vi styrker og udvider de elementer, som ifglge lokale og nationale
erfaringer og undersggelser er de mest virkningsfulde.

Fuldtidspersoner i jobafklaring eller pa sygedagpenge som
andel af befolkningen 16-66 ar
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Kilde: Jobindsats, Statistikbanken og egne beregninger

For mange borgere, der rammes af helbredsudfordringer, er fred og ro ikke altid den bedste
Igsning. Tveertimod peger mange undersggelser p3, at en tidlig og aktiv indsats virker, og at det
har en helbredende effekt for sygemeldte at komme ud og veere i gang. Jobcenteret har derfor
fokus pa, at sygemeldte borgere far mulighed for at bevare en grad af tilknytning til
arbejdsmarkedet igennem en virksomhedsrettet indsats. Vores erfaring er, at det for mange
borgere har stor betydning, at de stadig kan spille en aktiv rolle og have veerdi for en
arbejdsplads. | vores tilgang er beskeeftigelse altsa ikke kun et mal, men ogsa et middel, der
bade understgtter og bidrager til borgerens personlige og helbredsmaessige udvikling.

| 2021 vil vi fortsat arbejde med at styrke indsatsen overfor syge borgere. Coronakrisen og
suspenderingen af den aktive beskaeftigelsesindsats har vist os, at nogle borgere har gavn af en
mindre intensiv indsats i jobcenteret. Under nedlukningen fik borgerne i visse tilfeelde mere tid
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og plads til at udfgre egne handlinger og til at tage konkrete skridt i den gnskede retning. Pa
baggrund af disse erfaringer vil vii 2021 vaere mere nysgerrige og afprgve muligheder for en
mere differentieret og malrettet prioritering af de aktiviteter og tilbud, borgeren gennemfgrer
hos os. Udgangspunktet er, at alle borgere skal have en sa meningsfuld indsats som muligt med
et indhold og et omfang, der gavner netop deres situation. Alle skal selvfglgelig have den hjeelp,
de har brug for, og som de har krav pa. Men for nogle kan det ogsa vaere en stor hjzlp, at de
har mulighed for at tage st@grre personligt ansvar i sit eget forlgb, og at vi udviser tillid til
borgerens eget initiativ og handlekraft.

Der er en klar sammenhang mellem sundhed og arbejdsmarkedstilknytning. Borgerens fysiske,
psykiske og mentale sundhedstilstand har betydning for tilknytningen til arbejdsmarkedet,
imens en ustabil eller manglende tilknytning til arbejdsmarkedet omvendt kan have betydning
for borgerens sundhedstilstand. Derfor er sammenhaeng og helhed i indsatser pa tveers af
sundheds- og beskaeftigelsesomradet helt centralt for at kunne Igse opgaverne effektivt og
sikre borgernes sundhed og

arbejdsmarkedstilknytning.

Jobcenteret har bidraget med input til Aabenraa
Kommunes nye tvaergaende sundhedspolitik, og
vi bakker aktivt op om at styrke borgernes fysiske
og mentale sundhed og trivsel. Sdledes har
jobcenteret Igbende udviklet indsatser og tilbud
med sundheds- og livstilsfremmende indhold, der
har til formal, at:

Bryde en uhensigtsmaessig
sundhedsadfaerd, som ofte er neert
forbundet med andre sociale

udfordringer.

Igangsaette en tidlig og malrettet indsats, som understgtter borgerne i at kunne klare
sig selv, tage en uddannelse, vaere selvforsgrgende og mestre eget liv. Dette i samspil
med praktiserende lzeger og behandlingssystemet samt tilbud inden for sundheds-,
social-, psykiatri- og arbejdsmarkedsomradet.

Styrke og forbedre borgernes livsstil og vaner, bl.a. igennem fysisk traening,
kostvejledning, sgvnvejledning og mental sundhed — parallelt med en
beskaeftigelsesrettet indsats.

@ge livskvaliteten — bl.a. via forlgb med handtering af stress, angst, depression og
sgvnradgivning.

Skabe adgang til mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet, herunder borgere med
nedsat fysisk, psykisk og mental arbejdsevne.

Motivere og opfordre til deltagelse i sundhedsfremmende fritidsaktiviteter. Dette sker
fx via jobcenterets integrationsindsats.
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| jobcenteret laegger vi stor veegt pa, at kommunens borgere oplever en sammenhangende
indsats — ogsa nar flere forvaltninger er involveret i borgerens sag. Derfor er det vigtigt, at
kommunen samlet set understgtter en feelles interesse omkring borgernes udvikling, hvor
forvaltningerne er ligestillet. Det betyder bl.a., at Social og Sundhed ikke bgr fungere som
jobcenterets leverandgr, men veere en ligevaerdig samarbejdspartner, som sammen med
jobcenteret arbejder for den retning og de malsaetninger, der fastlagt for forlgbet. Vi
anerkender, at der fortsat eksisterer barrierer for det tveergaende samarbejde i kommunen, og
det er vores ambition at bidrage til bedre kommunikation, st@rre forstaelse og et
Igsningsorienteret samarbejde pa tveers af forvaltningerne.
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TVZARGAENDE SAMARBEJDE

Som det fremgar af de forudgdende afsnit er samarbejde en central del af indsatserne pa tveers
i jobcenteret. Men det er ikke kun indenfor kommunens graenser, at vi har fokus pa
samarbejde. Det gaelder ogsa pa tveers af kommune- og landegraenser.

Frem til coronakrisen i 2020 befandt de sgnderjyske kommuner sig i en periode med gode
konjunkturer og lav ledighed pa arbejdsmarkedet. Det var positivt, men betgd ogsa samtidig, at
virksomhedernes rekrutteringsgrundlag blev smallere bade lokalt og pa landsplan. Med
coronakrisen har dette dog sendret sig vaesentligt, idet ledigheden er vokset markant, seerligt
pa det forsikrede omrade, og mange virksomheder prgver fortsat at finde fodfaeste igen og fa
gang i produktionen og salget. Der er med andre ord enorm stor usikkerhed om, hvor lang tid
og hvor vidtraeekkende effekterne af COVID-19 bliver. Usikkerheden i sig selv er med til at
svaekke vores muligheder for indenfor kort tid at nedbringe ledigheden til samme niveau som
f@r coronakrisen. Dette skal ogsa ses i lyset af den store usikkerhed om, hvordan coronasmitten
udvikler sig pa laeengere sigt. Derfor er det vigtigt, at situationen fglges ngje, saledes at
jobcentret er parat til at handle, uanset om situation forvaerres eller forbedres.

Til trods for coronakrisen og dens pavirkning pa beskaeftigelsen har der alligevel vaeret en hvis
jobomsatning i hele 2020, og den skal vi i videst mulig udstraekning fa til at forsaette. Det er
vores ambition i Aabenraa Kommune at sikre gode rekrutteringsmuligheder for
virksomhederne - bade til dem, der allerede er kommet sig over konsekvenserne af
coronakrisen, men ogsa til dem, for hvem det tager lidt laengere tid. Derfor er det helt
afggrende, at vi samarbejder strategisk pd tveers af kommunegraenser omkring rekruttering og i
seerlig grad omkring opkvalificering. Malet er at omskole eller opkvalificere flest muligt af dem,
der har mistet deres arbejde som fglge af coronakrisen, sa de kan kvalificere sig til job indenfor
andre brancher. Pa den made bidrager vi til at skabe gget vaekst og beskaeftigelse i de enkelte
kommuner.

Aabenraa Kommune har den stgrste indpendling fra Tyskland, og det er vores ambition fortsat
at sikre gode vilkar for rekruttering over graensen. Det ggr vi fgrst og fremmest ved at engagere
os i en raekke samarbejder, som alle sammen bidrager til at styrke rammerne omkring et falles
arbejdsmarked pa tveaers af den dansk-tyske graense. Dette omfatter bade samarbejdet med de
gvrige sgnderjyske kommuner, jobcentrene i Sydslesvig, Regionskontoret i Padborg,
Arbejdsmarkedsudvalget under Region Sgnderjylland-Schleswig samt med de tyske
Arbejdsagentur. | 2021 vil Aabenraa Kommune via disse samarbejder fortszette sit engagement
i udviklingen af en velfungerende graenseregion, der fungerer som et sammenhangende
erhvervs-, arbejdskraft- og uddannelsesomrade.
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VARDIGHED

Vi har nu gennemgaet de mest centrale fokusomrader, strategier og indsatser, der kommer til
at tegne beskeeftigelsespolitikken i Aabenraa Kommune i 2021. Beskaeftigelsesplanen kan
selvfglgelig ikke komme omkring det hele, men den er med til at sammenfatte og formidle en
mangfoldig indsats, og seette den ind i en faelles veerdimaessig ramme og kontekst.

En af de veerdier, vi vil seette seerligt fokus pa i 2021, er veerdighed. Jobcentrenes behandling af
ledige har igennem tiden veeret udsat for udbredt kritik, hvor fx meningslgs aktivering og
mistaenkeligggrelse af ledige har praeget den offentlige debat. Med sit nye ministermal for
2021 fastslar beskeeftigelsesministeren, at alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling. |
Aabenraa Kommune har vi stor tillid til, at vores medarbejdere i jobcenteret behandler
borgerne pa en vaerdig og respektfuld made. Samtidig er oplevelsen af vaerdighed en integreret
del af vores tilgang og samarbejde med den enkelte borger.

For os handler vaerdighed grundlaeggende om, at hver enkelt borger oplever et forlgb i
jobcenteret, som giver mening i forhold til den enkeltes situation og fremtidige udvikling. Det
betyder, at jobcenteret kommunikerer og handler pa en made, som udviser respekt for den
enkeltes evner, udfordringer og gnsker i forhold til et fremtidigt arbejdsliv. Samtidig har vi ogsa
tydelige forventninger om, at de ledige patager sig et aktivt medansvar og tager konkrete skridt
i retning af de muligheder, der findes for uddannelse og beskzeftigelse. Vaerdighed handler
nemlig ogsd om at blive mgdt med tro og tillid til, at “du ka’ godt!” Derfor har vi stort fokus p3,
at ledige borgere far mulighed for at prgve kraefter med virkeligheden og far erfaringer med, at
de via egne evner og ressourcer, kan yde et konkret bidrag pa en arbejdsplads. Oplevelsen af,
at der er brug for mig og mine evner, er for os forbundet med stor vaerdighed og selvrespekt.

Jobcenterets made at tilrettelaegge indsatser og forlgb pa er sdledes med til at understgtte
oplevelsen af veerdighed for den enkelte. Samtidig anerkender vi ogsa, at vaerdighed kan
opleves forskelligt fra person til person, og derfor er det vigtigt, at vi ogsa inddrager borgernes
perspektiv. | 2021 vil jobcenteret saledes igangsaette konkrete tiltag for at indsamle viden og ga
i dialog med borgerne om, hvad de oplever som meningsfuldt og veerdigt i deres forlgb mod
job. Derudover vil kommunen afvente, hvad ministermalet konkret udmgntes i.
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BUDGET

. Nettobudget i 1.000 kr.
Helars- - .
ersoner Forsargelse Beskaeftigelsesindsatser
P . Ordinzer KIK I
Kontant-og - 715 74.740 13.288 4.674
uddannelseshjalp
Forsg)rgelse udleendinge (i 30 5128 3812
intr.program)
F.orsg).rgelse udleendinge 50 3421
(ikke i intr.program)
A-dagpenge (inkl. 795 109.898 6.216 305
Igntilskud)
Ressourceforlgbsydelse 228 29.901 3.419
Sygedagpenge 465 64.841 4.638
Jobafklaring 256 33.116 2.849
Fleksjob 1.456 167.662 0
Ledighedsydelse 170 23.685 1.659
4.165 509.392 35.881 4.979

LOKALE MAL

1. Der fremlaegges arligt en opfglgningsrapport om rekrutteringsindsatsen

2. Andelen af langtidsledige ma ikke overstige 25 %

3. Mindst 70 % af borgerne omfattet af integrationsindsatsen skal vaere selvforsgrgende

4. Antallet pa kontant- og uddannelseshjeelp reduceres til under 800 inden maj 2022

5. Ledigheden blandt fleksjobvisiterede ma ikke overstige 10 %

6. Andelen af borgere i ressourceforlgb med praktik, Igntilskud og Igntimer skal mindst

udggre 35 %

7. Den nuveerende lave andel af unge under 30 ar pa offentlig forsgrgelse fastholdes

8. Antal gkonomiske fuldtidspersoner i jobafklaring og pa sygedagpenge ma ikke overstige
henholdsvis 256 og 465 i 2021

MINISTERMAL

1. Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
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