SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Budget 2026 - 2029

Social- og
Seniorudvalget

Indholdsfortegnelse

Yo Yol =] B oY= Y =T o 1o U o AVZ 1 =Ll S 109
Oversigt over udvalgets POITIKOMIAUEN ..........oii ettt e e tae e e e ear e e e e e aeeeeennaaeean 110
LCT=T o 1= = | OO PP P ST PUTUPTOPRTRPRRPITOS 111
Visitation 08 UNAErstBttelSe......coivuiiiiiiiiiiii ettt st e e s ste e e sbt e e sabe e eba e e sbaeeaseesanes 115
R 1 e PP PPPPP 135
Yo Tol - | FE T TSP STOP RO PUSTOPP 146
YT e | =T PO USSP PTOPR 157
)Y T LYo o | (=R Ve =1 =) TR 170
BUAEEtregUIBTINGSPUITEN ...eeeieeiee e e et e e e e te e e e e tte e e e s eaae e e e eabtaee e snteeeeaanbaeeeensaeeeennnses 175
Yo [ =Y o Yo 1= T SRRt 177
OVEITBISEISOMIAUET ...ttt ettt ettt bt a e s bt s a e et s a b et st e et e beebe e besbeebtesbesasentesaeeatens 180
Oversigt over samlede a@ndringer pa UdvalgSoOmMIrAdEt........c.eeiiiiiiii it e 182
SPECIHTIKATIONET BKONOMI...cciiiiiiieeceeee et e e e e a e e et e e e et ae e e ebbeeaeeareeeeesseeeeennrens 184

109

-
<



SPECIELLE BEMARKNINGER
Social- og Seniorudvalget
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Aabenraa 3
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Social- og Seniorudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget

Fordeling af udvalgets driftsbudget

@vrige sociale Budgetregul __ Overfgrsels
udgifter imgspuljen udsifter
Sundhed £ 0,7% 0,2%
Social- o o !
Seniorudvgal 11,0% Aldreboliger
Social -1,4%
get 13,2%
6,3% |
Senior Visitation o
12,4% &
udvalg Understgttelse
73,7% 63,0%
Oversigt over udvalgets politikomrader
1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Serviceudgifter 1.213.957| 1.262.433| 1.291.043| 1.289.163| 1.288.952| 1.288.959
Visitation og Understgttelse 774.730 795.155 803.459 799.594 799.383 799.390
Senior 138.262 143.517 158.281 161.295 161.295 161.295
Social 155.543 164.950 168.019 166.388 166.388 166.387
Sundhed 133.661 135.026 139.988 137.500 137.500 137.500
@vrige sociale udgifter 11.761 11.650 12.935 12.935 12.935 12.935
Budgetreguleringspuljen 0 12.135 8.361 11.453 11.453 11.453
Fldreboliger -14.745 -18.392 -18.326 -18.416 -18.506 -17.316
Overfgrselsudgifter 1.618 2.086 2.087 2.087 2.087 2.087
Udvalgeti alt 1.200.830| 1.246.127| 1.274.803| 1.272.833| 1.272.532| 1.273.729
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Social- og Seniorudvalget Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Generelt
Social- og Seniorudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med et samlet
nettodriftsbudget i 2026 pa 1.274,8 mio. kr.

Nettodriftsbudgettet er fordelt med 1.291,0 mio. kr. pa serviceudgifter, -18,3 mio. kr. pa eel-
dreboliger og 2,1 mio. kr. pd overfgrselsudgifter.

I Styrelsesvedtaegten for Aabenraa Kommune er udvalgets opgaver fastlagt saledes,

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver vedrgrende opgaver
beskrevet i servicelovens afsnit V om hjaelp og stgtte og afsnit VI vedrgrende hjselpemidler
mv. herunder,

e samarbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger og give tilskud til frivilligt
socialt arbejde

¢ midlertidigt husly til husvilde

e tilbud om gruppebaseret hjeelp og stgtte

e tilbud om individuel tidsbegraenset socialpaedagogisk hjaelp og stgtte

e sociale akuttilbud

e hjemmehjaelp og madservice

e rehabiliteringsforlgb

 aflgsning og aflastning til pargrende

e bostgtte

e genoptraening og vedligeholdelsestraning

e borgerstyret personlig assistance

e ledsagelse og kontaktpersonordninger

e dakning af ngdvendige merudgifter

o stofmisbrugsbehandling

o tilbud om beskyttet beskaeftigelse, aktivitets- og samveerstilbud

e tilbud om midlertidigt eller laengerevarende ophold i botilbud

e tilbud om midlertidigt ophold pa kvindekrisecentre og forsorgshjem

e drift af bofeellesskaber til borgere med vaesentlig nedsat funktionsevne

e hjeelpemidler og forbrugsgoder

e stgtte til kgb af bil

e boligindretning

e stgtte til individuel befordring

e hjeelp og stgtte til borgere med hastigt fremadskridende sygdom

e vederlag til pasning af neertstdende med handicap eller alvorlig sygdom samt dgende

e hjeelp til sygeplejeartikler og lign. til dgende

o forsyningsansvar for tilbud efter serviceloven

Udvalget varetager ogsa opgaver efter sldreloven herunder,

e Helhedspleje i form af et sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlgb med
personlig pleje, praktisk hjaelp og genoptraening af fysisk funktionsnedsaettelse forarsa-
get af sygdom. Tilbud skal gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligehol-
dende sigte

e Drift af plejehjem

e Madlevering og madordning

 aflgsning og aflastning til pargrende
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Midlertidigt ophold

Generel forebyggende indsats for aldre borgere, herunder f.eks. forebyggende hjem-
mebesgg

drift af plejehjem

Samarbejde med og give tilskud til frivillige sociale organisationer og foreninger pa zeld-
reomradet.

Pasning af dgende, og

Forsyningsansvar for tilbud efter aldreloven

Udvalget varetager desuden opgaver beskrevet i sundhedslovens afsnit IX om kommunale
sundhedsydelser herunder,

sundhedspleje

kommunal tandpleje, herunder bgrne- og ungetandpleje, omsorgstandpleje, special-
tandpleje og socialtandpleje

sygepleje

genoptraening efter genoptraningsplan

vederlagsfri fysioterapi

behandling for alkoholmisbrug

laeegesamtaler og laegelig stofmisbrugsbehandling

Endelig varetager udvalget gvrige opgaver herunder,

radgivning og vejledning inden for udvalgets omrade

drift og vedligeholdelse af bygninger, anleeg og arealer under udvalgets omrade
godkendelse af vedtaegtsaendringer for institutioner mv. inden for Social- og Seniorud-
valgets omrade

afgivelse af hgringssvar

gennemfgrelse af bygge- og anlaagsopgaver vedrgrende bygninger og anlaeg undtaget
de indledende faser ved udbud jf. § 13, stk. 8, samt drift og vedligeholdelse af kommu-
nens ejendomme inden for udvalgets omrade

vedtagelse af projektforslag, forprojekt og hovedprojekt vedrgrende bygge- og anlaegs-
opgaver inden for Social- og Seniorudvalgets omrade.

Hjemlen til at varetage langt hovedparten af opgaverne ligger i enten serviceloven, zldreloven
eller sundhedsloven.

Sundhedslovens formalsparagraf lyder,

Sundhedsvaesenet har til formal at fremme befolkningens sundhed samt at forebygge
og behandle sygdom, lidelse og funktionsbegraensning for den enkelte.

I servicelovens formalsparagraf hedder det bl.a.,

Formalet med denne lov er, at

1)
2)
3)

tilbyde radgivning og stette for at forebygge sociale problemer,

tilbyde en reekke almene serviceydelser, der ogsa kan have et forebyggende sigte, og
at tilgodese behov, der fglger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige
sociale problemer.
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Formalet med hjeelpen efter denne lov er at fremme den enkeltes mulighed for at udvikle
sig og for at klare sig selv eller at lette den daglige tilveerelse og forbedre livskvaliteten.
Hjeelpen efter denne lov bygger pad den enkeltes ansvar for sig selv og sin familie og p& den
enkeltes ansvar for at udvikle sig og udnytte egne potentialer.

I zeldrelovens formalsparagraf star,
e Loven har til formal at tilvejebringe rammerne for en zeldrepleje, der med udgangs-
punkt i den enkelte persons aktuelle livssituation og behov understgtter en alderdom,
som er praeget af mest mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og neerveer.

Med denne lov tilsigtes seerlig at understgtte fglgende,

1) Den zldres selvbestemmelse,

2) Tillid til medarbejderne og den borgernzere ledelse,

3) Et taet samspil med pargrende, lokale fallesskaber og civilsamfund. I overensstem-
melse med dette, arbejdes der pa alle Social- og Seniorudvalgets politikomrader med
udgangspunkt i kerneopgaven og ud fra rehabilitering som lzering.

Den fzlles kerneopgave "sundhed, mestring og faellesskabelse” betyder mere konkret, at der
i arbejdet er fokus pa at styrke borgerens sundhed, at understgtte borgerens evne til at me-
stre eget liv og pa at give borgeren muligheder for at leve et selvstaendigt og meningsfyldt liv
og indgad i sociale feellesskaber med andre.

Med udgangspunkt i dette er opstillet 3 strategiske mal, der er styrende for Social & Sundhed,

e Flere borgere er sunde og oplever at have et godt helbred
e Flere borgere handterer deres hverdag
e Flere borgere er en del af et meningsfuldt faellesskab.

Som led i det effektorienterede arbejde er desuden opstillet 9 fzelles effektmal med i alt 21 til-
hgrende indikatorer. I de aftalestyrede enheders institutionsaftaler beskrives indsatser, som
enheden foretager for at bidrage til opndelsen af udvalgte effektmal. Forvaltningen fglger via
maling af indikatorer op pa opfyldelsen af effektmalene 1 gang arligt og i enhederne fglges Ig-
bende op pd succeskriterierne for de beskrevne indsatser.

Nar der arbejdes med den rehabiliterende tilgang, sa betyder det mere konkret, at der i op-
gavevaretagelsen med afsaet i borgerens livssituation, behov og gnsker er fokus pa, at

o skabe effekt og vaerdi for borgeren i det gode hverdagsliv, sa borgeren kan klare sig
selv laengst muligt uden hjzelp og/eller opna frihed og selvsteendighed til at mestre den
daglige tilveerelse og forbedre livskvaliteten;

e samarbejde med borgeren, borgerens pargrende og omgivelser om at styrke borgerens
sundhed, mestring og mulighed for at indga i sociale feellesskaber;

e skabe sammenhangende forlgb og indsatser for borgeren gennem fzelles mal, handle-
planer og Igbende opfglgning. Det er visionen, at dette sker gennem et tvaarfagligt
samarbejde og et aktivt frivilligt samspil med borgerens pargrende.
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Der er saledes pa tvaers af politikomrdderne overordnet sat fokus pa effekt, samarbejde og
sammenhaeng.

I Handicappolitikken og i Aldre- og vaerdighedspolitikken er en raekke grundantagelser om
borgerne beskrevet,

Vi antager, at alle gnsker

e at have frihed til at vaelge og bestemme over eget liv

e at udfolde deres potentiale og leve et sundt, godt og produktivt liv med hgj livskvalitet

e at vaere noget for andre og blive opfattet som en ressource

e at knytte relationer i hverdagslivet og tage del i feellesskaber og ggremal, der er menings-
fulde

e at klare sig selv og tage ansvar for eget liv i videst mulige omfang

e at leve et veerdigt liv, nar hjeelp er ngdvendig

Social- og Seniorudvalgets omrade er til forskel fra de gvrige udvalgsomrader karakterise-
ret ved, at der er en opdeling mellem det aktivitetsbaserede budget (visitationsrammen),
der ligger i politikomradet Visitation & Understgttelse, og de enkelte enheders drifts- og
rammebudgetter, der ligger i politikomrdderne Senior, Social og Sundhed. Denne opdeling
betyder bl.a., at aktivitetsforudsaetningerne for de forskellige aftalestyrede enheder findes
under politikomradet Visitation og Understgttelse, som samtidig er ansvarlige for at omra-
dernes kvalitet svarer til det det godkendte budget.
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Visitation og Understgttelse
Omradet omfatter

Social
e 05.38.51 Egne institutioner
e 05.38.39, 05.38.50, 05.38.51, 05.38.52, 05.38.58, 05.38.59 Mellemkommunale beta-
linger samt mellemkommunale indtaegter
e 05.38.51 Nytilgang
e 05.22.07 Refusion af dyre enkelte sager

Senior
e 05.30.36, 05.30.39, 05.30.26, 05.38.38 Hjemmehjeelp §§83, 84, 91, 94-97, 118, 119
e 05.30.27 Plejehjem
e 05.30.26 Mad og Maltider
e 05.30.26 Helhedspleje

Sundhed
e 04.62.82 04.62.90, 05.38.39 Kgrsel
e 05.30.28 Sygepleje
e 05.38.41 Stgtte til kgb af bil
e 04.62.82 Traening og Forebyggelse
e 05.30.31 Mellemkommunale afregninger
e 05.30.31, 05.30.41 APV - hjelpemidler

Kommunal finansiering
e 04.62.82, 04.62.84, 04.62.90, 05.38.50, 05.38.52 Kommunal finansiering

@vrige omrader
e 00.25.19 Husleje/lejetab
e 05.38.42 Forsorgshjem/Housing First
e 05.38.51 Administrationsbidrag
e 05.30.27 IT-drift (personale)
e 04.62.88 Sundhedsaftaler

HjaelpemiddelHuset
e 05.30.27 Velfaerdsteknologi
e 05.30.31, 05.30.41 Kropsbarne hjaelpemidler

Haervejshuset, faelles drift
e 05.30.31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til aeldre
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1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Visitation og Understgttelse 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Social 178.210 182.848 187.767 186.142 185.932 185.941
Kommunens institutioner 144.094 134.699 146.333 146.333 146.333 146.333
Mellemkommunale betalinger 127.926 126.310 124.613 124.613 124.613 124.613
Mellemkommunale indteegter -70.774 -72.120 -72.120 -72.120 -72.120 -72.120
Nytilgang 0 20.322 15.854 15.854 15.854 15.864
Refusion dyre enkeltsager -23.036 -26.363 -26.914 -28.539 -28.749 -28.750
Senior 366.600 388.335 388.897 386.829 386.829 387.340
Hjemmehjaelp 196.377 217.435 214.052 211.984 211.984 212.495
Plejeboliger 171.559 171.943 175.887 175.887 175.887 175.887
Visiteret madservice -67 -390 -390 -390 -390 -390
Mellemstatslig refusion -1.269 -653 -653 -653 -653 -653
Sundhed 168.062 157.277 159.053 159.053 159.053 159.053
Sygepleje 114.157 107.764 108.779 108.779 108.779 108.779
Socialpsykiatri og udsatte 179 0 0 0 0 0
Kgrselsordninger 11.536 10.630 10.630 10.630 10.630 10.630
Stgtte til kgb af biler 6.728 5.492 5.492 5.492 5.492 5.492
Traening og Forebyggelse 23.293 23.510 23.956 23.956 23.956 23.956
Mellemkommunale afregninger 2.779 1.182 1.182 1.182 1.182 1.182
APV-hjaelpemidler 4.425 4.189 4.492 4.492 4.492 4.492
Udgifter til tandplejen 4.966 4.511 4.522 4.522 4.522 4.522
Kommunal finansiering 17.521 22,895 22.895 22.895 22.895 22.895
@vrige 27.342 27.171 27.628 27.955 27.955 27.955
Boliger 3.844 3.019 3.019 3.019 3.019 3.019
Forsorgshjem/Housing First 11.525 12.617 12.967 13.294 13.294 13.294
Administrationsbidrag 2.355 2.379 2.379 2.379 2.379 2.379
IT-drift (personale) 7.624 7.522 7.628 7.628 7.628 7.628
Midler jf. sundhedsaftaler 1.994 1.635 1.636 1.636 1.636 1.636
Hjaelpemiddelhuset 15.068 15.056 15.365 14.865 14.865 14.352
Digitale Igsninger og Velfeerdstekn. 1.369 592 1.604 1.104 1.104 592
Kropsb%rne hjeelpemidler 13.699 14.465 13.761 13.761 13.761 13.761
Haervejshuset, falles drift 1.925 1.574 1.854 1.854 1.854 1.854
Politikomradeti alt 774.730 795.155 803.459 799.594 799.383 799.390
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Social- og Seniorudvalget Kommune g
DRIFTSBUDGET 2026-2029 —
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Kommunal Prige Kropsbarne .
finansierin 3,4% 9% Haervejshu
' drift
@vrige 2,8% set
. 0,2%
omrader
34,1% _
Social
23,4%
Sundhed
19,8%

Visitation og
Understgttelse
65,9%

Senior
48,4%

Overordnede malsatninger (vision, mal)

M3lgruppen er borgere omfattet af aldreloven samt servicelovens bestemmelser om hjzelp og
stgtte. Disse kan veere aeldre borgere, der modtager rehabiliterings- og/eller plejetilbud og
voksne borgere med vidtgdende og varig fysisk og/eller psykisk funktionsnedsaettelse, voksne
med senhjerneskade, voksne med en psykiatrisk lidelse, herunder voksne med samtidigt mis-
brug og voksne med udviklingsforstyrrelser. Der er i stigende grad fokus pa helhedsorienteret
radgivning af malgruppen, uden at der sker en egentlig sagsbehandling.

Politikomradet Visitation og Understgottelse omfatter den kommunale myndighedsforpligtelse i
forhold til seldrelovens, servicelovens og sundhedslovens bestemmelser, pa nser myndigheds-
forpligtelsen i forhold til hjaelpemidler, der ligger under politikomradet Sundhed. Det omfatter
det ydelsesbaserede budget pa relevante servicecomrader under Social- og Seniorudvalget,
dvs. inden for politikomrdderne Social, Senior og Sundhed, herunder det mellemkommunale
omrade (betalinger til og fra andre kommuner m.v.).

Ud over afggrelser i forhold til borgeren understgtter afdelingen Visitation & Understgttelse til-
syn, kvalitetssikring og IT-understgttelse samt koordinering af intern uddannelse i Social &
Sundhed.

Social & Sundheds styringsmodel bygger pa en adskillelse mellem det aktivitetsbaserede bud-
get (visitationsrammen), dvs. den gkonomi som fglger af, at en borger skal have en indsats,
og det faste budget, drifts- og rammebudgettet, som knytter sig til fastholdelse af basisdriften
pd det konkrete tilbud. Dette betyder, at de aftalestyrede enheder skal vaere i stand til at til-
passe sig a&ndret efterspgrgsel eller tyngde.

Drifts- og rammebudgettet daekker dels de omrader, hvor ydelsesstyring ikke giver mening og
dels de faste omkostninger, som knytter sig til at kunne levere et tilbud. Det kan vaere husleje,
ledelse, administration, sikkerhedsnormering, nattevagt og szerlige kompetencer. P& det speci-
aliserede omrdde udggr drifts- og rammebudgettet ca. 65% af det samlede budget og andelen
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af rammebudgettet har vaeret stigende for at sikre den faglige kvalitet. I Hjemmeplejen udggr
drifts- og rammebudgettet ca. 10%.

Styringsmodellens forudsaetning er politisk besluttede kvalitetsstandarder eller serviceinforma-
tioner pa fglgende omrader,

¢ Hjemmehjeelp (personlig pleje og praktisk hjalp)
e Madservice (i eget hjem)

e Vedligeholdelsestraening og

e Genoptraening uden sygehusindlaaggelse.

e Helhedspleje

samt vejledende serviceniveauer pa fglgende omrader,

o Beskyttet beskaeftigelse

e Aktivitets- og samveerstilbud

e Midlertidige og laengerevarende botilbud pa handicap- og psykiatriomradet
e Socialpaedagogisk stgtte § 85

e Handicapkgrsel

e Kontant tilskud efter § 95

e Borgerstyret personlig assistance

e Paedagogisk stgtte i eget hjem og i botilbud

e Optagelse pa venteliste til plejebolig og zeldrebolig
e Ophold i plejebolig

e Midlertidige pladser

¢ Ngdkald

e Genbrugshjzlpemidler og forbrugsgoder

e Ledsagerordning og

e Merudgiftsydelse efter § 100.

I juli 2025 blev der indfgrt ny lovgivning pa aeldreomradet. Denne betyder, at borgere, der er
oplever almindelig aldring og har behov for hjaelp og pleje, skal visiteres til helhedsforlgb, som
omfatter pleje, praktiske opgaver og traening.

Myndighedsvaretagelsen og sagsbehandlingen i afdelingen Visitation & Understgttelse skal ske
med baggrund i de besluttede politikker, servicebeskrivelser og kvalitetsstandarder inden for
den dertil hgrende gkonomiske ramme og med udgangspunkt i kerneopgaven og den rehabili-
terende tilgang. Baerende principper i sagsbehandlingen er, at der tages afseet i den enkelte
borgers behov og gnsker, at borgeren deltager i udarbejdelse af retningsgivende mal og gen-
nemfgrelsen af disse, og at der ydes den rette og mindst indgribende indsats til rette tid.

P& den baggrund kan der opstilles falgende overordnede malsaetninger for politikomradet Visi-
tation og Understgttelse, nemlig at

e Sikre overholdelse af det kommunale serviceniveau og af den gkonomiske ramme

e Understgtte sammenhangende tvaerfaglige forlgb og indsatser for borgerne

e Bidrage til at skabe rammer for dialog pa tveers af politikomrader og sammenhangende
aktivitets- og kapacitetsplanlaegning pa tveers af aldre, sundheds- og handicapomraderne
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Skabe en gget sammenhaeng pa tveers, sa for eksempel udviklingen i degnopholdspladser
spiller sammen med udviklingen i efterspgrgsel pa stgtte i eget hjem

Sikre at visitationen sker ud fra den samlede sociale eller seldre lovgivning, saledes forlgb
tilrettelzegges med udgangspunkt i borgerens behov og ikke f.eks. borgerens alder

Sikre at borgeren oplever, at der sker en koordinering af indsatser til gavn for deres udvik-
ling, samt

Sikre at borgeren oplever, at sagsbehandling og opfalgning ggr en forskel, der understgtter
borgerens selvbestemmelse.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Indsatsomraderne i 2026 for politikomradet Visitation og Understottelse er,

Stgrre fokus pa mere faglig frihed for hjeelpere og stgttepersoner, sa de far stgrre mulighed
for at anvende deres faglige skgn, sammen med borgeren

Understgtte, at de valg borgeren treeffer, gger borgerens sundhed, mestringsevne og selv-
hjulpenhed

Bidrage til den Igbende udvikling af Aabenraa Kommunes tilbud, hvor de fleste tilbud til
borgerne sker med udgangspunkt i eget hjem, sd en eventuel gget tilgang kan handteres.
Understgtte den daglige opfglgning, som udfgres af hjaelper og stgtteperson i samarbejde
med borgeren

Kvalitetssikring af det daglige arbejde, sa sagsbehandler/visitator traeffer ensartede afgg-
relser og inddrager borgeren i Igsning af opgaverne

Fastholdelse og udvikling af den rehabiliterende tilgang i Aabenraa Kommune

Sikre at borger og hjzelper er bekendt med de feelles opstillede mal for en indsats eller for-
[]s]

Sikre at borgeren er bekendt med, hvor de skal henvende sig, nar de ikke er tilfredse med
et bevilliget forlgb

Understgtte at der kan leveres data, sa politikerne kan f& mulighed for at fglge op p&, om
det vi ggr, er det rigtige og har de gnskede effekter

Understgtte at velfaerdsteknologiske Igsninger bliver en del af Igsningen

Fortsat udvikling af tilretteleeggelsen af arbejdet, s& borgeren oplever let tilgaengelighed og
gennemsigtighed.

Resultatkravene pa politikomradet Visitation og Understgttelse er,

Sikre, at borgeren far de ydelser, borgeren har krav pd og behov for

Sikre, at der i samtlige sager er beskrevet formal med hjzaelpen og begrundelse for afgg-
relse

Sikre, at der i dialog med borgeren er formuleret “borgers m8l” for den enkelte borger
Medvirke til, at der falges op pa borgers mal og sikre at hjselpen justeres, hvor det er rele-
vant

Sikre, at afdelingen Visitation & Understgttelse overholder de besluttede sagsbehandlings-
frister. 20 % af sagerne forventes dog at tage laengere tid grundet tid til indhentning af op-
lysninger (sagsbehandlingstiden lgber fra det tidspunkt borgeren henvender sig til borgeren
har f8et en afgorelse)

Sikre, at visitationen er i overensstemmelse med politiske beslutninger og med budgettet
Borgerne mg@gder samme sagsbehandler ved opstart og ved fgrste opfglgning

Borgerne giver udtryk for, at de har oplevet helhed i sagsbehandlingen
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e Borgeren giver udtryk for at have forstaet et eventuelt afslag

e Andelen af borgere over 65 ar, der modtager hjemmehjzelp, er faldende

e Andelen af borgere, der modtager individuel stgtte frem for stgtte sasmmen med andre, er
faldende.

P& politikomradet Visitation og Understgttelse ivaerksaettes i 2026 fglgende nye tiltag,

e Omlaegning af sagsbehandlingen sa den matcher nye love og intentionerne med disse
e (@get understgttelse af decentral styring.
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Budgetforudsaetninger

Social

Aabenraa Kommunes institutioner

Omradet omfatter bevilgede tyngdepakker pa de aftalestyrede enheder i Aabenraa Kommune i
henhold til Servicelovens § 82, § 85, § 107 og § 108. tyngdepakkerne tildeles alle borgere
uanset om borgeren bor i eget hjem og modtager § 85 stgttetimer eller bor i et botilbud.

Tyngdepakkerne er opdelt i ude- og indepakker. Udepakkerne er for borgere, der modtager
ekstern stgtte og ikke er tilknyttet et botilbud, mens indepakkerne er for borgere, der bor i et
botilbud eller i tilknytning hertil og har mulighed for at benytte sig af feelles opholdsrum, akti-
viteter m.m.

Prisen pa pakkerne fremgar af tabellen. Tyngden pa udepakkerne varierer fra 1 til 7. Tyngden
pa indepakkerne varierer fra 4 til 8. Ved en plus-pakke sker der en individuel tildeling. Der
skelnes mellem pakker under Socialpsykiatrien og gvrige handicapinstitutioner.

De interne afregningspriser er vist i tabeloversigten nedenfor. Prisen er P/L-fremskrevet fra
2025 til 2026 med 2,5%.

Arlig pris pr. | Autismecenter . LI B ) (B e

pakke Syd Bo & Aktivitet Somalpsyklatrl H]ernesk_ade &

& Rusmiddel Beskaeftigelse

Ude-pakke 1 17.210 17.833 16.831 10.029
Ude-pakke 2 33.955 35.184 32.960 19.640
Ude-pakke 3 67.910 70.368 65.218 38.861
Ude-pakke 4 101.865 105.552 98.178 58.501
Ude-pakke 5 169.775 175.920 163.397 97.362
Ude-pakke 6 271.640 281.472 261.575 155.863
Ude-pakke 7 339.550 351.841 326.793 194.724
Inde-pakke 4 77.757 95.077 102.709 84.819
Inde-pakke 5 146.752 179.442 193.845 160.081
Inde-pakke 6 234.730 287.018 310.056 256.051
Inde-pakke 7 293.504 358.884 387.691 320.163
Inde-pakke 8 352.278 430.750 465.326 384.275

Der foregdr et arbejde med harmonisering af timepriser og tiden i alle udepakker. Arbejdet
forventes faerdig i august 2025 og skal effektueres pr. 1 januar 2026.

Det samlede budget for inde- og udepakker udggr 146,3 mio. kr.

Forudsaetningerne tager udgangspunkt i prognosen fra 31. marts 2025.
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Mellemkommunale betalinger
Omradet omfatter kgb og salg af tilbud i henhold til servicelovens § 82, § 85, §83, § 107 og §
108.

Tabellen viser budgetforudsaetningerne for borgere med et tilbud i andre kommuner,

Gennemsnit | Budget 2026
Kgb af tilbud i andre kommuner (udgift) Antal borgere|[ pr. borger (1.000 kr.)
§ 105 Almenboliger/SEL § 85 27 613.762 19.806
§ 103 Beskyttet beskaeftigelse 37 169.890 7.148
§ 104 Aktivitets- og samveerstilbud 33 226.697 8.460
§ 107 Midlertidigt tilbud 46 718.138 42.119
§ 108 Leengerevarende tilbud 42 982.307 43.171
§ 85 Socialpaedagogisk stgtte 26 149.405 3.910
I alt 124.613
Tabellen viser budgetforudsaetningerne for salg til andre kommuner,

Gennemsnit

Budget 2026

Salg af tilbud til andre kommuner (indteegt) Antal borgere{ pr. borger (1.000 kr.)

§ 105 Almenboliger/SEL § 85 48 -1.054.887 -49.995
§ 103 Beskyttet beskaeftigelse 5 -132.459 -746
§ 104 Aktivitets- og samvaerstilbud 36 -254.334 -10.503
§ 108 Leengerevarende tilbud 2 -4.031.837 -8.064
Egenbetaling -2.813
I alt -72.120

Begge tabeller er med udgangspunkt i prognose pr 31. marts 2025.

Nytilgang
Omradet omfatter budgetmidler, der er afsat til at imgdegad de stigende udgifter p& handicap-

og psykiatriomrddet. Der har gennem en arraekke vaeret en stigning i antallet af borgere med
behov for stgtte indenfor § 82, § 85, § 103, § 104, § 105, § 107 og § 108, herunder en stig-
ning af udgifterne til saerligt dyre enkeltsager.

Budgettet omfatter sdledes kommende visitationer til omradet dvs. kegb af tilbud til nytilkomne
borgere, men ogsa udgifter til borgere som stiger/falder i tyngde og dermed bliver dyrere/billi-
gere.

I Social- og Seniorudvalgets budget er der i 2026 og fremover afsat 15,8 mio. kr. til nytilgang.
Heraf blev der i forbindelse med Social og Seniorudvalgets omprioriteringer for budget 2026-
2029 arligt afsat 8,1 mio. kr. (2026-priser) ekstra til imgdegaelse af udviklingen pa det specia-
liserede voksenomrade.

Udgangspunktet for budget 2026 er "@konomisk prognose for Aldre- og Specialomradet”, be-
villingskontrollen pr. 31. marts 2025 samt prognose pr. 31. marts 2025. Omradet vurderes pa
ny i forbindelse med budgetlaegningen for 2026-2029.

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets omprioriteringer til budget 2026-2029 er der af-
sat 1,7 mio. kr. til prisstigninger pa handicapomradet, herudover er budgettet til saerlige psyki-
atripladser nulstillet med et tilsvarende belgb.
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Dyre enkeltsager

Der budgetteres i 2026 med 26,914 mio. kr. i indteegter vedr. dyre enkeltsager.

Som en del af Lov- og Cirkulaereprogrammet blev der med virkning fra 2021 aftalt en lovaen-
dring, der aendrede pa statsrefusionsordningen pa saerligt dyre enkeltsager pa henholdsvis So-
cialomradet og Bgrne- og Ungeomradet.

Der er udligning pa omradet, hvor alle kommuner bidrager til ordningen og efterfglgende mod-
tager statsrefusionen for de udgifter der ligger over fglgende graenseveaerdier,

1. Refusion af udgiften til sserligt dyre enkeltsager under 940.000 kr. arligt

0%

2. Refusion af udgiften til szerligt dyre enkeltsager fra 940.000 kr. til 1.840.000 kr. 3rligt 25%
3. Refusion af udgiften til saerligt dyre enkeltsager fra 1.840.000 kr. til 2.330.000 kr. arligt 50%
4. Refusion af udgiften til szerligt dyre enkeltsager fra 2.330.000 kr. arligt 75%

Takster jf. Social- og Aldreministeriet (2025).

Refusion flygtninge med 100 %

Der ydes 100 % udgifter til handicappede flygtninge jf. Servicelovens § 181 nr. 3 stk. 1. Bud-
gettet er et 0-budget, da der bade konteres udgifter og indtaegter pa omradet.

Senior
Hjemmehjzaelp

Af tabellen fremgar det samlede budget til hjemmehjaelp under Visitation og Understgttelse.

1.000 kr. i 2026 priser

Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Hjemmehjzelp 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Hjemmehjeelp § 83

Kommunal leverandgr 125.455 138.818 138.348 135.780 135.780 135.780

Privat leverandgr 31.889 34.819 31.911 32.411 32.411 32.921
Indkgbsordning 330 683 683 683 683 683
Specialrenggring 221 37 37 37 37 37
§ 94 Lgn til udpegede hjxlpere 4.965 4.531 4.808 4.808 4.808 4.808
§ 96 Tilskud til anseaettelse af
handicaphjalper 14.853 16.951 16.674 16.674 16.674 16.674
§ 95 Tilskud til hjeelper 8.309 9.240 9.235 9.235 9.235 9.235
§ 97 Kontaktperson- og
ledsagerordning 2.758 2.560 2.560 2.560 2.560 2.560
§ 118 Pasning af neertstdende 4.544 5.254 5.254 5.254 5.254 5.254
Mellemkommunal hjemmehjaelp 3.053 4.542 4.542 4.542 4.542 4.542
Ialt 196.377 217.435 214.052 211.984 211.984 212.495

Hjemmehjeelp (§883, 84, 91, 94-97, 118 og 119 samt helhedspleje AL §10)

Under politikomradet Senior fremgar saerskilte priser for dag (hverdag/weekend), aften og nat.
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Gns. vaegtet | Budget 2026
Hjemmehjaelp SEL §83/ Helhedspleje AL §10 Antal timer timepris (kr.) (1.000 kr.)
Kommunal leverandgr 230.288 600,76 138.348
Privat leverandgr 46.661 683,88 31.911
Ialt 170.258

I budgetforudsaetningerne er der forudsat at 20,5% af ydelserne efter §83/91 leveres af pri-
vate leverandgrer. Hertil kommer, at der i budget 2025-2028 arligt er afsat 0,683 mio. kr. til
indkgbsordning og 0,037 mio. kr. til specialrenggring. I alt 0,720 mio. kr. arligt.

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets behandling af budget 2026-2029 er der jf. prog-
nose tilfgrt hjemmehjzelpen 2,9 mio. kr. Udvalgets omprioriteringer betyder, at budgettet arligt
reduceres med 9,3 mio. kr. pa baggrund af mindreforbrug jf. bevillingskontrollen og et gget
fokus pa indlaeggelser og udskrivninger i weekenden.

Af tabellen fremgar forudssetningerne for de mellemkommunale betalinger vedr. hjemme-

hjeelp,

Gennemsnit | Budget 2026
Mellemkommunal hjemmehjzlp Antal borgere|[ pr. borger (1.000 kr.)
Kgb i andre kommuner 12 321.849 5.471
Salg til andre kommuner 8 -92.906 -929
Ialt 4.542

Forudseetningerne er jf. bevillingskontrollen pr. 31. marts 2025, hvor Aabenraa Kommune kg-
ber hjemmehjaelp til 12 borgere i andre kommuner og salger hjemmehjaelp til 8 borgere fra

andre kommuner.

Plejeboliger i Aabenraa Kommune

Omradet omfatter visitation til plejeboliger. Aabenraa Kommune har i alt 389 pladser, hvoraf
40 drives af Danske Diakonhjem. Hertil kommer, at Aabenraa Kommune arligt forventer at

kgbe 60 pladser arligt pa Egegard Friplejehjem.

Budgetforudsaetningerne fremgar af tabellen. Enggdrden og Egegard Friplejehjem fremgar
selvsteendigt, da Enggarden er et plejehjem, der har driftsoverenskomst med Aabenraa Kom-
mune og Egegard er et friplejehjem i kommunen, hvor Aabenraa Kommune kgber pladser.

Gennemsnit | Budget 2026
Plejeboliger Antal borgere| pr. borger (1.000 kr.)
Plejeboliger, Aabenraa Kommune 349 328.551 114.652
Enggdrden (36 almindelige + 4 korttidspladser) 36 +4 511.514 20.461
Egegard Friplejehjem 60 547.800 32.868
Kgb i andre kommuner 34 681.580 23.023
Salg til andre kommuner 27 -617.403 -16.670
Regulering tidligere 3r 1.554
Ialt 175.887

Afregningsprisen pr. plads udggr i 2026 328.551 kr. (2026-prisniveau) arligt pa Aabenraa
Kommunes plejehjem, mens den for Enggarden og Egegard udggr henholdsvis 511.514 kr. og
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547.800 kr. arligt. Den hgjere pris pa Enggarden og Egegard skyldes, at afregningen her daek-
ker de samlede udgifter, mens afregningen for de gvrige pladser kun vedrgrer aktivitetsdelen.
Tabellen viser den gennemsnitlige, forventede afregning pr. plads i forhold til belaegning.

I forbindelse med udvalgets omprioriteringer til budget 2026-2029 er der afsat 4,1 mio. kr.
yderligere pr. ar til pladser pd Egegard Plejehjem.

Visiteret madservice, herunder forplejningspakker

Omradet vedrgrer visitation til madservice til hjemmeboende borgere i henhold til lov om So-
cial Service §83/91. Visitation og Understgttelse visiterer til madserviceydelsen, men den afta-
lestyrede enhed (Mad og Maltider) aftaler antallet af maltider, hovedretter og biretter direkte
med borgeren hvis borgeren valger levering fra kommunens egen leverandgr (Mad og Malti-
der).

Madservice til hjemmeboende er omfattet af frit-valgs-ordningen. Visitation og Understgttelse
visiterer til ydelsen og borgeren vealger selv leverandgr.

Godkendt
Antal Pris pr. Produktionsq{ Bruger- budget
Levering 2026 Antal borgere | portioner portion udgifter betaling 2026
Hovedretter 650 145.000 57,00 8.200 -8.258
Biretter 650 57.000 14,00 805 -798
Udbringning (uge) 650 36,00 1.079 -1.079
Ialt 10.084 -10.135 -51

Det forventes, at der i 2026 leveres 145.000 hovedretter og 57.000 biretter fra Mad & Malti-
der. Priserne er baseret pa en fordeling af omkostningerne i produktionen, opgjort pa bag-
grund af en tidsregistrering i en periode. Der gennemfgres arligt en tidsregistrering pa omra-
det, hvorefter der beregnes en ny pris pr. kostenhed.

Forplejningspakker

Der opkraeves samme takst for alle beboere pa boinstitutioner (som pa plejehjem), som ikke
far madservice som paedagogisk aktivitet. Der er budgetteret med en arlig indtaegt pa 0,440
mio. kr. i 2026-2029.

Samlet udggr udgiften til visiteret madservice og indtaegten vedr. forplejningspakker en netto-
indtaegt pa 0,390 mio. kr. arligt.

Mellemstatslig refusion

Omradet omfatter refusion for serviceydelser leveret til borgere fortrinsvis fra andre EU-lande.
Refusionen kan hjemtages hvis borgeren ikke har et indtaegtsgrundlag fra Danmark. I 2026-
2029 forventes en arligt indteegt pa 0,653 mio. kr.

Sundhed
Sygeplejen (del af Hiemme- og Sygeplejen)
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Sygeplejen visiterer selv til sygeplejeydelser og har et rammebudget, som beregnet i forhold til
de faktiske omkostninger 2019 med indarbejdede driftsoptimeringer og fremskrevet i forhold

til den demografiske udvikling.

Sygeplejen udfgrer en raekke ydelser, der ikke visiteres til. Ydelserne omfatter bl.a. akutbesgg,

ngdkald og opfglgning pa enkeltindsatser.

Der er i budget 2026 samlet afsat 108,779 mio. kr. til Sygeplejen inkl. uddelegeret/overdraget

sygepleje.

Den kommunale sygepleje afregnes pa nuvaerende tidspunkt i 1/12 dele.

Herudover er der afsat midler til uddelegeret/overdraget sygepleje, som udfgres af bade den
kommunale og de private leverandgrer.

1.000 kr. i 2026 priser

Regnskab bt?:;:at Budget Budget Budget Budget
Sygeplejen 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunal sygepleje inkl. akut 58.042 59.199 60.157 60.157 60.157 60.157
Uddelegeret/overdraget sygepleje 56.115 48.564 48.622 48.622 48.622 48.622
heraf privat leverandgr 24.738 8.326 8.546 8.546 8.546 8.546
Ialt 114.157| 107.764| 108.779| 108.779| 108.779| 108.779

Der afregnes i 2026-2029 arligt 48,622 mio. kr. til visiteret/overdraget sygepleje.

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets behandling af budget 2026-2029 har sygeplejen
arligt faet tilfort 0,957 mio. kr. og den uddelegerede sygepleje har arligt faet tilfert 1,114 mio.
kr. Midlerne er tilfgrt pa baggrund af en "@konomisk prognose for A£ldre- og Specialomradet”.

Kgrselsordninger

Der visiteres til kgrselsordninger i Social- og Seniorudvalgets regi pa folgende omrader,

Handicapkgrsel
Dagcenter

Genoptraning - almindelige og specialiseret
Afprgvning af hjeelpemidler m.m.
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1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Kgrselsordninger 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Udgifter til flekstrafik 153 153 153 153 153
Kgrsel til almindelig genoptraening §
140 21 87 87 87 87 87
Kgrsel individuel befordring § 117 49 157 157 157 157 157
Handicapkgrsel 4.634 4,991 4.991 4.991 4,991 4.991
A/c afregning Sydtrafik 6.012 4.211 4.211 4.211 4.211 4.211
Kgrsel dagcenter 1.294 1.689 1.689 1.689 1.689 1.689
Kgrsel til dagcenter (indteegter) -475 -593 -593 -593 -593 -593
Kgrsel til Hjselpemiddelhuset
(indteegter) -66 -66 -66 -66 -66
Ialt 11.536 10.630 10.630 10.630 10.630 10.630

Stgtte til kgb af biler

Aabenraa Kommune yder gkonomisk statte til kgb af biler som et rentefrit 1an jf. Servicelovens
§ 114. Foreligger der ganske saerlige forhold i forbindelse med nedsat funktionsevne, kan der

derudover ydes et rente- og afdragsfrit 1an til betaling af forskellen mellem stgtte og anskaffel-
sesprisen. Stgtte ydes ligeledes til fgrtidig udskiftning af bil.

Der kan bevilges gkonomisk stgtte til,

e Specialindretning af bil

e Fritagelse for vaegtafgift/braendstofafgift
e Fritagelse for registreringsafgift
e Tilskud til erhvervelse af kgrekort

e Reparation af den saerlige indretning

e Afdragsfrihed pa lan under uddannelse.

Ansggning og bevilling i forbindelse hermed, skal veere godkendt inden anskaffelse. En afgg-
relse om stgtte baseres pa en konkret og individuel vurdering.

1.000 kr. i 2026 priser

Regnskab bt?cli);;:t Budget Budget Budget Budget
Stgtte til kgb af biler 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Afdragsfrit 1&n 3.742 1.035 1.035 1.035 1.035 1.035
Afdragspligtigt 1&n 1.845 1.793 1.793 1.793 1.793 1.793
Tilbagebetaling af 18n -1.542 -1.321 -1.321 -1.321 -1.321 -1.321
Tilskud til kgrekort 27 7 7 7 7 7
Automatisk transmission 290 723 723 723 723 723
Seerlig indretning 2.243 3.054 3.054 3.054 3.054 3.054
Reparation 122 201 201 201 201 201
Ialt 6.728 5.492 5.492 5.492 5.492 5.492
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Budgettet for stgtte til kgb af biler er meget fglsomt for enkeltsager, der kan derfor forekomme
stgrre udsving mellem arene.

Traening og Forebyggelse

Omradet omfatter Visitation til traening i henhold til Sundhedslovens § 140 samt Servicelovens
§ 86, stk. 1 og 2. Traeningen omfatter alle aldersgrupper indenfor ambulant almen genoptrae-
ning efter sygehusindlaeggelse (Sundhedslovens § 140) og vedligeholdende traening og genop-
traening uden sygehusindlaggelse (Servicelovens § 86, stk. 1 og 2) samt ny "Bekendtggrelse
om genoptraeningsplaner og om patienters valg af genoptraeningstilbud efter udskrivning af sy-
gehus” jf. Bekendtggrelse nr. 918 af 22. juni 2018. Genoptraeningsplanen skal dermed angive
om patienten har behov for basal genoptraening, genoptraning pa avanceret eller rehabilite-
ring pa specialiseret niveau.

Aabenraa Kommune har fokus pa gget traeening med henblik p&, at borgerne i videst muligt
omfang bliver selvhjulpne.

Budgetforudsaetningerne for omradet er vist i tabellen og den endelige fordeling lsegges fast i
Traening og Forebyggelses institutionsaftale for 2026.

Antal Gns. pris Budget

pakker 2026

arligt | P™Pakke | 4 000 kr)
Genoptraening § 140
Finansieret
GOP - Albue / underarm / hdnd § 140 194 4.361 846
GOP - Ankel / fod § 140 154 5.490 845
GOP - Cancer 87 5.710 497
GOP - Inkontinens 10 4.820 48
GOP - Hofte / I&rben § 140 335 3.681 1.233
GOP - Kneze / underben § 140 520 5.230 2.720
GOP - Medicinske problemstillinger § 140 355 3.600 1.278
GOP - Neurologiske problemstillinger § 140 285 15.300 4.361
GOP - Ryg § 140 270 4.990 1.347
GOP - Skulder / overarm § 140 455 5.141 2.339
GOP - KOL 40 4.990 200
GOP - Hjerterehabilitering 150 8.901 1.335
GOP - Psykiatri 40 12.400 496
GOP - COVID-19 senfglger 10 3.697 37
GOP - Benamputation 17 10.300 175
Genoptraening i alt efter §140. I alt 2.922 17.763
Traening efter § 86 stk. 1. og stk. 2 6.193
overgdr gradvist til traening som en del
af helhedsplejen jf. Aldreloven
Forventet aktivitet 2026 23.956
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I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets behandling af budget 2026-2029 har omradet
faet tilfgrt 0,446 mio. kr. arligt i demografimidler.

Traening efter SEL §86 stk. 1 og stk. 2 omlagges til traening som en del af helhedsplejen jf.
FEldrelovens §10.

@vrige mellemkommunale afregninger

Omradet omfatter mellemkommunale indtaegter og udgifter til hjeelpemidler og traening efter
Servicelovens § 86. Hertil kommer mellemkommunale udgifter til specialiseret genoptraning.
Der er afsat 1,188 mio. kr. arligt fordelt med 0,072 mio. kr. til mellemkommunale indtaegter
og udgifter og 1,260 mio. kr. til specialiseret genoptraening.

APV-hjeelpemidler

Omradet omfatter kgb af APV-hjeelpemidler til de udfgrende institutioner. Budgettet for 2026-
2029 udggr arligt 4,492 mio. kr. Budgettet er gget med 0,3 mio. kr. arligt i forbindelse med
Social- og Seniorudvalget omprioriteringer til budget 2026-2029.

Udgifter til tandplejen
Budgettet for tandplejen under Visitation og Understgttelse indeholder udgifter til specialtand-
pleje, omsorgstandpleje samt udgifter til vederlagsfri tandpleje for socialt udsatte.

1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Tandpleje 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Specialtandpleje 3.594 3.089 3.089 3.089 3.089 3.089
Omsorgstandpleje 711 760 771 771 771 771
Vederlagsfri tandpleje, socialt

udsatte 660 662 662 662 662 662
I alt 4.966 4.511 4.522 4.522 4.522 4.522

Omradet har faet tilfort 0,011 mio. kr. arligt i 2026-2029 i demografimidler

Kommunal finansiering
Omradet omfatter 4 delomrader,

Specialiseret genoptraening
Vederlagsfri fysioterapi
Andre sundhedsudgifter og
Objektivt finansierede tilbud.

il N

1. Specialiseret genoptraening er en del af den Aktivitetsbestemt medfinansiering, som finan-
sieres 100 % af kommunen. Specialiseret genoptraning “ordineres” og leveres af regionen
(sygehuset) i henhold til Sundhedslovens § 140, men betales af Aabenraa Kommune. Det vil
sige, at kommunen ingen direkte mulighed har for at pavirke udgiftsniveauet.
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Fra 2020 overtog Aabenraa Kommune en andel af den specialiserede genoptreaening fra Syge-
hus Sgnderjylland. Andelen vedrgrer en stor andel af det nuvaerende tilbud om specialiseret
genoptraening og patientuddannelse vedr. hjerterehabilitering.

2. Vederlagsfri fysioterapi og vederlagsfri ridefysioterapi bevilges efter la&egehenvisning. Be-
handlingen er gratis for patienten. Kommunerne har betalingsansvaret for opgaven, mens det
er den praktiserende laege der bevilger ydelsen.

Vederlagsfri fysioterapi kan gives til to grupper af borgere,

e Personer med sveert, fysisk handicap af varig karakter
e Personer med funktionsnedsaettelse som fglge af en varig, progressiv sygdom.

For begge grupper geelder, at patientens tilstand skal fremga af diagnoselisten i "Vejledning
om adgang til vederlagsfri fysioterapi”, Sundhedsstyrelsen 2008.

Der er sket en stigning i udgifterne over de seneste ar og der arbejdes stadig pa en kvalitets-
sikring af omradet, som skal betyde et skarpet fokus pa forlaengelse af traeningsperioderne.

KL har ved den sidste overenskomstforhandling med Danske Fysioterapeuter forhandlet en fast
gkonomisk ramme for den vederlagsfrie fysioterapi. Overenskomsten tradte i kraft den 1. ja-
nuar 2019.

3. Andre sundhedsudgifter omfatter udgifter til,

e Hospiceophold
e Plejeophold for faerdigbehandlede patienter pa somatiske og psykiatriske sygehuse
e Kgb af udredninger af sygedagpengemodtagere hos private sygehusudbydere.

Det bemaerkes, at taksterne for faerdigbehandlede patienter blev aendret med virkning fra 1.
januar 2017. Det har betydet, at taksten er haevet s8 kommunerne fremover skal betale 100
% mere de to fgrste dage og 300 % mere fra dag tre og frem for de faerdigbehandlede patien-
ter.

Der er ikke sendret pa budgetforudssetningerne i forbindelse med den nye afregningsform. Det
skyldes, at det er vurderet, at forvaltningen er i stand til at hjemtage borgere inden for de fgr-
ste to dage.

4. Objektivt finansierede tilbud vedrgrer betaling til landsdaekkende specialtilbud. Betalingen
herfor er objektivt, dvs. at kommunerne betaler en andel hver. Disse tilbud er de mest specia-
liserede tilbud, hvor der er fastsat en ikke forbrugsafhangig fordelingsnggle.
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1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Kommunal finansiering 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Specialiseret genoptraening § 140 530 1.911 1.911 1.911 1.911 1.911
Vederlagsfri fysioterapi 11.043 11.487 11.487 11.487 11.487 11.487
Ridefysioterapi 603 2.473 2.473 2.473 2.473 2.473
Andre sundhedsudgifter
Samtaleterapi -5 -5 -5 -5 -5
Feerdigbehandlede psykiatri -334 501 501 501 501 501
Feerdigbehandlede somatik 270 602 602 602 602 602
Hospice 1.710 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497
Lengerevarende tilbud (objektiv
finansiering) 3.700 3.429 3.429 3.429 3.429 3.429
I alt 17.521 22.895 22.895 22.895 22.895 22.895

@vrige
Boliger

Omradet omfatter budgettet til tab af husleje i almennyttige boliger med kommunal anvis-
ningsret. Budgettet udggr i 2026-2029 3,019 mio. kr. arligt.

Forsorgshjem/Housing First-indsatser

I henhold til Servicelovens § 110 skal kommunalbestyrelsen tilbyde midlertidigt ophold pa for-
sorgshjem. Der sker ikke visitering til forsorgshjem og det er lederen af det enkelte tilbud, der
kan treeffe afggrelse om ophold. Kommunen kan dog vaelge at veere aktiv i forhold til forebyg-
gende indsatser, ggede indsatser under indskrivning pa forsorgshjem og indsats efter udskriv-

ning fra forsorgshjem.

1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Forsorgshjem/Housing First 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Forsorgshjem 13.010 17.936 13.651 13.978 13.978 13.978
Statsrefusion -3.947 -5.320 -3.177 -3.177 -3.177 -3.177
Housing First-indsatser 2.463 0 2.493 2.493 2.493 2.493
I alt 11.526 12.617 12.967 13.294 13.294 13.294

En lovaendring i forhold til indsatsen mod hjemlgshed har betydet en raekke andringer i ram-
merne for kommunernes hjemlgseindsats (Housing First-indsatser). Lovaendringen indebaerer
bl.a. at statsrefusionen for herbergsophold afskaffes pa ophold over 90 dage i Igbet af et ar.

I forbindelse med budgetlaegningen for 2025-2028 blev der foretaget en vurdering af de gko-
nomiske konsekvenser, hvilket betgd at der i 2025 er tilfert omradet 0,799 mio. kr. og i 2026-

2028 arligt 0,364 mio. kr.
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Administrationsbidrag

Der indregnes, jf. Rammeaftalen, et administrationsbidrag (overhead) pa 4,9 % ved salg af
pladser inden for Handicap og Psykiatri. Administrationsbidraget deekker udgifter i forbindelse
med opkraevning af indtaegter hos de andre kommuner. De 4,9 % er med til at finansiere ud-
gifter til bl.a. administrativt personale. Der er i 2026-2029 budgetteret med en arlig udgift pa
2,379 mio. kr.

IT-drift (personale)
IT-drift omfatter bl.a. support for Nexus og daekker hovedsageligt den del af driften der vedrg-
rer AEldreomradet. Der er i 2026-2029 &rligt afsat 7,628 mio. kr. til IT-drift.

Midler jf. sundhedsaftaler

Budgettet pa 1,635 mio. kr. arligt finansierer Ignkroner til medarbejdere, der arbejder med op-
gaver i tilknytning til de Igbende sundhedsaftaler (kvalitetsudvikling, forlgbskoordination samt
kvalitets- og effektmaling).

Hjlpemiddelhuset

Digitale Igsninger og velfaerdsteknologi

Der blev i budget 2019 og fremadrettet indarbejdet forventede gkonomiske gevinster som re-
sultat af de investeringer Social- og Seniorudvalget foretager i digitale borgerlgsninger og vel-
faerdsteknologi. Der blev desuden i 2018 godkendt “Strategi for digital sundhed og velfaerds-
teknologi” gaeldende for Social- og Sundhedsomradet.

Budgettet pa omradet udggr i 2026 1,604 mio. kr. og i 2027-2028 netto 1,104 mio. kr. arligt
og i 2029 0,591 mio. kr., belgbet daekker udgifterne til personale pa omradet.

Kropsb&rne hjselpemidler
Personer med varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne kan l&ne eller 3 tilskud til hjzel-
pemidler eller forbrugsgoder. Fglgende forudsaetninger skal veere opfyldt,

e Varigt nedsat eller psykisk funktionsevne

e Der er ikke tale om almindeligt indbo

e Der er ikke tale om et behandlingsredskab

e Hjeelpemidlet eller forbrugsgodet afhjaelper den nedsatte funktionsevne og derved i vee-
sentlig grad letter den daglige tilveerelse i hjemmet eller hjeelpemidlet er ngdvendigt for
at kunne varetage et job.

e Grundet den teknologiske udvikling er der fokus pa udviklingen i efterspgrgslen, da
flere borgere kan kompenseres for en funktionsnedszettelse, som ikke tidligere kunne
kompenseres.
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1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Kropsbarne hjzlpemidler 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Arm- og benproteser 5 4 4 4 4 4
Ortopaediske hjzelpemidler, inkl.
fodtgj 2.398 2.957 2.841 2.841 2.841 2.841
Inkontinens- og stomihjeelpemidler 8.657 7.318 7.368 7.368 7.368 7.368
Andre hjzelpemidler, herunder
diabetes 2.618 4.149 3.511 3.511 3.511 3.511
Forbrugsgoder 22 37 37 37 37 37
Ialt 13.699 14.465 13.761 13.761 13.761 13.761

Omradet skal ses i sammenhaeng med ydelsesdelen for Hjeelpemiddelhuset under politikomra-
det Sundhed, hvor udgifter til bl.a. optiske synshjzelpemidler og arm- og benproteser er bud-

getlagt.

Haervejshuset, fxlles drift

I forbindelse med ibrugtagning af det nye Haervejshus er der arligt afsat 1,854 mio. kr. til fael-
les driftsudgifter. Finansieringen er dels sket ved omprioritering i forbindelse med Social- og
Seniorudvalgets behandling af budget 2025-2028 den 1. maj 2024 og dels af fra husets bru-
gere (Hjeelpemidler & Tale, Hgre og Syn, Treening og Forebyggelse samt Center for Hjerne-

skade og Beskeeftigelse).

1.000 kr. i 2026 priser

Regnskab bt?:;;et Budget Budget Budget Budget
Hjalpemiddelhuset, faelles drift 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Lon 0 281 281 281 281
@vrig drift 1.926 1.574 1.574 1.574 1.574 1.574
Ialt 1.926 1.574 1.854 1.854 1.854 1.854

I forbindelse med udvalgets omprioriteringer til budget 2026-2029 blev der afsat 0,281 mio.
kr. arligt til en pedel p& Haervejshuset.
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Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Vedtaget budget 2025 776.010 774.773 774.773 774.773
Budgetandringer
Reduktioner:

Udbud forbrugsartikler -19 -19 -19 -19
Udbud brystproteser -43 -43 -43 -43
Udbud diabetes -500 -500 -500 -500
Udbud kompressionsstrgmper -81 -81 -81 -81
Udbud urologi -116 -116 -116 -116
Omprioritering, 8§83 hjemmehjzelp mindreforbrug m.m. -9.337 -9.337 -9.337 -9.337
Omprioritering, scerlige psykiatripladser -1.696 -1.696 -1.696 -1.696
Omprioritering, CSR omorganisering -1.278 -1.278 -1.278 -1.278
Jf. regnskab 2024 -120 -120 -120 -120
Mere ledsaget ferie botilbud, udmgntning -2.446 -2.446 -2.446 -2.446
Nytilgangspuljen, Mejerihaven korrektion fast ramme -715 -715 -715 -715
30.9.24, fordeling af bleer (Hjeelpemiddelhuset) -254 -254 -254 -254
@konomiaftale 2026, saerligt dyre enkeltsager -7.140 -7.140 -7.140 -7.140
Lov & Cirkulzere, tilpasning refusionsordning -211 -211
Budgetomplacering til Hjaelpemiddelhuset (2 sygepl.) -1.056 -1.056 -1.056 -1.056
Budgetomplacering tveergdende ansvar stomipatienter -125 -125 -125 -125
Budgetomplacering drift/tilsyn APV-redskaber og lifte -163 -163 -163 -163
Reduktioneri alt -25.089 -25.089 -25.300 -25.300
Udvidelser:

P/L fremskrivning 18.676 18.613 18.613 18.620
Omprioritering, §83 hjemmehjeelp jf. prognose 2.895 2.895 2.895 2.895
Omprioritering, sygepleje jf. prognose 957 957 957 957
Omprioritering, overdraget sygepleje jf. prognose 1.114 1.114 1.114 1.114
Omprioritering, traening jf. prognose 446 446 446 446
Omprioritering, APV-hjeelpemidler jf. 31.3.2025 304 304 304 304
Omprioritering, tandplejen 11 11 11 11
Omprioritering, nytilgang 8.082 8.082 8.082 8.082
Omprioritering, handicap prisstigninger 1.721 1.721 1.721 1.721
Omprioritering, Aldrereform 2.567

Omprioritering, Friplejehjem Egegarden 4.108 4.108 4.108 4.108
Ompriotering, Haervejshuset pedel 281 281 281 281
Omprioritering, kropsbame hjaelpemidler 304 304 304 304
Rehabilitering, zeldrereform 2.131 2.131 2.131 2.131
@konomiaftale 2026, saerligt dyre enkeltsager 7.140 7.140 7.140 7.140
Trepartsmidler 2026 1.802 1.802 1.802 1.802
Udvidelseri alt 52.540 49.909 49.909 49.916
FAEndringeri alt 27.450 24.820 24.609 24.616
Godkendt budget 803.459 799.594 799.383 799.390
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DRIFTSBUDGET 2026-2029 o
Senior
Omradet omfatter
e 05.30.27 - Feelles omradet for "Senior”
e 05.30.27 - Social- og Sundhedsuddannelsen
e 05.30.26 - Hjemmeplejen/Helhedspleje
e 05.30.28 - Sygeplejen
e 05.30.27 - Plejehjem/-centre
1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Senior 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rammeandringer, trepartsmidler -46 0 0 0 0
Fellesomrade 744 1.382 11.055 14.069 14.069 14.069
Social- og Sundhedsuddannelsen 30.290 32.484 37.065 37.065 37.065 37.065
Hjemme- og Sygepleje (HoS) 47.250 42.787 41.554 41.554 41.554 41.554
Plejecentre/Plejehjem 59.978 66.909 68.606 68.606 68.606 68.606
Politikomradet i alt 138.262| 143.516| 158.281| 161.295| 161.295| 161.295

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige
o
omrader
88%

Senior
12%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Plejecentre/Plejehjem

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Politikomradet Seniors malgruppe er primeert aldre borgere, der som fglge af funktionsned-
saettelser har behov for praktisk hjselp og pleje i eget hjem, sygepleje eller en plejebolig. Mal-
gruppen omfatter dog ogsa yngre borgere der har brug for de indsatser, som Senior leverer.

43%

A

Rammeandringer
0%

Senior feelles
7%

SOSU-
uddannelsen
24%

Hjemme- og
Sygepleje
26%
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Politikomradet Senior omfatter drifts- og rammebudgetter for de aftalestyrede enheder
Hjemme- og Sygeplejen, Plejehjem samt for Social- og Sundhedsuddannelsen.

P& politikomradet Senior arbejdes der efter fglgende politikker og strategier,
e Det Gode Aldreliv - Aabenraa Kommunes zldre- og vaerdighedspolitik
o Demensstrategi
e Strategi for rekruttering, fastholdelse og fremmgde

Visionen i Aabenraa Kommunes /ldre- og Vardighedspolitik er, at “alle aldre borgere i
Aabenraa Kommune har mulighed for at leve det gode &ldreliv”. Visionen omsaettes i en
reekke malsaetninger, der skal medvirke til at skabe de bedst mulige livsbetingelser for de eel-
dre og deres pargrende.

Malsaetningerne er fglgende,

¢ Sammen med borgeren: At borgerne mgdes med tillid, ligeveerdighed og fgler sig set
og hgrt — 0ogsa nar hjeelp og stette er ngdvendig

o Aktivt aeldreliv: At borgerne deltager i aktiviteter og faellesskaber og tager ansvar for
deres egen og andres velfeerd, sundhed og trivsel

¢ Sundhed og mestring: At borgerne lever et sundt liv med hgj livskvalitet, og mestrer
hverdagen sa leenge som muligt

o Bolig og faellesskaber: At alle borgere har en egnet bolig, der opleves som hjemlig,
og som fleksibelt understgtter deres gode og aktive hverdagsliv i forskellige livsfaser

¢ Kommunikation og tilgaengelighed: At borgerne oplever god kommunikation og dia-
log, har beveegelsesfrihed og oplever hgj grad af tilgeengelighed - bade fysisk, socialt,
kognitivt og digitalt.

Udgangspunktet for arbejdet med malsaetningerne er den rehabiliterende tilgang. Formalet
med rehabilitering er at muligggre et meningsfuldt liv med bedst mulig aktivitet og deltagelse,
mestring og livskvalitet.

I Senior arbejdes der ogsa efter malene i Aabenraa Kommunes demensstrategi. Kommunen
arbejder ud fra visionen “Sammen om demens”, hvor alle - borgere, pargrende og medarbej-
dere bidrager til at skabe et faellesskab, der stgtter og rummer mennesker med demens. Stra-
tegien bygger p@ kommunens vardier og rammen om “Det gode liv”, hvor der straebes efter at
sikre, at alle borgere, uanset udfordringer, har mulighed for at leve et aktivt og meningsfuldt
liv.

I Senior er der et stort fokus pa rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Arbejdet med
dette fglger Social & Sundheds “Strategi for rekruttering, fastholdelse og fremmgde”.

I Senior har man udmgntet strategien i “360 graders handleplan for SOSU-uddannelsen 2022-
2026 - Rekruttering, fastholdelse og attraktive oplaeringssteder”. SOSU-uddannelsesomradet
er hovedaktgr pa indsatser, der skal fremme rekruttering, fastholdelse og attraktive oplaerings-
steder pd elevomradet i et samarbejde med plejehjemmene og Hjemme- og Sygeplejen.
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I 2026 er der fokus pa indsatser, der skal bidrage til at mindske frafald pd sosu-uddannelsen
samt gge gennemfgrelsen. Der er fokus p& kultur- og sprogstgtte samt stgtte til sdrbare elever
ved opkvalificering af laeringsvejlederne.

Med implementeringen af aeldrereformen har Senior i 2026 fokus pa arbejdet med helhedspleje
herunder nye forlgbstyper og borgernaer visitation. Der arbejdes med helhedspleje ud fra de
overordnede rammesaettende vaerdier i sldreloven:

e Den ldres selvbestemmelse
e Tillid til medarbejdere og den borgernzere ledelse
e Et teet samspil med pargrende, lokale fallesskaber og civilsamfund

Aabenraa Kommunes definition af helhedspleje,

“Aabenraa Kommune vil i samarbejde med aldre borgere sikre individuelt tilrettelagt hjaelp be-
st8ende af praktisk- og personlig hjeelp samt traening ved fast personale. Hjaelpen vil ske ud
fra fastsatte mél, der alle vil have et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.

Ved at bruge velfaerdsteknologi og inddragelse af civilsamfund samt pdraorende vil Aabenraa
Kommune sikre, at aeldre borgere kan forblive helt eller delvis selvhjulpne leengst muligt ud fra
egne gnsker og behov.”

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

De store reformer pd aldre-, sundheds- og uddannelsesomradet er rammesaettende for ind-
satsomraderne og opgavelgsningen i Senior. Reformerne medfgrer nye tilgange til kerneopga-
verne. Forudsaetningerne for at lykkes med "Det gode liv” er, at der er ressourcer og arbejds-
kraft, der kan fglge med den demografiske udvikling.

Det stigende antal seldre og tidlige udskrivelser fra sygehusene betyder, at politikomrade Se-
nior skal balancere og prioritere ressourcerne pa alle vaesentlige omrader, for at lykkes med at
lgse opgaverne inden for de eksisterende rammer. Der er sdledes en forventning om kontinu-
erligt at afprove nye mader at ggre tingene pa, sa opgaverne lgses bedst muligt med fokus pa
kvalitet, effektivitet og rehabilitering. Her er brug af velfeerdsteknologi et fokusomrade. Ek-
sempler pa brug af velfaerdsteknologi er omlaegning til dosispakket medicin, intelligente bleer
og afprgvning af medicinrobotter.

Med helhedsplejen fglger nye markgrer for kvaliteten. Det medfgrer, at politikomrdde Senior
skal opfylde en raekke nye mal, som skal sikre kvaliteten i forhold til borgerens selvbestem-
melse, tillid til medarbejdere og samarbejdet med civilsamfundet pa alle driftsomrader. Samti-
dig forudsaetter helhedsplejen fortsat udvikling af tveerfaglige samarbejdsflader for at optimere
den rehabiliterende og tvaergaende indsats i forhold til borgernes mal og behov. Dette fordrer
ny faglig ledelse og udvikling af nye kompetencer som fglge af reformerne. Hvorfor det er ngd-
vendigt med opmarksomhed og tiltag i hverdagen for at skabe et godt arbejdsmilja.

Samtidig med, at der i disse ar og i arene fremover forventes flere aldre med behov for pleje
og omsorg, er der mange medarbejdere fra aeldreplejen, der er pa vej pa efterlgn og pension.
Arbejdsmarkedet er konkurrencepraeget, og Senior arbejder kontinuerligt med indsatser i for-
hold til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.
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Ud over de overordnede visioner og mal, som alle i Senior arbejder efter, sd har de enkelte
centre ogsa nogle mal, som de arbejder efter.

Hjemme- og Sygeplejen har i 2026 fokus pa at styrke det tvaerfaglige samarbejde om bor-
gerne, pa skarmlgsninger og velfaerdsteknologi. Med plejehjem i eget hjem vil Hjemme- og
Sygeplejen opbygge den ngdvendige supportenhed, der kan understgtte udbredelsen af vel-
feerdsteknologi.

Fem mal udger fundamentet for de indsatser, som Hjemme- og Sygeplejen arbejder med,

e Stgrre tryghed og kontinuitet i borgernes hverdag
e (@get trivsel hos medarbejderne

e Styrket selvhjulpenhed hos borgerne

e Bedre sammenhang i indsatserne til borgerne

e Bearedygtig gkonomi i Hjemme- og Sygeplejen.

Plejehjemmene vil i 2026 have seerligt fokus pa at ruste sig til bdde bredde og stgrre speciali-
sering i forhold til de malgrupper, der sgger plejeboliger, sa plejehjemmene er fagligt rustede
til opgavelgsningen. Plejehjemmenes overordnede malsaetning er, at borgerne har en egnet
bolig, der opleves som hjemlig, og som fleksibelt understgtter borgernes gode og aktive hver-
dagsliv i forskellige livsfaser.

Plejehjemmene udfylder en stadig stgrre og central rolle i udviklingen af det naere sundheds-
vaesen, da plejehjemmene samarbejder taet med sygehusene om borgerne i forhold til bade
multisygdom, tidligere udskrivelser samt forebyggelse af ungdige indlaeggelser m.v. For at un-
derstgtte dette, deltager plejehjemmene i projekt “Vent og Se” i samarbejde med Region Syd-
danmark.

SOSU-uddannelsesomradet vil i 2026 have szerligt fokus Aldrelovens betydning for elevernes
kompetencer og pa fastholdelse af sarbare elever og elever med dansk som andetsprog.

Opleeringsvejledningen styrkes i forhold til,
e Kompetencer til vejledning og undervisning af elever med kultur- og sprogudfordringer
pa tre niveauer,
o Undervisning i kultur og sprog via E-laering
o Undervisning i kultur og sprog i grupper ved face2face undervisning og simulati-
onstraening
o Undervisning i kultur og sprog pa individ niveau ved konsulent
e Styrke oplaeringsvejledningen i forhold til,
o Stgtte, vejlede og guide elever med psykosociale udfordringer
o Undervisning i sygdomshistorik, viden og faerdigheder ved elever med psykoso-
ciale udfordringer
e Udvikling af faelles laeringsmateriale til lzeringsvejledere (skole og oplaeringssted) med
fokus pa at kunne stgtte elever med sprog og kulturudfordringer, samt psykosociale ud-
fordringer
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e At skabe en tryg ramme om oplaeringen ved at afprgve fleksibel tilrettelaeggelse i for-
hold til enten et fast oplaeringssted eller etablering af en gruppe elever, der kan stgtte
hinanden pa samme opleaeringssted.

Indsatsomraderne for hele politikomrade Senior er,

Implementering af den rehabiliterende indsats via tveergdende og tveerfagligt samarbejde
pa tveers af omrader

En innovativ tilgang til opgavelgsningen med kontinuerlig afprgvning af nye mader at ggre
tingene pa, sa opgaverne lgses bedst muligt med fokus pa kvalitet og effektivitet

Fortsat udvikling og implementering af velfeerdsteknologi og digitale Igsninger med ud-
gangspunkt i veerdi for borgere, pargrende og medarbejdere

Fortsat forebyggelse af frafald pa SOSU-uddannelserne ved at styrke oplaeringsvejlednin-
gen og arbejdsmiljget pa oplaeringsstederne

Hjemme- og Sygeplejen samt Plejehjemmene skal have fokus pa nedbringelse af sygefra-
veeret via en strategisk, malrettet arbejdsmiljgindsats, jf. Delpolitik for forebyggelse af sy-
gefraveer.

Resultatkravene pa politikomradet Senior er,

o

Pa

At understgtte en alderdom, som er praeget af mest mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid
til omsorg og neaerveer

At sikre, at kommunen som leverandgr af helhedspleje er borgerens foretrukne valg

At sikre, at BTP-tiden i Hjemmeplejen fastholdes via Igbende fokus pa omkostningsudvik-
ling og effektivitet

At sikre, at borgerne oplever selvbestemmelse og Igbende indflydelse pa tilretteleeggelse
og udfgrelse af hjaelpen

At sikre kontinuitet i helhedsplejen samt faerrest mulige forskellige medarbejdere i hjem-
met

At opfylde dimensioneringen pa8 SOSU-uddannelsen, som den er fastsat i den femarige lee-
repladsaftale for SOSU-uddannelserne 2022-2026.

At nedbringe forbruget af antipsykotisk medicin til borgere med demens i Hjemme- og Sy-
geplejen og pa plejehjemsomradet.

At tilbuddene gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte

politikomradet Senior iveerksaettes i 2026 fglgende nye tiltag,

e Etablering af plejehjem i eget hjem

e Helhedspleje pa plejehjem

e Systematisk teettere arbejde med inddragelse og samspil med pargrende, lokale feelles-
skaber og civilsamfund

e Specialenhed for saerligt udsatte borgere med omfattende plejebehov

e Vitacom skeermligsning i Hjemme- og Sygeplejen

e Kompetenceudvikling af medarbejdere i forbindelse med implementering af ny aldre-
lov.
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Budgetforudsaetninger

Senior - feelles omrade
Faellesomradet omfatter faelles udgifter og sekretzerbistand for senioromradet, samt aflgnning

af faellestillidsmand.

1.000 kr. i 2026 priser
Regnskab [Opr. budget Budget Budget Budget Budget

Senior, feelles 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Drifts- og udviklingsstgtte 1.085 1.382 541 541 541 541
FEldretilsyn 411 411 411 411
Trepartsmidler 2026 til timepris 1.782 1.782 1.782 1.782
Projekt: Flere hzender i Aldrepl. -340

Budgeti alt 745 1.382 2.734 2.734 2.734 2.734

Som kompensation for de overenskomstmaessige Ignstigninger er givet 1,782 mio. kr. arligt, i
trepartsmidler, til hjemmehjaelp. Trepartsmidlerne udmgntes i timeprisen i forbindelse med In-
stitutionsaftalen for 2026.

1.000 kr. i 2026 priser
Regnskab |Opr. budget Budget Budget Budget Budget
Midler til Aldrereformen 2024 2025 2026 2027 2028 2029
@konomiaftalen, Aldrereform 5.768 5.531 8.045 8.045 8.045
Flere haender/hgjere faglighed 1.290 1.290 1.290 1.290 1.290
Udmgntet traening pa plejehjem 750 1.500 2.000 2.000 2.000
Budgeti alt - 7.808 8.321 11.335 11.335 11.335

De samlede udgifter til Feellesomradet udggr jf. senior feelles og midler til seldrereformen i
2026 11,055 mio. kr. og i 2027-2029 14,069 mio. kr. arligt.

Social- og sundhedsuddannelser

Opgaven er at uddanne det ngdvendige antal social- og sundhedshjzelpere (SSH) og social- og
sundhedsassistenter (SSA) for at sikre det ngdvendige antal uddannede medarbejdere i kom-

munen og regionen.

Herudover varetages uddannelsesadministration af social- og sundhedsuddannelsen, der om-

fatter optagelse/ansaettelse af elever, personaleadministration og opfglgning for eleverne gen-
nem hele uddannelsesforigbet.

1.000 kr. i 2026 priser
Regnskab |Opr. budget Budget Budget Budget Budget
Social- og Sundhedsuddannelsen 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ledelse & adm -1.085 1.856 2.009 2.009 2.009 2.009
Uddannelseskoordinatorer 1.291 1.293 1.294 1.294 1.294 1.294
Leeringskoordinatorer 2.173 2.207 2.237 2.237 2.237 2.237
SOSU-uddannelsen 27.911 27.128 31.526 31.526 31.526 31.526
Budget i alt 30.290 32.485 37.065 37.065 37.065 37.065

I forbindelse med @konomiaftalen 2024 er der afsat 4,225 mio. kr. arligt til viderefgrelse af
indsatsen for rekruttering og fastholdelse pa social- og sundhedsuddannelserne.
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Kommune

Som kompensation for de overenskomstmaessige Ignstigninger er givet 0,251 mio. kr. arligt, i

trepartsmidler, til SOSU-uddannelsen.

Social- og Sundhedsuddannelsen | Budget Budget Budget Budget Budget
(antal anszettelser pr. ar) 2025 2026 2027 2028 2029
Antal SSH-elever 36 36 36 36 36
Antal SSA-elever 75 75 75 75 75
@get rekruttering 15 15 15 15
Antal eleveri alt 111 126 126 126 126

I 2019 indgik Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA en 2-3rigaftale om gget dimensione-
ring inden for SOSU-uddannelserne. Aftalen indebar en udvidelse pa ca. 30% flere elever, sva-
rende til yderligere ca. 25 elever i Aabenraa Kommune. Aftalen er forlaenget af flere omgange
og dimensioneringen fortseetter, indtil videre, i budgetperioden.

Aftalestyrede enheder i Senior
De aftalestyrede enheder omfatter centrene,

e Hjemme- og Sygeplejen
e Plejehjem

De aftalestyrede enheder er alle omfattet af den godkendte styrings- og visitationsmodel, der
beskriver vilkarene for den enkelte enhed. Aktiviteten for de aktivitetsstyrede enheder, er be-
skrevet under politikomradet, Visitation og Understgttelse.

Hjemme- og Sygeplejen

Hjemme- og Sygeplejen varetager levering af personlig praktisk hjzelp primeert efter SEL § 83
og vederlagsfri sygepleje efter SUL §138. Omradet deekker den kommunale udfgrerdel pa
hjemmehjalp. Den godkendte kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjzelp, er fortsat gael-
dende for hjemmehjzelp, leveret efter Servicelovens §83. Kvalitetskravene til leverandgrer af
personlig praktisk hjeelp beskriver de mere konkrete krav til levering af disse ydelser. Hjem-
meplejen varetager ogsa ansaettelse af personale og opfglgning pa borgernes behov inden for
§ 94.

Omradet medvirker til, at borgerne fastholder og udvikler egen sundhed. Sygeplejen har en
vaesentlig rolle i Det Neere Sundhedsveaesen og deltager ogsa i forskellige projekter herom.

Fra 1. april 2024 er Hiemmeplejen og Sygeplejen sammenlagt til en samlet organisation. I
samme forbindelse implementeres tvaerfaglige teams i den samlede organisation.

Fra 1. juli 2025 leveres hjaelpen som helhedspleje efter Aldrelovens §10. Plejen er organiseret
i sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlgb, der omfatter personlig pleje, prak-
tisk hjeelp og genoptraening. Alle nye borgere vil fra 1. juli 2025 blive visiteret til forlgb og nu-
vaerende borgere, vil gradvist blive revisiteret i perioden indtil 31. december 2026.

De endelige forudsaetninger for Hjemme- og Sygeplejen fastlaegges i forbindelse med instituti-
onsaftalen for 2026.
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1.000 kr. i 2026 priser

Hjemmeplejen/Sygepleje Regnskab | Opr. budget Budget Budget Budget Budget
(HoS) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Center- og stabsledelse 1.276 888 1.067 1.067 1.067 1.067
@konomi og administration 4.715 3.280 3.942 3.942 3.942 3.942
Distriktsledelse 8.227 8.469 8.469 8.469 8.469 8.469
Teknisk/adm. personale 1.773 1.773 1.773 1.773 1.773 1.773
Forflytningsvejledning 1.857 1.642 1.642 1.642 1.642 1.642
Driftsudgifter 17.371 18.274 18.246 g 18.246 18.246 18.246
Kvalitet og akutfunktion 7.484 6.750 6.786 6.786 6.786 6.786
Distrikter, lgnudgift 232.203 239.533 237.939 237.939 237.939 237.939
Bruttobudget 274.906 280.610 279.864 279.864 279.864 279.864
Afregning fra V&U -174.828 -179.055 -178.424 -178.424 -178.424 -178.424
Afregning fra V&U -57.203 -58.768 -59.887 -59.887 -59.887 -59.887
Budget i alt 42.875 42.787 41.554 41.554 41.554 41.554

Timeprisen for 2026 er baseret pa tidsmalingen fra foraret 2023 og pris- og lgnfremskrevet
med 2,51% til 2026-prisniveau. Timeprisen er justeret i forhold til distrikternes afholdelse af
tavle- og teammgder samt koordinering med borgerne.

Som kompensation for de overenskomstmaessige Ignstigninger er givet 0,098 mio. kr. arligt, i
trepartsmidler, til sygeplejersker. Hjemmeplejen er kompenseret med 1,782 mio. kr., der ud-
mgntes i timeprisen, i forbindelse med aftalen om aktivitetsniveauet.

Der er pa baggrund af udbud pa forbrugsartikler indarbejdet en reduktion pa 0,028 mio. kr.

arligt.

Timepris budget 2026

Pris pr. time

Personlig pleje

Dag, hverdage 548,24
Dag, weekend 608,97
Veaegtet gns. dag i alt 564,53
Aften 688,78
Nat 1.318,48
Praktisk hjaelp

Dag, hverdage 351,98

Aktivitetsbudgettet for Hiemmehjzelp/Helhedspleje er fastlagt i det aktivitetsniveau, der aftales
med Visitation og Understgttelse og bestar af timer/forlgb til i alt 138,348 mio. kr. og fremgar
af Visitation og Understgttelse - Hjemmehjzelp. Hertil kommer indtaegten fra uddelegeret sy-
gepleje pa 40,076 mio. kr. som fremgar af Visitation og Understgttelse - Sygeplejen. Afreg-
ning af sygeplejeydelser pa i alt 59,887 mio. kr. sker med 1/12 pr. maned. Aktivitetsniveauet
fremgar af Visitation og Understgttelse - Sygeplejen.

Til varetagelse af akutsygepleje og organisationens samlede kvalitetsarbejde er der afsat en
ramme pa 6,767 mio.kr. arligt.

142



SPECIELLE BEMARKNINGER

Social- og Seniorudvalget

DRIFTSBUDGET 2026-2029

Aabenraa
Kommune

Hjemme- og Sygeplejens driftsbudget omfatter udgifter til ledelse og administration samt

driftsudgifter til biler, bekleedning, bygning, forbrug og kontorhold.

Plejehjem

Opgaven er at give borgere med seerlige fysiske, psykiske eller sociale behov for en bolig un-
der saerlige forhold. Ud over de saerlige boligforhold tages der udgangspunkt i kommunernes
gvrige kvalitetsstandarder for seldreomradet.

Der kan vaere individuelle mal og veerdier og dermed seerlige plejeforhold for de enkelte pleje-
hjem. Mal og veerdier er beskrevet i plejecenterets virksomhedsaftale.

Plejehjemmene er omfattet af en aktivitetsbaseret styringsmodel. Afregningsprisen, fra Visita-
tion og Understgttelse til plejehjemmet, pr. almindelig plads svarer til en normering pa ca.
0,65 pr. plads og ca. 1,3 pr. specialplads. Den gvrige normering er en del af plejehjemmenes

rammebudget.

Alle plejehjem har budgettet til nattevagt i rammebudgettet.

1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

Plejehjem 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ledelse & adm. 5.582 7.446 6.810 6.810 6.810 6.810
Teknisk service 1.453 1.627 1.627 1.627 1.627 1.627
Driftsledelse 7.282 6.559 6.878 6.878 6.878 6.878
Tvaergdende funktioner 1.534 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236
Drift 14.566 15.791 12.440 12.440 12.440 12.440
Ledelse, adm. & tvaerg. 30.417 33.659 29.991 29.991 29.991 29.991
Plejelgn (ramme) 33.934 33.250 38.616 38.616 38.616 38.616
Plejelgn (aktivitet) 112.505 114.703 114.724 114.724 114.724 114.724
Bruttobudget 146.440 147.953 153.339 153.339 153.339 153.339
Afregning fra V&U -112.505 -114.702 -114.724 -114.724 -114.724 -114.724
Nettobudget 64.351 66.909 68.606 68.606 68.606 68.606

Pr. 1. juli 2025 er alle borgere pa plejehjem i Aabenraa kommune omfattet af helhedsplejen og
visiteret til et forlgb. Det betyder en ggning af treeningsaktiviteten pa de enkelte plejehjem.

Traeningen udfgres i samarbejdet med Traening og Forebyggelse.

Opr. Budget Budget
Pris pr. plads Enhed 2025 2026-2029
Afregningspris plejehjem  [Kr./&r 308.305 316.035
Afregningspris bosted Kr./&r 462.458 474.052
(Laerken)

Afregningsprisen pr. plads er pris- og Ignfremskrevet med 2,51% til 2026-privniveau.
Som kompensation for de overenskomstmaessige Ignstigninger er givet 1,550 mio. kr. arligt, i
trepartsmidler til plejehjemmene. Desuden er der pa baggrund af et udbud p& forbrugsartikler

foretaget en reduktion p& 0,109 mio. kr. mio. kr. arligt.
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Plejehjemmenes forventede aktivitetsniveau og forudsaetninger for 2026-2029 er beskrevet
under politikomradet Visitation og Understgttelse, Plejehjem. Udmgntning af det endelige akti-
vitetsniveau for 2025 aftales i forbindelse med indgdelse af institutionsaftalen for 2026.

I styrings- og visitationsmodellen er plejehjemmenes budget fordelt pa aktivitet, rammebudget
og driftsbudget.

Aktivitetsbudgettet er pa 114,724 mio. kr. hvilket svarer til afregning af 349 pladser. Heraf 12
specialpladser pa Riseparken og 14 specialpladser pa Lergarden.

Rammebudgettet omfatter nattevagt og det enkelte plejehjems beredskab. Driftsbudgettet
omfatter omradeledelse, driftsledelse, administration, teknisk service, beboerrelaterede udgif-
ter og bygningsdrift.
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Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Vedtaget budget 2025 140.262 140.262 140.262 140.262

Budgetandringer
Reduktioner:

Traening og Forebyggelse, tavlemgder -2.131 -2.131 -2.131 -2.131
Udbud forbrugsartikler -158 -158 -158 -158
Udbud kompressionsstrgmper -88 -88 -88 -88
Udbud renggringsydelser 134 134 134 134
Reduktioneri alt -2.243 -2.243 -2.243 -2.243
Udvidelser:

P/L fremskrivning 3.266 3.266 3.266 3.266
SSU 6.11.24 Flere haender/hgjere faglighed 4.330 4.330 4.330 4.330
30.9.24, fordeling af bleer (Hjeelpemiddelhuset) 254 254 254 254
Omprioritering, aeldretilsyn 411 411 411 411
Trepartsmidler 2026 3.680 3.680 3.680 3.680
SSU 7.5.25, Udmgntning af midler seldrereform 8.321 11.335 11.335 11.335
Udvidelseri alt 20.262 23.276 23.276 23.276
AEndringeri alt 18.019 21.033 21.033 21.033
Godkendt budget 158.281 161.295 161.295 161.295
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Aabenraa 3

Kommune

Social

Omradet omfatter

05.38.51 - Feellesomradet Social
03.22.17, 05.38.39, 05.38.51, 05.38.58, 05.38.59 - Center for Hjerneskade & Beskeef-

tigelse

05.38.39, 05.38.51, 05.38.59 - Autismecenter Syd

05.38.39, 05.32.51, 05.38.59 - Bo & Aktivitet

05.387.39, 05.38.44, 05.38.45, 05.38.50, 05.38.51, 05.38.59, Center for Socialpsyki-

atri og Rusmiddel

1.000 kr. i 2026 priser

Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Social 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Feellesomrddet, Social 275 1.466 1.334 584 204.517 583
Center for Hjerneskade og
Beskaeftigelse 47.854 47.870 48.457 48.457 48.457 48.457
Center for Socialpsykiatri og
Rumiddel 30.758 33.633 33.431 32.549 32.549 32.549
Autismecenter Syd 45.401 46.713 47.547 47.547 47.547 47.547
Bo og Aktivitet 31.330 35.268 37.251 37.251 37.251 37.251
Borgerstyrede budgetter -75
Politikomradet i alt 155.543 164.950 168.019 166.388 370.320 166.387

Andel af udvalgets samlede udgifter

Pvrige

omrader
86,8%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Center for

Feellesomradet,

Socialpsykiatri og

Rusmiddel
19,9%

Bo og
Aktivitet
22,2%

Social
0,8%

R

Autismecenter

Center for
Hjerneskade og

Syd
28,3%

Beskaeftigelse
28,8%
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Overordnede malsatninger (vision, mal)

Politikomradet Socials malgruppe er borgere med udviklingsforstyrrelser inden for autisme-
spektret, borgere med erhvervet eller medfgdt hjerneskade, borgere med udviklingsheemning,
borgere pa det socialpsykiatriske omrade, samt borgere der benytter rusmiddelcenteret. Dertil
kommer borgere med sociale udfordringer. Borgerne vil som udgangspunkt benytte de forskel-
lige former for tilbud pa omradet sdsom botilbud, bostgtte, beskyttet beskeeftigelse, aktivitets-
og samveaerstilbud, seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU), voksenspecialundervisning
(VSU) samt Rusmiddelcenterets tilbud.

Politikomradet omfatter drifts- og rammebudgetterne for de aftalestyrede enheder Autisme-
center Syd, Bo & Aktivitet, Center for Hjerneskade & Beskaeftigelse samt Center for Socialpsy-
kiatri og Rusmiddel. Alle fire enheder indgar med gkonomisk effektive tilbud af hgj kvalitet i
den regionale forsyning af tilbud pa det specialiserede omrade, jf. Rammeaftale 2025-2026
mellem de syddanske kommuner og Region Syddanmark.

Opgaverne varetages i borgernes eget hjem, pa bosteder og i boenheder, pa beskyttede vaerk-
steder, i samvaers- og aktivitetstilbud samt pa Rusmiddelcenteret.

Hertil kommer udsatte-omradet, som er strategisk forankret i Social. Det betyder, at indsatser
for udsatte malgrupper udfgres af alle omrader pa tveers af forvaltningen, og at Social sikrer
den strategiske retning og koordinering.

P& politikomradet Social arbejdes der med afszet i den fzelles kerneopgave for Social & Sund-
hed. Den rehabiliterende tilgang er den overordnede, tvaergaende, strategiske tilgang og an-
vendes i arbejdet med den enkelte borger. Politikomradet tager afsset i kommunens overord-
nede udviklingsstrategi og strategi for baeredygtig udvikling og understgtter konkret virkeliggg-
relsen af Aabenraa Kommunes handicappolitik, sundhedspolitik, Strategi for arbejdet med soci-
alt udsatte borgere m.fl.

P& politikomradet Social geelder fglgende overordnede malsaetninger,

e At borgere med funktionsnedsaettelse/funktionsvariation har let og lige adgang til offentlige
bygninger, udeomrader, transport og information.

e At borgere med funktionsnedsaettelse/funktionsvariation har gode muligheder for at ud-
danne sig og for at bruge deres individuelle ressourcer i et arbejdsliv.

e At sundhed tzaenkes ind i alle indsatser for borgere med funktionsnedseettelse/funktionsvari-
ation, og at ulighed i sundhed for malgruppen mindskes.

e At det lokale kultur- og fritidsliv rummer muligheder for deltagelse og faellesskab for alle,
ogsa for borgere med funktionsnedsaettelse/funktionsvariation.

e At det lokale udbud af boligformer er sa bredt, at det kan understgtte forskellige borgeres
individuelle behov og medvirke til at skabe sociale feellesskaber.

e At samarbejdet med borgere med funktionsnedsaettelse/funktionsvariation tager udgangs-
punkt i borgernes mal og gnsker, og at overgange sker sa optimalt for borgeren som mu-
ligt.

e At arbejdet med socialt udsatte borgere foregar via sammenhangende indsatser med fokus
pa borgerens samlede livssituation.

e At samarbejdet med socialt udsatte borgere er baseret pa et formal om at styrke borgerens
evne til at klare sig selv og tage ansvar for eget liv sa vidt muligt.
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e At arbejdet pa udsatte-omradet tager udgangspunkt i de indsatsomrdder, som sammen og
hver for sig spiller en afggrende rolle i en socialt udsat borgers liv, som de er identificeret i
Aabenraa Kommunes Strategi for arbejdet med socialt udsatte borgere.

e At arbejdet pa udsatte-omradet er baseret pa inddragelse og dialog med bade de borgere,
det drejer sig om, lokale aktgrer og lokalsamfund.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

P& politikomradet Social ses der fortsat en udvikling i opgaverne, som medfgrer et fortsat be-
hov for specialisering og saerlige kompetencer. Derfor er der vedvarende fokus pa udvikling af
kvaliteten via lgft af medarbejdernes basiskompetencer og via Igft i kompetencesammenszet-
ningen. Det betyder ogsa, at omrddet udvikler nye tilbud, som matcher efterspgrgslen bade
hvad angar nye malgrupper i botilbud, differentierede tilbud i den beskyttede beskaeftigelse
samt differentierede aktivitets- og samveerstilbud.

Udviklingen pa politikomrddet Social betyder, at der i budgetperioden vil vaere et seerligt fokus
pa udvikling og etablering af nye tilbud. Realiseringen af den sidste del af den politisk ved-
tagne 5-arsplan for en andret tilbudsvifte efter servicelovens §§ 103 og 104 er en prioritet. Ud
over de tiltag, der allerede er realiseret som led i den fgrste del af 5-8rsplanen, kan seerligt
naevnes udviklingen af uvisiterede vaeresteder. De uvisiterede tilbud giver borgerne stgrre mu-
lighed for selvbestemmmelse og samskabelse, og det bliver i hgjere grad borgernes behov og
gnsker om at benytte tilbuddet, der driver tilbuddets udvikling. Derudover kan navnes det vi-
dere arbejde efter etableringen af et hold af borgere p& tveers af centrene i Social, der arbejder
med vedligeholdelse, samt etableringen af "§ 104-job” i regi af Center for Hjerneskade & Be-
skaeftigelse.

Det saerlige fokus pa udvikling af nye tilbud ses ogsa i forslaget til anleegskatalog 2026-2029.
Her er der beskrevet forslag om individuelt beliggende boliger pa Rhedersborg pa @stermarks-
vej i Redekro (Autismecenter Syd) og p@ Senderskovvej i Tinglev (Center for Hjerneskade &
Beskaeftigelse). Malgruppen er borgere med betydelig udadrettet adfzerd, som ikke kan rum-
mes i kommunens nuvarende botilbud pa socialomradet.

P& udsatte-omradet kan naevnes den fortsatte og Isbende udvikling af nye indsatser til socialt
udsatte borgere pa tvaers af forvaltninger, som fremgar af de arlige opdateringer af indsatska-
taloget til udsattestrategien.

Det er afggrende, at organisering og udvikling pa omradet understgtter og muligggr reel om-
prioritering af vaesentlige omrader, hvis det skal lykkes at Igse opgaven inden for de eksiste-
rende rammer. Derfor fokuseres der pa udvikling af tilbud af mindre indgribende karakter
f.eks.:

e Mere midlertidig hjeelp frem for varig hjzelp,

e Flere gruppetilbud frem for individuel hjeelp,

e At borgerne kommer til stgtten, frem for at stgtten kommer til borgerne,

e Tvaergdende opgavelgsninger samt

e Muligheden for selv at drive og udvikle tilbud, fremfor at skulle kgbe andres.

Innovation og udvikling pa bostedsomradet er et saerskilt fokusomrade, der ogsa kommer til
udtryk i Strategi for udvikling af bosteder i Aabenraa Kommune 2025-2035. Under overskriften
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'Hjemlighed, faglighed, bseredygtighed’ er formalet med strategien at seette retning for udvik-
lingen og de politiske prioriteter.

Autismecenter Syd vil fortsat have fokus pa gkonomisk styring og effektiv drift samt et saerligt
fokus pa centerets sygefraveer. Centeret vil i 2026 arbejde videre med nye paedagogiske ind-
satser i form af et nyt udendgrs musikrum pa Skovbo og aktive avatars. Brugen af aktive ava-
tars er en ny made at danne fzellesskaber pad, som tager afsaet i borgernes individuelle interes-
ser, og samtidig arbejder med de forhold som er ngdvendige for at understgtte borgerne i de-
res hverdagsmestring. Centeret vil derudover have fokus pa samarbejdet med UC-Syd i form
af etablering af undervisningsforlgb om autisme.

Center for Hjerneskade & Beskaeftigelse vil fortsat have fokus pad udnyttelse af kompetencer pa
tvaers af centerets afdelinger, bade i forhold til borgerspecifikke opgaver, men ogsa i forhold til
generel kompetenceudvikling. Centeret vil ligeledes have fokus pa udviklingen af den beskyt-
tede beskaeftigelse pd bade Haervejshuset efter den gennemfgrte sammenlaegning samt pa Ki-
len. Centeret vil derudover have szerligt fokus pa velfeerdsteknologiprojektet “Digital sygeple-
jerske” som er en monitoreringslgsning, der bl.a. understgtter borgernes nattesgvn ved at
treede i stedet for forstyrrende afbrydelser. I 2026 vil efterspgrgslen pa tilbud om saerligt tilret-
telagt ungdomsuddannelse (STU) til borgere med betydelig funktionsnedsaettelse blive afdaek-
ket.

Bo & Aktivitet vil have seerligt fokus pa malrettet involvering af borgerne i bade fysiske og ud-
advendte aktivitet via udviklingen af forskellige koncepter herunder "Bo & Aktivitet Run” og af-
holdelse af galla for borgerne p& omradet. Centeret arbejder derudover med udviklingen af de-
res klub- og cafétilbud for fortsat at veere et attraktivt tilbud for borgerne med en effektiv og
baeredygtig gkonomi.

Center for Socialpsykiatri og Rusmiddel vil have fokus pa monitorering og overdragelse af an-
svaret for behandlingen af borgere med dobbeltdiagnose til regionen. Derudover har centeret
fokus pa at afdeekke efterspgrgslen pa socialpsykiatriske botilbudspladser som afszet for en
kommende udviklingsstrategi for botilbuddet Bjerggade. Etablering og videreudvikling af cen-
terets nye tilbud pd Skovly er ogsa en prioritet, som bl.a. medfgrer, at borgerne vil fordele sig
anderledes pa centerets veeresteder.

Fzelles fokusomrader for centrene i Social i budgetperioden er bl.a.,

e (get koordinering og faelles strategisk tilgang til rekruttering mellem centrene i Social,
som rummer og formidler, bade de elementer omradet og de fire centre har til faelles og
ogsa det specialiserede arbejde, der udfgres i hvert af de fire centre. Den feelles strate-
giske tilgang indebaerer ogsa en understgttelse af trivsel hos medarbejderne og af et
baeredygtigt arbejdsliv med fokus pa medarbejderinddragelse og fleksibel tilretteleeg-
gelse af arbejdet, arbejdsglaede og faglig udvikling. Der vil fortsat, i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne, vaere fokus pa at forebygge rekrutteringsvanskeligheder pa
omradet. Dette kommer ogsa til udtryk i brandingprojektet Psedagog som Karrierevej.

e Fastholdelse af det fzelles, positive fokus pa bevaegelse og motion i aktive faellesskaber
for borgerne, herunder en vedvarende opmaerksomhed p&, hvordan borgerne i mal-
gruppen kan inkluderes i det lokale forenings- og idraetsliv som aktive medlemmer.
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Indsatsomraderne for politikomradet Social i 2026 er,

En Igbende optimering jf. Social & Sundheds styrings- og visitationsmodel.

Udvikling og implementering af velfeaerdsteknologiske og digitale borgerlgsninger, herunder

med saerligt fokus pa muligheder i samspillet mellem velfserdsteknologi og rehabilitering,

som en integreret del af opgavelgsningen p& alle omrader.

Udvikling af beskaeftigelses- og aktivitetstilbud p& centeromraderne, herunder implemente-

ringen af den politisk vedtagne 5-arsplan for en sndring af tilbudsviften.

Fortsat udvikling af metodearbejdet i de borgernaere indsatser med henblik pa mest mulig

effekt af indsatsen, kombineret med gget fokus pa forankring og udvikling af fagligheden

hos bade nyansatte og hos medarbejdere med hgjere anciennitet i form af vedligeholdelse
af det fzelles, faglige niveau.

Fokus pa en borgernaer forebyggende indsats, herunder forebyggelse af livsstilssygdomme

(KRAM faktorer) gennem et tveergdende samarbejde, jf. Sundhedspolitikken.

Strategisk og malrettet indsats med fokus pa et sundt og sikkert arbejdsmiljg, jf. “Delpoli-

tik for forebyggelse af sygefraveaer”.

Implementering af Strategi for udvikling af bosteder i Aabenraa Kommune 2025-2026.

Et generelt fokus pa udsatte-omradet i form af,

e Implementering af den tvaergdende strategi for arbejdet med socialt udsatte borgere pa
tvaers af kommunens fire forvaltninger, herunder den arlige opdatering af indsatskata-
loget til strategien via inddragelse af de fire forvaltninger.

e Opmearksomhed pa og videreudvikling af tveergaende indsatser for socialt udsatte bor-
gere.

Fortsat deltagelse i samarbejder med UC Syd (University College Syd) f.eks. oplaeg pa ud-

dannelserne, undervisning, og heldagsarrangementer for studerende.

Styrkelse af den kommunale rusmiddelindsats bl.a. i forlaengelse af den nationalt fastsatte

kommende arbejdsdeling omkring dobbeltdiagnosticerede mellem region og kommuner.

Styrkelse af det tveersektorielle samarbejde p& psykiatriomradet for at lykkes bedre med

de komplekse borgerforlgb, der ofte inkluderer dobbeltdiagnosticerede borgere, bl.a. gen-

nem gensidigt forpligtende, tvaersektorielle aftaler for at sikre sammenhang og gennem-
sigtighed i behandlingsforlgbene.

Resultatkravene pa politikomradet Social er,

Sygefravaeret pa omradet Social nedbringes.

Andelen af borgere pa botilbud, der far et arligt laegetjek, er stigende.

Andelen af borgere, der er i job med Igntilskud, er stigende.

Andelen af borgere, der modtager stgtte i faellesskab frem for individuelt, er stigende.
Antallet af borgere, der bor pa forsorgshjem, er faldende.

At sikre, at den reviderede samarbejdsaftale for borgere med dobbeltdiagnose implemente-
res, saledes regionen overtager en del af opgaven i et konstruktivt samarbejde i de kom-
mende ar

P3 politikomradet Social iveerkszettes i 2026 fglgende nye tiltag,

e Projekt "Med pa Holdet” - Idreet og inklusion i det almene foreningsliv af borgerne pa
det samlede socialomrade. I forbindelse med budgetlaegningen for 2026-2029 har ud-
valget prioriteret et forslag om midler til forleengelse af projektet.
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Fast arlig idraetsdag pa hvert af de fire centeromrader med variation af bade indhold og
stgrrelse af arrangementer tilpasset centrenes m%lgrupper.

Forskningsprojektet Sammen pa Tvaers med anseettelse af en Ph.d.-studerende i Social.
Projektet er et forskningssamarbejde mellem bl.a. Aabenraa Kommune, SDU, og Psyki-
atrien i Region Syddanmark p& Aabenraa Sygehus. Formalet er at mindske ulighed i
sundhed og skabe mere sammenhangende forlgb for socialt udsatte borgere og bor-
gere med selvskadende adfeerd.

Monitorering af den kommende psykiatriplan med forventet beslutning om implemente-
ring af nye kommunale tilbud og indsatser som fglge af planen.
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Aabenraa
Kommune

Budgetforudsaetninger

Feellesomradet Social

P& omradet budgetteres der med udgifter til udviklingsmidler samt andel af udgifter til PAU-
uddannelsen (Den paedagogiske assistentuddannelse). PAU-uddannelsen er finansieret af de
aftalestyrede enheders budgetter.

1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Fallesomradet Social 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PAU 113 380 380 380 380 380
Udviklingsmidler 162 1.086 204 204 204 203
Med pa holdet 750
Politikomrddeti alt 275 1.466 1.334 584 584 583

I forbindelse med indgdelse af budgetforliget for 2026-2029 blev der i 2026 afsat 0,750 mio.
kr. til initiativet “Med p& holdet” som er idreaet og inklusion i det almene foreningsliv for borgere
pa socialomradet.

De aftalestyrede enheder i Social

De aftalestyrede enheder omfatter omraderne,

1.

w

Center for Hjerneskade og Beskaeftigelse, tilbud for personer med senhjerneskade og
fysiske handicap samt beskaeftigelsestilbud for psykisk sarbare borgere og borgere med
handicap.

Autismecenter Syd, tilbud for personer med autisme/asperger

Bo og Aktivitet, tilbud for udviklingshaemmede

Center for Socialpsykiatri og Rusmiddel.

Generelle forhold for de aftalestyrede enheder,

Midlerne til botilbud bestar af et tyngdebudget, som reguleres manedligt i forhold til ak-
tivitetseendringer samt et ramme- og driftsbudget, der ikke reguleres.

Midlerne til bostgtte bestar af et tyngdebudget, som reguleres manedligt i forhold til ak-
tivitetsaendringer.

Midlerne til socialpeedagogiske veeresteder bestar af et ramme- og driftsbudget, som
ikke reguleres.

Midlerne til visiterede aktivitets- og samvaerstilbud samt beskaeftigelsestilbud bestar af
et ramme- og driftsbudget, som reguleres en gang arligt i forhold til belaegning. Der
forudsaettes en belaegningsprocent pa 100 %. Der foretages ingen regulering for belaeg-
ning mellem 95% og 105%.

De takster, som benyttes til opkraevning hos andre kommuner, fremgar saerskilt af takstkatalo-
get for mellemkommunale betalinger.
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1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Center for Hjerneskade og Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Beskaftigelse 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Hjernecenter Syd

Feellesomrade 4.867 4.372 4.978 4.978 4.978 4.978

Kursusafdeling 13 284 0 0 0 0

VSU-forlgb 48 479 479 479 479 479

Aktivitetscenter Tinglev 6.202 6.142 6.175 6.175 6.175 6.175

Aktivitetscenter Kliplev 2.420 2.819 2.851 2.851 2.851 2.851

Bostotte §§ 82 og 85 10.228 9.755 10.159 10.159 10.159 10.159

Botilbud Sgnderskoven 18.403 18.474 18.256 18.256 18.256 18.256

Botilbud Kliplev 18.908 17.933 23.217 23.217 23.217 23.217

CHB Vedligehold 373 799 809 809 809 809
Beskeeftigelse

Kersel 2.838 1.874 1.357 1.357 1.357 1.357

Feelles administration 2.253 2.183 2.176 2.176 2.176 2.176

§ 103 Jobkonsulent 626 750 750 750 750 750

Beskyttet beskeeftigelse 12.196 11.043 11.302 11.302 11.302 11.302

Produktion (reg. Virksomhed) 620 463 463 463 463 463

STU-forlgb 5.108 3.691 5.815 5.815 5.815 5.815

Jobcenterforlgb 3
Bruttobudget 85.107 81.061 88.786 88.786 88.786 88.786
Afregning V & U -28.990 -26.151 -31.547 -31.547 -31.547 -31.547
Beskaeftigelse, salg kgrsel -1.102 -350 0 0 0 0
Beskeeftigelse, salg produktion -1.052 -1.498 -1.498 -1.498 -1.498 -1.498
Beskeaeftigelse, afregning STU -5.479 -3.716 -5.807 -5.807 -5.807 -5.807
CHB, salg produktion -629 -1.477 -1.477 -1.477 -1.477 -1.477
Nettobudget 47.854 47.870 48.457 48.457 48.457 48.457

1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Center for Socialpsykiatri og Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Rusmiddel 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Centeradministration 2.665 2.476 2.779 2.779 2.779 2.779
Bjerggade 4 F-G 13.328 12.917 12.131 12.131 12.131 12.131
Paedagogisk vejledning og stotte 14.161 15.068 17.794 17.794 17.794 17.794
Stubbaek 10.255 11.748 12.025 12.025 12.025 12.025
Vaerestederne CSR 10.149 8.552 8.654 8.654 8.654 8.654
Rusmiddelcenter 11.354 11.573 10.797 9.916 9.916 9.916
Bruttobudget 61.912 62.334 64.180 63.299 63.299 63.299
Afregning fra V & U -31.154 -28.701 -30.749 -30.749 -30.749 -30.749
Nettobudget 30.758 33.633 33.431 32.549 32.549 32.549
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I forbindelse med omorganisering i teamstrukturen og deres fysiske tilknytningssted har cen-
tret gget den effektive tid og derfor Igses opgaven til en lavere timepris, hvilket betyder at der

arligt kan effektiveres med 1,276 mio. kr.

Med indgdelse af budgetforliget for 2026-2029 blev der i 2026 afsat 0,490 mio. kr. til fasthol-
delse af serviceniveauet i Rusmiddelcentret i forbindelse med opgaveoverdragelse af borgere

med dobbeltdiagnoser.

1.000 kr. i 2026 priser

Regnskab bt?g;;at Budget Budget Budget Budget
Autismecenter Syd 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Centeradministration 5.538 4.782 5.118 5.118 5.118 5.118
Afdelingsledere 3.738 4.093 4.065 4.065 4.065 4.065
Rhedersborg 20.200 21.856 23.499 23.499 23.499 23.499
Funkevej 6.722 7.351 7.862 7.862 7.862 7.862
Skovbo 50C 7.001 8.564 9.527 9.527 9.527 9.527
Skovbo 58 5.419 6.280 6.424 6.424 6.424 6.424
Skovbo 54-56 + nattevagt 18.581 12.188 13.182 13.182 13.182 13.182
Skovbogaard 9.879 9.263 9.352 9.352 9.352 9.352
Sgveenget 973 1.002 1.015 1.015 1.015 1.015
Fristedet 709 857 870 870 870 870
Bostgtte 8.111 7.529 8.259 8.259 8.259 8.259
Klub79 34 539 539 539 539 539
Mentorordninger og unge 20 20 20 20
Bruttobudget 86.905 84.304 89.731 89.731 89.731 89.731
Afregning V & U -41.504 -37.591 -42.184 -42.184 -42.184 -42.184
Nettobudget 45.401 46.713 47.547 47.547 47.547 47.547
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1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Bo og Aktivitet 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Centeradministration 3.942 3.648 4.889 4.889 4.889 4.889

pedelfunktion 220 220 220 220 220 220
Tinglev Bo og Aktivitet

Bostedet Engparken 3.629 3.569 3.358 3.358 3.358 3.358

Bostedet Jernbanegade 4.282 4.036 4.134 4.134 4.134 4.134

Bostedet Rugkobbel 3.289 3.193 3.332 3.332 3.332 3.332

Teknisk administrativ ledelse 715 670 664 664 664 664
Rgdekro Bo og Aktivitet

Bostedet Villa Catharina 4.453 3.982 5.012 5.012 5.012 5.012

Bostedet Engvej 5.568 5.497 6.289 6.289 6.289 6.289

Specialteamet og STU 1.408 1.295

Veerestedet Roedekro 1.174 1.425 1.442 1.442 1.442 1.442

Teknisk administrativ ledelse 687 673 666 666 666 666
Aabenraa Bo og Aktivitet

Bostedet Fruelpkke 3.058 3.211 3.417 3.417 3.417 3.417

Bostedet Reberbanen 5.023 5.012 5.155 5.155 5.155 5.155

Bostedet Mejerihaven 7.137 8.763 13.011 13.011 13.011 13.011

Klub Syd 974 957 957 957 957 957

Café Mollemaersk 614 469 469 469 469 469

Teknisk administrativ ledelse 723 668 662 662 662 662
Mgllemaersk Bo & Aktivitet

Bostedet Mgllemaersk 25.027 26.783 23.816 23.816 23.816 23.816

Seniorgruppe Mgllemaarsk 604 694 694 694 694 694

Dagcenter Mgllemaersk 1.609 1.740 1.770 1.770 1.770 1.770

Teknisk administrativ ledelse 729 702 695 695 695 695
Bruttobudget 74.867 77.208 80.654 80.654 80.654 80.654
Afregning V & U -42.770 -41.244 -42.707 -42.707 -42.707 -42.707
Afregning pedel ejerforening -220 -220 -220 =220 2220 =220
Salg Café Mpllemaersk -548 -476 -476 -476 -476 -476
Nettobudget 31.330 35.268 37.251 37.251 37.251 37.251

For aktivitetsdelens vedkommende sker de manedlige afregninger fra Visitation og Understgt-

telse.

De 4 omrader er samlet reduceret med 0,068 mio. kr. arligt pa baggrund af et udbud p3a for-

brugsartikler.
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Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Vedtaget budget 2025 159.128 158.746 158.746 158.746

Budgetandringer
Reduktioner:

Omprioritering CSR, omorganisering og gget borgertid -1.276 -1.276 -1.276 -1.276
Trepartsmidler regulering 2025 -118 -118 -118 -118
Udbud forbrugsartikler -68 -68 -68 -68
Reduktioneri alt -1.462 -1.462 -1.462 -1.462
Udvidelser:

P/L fremskrivning 5.030 5.021 5.021 5.020
Mere ledsaget ferie pa botilbud fra Visitation og

Understgttelse 2.436 2.436 2.436 2.436
Korrektion vedr. Mejerihaven 9.11.2024 721 721 721 721
Trepartsmidler 2026 924 924 924 924
Budgetforlig, "Med pa holdet" 750

Budgetforlig, fastholdelse af serviceniveau i

Rusmiddelcentret 490

Udvidelseri alt 10.351 9.102 9.102 9.100
AEndringeri alt 8.889 7.640 7.640 7.638
Godkendt budget 168.019 166.388 166.388 166.387
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Sundhed

Omradet omfatter
e 04.62.88, 04.62.90, 05.30.27 Feellesomradet Sundhed og Forebyggelse
e 04.62.82, Traening og Forebyggelse
e 04.62.85, 04.62.89, 04.62.90, Center For Sundhedsfremme og Forebyggelse
e 05.30.27, Aabenraa Kommunes Rehabiliterings- og Korttidscenter
e 03.22.17, 05.30.31, 05.38.41, HjeelpemiddelHuset
e 05.30.26, Mad og Maltider - Madservice
e 05.30.27, Mad og Maltider - Plejehjem m.v.
e 05.30.29, Aktivitet og Forebyggelse
e 04.62.88, Sundhedsfremme og Sundhedsaftaler.

1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sundhed 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Fallesomrddet, Sundhed 5.948 6.534 7.576 7.047 7.047 7.047
Treening 6.411 5.211 5.240 5.240 5.240 5.240
Aktivitet og Forebyggelse 8.921 10.900 11.137 11.177 11.177 11.177
Center for Sundhedsfremme og

Forebyggelse 38.010 41.498 41.803 41.803 41.803 41.803
Rehabiliterings- og Korttidscenter 26.738 24.437 24.599 24.599 24.599 24.599
Hjeelpemiddelhuset 42.365 40.885 44.114 42.114 42.114 42.114
Mad og Maltider 4.013 4.037 3.995 3.995 3.995 3.995
Sundhedsfremme 810 1.088 1.088 1.088 1.088 1.088
Sundhedsaftaler 446 436 436 436 436 436
Politikomradeti alt 133.661 135.026 139.988 137.499 137.499 137.499

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

. Madog  Sundh.aft. Feelles
Aktivitet og Maltider 0 9
7 5,4%
Forebyggelse A
8.0% Traening
3,7%
Sundhed Sundheds
11,0% fremme
0,8%
Hjeelpemi
ddelhuset zgS9F°/
31,5% .
@vrige
omrader

89,0%

ROK
17,6%
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Overordnede malsatninger (vision, mal)
Politikomradet Sundheds malgruppe er borgere i alle aldre, fra nyfgdte til seldre.

Politikomradet omfatter drifts- og rammebudgetterne for de aftalestyrede enheder Traening &
Forebyggelse, Aabenraa Kommunes Rehabiliterings- og Korttidscenter, Hjzelpemidler & Tale
Hore Syn, Aktivitet & Forebyggelse, Mad & Maltider samt Center for Sundhedsfremme & Fore-
byggelse, som omfatter aktiviteterne i Sundhedsplejen, Tandplejen og Sundhedscentret.

De forskellige opgaver varetages i kommunens lokaler, pa klinikker, i borgerhuse, i haller, i na-
turen m.v. samt i borgerens eget hjem.

Der arbejdes med afsaet i den faelles kerneopgave, og den rehabiliterende tilgang anvendes i
arbejdet med den enkelte borger. Politikomradet understgtter virkeligggrelsen af Aabenraa
Kommunes sundhedspolitik med de aktuelle temahandleplaner samt demensstrategi m.v.

P& politikomradet Sundhed geelder fglgende overordnede malsatninger,

e At rammerne for borgernes fysiske sundhed er s3 gunstige som muligt

e At borgerne er fysisk sunde og trives, fordi de har en sund livsstil og treeffer sunde valg

e At kommunens borgere med fysisk sygdom eller fysisk funktionsnedszettelse modtager den
hjaelp og stgtte, de har behov for at mestre mest muligt af deres eget liv

e At der er sa gunstige rammer for borgernes mentale sundhed som muligt

e At borgerne opnar og bevarer en god mental modstandskraft

e At borgere med kronisk sygdom har adgang til fleksible og malrettede forebyggelsestilbud,
der tager hgjde for den enkelte persons livssituation, ressourcer og behov

e At det gode samarbejde med det aktive lokalsamfund fremmer gunstige rammer for bor-
gernes fysiske og mentale sundhed

e At kommunen er en aktiv og positiv aktgr i sundhedsfremmende indsatser, der reekker ud
over kommunens granser

e At borgerne oplever sammenhangende forlgb i et sundhedsvaesen med sgmlgst samar-
bejde mellem de enkelte parter.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Den stgrste udfordring pa sundhedsomradet i Aabenraa Kommune er, at sundhedstilstanden
blandt kommunes borgere generelt er pa et lavt niveau. Borgerne i kommunen bevaeger sig
mindre end borgere i sammenlignelige kommuner, drikker mere alkohol, forbruger flere niko-
tinpraeparater og er mere overvaegtige. Dertil kommer, at ungdoms%rgangene er praeget af
mange unge med mistrivsel og/eller forskellige psykiske lidelser. Det kommer bl.a. til udtryk i
forskellige mentale udfordringer og selvskadende adfeerd. For at understgtte kommunens mis-
sion om det gode liv, er der derfor behov for at styrke bade kapaciteten og kvaliteten i det
kommunale sundhedsvaesen. Det kan bade handle om igangveerende forebyggende indsatser
og ivaerksaettelse af nye indsatser for at vende udviklingen sammen med nogle af de borger-
grupper, det er vanskeligt at fa til at sendre sundhedsvaner. Det geelder ikke mindst bgrn og
unge. Samtidig bliver der flere borgere, som har kroniske sygdomme og flere, der har mere
end én sygdom (multisyge). Det er derfor vaesentligt med malrettede indsatser, der hjeelper
borgere med at lzere at handtere livet som kronisk syg ved at vaere s selvhjulpen som muligt.
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Det kan f.eks. ske gennem traening, gruppetilbud eller forskellige tekniske lgsninger, der bl.a.
muligggr selvmonitorering af sygdommen.

Der er fokus pa effektivitet og udvikling af kvaliteten i tilbuddene, herunder inddragelse af vel-
feerdsteknologiske, telemedicinske og digitale Igsninger til at optimere opgavelgsningen og
skabe bedst mulig kvalitet i kerneopgaven. Det gzelder ogsa arbejdet med at udvikle en kvali-
tetsforbedringskultur bl.a. gennem Igbende inddragelse af kommunale medarbejdere, borgere
og pargrende. Dertil kommer fokus pa indsatser, der kan understgtte kommunens beskaeftigel-
sesrettede indsats, som det f.eks. sker i teamet Arbejde & Sundhed, som er en del af Traening
& Forebyggelse, og som arbejder som en del af kommunens helhedsorienterede beskaeftigel-
sesindsats.

Kommunen arbejder med at implementere sundhedspolitikken, der blev godkendt i Byradet i
juni 2020. I regi af sundhedspolitikken arbejdes der med temaspecifikke handleplaner, der har
som mal at forbedre kommunens borgeres sundhedstilstand. Der arbejdes ogsa med at imple-
mentere kommunens mission for Det gode liv i det naere sundhedsvaesen samt for at imple-
mentere Det gode liv med kronisk sygdom. Aabenraa Kommunes handleplan for forebyggel-
sestilbud til borgere med kronisk sygdom.

Arbejdet understgttes ved folgende indsatsomrdder pa politikomradet Sundhed,

¢ Understgtte implementeringen af kommunens sundhedspolitik gennem temaspecifikke
handleplaner med fokus pa bl.a. kost, mental sundhed, fysisk aktivitet og rusmidler.

e Udvikling og driftsoptimering i de aftalestyrede enheder, herunder bl.a. i Center for Sund-
hedsfremme & Forebyggelse gennem udnyttelse af synergieffekter pa tvaers af centrets en-
heder.

e Videreudvikling af Rehabiliterings- og Korttidscentret, herunder styrkelse af bade den syge-
plejefaglige kvalitet og den rehabiliterende indsats.

e Lgbende rekruttering af tandlaegeressourcer til Tandplejen og sundhedsplejersker til Sund-
hedsplejen.

e Udbygge kapaciteten i Tandplejen, sa det er muligt at handtere den ggede malgruppe i takt
med, at tilbuddet udvides til at omfatte borgere fra 18-21 ar.

e Udvikling og implementering af velfaerdsteknologiske og digitale borgerigsninger som en
integreret del af opgavelgsningen, hvor det giver mening som middel til at nd borgerens
mal.

e Styrkelse af samarbejdet med Jobcentret omkring bl.a. jobafklaringsforlgb og borgere i res-
sourceforlgb for at understgtte kommunens beskaftigelsesrettede indsats.

e Sikring af sammenhaeng mellem budget og opgaver pa tale-, hgre- og synsomradet.

Resultatkravene pa politikomradet Sundhed er

e At nedbringe efterslaebet pa undersggelser og behandlinger i Tandplejen.

e At sikre implementering af fritvalgs-ordningen pa genoptraeningsomradet og overholde
galdende ventetidsfrister

¢ At demenskoordinatorerne bidrager til at nedbringe brugen af antipsykotisk medicin til bor-
gere med demens.

P& politikomradet Sundhed iveerkseettes i 2026 fglgende nye tiltag,
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Implementering af temahandleplan for nikotin samt temahandleplan for fysisk aktivitet, der
begge forventes vedtaget december 2025

Forberede implementering af Sundhedsreformen, herunder blandt andet aftaler om op-
gave- og personaleoverdragelse fra kommune til region

Bidrage til den tvaerfaglige implementering af zldrelovens helhedsorienterede forlgb
Revidering og opdatering af temahandleplan for hygiejne.
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Aabenraa
Kommune

Budgetforudsaetninger

Feellesomradet Sundhed

P& omradet er afsat budget til Social og Sundheds IT-fagsystemer, Ignudagifter til den tveerfag-
lige rusmiddelkoordinator samt udviklingspuljen.

1.000 kr. i 2026 priser

Regnskab bt?:;:at Budget Budget Budget Budget
Fallesomrddet Sundhed 2024 2025 2026 2027 2028 2029
IT-fagsystemer 4.974 5.468 6.510 5.981 5.981 5.981
Rusmiddelkoordinator 652 653 653 653 653 653
Udviklingspulje 323 413 413 413 413 413
Nettobudget 5.948 6.534 7.576 7.047 7.047 7.047

I forbindelse med udvalgets prioriteringer vedr. budget 2026-2029 er der arligt tilfgrt 1,042
mio. kr. til IT-driftsudgifter vedr. IT-driftsudgifter til arkivering, klippekort og VUM 2.0 og i
2027-2029 0,513 mio. kr. til VUM 2.0.

Aftalestyrede enheder i Sundhed

De aftalestyrede enheder omfatter omraderne,

1. Treaening

2. Aktivitet og Forebyggelse
3. Center for Sundhedsfremme og Forebyggelse (CSF), herunder Tandplejen og Sund-

hedsplejen

4. Aabenraa Kommunes Rehabiliterings- og Kortidscenter (ROK)

(6]

6. Mad og Maltider

Traening

Hjzelpemiddelhuset, herunder Tale, Hgre og Syn

Omradet omfatter tilbud til alle aldersgrupper inden for ambulant almen genoptraening efter
sygehusindlaeggelse (Sundhedslovens § 140) og genoptraening/vedligeholdende traening som
en del af helhedsplejen jf. AEldreloven.
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1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

Traening 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ledelse & adm. 3.438 3.035 3.035 3.035 3.035 3.035
Drift 2,512 1.005 999 999 999 999
Treening 22.276 22.671 25.882 25.882 25.882 25.882
Arbejde og Sundhed 130 1.141 1.141 1.141 1.141 1.141
Bgrnetraening 1.130 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128
Bruttobudget 29.488 28.979 32.184 32.184 32.184 32.184
Afregning fra V & U -23.077 -20.780 -23.956 -23.956 -23.956 -23.956
Afregning SC, ROK, m.fl -1.830 -1.830 -1.830 -1.830 -1.830
Afregning fra Jobcenter -1.158 -1.158 -1.158 -1.158 -1.158
Nettobudget 6.411 5.212 5.240 5.240 5.240 5.240

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets behandling af budget 2026-2029 har omradet
faet tilfgrt 0,435 mio. kr. arligt i demografimidler.

Som kompensation for overenskomstmaessige Ignstigninger er Traening og Forebyggelse tildelt
0,035 mio. kr. &rligt i trepartsmidler. Desuden er der p& baggrund af et udbud pa forbrugsar-
tikler indarbejdet en reduktion pd 0,006 mio. kr. arligt.

Treeningsomradets forventede aktivitetsniveau er beskrevet under politikomradet Visitation og
Understgttelse.

Aktivitet & Forebyggelse

Centeromradet Aktivitet & Forebyggelse omfatter og samler indsatserne vedrgrende demens,
ensomhed og eldres aktiviteter. Aktivitet & Forebyggelse bestar af fa medarbejdere med spe-
cialiseret viden og med en stor bergringsflade internt i organisationen og med andre eksterne
organisationer i kommunen. Centeromradet har kontakt med mange borgere og varetager ind-
satser inden for radgivning, vejledning, forebyggelse, undervisning, ensomhed og frivillighed
herunder at styrke samarbejdet med frivillighedsomradet.

I forbindelse med budgetlaegningen for 2026-2029, er der foretaget omprioriteringer, sa der er
tilfert 0,015 mio. kr. til forebyggende hjemmebesgg, baseret pa det forventede antal borgere i
2025 og arene frem.

1.000 kr. i 2026-priser
Regnskab |Opr. budget Budget Budget Budget Budget

Aktivitet og forebyggelse 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ledelse & administration 1.258 1.175 1.210 1.250 1.250 1.250
Demenskoordination 2.984 3.062 3.083 3.083 3.083 3.083
Aktivitetspersonale 1.326 1.326 1.226 1.226 1.226 1.226
Aktivitetscentre (bygningsdrift) 878 949 1.171 1.171 1.171 1.171
Cafe Kirsebeaerhaven (lgn) 193 192 192 192 192
Cafe Kirsebzerhaven (momsreg.) -94 -190 -190 -190 -190 -190
Seniorvejledere 869 1.417 1.430 1.430 1.430 1.430
Aktivitet og demens 467 511 517 517 517 517
Projekter 109

Styrket demensindsats 1.446 1.380 1.380 1.380 1.380
Saerlig ensomhedsindsats 1.125 1.112 1.118 1.118 1.118 1.118
Budgeti alt 8.921 11.000 11.137 11.177 11.177 11.177
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I forbindelse med budgetieegningen for 2026-2029, er der foretaget omprioriteringer, sa der er
tilfort Aktivitet og Forebyggelses bygningsdrift 0,222 mio. kr. &rligt, for at skabe balance i bud-
gettet.

Som kompensation for overenskomstmaessige Ignstigninger er Aktivitet og Forebyggelse tildelt
0,033 mio. kr. &rligt i trepartsmidler. Desuden er der p& baggrund af et udbud pa forbrugsar-

tikler indarbejdet en reduktion p& 0,001 mio. kr. kr. arligt.

Med indgaelse af budgetforliget for 2026-2029 er der arligt afsat 1,38 mio. kr. til viderefgrelse

af den styrkede indsats p& demensomradet.

Center for Sundhedsfremme og Forebyggelse (CSF)

Center for Sundhedsfremme og Forebyggelse bestar af enhederne Tandplejen og Sundhedsple-

jen.

@konomisk oversigt for CSF,

1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Center for Sundhedsfremme og | Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Forebyggelse 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ledelse og Administration 2.098 1.602 1.602 1.602 1.602 1.602
Tandplejen 22.565 26.673 26.913 26.913 26.913 26.913
Sundhedsplejen 13.348 13.323 13.287 13.287 13.287 13.287
Nettobudget 38.010 41.598 41.803 41.803 41.803 41.803
Tandplejen

Indsatserne i den kommunale Tandpleje er baseret pa kapitel 37 i Sundhedsloven om tand-
pleje til bgrn og unge, omsorgstandpleje og specialtandpleje.

Tandplejens overordnede malsaetning er, at befolkningen ved en god hjemmetandpleje og et
sammenhangende tilbud om forebyggelse og behandling kan udvikle hensigtsmaessige tand-
plejevaner samt sunde tander, mund og kgbe og bevare disse i funktionsdygtig stand gennem
hele livet.

Aabenraa kommunale tandpleje bidrager hertil ved forebyggelse, undersggelser og behandling
(inklusive eventuel tandregulering) samt forebyggelse, undersggelser og behandling af borgere
der er visiteret til tandpleje.

Det bemaerkes, at den kommunale tandpleje i lighed med andre omrdder indgar i den tekniske
korrektion, som beregnes pa baggrund af det aktuelle befolkningstal, dvs. at nar antallet af 0-
17-arige falder, vil tandplejens budget blive nedjusteret.
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1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Kommunal tandpleje 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Lon 16.867 23.232 23.574 23.574 23.574 23.574
Drift 4.454 2.773 2.672 2.672 2.672 2.672
Udlicicterede opgaver 1.244 668 668 668 668 668
Nettobudget 22.565 26.673 26.913 26.913 26.913 26.913

Den &rlige beregning af den tekniske korrektion for tandplejen betyder, at tandplejens budget i
2026-2029 er reduceret med 0,215 mio. kr. arligt

Den kommunale tandpleje tilfares jf. Lov & Cirkulaere med virkning fra 2026 0,541 mio. kr. ar-
ligt til gratis tandpleje for 18-21-arige.

Sundhedsplejen

Indsatserne i Sundhedsplejen er baseret pa kapitel 36 i sundhedsloven om forebyggende sund-

hedsydelser til bgrn og unge.

Sundhedsplejen fokuserer pa et sundhedsfremmende og forebyggede tilbud til alle familier
med bgrn i alderen 0-18 ar. Sundhedsplejen har fokus pa hele familiens trivsel og livsstil. Ma-
let er, at foraeldrene rustes til at styrke barnets sundhed, trivsel og udvikling i hele opvasksten.
Sundhedsindsatsen i skolerne er med til at bevidstggre bgrnene om eget ansvar for egen sund-
hed. Der rettes en seaerlig opmaerksomhed pa bgrn og familier med saerlige behov.

Det bemaerkes, at den kommunale sundhedspleje i lighed med andre omrader indgar i de tek-
niske korrektioner, som beregnes pa baggrund af det aktuelle befolkningstal, dvs. at nar antal-
let af 0-5-3rige falder, vil sundhedsplejens budget blive nedreguleret.

1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sundhedsplejen 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sundhedsplejen 12.783 12.638 12.702 12.702 12.702 12.702
Hygiejnefunktion 565 584 585 585 585 585
Nettobudget 13.348 13.223 13.287 13.287 13.287 13.287

Den arlige beregning af den tekniske korrektion for Sundhedsplejen betyder, at Sundhedsple-
jens budget i 2026-2029 er reduceret med 0,268 mio. kr.

I forbindelse med indgdelse af budgetforlig for 2026-2029 er der arligt afsat 0,25 mio. kr. til
Sundhedsplejen til at lave aben konsultation pa 5 skoler.

Aabenraa Kommunes Rehabiliterings- og Korttidscenter (ROK)

Rehabiliterings- og Korttidscentret er et dggntilbud, hvor kommunens 26 midlertidige pladser
er samlet. ROK huser desuden en sygeplejeklinik og en del af den vedligeholdende traening ef-

ter servicelovens § 86, stk. 2 foregar i centrets traeningslokaler.
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De midlertidige pladser er kategoriseret i fglgende typer af pladser,

e Vurderingspladser
e Dggnrehabiliteringspladser

1.000 kr. i 2026 priser
Opr.

Rehabiliterings- og | Regnskab | budget Budget Budget Budget Budget
Korttidscenter 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Plejelgnninger 18.272 18.231 18.416 18.416 18.416 18.416
Terapeutlgnninger 1.470 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431
Ledelse & adm. 3.168 2.459 2.445 2.445 2.445 2.445
Drift 552 710 703 703 703 703
Teknisk Service 911 701 702 702 702 702
Bygningsdrift 2.366 905 901 901 901 901
Budgeti alt 26.739 24.437 24.599 24.599 24.599 24.599

Som kompensation for overenskomstmaessige Ignstigninger er Rehabiliterings- og Korttidscen-
ter tildelt 0,173 mio. kr. arligt i trepartsmidler. Desuden er der pa baggrund af et udbud pa
forbrugsartikler indarbejdet en reduktion p@ 0,007 mio. kr. arligt.

HjzelpemiddelHuset
HjeelpemiddelHuset beskaeftiger sig med vurdering, afprgvning og radgivning af borgere i for-
bindelse med behov for hjaelpemidler.

Omradet omfatter funktionsvurdering og afprgvning af daglige feerdigheder i borgers hjem, rad
og vejledning i forhold til at varetage og strukturere hverdagsopgaver og fastholde sundheds-
fremmende aktiviteter i hverdagen.

Herudover foretages ogsa individuel afprgvning og tilpasning af hjeelpemidler og radgivning i
forbindelse med boligindretning og kgb af invalidebiler.

HjeelpemiddelHusets budget bestar dels af omrader omfattet af garantioverfgrsel og dels af

omrader der ikke er omfattet af garantioverfgrsler.

HjeelpemiddelHusets samlede gkonomi for budgetperioden,
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1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Hjeelpemiddelhuset 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Aftalestyret del
Tale, Hgre, Syn

Personale 8.928 9.183 9.764 9.251 9.251 9.251

Drift 675 634 634 634 634 634
Hjeelpemiddelhuset

Ledelse/administration 1.897 2.038 2.025 2.025 2.025 2.025

Drift 3.066 1.195 1.189 1.189 1.189 1.189

Sundhedsfagligt personale 7.928 8.872 9.774 9.774 9.774 9.774

Lagerpersonale 3.264 3.106 3.269 3.269 3.269 3.269
Ikke aftalestyret del

Indkgb af hjeelpemidler 17.917 15.210 16.425 16.425 16.425 16.425

Tale, Hgre, Syns hjaelpemidler 2.130 2.192 2.192 2.192 2.192 2.192

Velfaerdsteknologi 1.026 3.131 3.517 2.030 2.030 2.030
Bruttobudget 46.831 45.561 48.790 46.790 46.790 46.790
Tale, Hgre, Syn - salg eksterne -4.466 -4.676 -4.676 -4.676 -4.676 -4.676
Nettobudget 42.365 40.885 44.114 42.114 42.114 42.114

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets omprioriteringer til budget 2026-2029 har Hjael-
pemiddelHuset samlet faet tilfgrt 1,513 mio. kr. arligt i demografimidler samt midler til indkgb

af hjeelpemidler.

Mad & Maltider

Mad & Maltider producerer og leverer kostpakker til plejehjemsbeboere og madservice til

hjemmeboende.
1.000 kr. i 2026-priser
Regnskab Opr. budget Budget Budget Budget Budget

Mad og Maltider 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ledelse og administration 3.317 3.441 3.441 3.441 3.441 3.441
Driftsudgifter 3.588 3.153 3.153 3.153 3.153 3.153
Afregning Enggarden 517 583 583 583 583 583
Afregning Danske Madhus 938 837 837 837 837 837
Afregning Mormors kgkken 53 202 202 202 202
Produktion, lgn 15.249 15.359 15.476 15.476 15.476 15.476
Produktion, ravarer m.v. 10.660 10.171 9.924 9.924 9.924 9.924
Udgiftsbudget 34.323 33.545 33.617 33.617 33.617 33.617
Forplejningspakker, indtaegt] -18.930 -19.344 -19.468 -19.468 -19.468 -19.468
Madservice, indtaegt DDM -946 -824 -824 -824 -824 -824
Madservice, Mormors kgkke -63 -199 -199 -199 -199
Madservice, indtaegter -10.311 -9.276 -9.068 -9.068 -9.068 -9.068
Indtaegtsbudget -30.250 -29.444 -29.558 -29.558 -29.558 -29.558
Bruttobudget 4.073 4.100 4.059 4.059 4.059 4.059
Afregning fra V&U (DDM) -13 -13 -13 -13 -13 -13
Afregning fra V&U (Madsernv -48 -51 -51 -51 -51 -51
Nettobudget 4.013 4.037 3.995 3.995 3.995 3.995
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For at sikre kvalitet og ensartethed i de leverede ydelser er der udarbejdet og godkendt kvali-
tetsstandarder for madleverancerne. Der foreligger en godkendt kvalitetsstandard for Madser-
vice til hjemmeboende og det vejledende serviceniveau for forplejning pa plejehjemmene er
beskrevet. De vedtagne standarder er grundlaget for at kunne harmonisere og effektivisere
kommunens madproduktion.

Mad & Maltider er omfattet af en aktivitetsbaseret styringsmodel, der omfatter Madservice til
hjemmeboende. Produktion og levering af mad til plejehjem (forplejningspakker) og til pleje-
hjemmenes cafeer er budgetteret i Mad & Maltiders rammebudget.

Mad & Maltider leverer til 349 plejehjemspladser og 26 pladser pd ROK (Rehabiliterings- og
Korttidscenter). Der er forudsat en beleegning pa 98 %. Kostprisen, der blev besluttet til bud-
get 2023, er pris- og lgnfremskrevet til 2026-prisniveau. Desuden er budgettet pa baggrund af
et udbud pa forbrugsartikler reduceret med 0,055 mio. kr. arligt.

Opr. Budget Budget 2026-
Levering af forplejningspakker Enhed 2025 2029
Forplejning (brugerbetaling) kr./mdr. 4.260 4.390
Antal dggnkost Antal dage/dggn 134.138 134.138
Antal plejeboliger (incl. ROK) Antal 375 375

Mad & Maltiders forventede aktivitetsniveau og forudsaetninger for 2026-2029, pa Madservice
til hjemmeboende, er beskrevet under politikomradet Visitation og Understgttelse, Visiteret
Madservice. Det endelige aktivitetsniveau for 2026 aftales i forbindelse med indgaelse af insti-

tutionsaftalen for 2026.

Aktivitetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der aftales med Visitation og Understgt-

telse. Rammebudgettet omfatter produktion af forplejningspakker til plejehjem og plejehjem-
menes cafeer. Driftsbudgettet omfatter omradeledelse, driftsledelse og udvikling samt admini-
stration, teknisk service, vedligehold af teknisk udstyr og bygningsdrift.

Mad og Maltiders rammebudget omfatter ogsa nettoafregning til Enggarden, for Enggardens
levering af forplejningspakker til de 40 plejehjemspladser pa Enggarden, samt nettoafregning

til Det Danske Madhus og Mormors Mad for levering af Madservice til hjemmeboende.

Sundhedsfremme

Budgettet anvendes til at udvikle og forebygge en raekke sundhedsaktiviteter og projekter god-
kendt af Social- og Seniorudvalget.

1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sundhedsfremme 2024 2025 2026 2027 2028 2029
CFU-aftale 159 175 175 175 175 175
TUBA 69 74 74 74 74 74
Bevaegelsesprojekt 167 421 421 421 421 421
Indsats malrettet seldres sundhed 415 418 418 418 418 418
Nettobudget 810 1.088 1.088 1.088 1.088 1.088

167



SPECIELLE BEMARKNINGER
Social- og Seniorudvalget
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Aabenraa
Kommune

Sundhedsaftaler

Budgettet pa dette omrade finansierer udgifter til samarbejde med de praktiserende laeger, se-
kretariatsbistand til Kommunalt-laegelige udvalg (KLU), det faelleskommunale sundhedssekre-

tariat samt patientsikkerhed.

1.000 kr. i 2026 priser

Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sundhedsaftaler 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Samarbejde med praktiserende

laeger 57 118 118 118 118 118
Samarbejde med regionen 122 59 59 59 59 59
Felleskommunalt

sundhedssekretariat 115 115 115 115 115
Patientsikkerhedsordningen 267 144 144 144 144 144
Nettobudget 446 436 436 436 436 436
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Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Vedtaget budget 2025 131.564 129.599 129.599 129.599

Budgetaendringer
Reduktioner:

Tandplejen, teknisk korrektion 2026-2029 -215 -215 -215 -215
Sundhedsplejen, teknisk korrektion 2026-2029 -268 -268 -268 -268
Trepartsmidler regulering 2025 -66 -66 -66 -66
Udbud forbrugsartikler -99 -99 -99 -99
Reduktioneri alt -648 -648 -648 -648
Udvidelser:

P/L fremskrivning 2.541 2.544 2.544 2.544
Traening, demografi 435 435 435 435
Hjeelpemidler, demografi & 31.3.25 1.513 1.513 1.513 1.513
Forebyggende hjemmebes@g, demografi 15 15 15 15
Omprioritering, Aktivitet & Forebyggelse - 222 222 222 222
Omprioritering, IT-driftsudgifter - arkivering 513

Omprioritering, IT-driftsudgifter - klippekort 15

Omprioritering, IT-driftsudgifter - VUM 2.0 513 513 513 513
Budgetomplacering til Hjaelpemiddelhuset (2 sygepl.) 1.056 1.056 1.056 1.056
Trepartsmidler 2026 328 328 328 328
Budgetforlig, Sundhedsplejen aben konsultation 250 250 250 250
Budgetforlig, styrket indsats demensormadet 1.380 1.380 1.380 1.380
Budgetomplacering drift/tilsyn APV-redskaber og lifte 163 163 163 163
Budgetomplacering ansvar stomipatienter 125 125 125 125
Udvidelseri alt 9.071 8.545 8.545 8.545
FAEndringeri alt 8.423 7.897 7.897 7.897
Godkendt budget 139.989 137.499 137.499 137.499
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Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029
@vrige Sociale udgifter
Omradet omfatter
e 00.25.13, 05.72.99 - @vrige sociale formal og § 18 midler
e 05.38.42 - Krisecenteromradet, servicelovens § 109
1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
@vrige sociale udgifter 2024 2025 2026 2027 2028 2029
@vrige sociale formal, inkl. § 18 og
§79 8.617 8.607 9.895 9.895 9.895 9.895
Krisecenteromradet SEL § 109 3.145 3.038 3.038 3.038 3.038 3.038
Politikomradet i alt 11.761 11.646 12.935 12.935 12.935 12.935

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

<afi—-—

-

Krisecenterom
radet
3,5%

@vrige sociale
udgifter
1,0%

@vrige sociale forma
inkl. §18 og §79
76,5%

@vrige
omrader
99,0%
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Overordnede malsatninger
Politikomradet omfatter hovedsageligt udgifter til stgtte til frivilligt socialt arbejde, krisecentre
samt andre sundhedsudgifter.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Tilskud til frivilligt socialt arbejde og § 18-midler skal gennem en styrket frivillig indsats over-
for socialt vanskeligt stillede borgere medvirke til at forbedre borgernes trivsel og deres mulig-
hed for at mestre eget liv. Det medvirker til at understgtte forebyggende og trivselsskabende
aktiviteter for de socialt vanskeligt stillede borgere. Dette sker bl.a. ved,

e at medvirke til udvikling af og stgtte netvaerksskabende aktiviteter som styrker borger-
nes ressourcer og muligheder for at leve et sundt, virksomt og meningsfyldt liv

e at skabe rammerne for et dynamisk og inspirerende miljg for frivilligt socialt arbejde

e at arbejde for at synligggre vaerdien af det frivillige sociale arbejde.

Aabenraa Krisecenter er en selvejende forening, der har til formal at stgtte voldsramte kvinder
med et akut og midlertidigt behov for husly. Opgavelgsningen understgttes af et korps pa 75-
90 frivillige.

Aabenraa Selvhjeelp er en selvejende institution, som bl.a. organiserer selvhjaelps- og net-
vaerksgrupper samt en raekke sociale indsatser pa frivillig basis.

Den BI§ Oase er et ikke-visiteret vaerested, der drives af BI3 Kors og er normeret med 60 plad-
ser til udsatte borgere med aktuelle eller tidligere misbrugsproblematikker, hjemlgshed og ge-
nerelle sociale udfordringer. Indsatsen understgttes af et korps pa 80-100 frivillige.
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Aabenraa
Kommune

Budgetforudsaetninger

@vrige sociale formal

Aabenraa Kommune afsaetter midler til netvaerksgrupper, foreninger og organisationer, som
udfgrer frivilligt socialt arbejde i henhold til Servicelovens § 18. Det er Social- og Seniorudval-

get, som har kompetencen og der er budgetteret med fglgende,

1.000 kr. i 2026 priser

@vrige sociale formal + §18 Regnskab bt?g;.et Budget Budget Budget Budget
midler og §79 tilskud 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ruden 358 403 403 403 403 403
Tilskud Valdemarshus 722 743 743 743 743 743
Aabenraa Frivillighedscenter 447 492 492 492 492 492
Sozialdienst Nordschleswig 274 283 283 283 283 283
Aabenraa Selvhjaelp 774 793 793 793 793 793
§18 midler 1.075 1.144 1.144 1.144 1.144 1.144
§79 tilskud 1.609 1.690 1.690 1.690 1.690 1.690
Headspace 294 469 469 469 469 469
Den BI3 Oase 2.466 2.543 3.831 3.831 3.831 3.831
Ejendommen Bjerggade 3 -22 -27 -27 -27 -27 -27
Bjerggade 4Q, Det gamle kapel 618 74 74 74 74 74
Politikomradeti alt 8.617 8.607 9.895 9.895 9.895 9.895

Headspace, der er afsat et rammebudget pa 0,440 mio. kr. arligt til tilskud og lokaleudgifter.
Budgettet svarer til 1/3 af Aabenraa Kommunes samlede tilskud til Headspace.

I forbindelse med udvalgets omprioriteringer ved budgetlaagningen 2026-2028 besluttede ud-
valget at forhgje det arlige tilskud til Den BI3 Oase med 1,25 mio. kr., sa det arlige tilskud ud-

gor 3,831 mio. kr.

Krisecenteromradet § 109

Der er budgetteret med fglgende,

1.000 kr. i 2026 priser

Regnskab bt?:;;et Budget Budget Budget Budget
Krisecenteromradet SEL § 109 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aabenraa Krisecenter, drift 4.597 4.438 4.438 4.438 4.438 4.438
Betaling til andre Krisecentre 5.084 3.324 3.324 3.324 3.324 3.324
Psyk.hjaelp og familier@dgivning 228 306 306 306 306 306
Salg af pladser -3.684 -2.569 -2.569 -2.569 -2.569 -2.569
50% statsrefusion af § 109 -3.080 -2.709 -2.709 -2.709 -2.709 -2.709
Budgetforlig, Aabenraa Krisecenter 250 250 250 250 250
Politikomradeti alt 3.145 3.038 3.038 3.038 3.038 3.038
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I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023-2026 blev der indarbejdet brutto 1,2 mio.
kr./netto 0,245 mio. kr. til udvidelse af Aabenraa Krisecenter med 2 pladser efter flytning til ny
adresse. Flytningen var forventet at ske ultimo 2023 og tilskuddet udmgntes nar udvidelsen
treeder i kraft.

Aabenraa Krisecenter

Aabenraa Krisecenter er organiseret som en selvejende forening, der tegnes af en bestyrelse
som har ansat en daglig leder. Aabenraa Kommune har stillet sit gkonomsystem til r&dighed
for en Igbende bogfgring og regnskabsafslutning.

@konomiske midler, som Aabenraa Krisecenter far tildelt fra fonde, sponsorer, gaver og lig-
nende er fuldt ud til krisecentrets egen disposition og indgar ikke i den beregnede drifts-
ramme, jf. aftale mellem Aabenraa Krisecenter og Aabenraa Kommune.

Andre Krisecentre

I henhold til Servicelovens § 109 skal kommunalbestyrelsen tilbyde midlertidigt ophold pa an-
dre krisecentre. Der sker ikke visitering til krisecentre og det er lederen af stedet der treeffer
afggrelse om ophold. Kommunen har saledes ingen indflydelse pd, hvorvidt der kan ske opta-
gelse eller ej. Der er afsat et rammebudget pa 3,254 mio. kr. til betaling til andre krisecentre.
Staten yder 50 % refusion af udgifterne.

Salg af pladser

Aabenraa Kommune har 5 pladser pa den nuvaerende adresse. Efter flytning til en ny adresse
udvides med 2 ekstra pladser til i alt 7 pladser. Der er forudsat en deekningsgrad pa 80%. Der
budgetteres med salg af 2/3 af pladserne til borgere fra andre kommuner og der beregnes 50
% statsrefusion af indtaegterne.

Psykologhjaelp og familierddgivning

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde stgtte og vejledning fra en failieradgiver til kvinder med
bgrn i midlertidigt ophold i boformer til kvinder, som har veeret udsat for vold og trusler. Lige-
ledes skal kommunalbestyrelsen tilbyde psykologbehandling til alle bgrn, som ledsager mode-
ren under dennes midlertidige ophold jf. ovenstaende. Tilbuddet skal ivaerksaettes under selve
opholdet eller i umiddelbar forlaengelse heraf.

Der er afsat et rammebudget pa 0,306 mio. kr. hertil og staten yder 50% statsrefusion af ud-
gifterne.
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Aabenraa
Kommune

Andringer indarbejdet pa politikomradet

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2025

Budgetaendringer
Reduktioner:
Udbud forbrugsartikler

Reduktioneri alt
Udvidelser:

P/L fremskrivning
Omprioritering Den Bl& Oase

Udvidelseri alt
Andringer i alt

Godkendt budget

2026
11.423

263
1.250

1.513
1.510

12.935

2027
11.423

263
1.250

1.513
1.510

12.935

2028 2029
11.423  11.423

-4 -4
-4 -4
263 263

1.250 1.250

1.513 1.513
1.510 1.510

12,935 12.935
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Aabenraa

Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Budgetreguleringspuljen
Omradet omfatter

e 05.30.27 - Socialudvalgets budgetreguleringspulje

1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Budgetreguleringspuljen 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Serviceareal boenheder 340 340 340 340
Socialtilsyn 205 205 205 205
Demografimidler rest 518 518 518 518
Budget i balance til udmgntning 891 3.983 3.983 3.983
Pkonomiaftale, Aldrereform 6.518
Flere haender/hgjere faglighed 5.617
Maltidsfaellesskaber 406 406 406 406
Kvalitetslgft Handicap 2.000 2.000 2.000 2.000
Kvalitetslgft A£ldre 4.000 4.000 4.000 4.000
Politikomradeti alt 0 12,135 8.361 11.453 11.453 11.453

Servicearealer boenheder

I forbindelse med en gennemgang af betalingspraksis for faellesarealer og servicearealer er der
konstateret uhensigtsmaessig praksis for opkraevning. Der afseaettes 0,340 mio. kr. arligt.

Socialtilsyn

I forbindelse med udvalgets omprioriteringer for budget 2026-2029 blev der arligt afsat 0,205

mio. kr. til prisstigninger pga. takststigninger hos Socialtilsynet.

Demografimidler jf. befolkningsprognose

Den forelgbige beregning af demografimidler til seldreomrddet betgd en arlig tilforsel til aldre-
omradet pa 16,420 mio. kr. arligt (2026-priser). Med udgangspunkt i befolkningsprognosen for
juni 2025 blev der tilfgrt 16,938 mio. kr. til seldreomradet, restbelgbet pa 0,518 mio. kr. forde-
les mellem de enkelte omrader.

Budget i balance til udmgntning
I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets omprioriteringer til budget 2026-2026 blev det
besluttet at placere et restbelgb i udvalgets driftspulje til senere udmgntning.

Budgetforlig 2026-2029

Med indgaelse af budgetforlig for 2026-2029 afsaettes arligt 2,0 mio. kr. til voksenhandicapom-
radet og 4,0 mio. kr. til eldreomradet. Det er aftalt, at fagudvalgene kommer med forslag til
naermere prioritering af puljerne til @konomiudvalget inden udgangen af 2025. Puljerne kan
dermed deekke over et eller flere af de forslag under de enkelte udvalg, som har veeret drgftet
i budgetprocessen.

Desuden afsaettes 0,406 mio. kr. til at arbejde med maltidsfeellesskaber for hjemmeboende
borgere.
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Andringer indarbejdet pa politikomradet

(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Vedtaget budget 2025 12.327 15.262 15.262  15.262

Budgetandringer
Reduktioner:

SSU 6.11.24 Flere haender/hgjere faglighed -4.225 -4.225 -4.225 -4.225
Forventet udmgntning demografimidler -16.420 -16.420 -16.420 -16.420
SSU 7.5.2025, udmgntning af midler aldrereform -8.321 -11.335 -11.335 -11.335
Reduktioneri alt -28.966 -31.980 -31.980 -31.980
Udvidelser:

P/L fremskrivning 219 298 298 298
Omprioritering, socialtilsyn 205 205 205 205
Omprioritering, serviceareal boenheder 340 340 340 340
Tekniske korrektioner, budget 2026-2029 16.938 16.938 16.938 16.938
Budget i Balance, til udmgntning 891 3.983 3.983 3.983
Budgetforlig, Maltidsfaellesskaber 406 406 406 406
Budgetforlig, Kvalitetslgft Handicap 2.000 2.000 2.000 2.000
Budgetforlig, Kvalitetslgft Aldre 4.000 4.000 4.000 4.000
Udvidelseri alt 25.000 28.170 28.170 28.170
FAEndringeri alt -3.966 -3.809 -3.809 -3.809
Godkendt budget 8.361 11.453 11.453 11.453
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Social- og Seniorudvalget Kommune

DRIFTSBUDGET 2026-2029 >
Fldreboliger
Omradet omfatter

e 0.25.19 - Aldreboliger
1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnska | budget Budget Budget Budget Budget

Pleje- og /ldreboliger b 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Pleje- og Aldreboliger -14.745 | -18.392 -18.326 -18.416 -18.506 -17.316
Politikomridet i alt -14.745| -18.392 -18.326 -18.416 -18.506 -17.316

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Senderskovvej

Stubbzek Bygade 1
ubbaek Bygade ey

-2%

2eldrebolig

Fldreboliger Ny Rhedersborg

Faelles formal,

Kirketoften 40-58
-1%
Kirketoften 60
5 %
Kirkepladsen

1%

Kirketoften 10-38
-3%

-1%
Mollemaersk
’ -
chﬂnnegﬁrden

-14%
Gronnevej
-6%

Norrekzer, Bovrup S
-7% - k

Kliplev Hovedgade_/':

-5% 3
4

Fldrebolig Aabo
-4%

Enggarden
-9%

<
Ronshave pgijrkelund
7% -11%

@vrige omrader
99%

Overordnede malsaetninger

Visionen for Aabenraa Kommunes boligstrategi for social- og sundhedsomradet er at skabe at-
traktive, trygge og sikre hjem for borgere, der ikke leengere kan bo i deres tidligere hjem. Vi
arbejder proaktivt med at forebygge behovet for permanente kommunale boliger, men nar be-
hovet for et botilbud indtraeder, taenker vi i at etablere hjem i forlaengelse af det liv, borgeren
tidligere har levet.

Formalet med at etablere zeldre- og plejeboliger er at kunne tilbyde boliger til sldre, der har
saerlige boligbehov, som ikke umiddelbart kan opfyldes i almindelige boliger. Det kan veere i
boliger, hvor der er taget szerlige hensyn til adgangsforhold til boligen, seerlige indretnings-
maessige forhold eller at boligen af tryghedsmaessige hensyn ligger i tilknytning til anden zel-
dreboligform f.eks. plejeboliger.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen bemaerkninger
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Budgetforudsaetninger

Indteegter vedr. eldre- og plejeboliger

Det samlede antal boliger (aeldre- og plejeboliger) der administreres i Aabenraa Kommune ud-
ger (175 + 276). Boligerne er opfgrt i henhold til Lov om Almene Boliger.

Hovedparten af zldreboligerne varetages af Aabenraa Kommunes interne boligadministration.
Der er indgdet administrationsaftale med Danske Diakonhjem om administration af Enggar-
dens boliger. Boligerne pa Plejehjemmet Riseparken ejes og administreres af Boligselskabet
Domea og pa Plejehjemmet Lergdrden ejes boligerne af Hgje Kolstrup Boligforening og admini-
streres af Salus.

Boligerne er jf. lovgivningen fuldt brugerfinansierede og den budgetterede indtaegt modsvares
af en tilsvarende budgetpost, der omfatter renter, afdrag og henlaggelse.

1.000 kr. i 2026 priser
Antal Antal
FEldreboliger 2ldre- pleje- Regnskab |Opr. budget Budget Budget Budget Budget
boliger | boliger 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kirketoften 40-58 10 -184 -341 -252 -252 -252 -252
Kirketoften 60 20 -733 -824 -586 -586 -586 -586
Nygade/Kirkepladsen 6 -108 -246 -246 -246 -246
Mgllemaersk 16 40 -2.266 -2.862 -2.592 -2.592 -2.592 -2.592
Grgnnegarden 40 39 -2.673 -3.191 -2.669 -2.669 -2.669 -2.669
Fldrebolig Aabo 14 -575 -677 -744 -744 -744 -744
Grgnnevej 24 -1.431 -1.135 -1.130 -1.130 -1.130 -1.130
Birkelund 24 32 -1.499 -1.938 -2.156 -2.156 -2.156 -2.156
Rgnshave 40 -1.154 -1.471 -1.313 -1.313 -1.313 -1.313
Enggarden 40 -1.748 -1.764 -1.764 -1.764 -1.764 -1.764
Kliplev Hovedgade 4 18 -687 -1.041 -1.006 -1.006 -1.006 -1.006
Ngrrekaer, Bovrup 26 -914 -1.230 -1.292 -1.292 -1.292 -1.292
Kirketoften 10-38 15 -80 -448 -516 -516 -516 -516
Stubbaek Bygade 1 10 191 -228 -430 -430 -430 -430
Persillegade 1-5 86 -186 -367 -367 -367 -367
Rhedersborg -511 -547 -1.126 -1.126 -1.126 -1.126
Sgnderskovvej -458 -641 -745 -745 -745 -745
Fadlles formal, seldrebolig - 132 610 520 430 1.620
Netto i alt 139 279 -14.745 -18.392 -18.326 -18.416 -18.506 -17.316

Boligadministrationen hgrer administrativt til Plan, Teknik og Miljg, men budgetmaessigt er bo-
ligerne placeret i Social- og Seniorudvalgets regi.

Boligerne pa Nygade 46 er nedlagt som pleje-og aldreboliger og overdraget fra Social og
Sundhed til Plan, Teknik og Miljg, hvor boligerne indgar i portefgljen af almene boliger. Boli-
gerne pa Kirkepladsen er overdraget fra PTM til Social og Sund og anvendes til udsatte-boliger.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget

(1.000 kr.) Budget 2025 2026 2027 2028
Vedtaget budget 2025 -18.766 -19.154 -19.551 -19.551
Budgetaendringer
Reduktioner:
Reduktioneri alt 1] 1] ) )
Udvidelser:
P/L-fremskrivning
Tekniske korrektioner 2026-2029 440 738 1.045 2.235

0 0 0
Udvidelser i alt 440 738 1.045 2.235
FEndringeri alt 440 738 1.045 2.235
Godkendt budget -18.326 -18.416 -18.506 -17.316
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa 3

Social- og Seniorudvalget Kommune

DRIFTSBUDGET 2026-2029 =
Overforselsomradet
Omradet omfatter

e 05.57.72 - Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne
1.000 kr. i 2026 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Overfgrselsudgifter 2024 2025 2026 2027 2028 2029

§ 100 merudgiftsydelse 1.618 2.086 2.087 2.087 2.087 2.087
Politikomradet i alt 1.618 2.086 2.087 2.087 2.087 2.087

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Overfgrsels-
| omradet 0,2%

Pvrige §100
omrader merudgifter
99,8% 100 %

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Ingen bemeerkninger

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen bemaerkninger

Budgetforudsaetninger

Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne § 100

Kommunalbestyrelsen skal yde daekning af ngdvendige merudgifter ved den daglige livsfgrelse
til personer mellem det fyldte 18. ar og folkepensionsalderen med varig nedsat fysisk eller psy-
kisk funktionsevne, jf. § 1a i lov om social pension. Det er en betingelse, at merudgiften er en

konsekvens af den nedsatte funktionsevne og ikke kan daekkes efter anden lovgivning eller an-
dre bestemmelser i denne.

180



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Vedtaget budget 2024 1.997 1.997 1.997 1.997

Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioneri alt (0] (0] (0] (0]
Udvidelser:

P/L fremskrivning 89 89 89 89
Udvidelseri alt 89 89 89 89
AEndringeri alt 89 89 89 89
Godkendt budget 2.087 2.087 2.087 2.087
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Social- og Seniorudvalget
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Aabenraa
Kommune

=

Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.

2026 2027 2028 2029

Opr. Budgetoverslagsar 1.213.935| 1.212.937| 1.212.540| 1.212.540
Heraf serviceramme 1.230.705| 1.230.095| 1.230.095| 1.230.095
Heraf overfgrselsindkomster 1.996 1.996 1.996 1.996
Heraf /Eldreboliger -18.766 -19.154 -19.551 -19.551
1. Pris- og lgnfremskrivning 35.705 35.675 35.674 35.681
Heraf serviceramme 35.615 35.585 35.584 35.591
Fremskrivning til 2025-prisniveau 29.066 29.036 29.035 29.042
Regulering trepartsmidler 2025 -394 -394 -394 -394
Trepartsmidler 2026 6.943 6.943 6.943 6.943
Heraf overfgrselsindkomster 90 290 90 90
Fremskrivning til 2025-prisniveau 90 90 90 90
Heraf aldreboliger 0 0 0 0
Fremskrivning til 2025-prisniveau 0 0 0 0
2. Byradsbeslutninger 0 0 0 0
Heraf serviceramme o 0 0 0
3. Tekniske korrektioner 16.895 17.193 17.500 18.690
Heraf serviceramme 16.455 16.455 16.455 16.455
Demografi seldreomradet 16.938 16.938 16.938 16.938
Demografi Tandplejen -215 -215 -215 -215
Demografi Sundhedsplejen -268 -268 -268 -268
Heraf vedr. sldreboliger 440 738 1.045 2.235
Ffldreboliger, indtaegter 440 738 1.045 2.235
4. Omplaceringer m/udvalg -1.008 -1.008 -1.008 -1.008
Heraf serviceramme -1.008 -1.008 -1.008 -1.008
Udbud renggringsydelser 131 131 131 131
Udbud urologi -114 -114 -114 -114
Udbud brystproteser -42 -42 -42 -42
Udbud diabetes -493 -493 -493 -493
Udbud forbrugsartikler -321 -321 -321 -321
Udbud kompressionsprodukter -169 -169 -169 -169
5. Reduktioner/effektiviseringer 0 0 0 0
Heraf serviceramme 0 o o o
6. Regeringsaftale, herunder L & C -7.140 -7.140 -7.351 -7.351
Heraf serviceramme -7.140 -7.140 -7.351 -7.351

L & C, tilpasning refusionsordning -211 -211
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Social- og Seniorudvalget Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTSBUDGET 2026-2029

@konomiaftale, seerligt dyre enkeltsager -7.140 -7.140 -7.140 -7.140
7. Udvidelser/gnsker 16.416 15.176 15.176 15.176
Heraf serviceramme 16.416 15.176 15.176 15.176
Seerligt dyre enkeltsager, generelle reserver 7.140 7.140 7.140 7.140
"Med pa holdet" 750
Styrket indsats pa demensomradet 1.380 1.380 1.380 1.380
CSR, serviceniveau Rusmiddelcentret 490
Sundhedsplejen, dben konsultation 250 250 250 250
Maltidsfeellesskaber aeldre borgere 406 406 406 406
Kvalitetslgft Handicapomradet 2.000 2.000 2.000 2.000
Kvalitetslgft Aldreomradet 4.000 4.000 4.000 4.000
8. Bevillingskontroller 0 0 0 o
Heraf serviceramme 0 0 0 0
Heraf overfgrselsindkomster 0 0 0 0
9. Andringsforslag 2. behandling 0 0 0 o
Heraf serviceramme 0 0 0 0
Andringer i alt 60.868 59.896 59.991 61.188
Godkendt budget i alt 1.274.803| 1.272.833| 1.272.532| 1.273.729
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2026 2027 2028 2029

Serviceomrdde

Senior

053026 - Personlig og praktisk hjalp og madservice

'1033600001 Center- og stabsledelse 5.009 5.009 5.009 5.009
'1033600002 | Distriktsledere 8.469 8.469 8.469 8.469
'1033600104 Kvalitetsfunktion HjP 677 677 677 677
'1033600211 |Tap Aabenraa by 1.219 1.219 1.219 1.219
'1033600212 | Tap Padborg/Bov 554 554 554 554
'1033600230 | Driftsudgifter HoS 18.246 18.246 18.246 18.246
'1033600301 Implementering 19 19 19 19
"1033611121 |HjP T Rodekro V 1 1 1 1
'1033612121 |HjP T Uglekaer 1 1 1 1
'1033612211 |HjP TFGM L -11 -11 -11 -11
"1033612221 |HjP T FGM B 1 1 1 1
'1033613111 |HjP T Rugkobbel 1 1 1 1
'1033613121 |HjP T Fjord 1 1 1 1
'1033613231 | HjP T Stubbaek 1 1 1 1
'1033613237 |HjP T Feldsted Aften 1 1 1 1
"1033614111 |HjP T Rodekro A 2 2 2 2
'1033614121 |HjP T Aab A 2 2 2 2
'1033614211 |HjP T Bov A 0 0 0 0
"1033614221 |HjP T Tinglev A 0 0 0 0
'1033616111 |HjP T Padborg 0 0 0 0
"1033616121 |HjP T Krus§ 1 1 1 1

'1033616300 Forflytningsvejledning 1.642 1.642 1.642 1.642
053026 - Personlig og praktisk hjaelp o¢ 35.836 35.836 35.836 35.836

053027 - Pleje og omsorg af primart aldre

"1033012000 |Senior adm. Kto. 5 2.734 2.734 2.734 2.734
'1033012005 | Midler til Eldrereform 8.321 11.335 11.335 11.335
'1033021100 |SO-SU udd. Fzelles 2.009 2.009 2.009 2.009
'1033021150 Leringskoordinatorer 2.237 2.237 2.237 2.237
'1033021180 |Udd.koordinatorer 1.294 1.294 1.294 1.294
'1133021200 |S0O-SU hjeelpere 6.323 6.323 6.323 6.323
’1033021300 |SO-SU assistenter 25.203 25.203 25.203 25.203
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrdde Afdeling Beskrivelse 2026 2027 2028 2029
'1033311100 Adm. Rise parken 2.644 2.644 2.644 2.644
'1033311200 Adm. Ny Grgnningen 820 820 820 820
"1033311300 |Adm. Grgnnegdrden 1.131 1.131 1.131 1.131
"1033311400 |Adm. Lergarden 3.080 3.080 3.080 3.080
"1033311500 |Adm. Rgnshave 1.575 1.575 1.575 1.575
'1033311600 |Adm. Birkelund 1.533 1.533 1.533 1.533
"1033311700 |Adm. Bovrup 993 993 993 993
'1033311800 |Adm. Kirketoften 663 663 663 663
'1033321100 Pleje Ny Grgnningen 2.616 2.616 2.616 2.616
"1033321200 Pleje Birkelund 3.573 3.573 3.573 3.573
"1033321310 Rgnshave - pleje Ign 3.991 3.991 3.991 3.991
'1033321330 Rgnshave - daghj. Lgn 1.560 1.560 1.560 1.560
"1033321410 Bovrup pleje 3.084 3.084 3.084 3.084
"1033321500 Pleje Kirketoften 2.258 2.258 2.258 2.258
'1033321600 Pleje Grgnnegarden 3.814 3.814 3.814 3.814
"1033321700 Pleje Lerg8rden 6.121 6.121 6.121 6.121
'1033321810 Rise Parken - Pleje 5.959 5.959 5.959 5.959
'1033321860 |Rise Parken - Spec. 4.033 4.033 4.033 4.033
'1033321870 Rise Parken - Daghjem 1.560 1.560 1.560 1.560
"1033331000 |Plejehjem, sygepl. 0 0 0 -0
"1033332000 Plejehjem, aktivitetsme 1.926 1.926 1.926 1.926
'1033333000 Plejehjem, Laeger 310 310 310 310
"1033334010 Plejehjem, driftsledelse 6.878 6.878 6.878 6.878
'1033334020 Plejehjem, tekn.service 1.627 1.627 1.627 1.627
"1033334030 Plejehjem, afd.ledelse 6.810 6.810 6.810 6.810
'1033335100 Erstatn.medarb. Plejeh: 48 48 48 48

053027 - Pleje og omsorg af primasrt a 116.727 119.741 119.741 119.741

053028 - Hemmesygepleje

1033600101 | Akutfunktion 5.315 5.315 5.315 5.315
1033600102 | Klinisk vejledning 8 8 8 8
1033600103 |Adm. Personale kvalite 759 759 759 759
1033600105 |Kvalitetsfunktion SyP 8 8 8 8
1033600240 |BUM afregn. Sygepleje -59.887 -59.887 -59.887 -59.887
1033611122 |SyP T Rgdekro V 2.560 2.560 2.560 2.560
1033611141  Klinik Funkevej 5 5 5 5
1033611222 | SyP T R@dekro @ 24 24 24 24
1033612112 |SyP T Kilen 35 35 35 35
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SPECIELLE BEMAERKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrdde Afdeling Beskrivelse 2026 2027 2028 2029
1033612212 SyPTFGML 56.601 56.601 56.601 56.601
1033612222 ' SyP TFGM B 4 4 4 4
1033613112 |SyP T Rugkobbel 87 87 87 87
1033613143  Klinik Langrode Grgnne 9 9 9 9
1033613212 | SyP T nat
1033613222 SyP T Felsted 10 10 10 10
1033614122 SyP T Aab A 33 33 33 33
1033614212 SyP T Bov A 12 12 12 12
1033615112 | SyP T Tinglev L 8 8 8 8
1033615122 |SyP T Tinglev B 19 19 19 19
1033615141 |Klinik Tinglev 5 5 5 5
1033615212 SyP T Bolderslev 8 8 8
1033615222 |SyP T Bylderup
1033616112 | SyP t Padborg 26 26 26 26
1033616122 |SyP T Krusa 5 5 5 5
1033616141 |Klinik Rgnshave 16 16 16 16
1033616212 | SyP T Kliplev 8 8 8 8
1033616222 |SyP T Kollund 10 10 10 10
1033617000 | Tveerg. Forlgbskoordine 18 18 18 18
053028 - HHemmesygepleje i alt 5.718 5.718 5.718 5.718
065270 Rammeandringer SSU
1030050001 Rammeaendringer
065270 Rammeandringer SSU i alt 0 0 0 0
Senior i alt 158.281 161.295 161.295 161.295
Social
032217 - Specialpadagogisk bistand til
'1032226500 CJU VSU-forlgb 479 479 479 479
032217 - Specialpadagogisk bistand til 479 479 479 479
053029 - Tilbud til seldre
1033116080 Klub 79 539 539 539 539
053029 - Tilbud til =eldre i alt 539 539 539 539
053839 - Personlig stotte og pasn. Pers. m/handicap
'1032233100 Paed. vejl. og statte 13.473 13.473 13.473 13.473
'1032233200 Paed. Vejl. TAP 1.277 1.277 1.277 1.277
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2026 2027 2028 2029
"1033116070 Bo-stgtte 8.076 8.076 8.076 8.076
'1033116075 Mentorordninger og un 20 20 20 20
'1033123300 |HCS Bostgtte dag 2.766 2.766 2.766 2.766
'1033123400 HCS Bostgtte dggn 7.255 7.255 7.255 7.255
'1033133040 Specialteam 0 0 0 0

053839 - Personlig stgtte og pasn. Pers 32.866 32.866 32.866 32.866
053842 - Indsatser for personer med sarlige soc.
1032233100 Paed. Vejl. Og stotte -429 -429 -429 -429

053842 - Indsatser for personer med s: -429 -429 -429 -429

053844 - Alkoholbehandling og beh.hje

'1032236010 Rusmiddelcenter 9.440 8.558 8.558 8.558
r1032236041 Alkoholbehandling 679 679 679 679
053844 - Alkoholbehandling i alt 10.119 9.237 9.237 9.237

053845 - Behandling af stofmisbrugere
I'1032236051 Stofmisbrugsbehandl. 679 679 679 679
053845 - Behandling af stofmisbrugere 679 679 679 679

053850 Botilbud til l==ngerevarende ophold

'1032232100 Bjerggade 4 F-G, Admi 1.308 1.308 1.308 1.308
"1032232200 Bjerggade 4 F-G, TAP 231 231 231 231
"1032232310 Bjerggade 4 F-G 9.567 9.567 9.567 9.567
'1032232330 Bjerggade 4 F-G, Vikar 1.025 1.025 1.025 1.025
1033134080 BA Bostedet Mejerihave 8.634 8.634 8.634 8.634
053850 Botilbud til l==ngerevarende opl 20.765 20.765 20.765 20.765

053851 - Botilbudslignende tilbud

'1032231000 CSR Administration 2.779 2.779 2.779 2.779
'1032232310 Bjerggade 4 FG -6.903 -6.903 -6.903 -6.903
'1032233100 Paed. vejl. og statte -11.977 -11.977 -11.977 -11.977
'1032234100 Boenhed Stubaek 2.722 2.722 2.722 2.722
'1032234200 Boenhed Stubaek, TAP 1.588 1.588 1.588 1.588
"1033022000 PAU/Handicap 380 380 380 380
'1033023000 Udviklingsmider jf. ram 204 204 204 203
'1033050000 Projekt med pa holdet 750 0 0 0
'1033111100 Centeradm. AucSyd 5.118 5.118 5.118 5.118
'1033111200 Afd.ledere Auc.Syd 4.065 4.065 4.065 4.065
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrdde Afdeling Beskrivelse 2026 2027 2028 2029
"1033113100 Rhedersborg, botilbud 11.082 11.082 11.082 11.082
'1033113200 Nat AucSyd 151 151 151 151
"1033113300 Funkevej 2.266 2.266 2.266 2.266
'1033113400 Rhedersborg, tekn.pers 144 144 144 144
'1033115011 | Skovbo 50C 3.662 3.662 3.662 3.662
'1033115012 |Skovbo 58 2.953 2.953 2.953 2.953
'1033115021 | Skovbo 54-56 5.658 5.658 5.658 5.658
'1033115030 |Skov 54-56 Tekn.pers. 308 308 308 308
rlO3311607O Bo-stgtte -7.731 -7.731 -7.731 -7.731
'1033121100 |CHB Hjerneakade Syd- 4.681 4.681 4.681 4.681
'1033121500 |CHB Kursusafdeling 0 0 0 0
"1033123300 |CHB Bostgtte dag -2.664 -2.664 -2.664 -2.664
'1033123400 |CHB Bostgtte dggn -6.623 -6.623 -6.623 -6.623
'1033125200 CHB Bosted Sgndersko 4.297 4.297 4.297 4.297
’1033125300 |CHB Bosted Sgndersko 2.926 2.926 2.926 2.926
’1033125400 |CHB Bosted Sgndersk. 1.133 1.133 1.133 1.133
"1033126200 |CHB Botilbud Kliplev 10.068 10.068 10.068 10.068
'1033131010 |Bo & Aktivitet Adm. 4.889 4.889 4.889 4.889
'1033132010 Bostedet Engparken 966 966 966 966
'1033132020 | Bostedet Jernbaneg. 1.005 1.005 1.005 1.005
'1033132030 | Bostedet Fruelgkke 652 652 652 652
'1033132050 Bostedet Reberbanen 1.234 1.234 1.234 1.234
"1033132060 Tinglev bo & Akt. Tap 664 664 664 664
'1033133010 Bostedet Rugkobbel 845 845 845 845
'1033133020 | Bostedet Villa Cath. 922 922 922 922
'1033133030 | Bostedet Engvej 1.168 1.168 1.168 1.168
"1033133040 | Specialteam 0 -0 0 0
'1033133050 |Vzerestedet Redekro 1.442 1.442 1.442 1.442
"1033133060 Rogdekro Bo & Akt. Tap 666 666 666 666
'1033134020 Bostedet Mgllemaersk 8.542 8.542 8.542 8.542
'1033134060 |Aabenraa Bo & Akt. 662 662 662 662
'1033134080 BA Bostedet Mejerihave 850 850 850 850
"1033135010 Mgllemeersk, TAP 695 695 695 695

053851 - Botilbudslignende tilbud i alt 56.240 55.490 55.490 55.490

053852 - Botilbud til midlertidigt ophold

1032234300 Boenhed Stubbak -1.901 -1.901 -1.901 -1.901
1032234300 Boenhed Stubbaek, Om 565 565 565 565
053852 - Botilbud til midlertidigt opholc -1.335 -1.335 -1.335 -1.335
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrdde Afdeling Beskrivelse 2026 2027 2028 2029
053853 - Kontaktperson- og ledsagerordninger
1032233300 Udsatte konsulent 656 656 656 656
053853 - Kontaktperson- og ledsageror 656 656 656 656
053858 - Beskyttet beskyttelse
'1032221100 CJU - Kgrsel 1.357 1.357 1.357 1.357
'1032221300 CJU - Fzelles adm. 2.176 2.176 2.176 2.176
'1032221400 CJU - Jobkonsulent §1C 750 750 750 750
'1032222100 CJU Kr. Philipsens Vej -0 -0 -0 -0
'1032222300 CJU Kr. Philipsensvej -0 -0 -0 -0
'1032224100 CJU Kilen 53 5.726 5.726 5.726 5.726
I'1032224300 CJU Kilen, arb.vederlac 552 552 552 552
"1032225100 |CJU Dimen 10 0 0 0 0
"1032225200 |CJU Dimen 10, arb.ved -0 -0 -0 -0
'1032226000 CJU Produktion (reg.) -1.035 -1.035 -1.035 -1.035
'1032226300 CHB Heervejshuset, art 430 430 430 430
I'1032226600 CHB Haervejshuset 4.593 4.593 4.593 4.593
"1032227000 | CIU STU forlgb 9 9 9 9
053858 - Beskyttet beskyttelse i alt 14.558 14.558 14.558 14.558
053859 - Aktivitets- og samveaerstilbud
'1032235200 Veaerestedet CSR 6.762 6.762 6.762 6.762
'1032235300 Fuldtraefferen 954 954 954 954
"1032235400 |Vaerestedet CSR, TAP 938 938 938 938
'1033116010 Skovbogard 9.352 9.352 9.352 9.352
'1033116040 Sgveenget 1.015 1.015 1.015 1.015
'1033116050 Fristedet 870 870 870 870
'1033122100 CHB Aktivitetscenter KiI 2.851 2.851 2.851 2.851
'1033122200 CHB Aktivitetscenter Ti 5.921 5.921 5.921 5.921
'1033122500 CHB Vedligehold 809 809 809 809
'1033134010 Vaerestedet Klub Syd 957 957 957 957
'1033134030 Cafe Mgllemaersk -7 -7 -7 -7
'1033134040 Seniorgr. Mgllemaersk 694 694 694 694
'1033134050 Dagc. Mgllemeaersk 1.770 1.770 1.770 1.770
053859 - Aktivitets- og samvaerstilbud 32.884 32.884 32.884 32.884
Social i alt 168.019, 166.388 166.388 166.387
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa

Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2026-2029
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrdde Afdeling Beskrivelse 2026 2027 2028 2029
@vrige sociale udgifter
002513 - Andre faste ejendomme
'1034800006 Bjerggade 3 Krisecen -27 -27 -27 -27
002513 - Andre faste ejendomme i alt -27 -27 -27 -27
053842 - Botilbud for personer med sz
'1034800001 Aabenraa krisecenter 4.440 4.440 4.440 4.440
I'1034800002 Ml.kom. Krisecenter -1.833 -1.833 -1.833 -1.833
'1034800003 Krisec.-psykhj.+fam. 435 435 435 435
053842 - Botilbud for personer med sz 3.042 3.042 3.042 3.042
057299 - @vrige sociale formal
I'1031115000 Den BI& Oase 3.829 3.829 3.829 3.829
’1031320300 |Ruden 403 403 403 403
'1031320400 Tilskud Valdemarshus 743 743 743 743
'1031320500 Aab.Frivillighedscenter 492 492 492 492
'1031320600 | Tilskud Socialdienst No 283 283 283 283
'1031320700 Aabenraa selvhjzelp 793 793 793 793
'1031320800 SEl §18 midler 1.144 1.144 1.144 1.144
'1031320900 § 79 Tilskud 1.690 1.690 1.690 1.690
"1032231500 |Bjerggade 4 Q, kapel 74 74 74 74
’i034601500 Headspace 469 469 469 469
057299 - @vrige sociale formal i alt 9.920 9.920 9.920 9.920
@vrige sociale formal i alt 12.935 12.935 12.935 12,935
Socialudvalgets driftspulje
053027 - Pleje og omsorg af primart aldre
'1034606100 S&Sudv. Driftspulje 8.361 11.453 11.453 11.453
053027 - Pleje og omsorg af primasrt a 8.361 11.453 11.453 11.453
Socialudvalgets driftspulje i alt 8.361 11.453 11.453 11.453
Visitation og Understgttelse
002519 Aldreboliger
1034601000 Boliger (tabt husleje) 3.019 3.019 3.019 3.019
002519 Aldreboliger i alt 3.019 3.019 3.019 3.019
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046282 - Kommunal genoptraening og v

'1034307000 Treening & forebygg. 23.956 23.956 23.956 23.956
'1034308100 Ml.komm. Hj.midler 1.105 1.105 1.105 1.105
'1034500000 Komm. Medfinan. 1.911 1.911 1.911 1.911
046282 - Kommunal genoptraning og v 26.972 26.972 26.972 26.972

046284 - Vederlagsfri beh. hos fysioter.
'1034500000 Ved.fri fys.(privat) 13.960 13.960 13.960 13.960
046284 - Vederlagsfri beh. hos fysioter. 13.960 13.960 13.960 13.960

046285 - Kommunal tandpleje

1034310001 | Special tandpleje 3.089 3.089 3.089 3.089
1034310002 ' Komm. Omsorgstandpl 771 771 771 771
1034310003 | Vederlagsfri tandpl. 662 662 662 662
046285 - Kommunal tandpleje i alt 4.522 4.522 4.522 4.522

046290 - Andre sundhedsudgifter

1034110100 ' Team borgerindg. Kto.4 322 322 322 322
1034140100 ' Team kvalitet og IT 2.786 2.786 2.786 2.786
1034150100 ' Team analyse m.m. 720 720 720 720
'1034500000 Komm. Medfinans. 3.595 3.595 3.595 3.595
046290 - Andre sundhedsudgifter i alt 7.422 7.422 7.422 7.422

052207 - Indtaegter fra den centrale ref
'1034450000 Ref. dyre enkeltsage -26.914 -28.539 -28.750 -28.750
052207 - Indtaegter fra den centrale ref -26.914 -28.539 -28.750 -28.750

052208 - Refusionsordning vedr. udgift
"1034602004 |1 8854 Stotte ti -2.613|  -2.613)  -2.613  -2.613

052208 - Refusionsordning vedr. udgift -2.613 -2.613 -2.613 -2.613

053026 - Personlig og praktisk hjelp og madservice

'1034211100 § 83 Kom.leverandgr 138.348 135.780 135.780 135.780
'1034211200 |§ 83 Priv.leverandgr 32.631  33.131  33.131 33.641
’1034212100 |§ 94 Lon til udp.hj. 2.115 2.115 2.115 2.115
'1034240000 | Visiteret - Madservice -390 -390 -390 -390
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'1034603000 Velfaerdsteknologi 1.604 1.104 1.104 592
"1034605000 |Demografimidier 0 0 0 0

053026 - Personlig og praktisk hjaelp o¢ 174.308 171.740 171.740 171.738

053027 - Pleje og omsorg af primaert aldre

1033350010 | Enggarden -6 -6 -6 -6
1033350020 | Friplejehjem Egegarder 32.711 32.711 32.711 32.711
'1034110200 |Team borgerindg. Kto. 621 621 621 621
'1034140200 Team kvalitet og IT 4.842 4.842 4.842 4.842
'1034150200 Team Analyse m.m. -28 -28 -28 -28
"1034214000 § 97 Kont.pers/leds. 2.560 2.560 2.560 2.560
'1034220000 Plejehjem, kommunale 135.137 135.137 135.137 135.137
’1034250000 | Mellem Statslig refusior -653 -653 -653 -653
'1034261000 | MI.komm. Pl.hjem 12.600 12.600 12.600 12.600
'1034264000 Ml.komm. Pl.hjem -12 -12 -12 -12

053027 - Pleje og omsorg af primart = 187.774 187.774 187.774 187.774

053028 - Hemmesygepleje

'1034301100 Visiteret sygepleje 60.157 60.157 60.157 60.157
'1034301200 Uddelegeret sygepleje 48.622 48.622 48.622 48.622
053028 - HHemmesygepleje i alt 108.779 108.779 108.779 108.779

053031 - Hjelpemidler, forbrugsgoder,

"1034305000 Kgrselsordninger 10.630 10.630 10.630 10.630
'1034308100 Ml.kom. Hj.midler & tra 76 76 76 76
"1034309000 APV-Hjeelpemidler 4.492 4.492 4.492 4.492
'1034711000 Krobsb&rne hjzelpemid| 13.715 13.715 13.715 13.715
"1034713000 Haervejshuset, faelles b 1.854 1.854 1.854 1.854
053031 - Hjelpemidler, forbrugsgoder, 30.768 30.768 30.768 30.768

053036 - Plejevederlag og hjzelp til syg

'1034215000 §118 Pasn. Neertstdend 893 893 893 893
'1034216000 §119 Pasning dgende 3.807 3.807 3.807 3.807
053036 - Plejevederlag og hjzlp til syg 4.700 4.700 4.700 4.700

053838- Personlig og praktisk hjzlp og
'1034212100 §94 Lgn til udpeg. Hjeel 2.416 2.416 2.416 2.416
053838- Personlig og praktisk hj=lp og 2.416 2.416 2.416 2.416
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053839 - Personlig stgtte og pasn. Pers. m/handicap
"1034212200 § 96 Tilsk.anszet.han 16.951 16.951 16.951 16.951
"1034213000 § 95 Tilsk.til hj.hj 9.235 9.235 9.235 9.235
'1034215000 §118 Pasning naertstae 554 554 554 554
"1034413000 §82B Visiteret tyngde, 2.787 2.787 2.787 2.787
'1034424510 | Ml.kom.SEL §85/105 -27.125 -27.125 -27.125 -27.125
'1034425000 MK Fam.pl.H.og Psyk. 1.258 1.258 1.258 1.258

053839 - Personlig stgtte og pasn. Pers 3.661 3.661 3.661 3.661

053841 - Hj=elpemidler, forbrugsgoder, indretning

'1034306100 |Bill3n 1.507 1.507 1.507 1.507
’1034306200 | Tilskud til szerl. Indretn 3.984 3.984 3.984 3.984
'1034711000 Kropsbarne hj.midler 46 46 46 46
053841 - Hjelpemidler, forbrugsgoder, 5.538 5.538 5.538 5.538

053842 - Botilbud for pers. m/saerlig pr
"1034602000 Forsorgshjem 2.918 3.245 3.245 3.245
'1034602001 | MI. kom. Forsorgshjem 7.556 7.556 7.556 7.556
053842 - Botilbud for pers. m/saerlig pr 10.474 10.801 10.801 10.801

053850 - Botilbud til l==ngerevarende o

'103441600 §108 Visiteret tyngde, ! 10.776 10.776 10.776 10.776
'1034421100 MI. Kom. §108 Ophold 35.107 35.107 35.107 35.107
'1034500000 Komm. Medfinansi. 3.409 3.409 3.409 3.409
053850 - Botilbud til l==ngerevarende o 49.291 49.291 49.291 49.291

053851 - Botilbudslignende tilbud

'1034102000 Adm.omk.takstbas.omr 2.379 2.379 2.379 2.379
'1034412000 SEL &85 Visiteret tyngd 131.361 131.361 131.361 131.361
'1034430000 Nytilgang 15.854 15.854 15.854 15.864
053851 - Botilbudslignende tilbud i alt 149.594| 149.594| 149.594| 149.604

053852 - Botilbud til midlertidigt opholc

"1034415000 §107 Visiteret tynge, Si 1.409 1.409 1.409 1.409
"1034422100 | MK §107 B.m.Oph 38.733 38.733 38.733 38.733
"1034422200 |MK §107 B.m.Oph, Priv 160 160 160 160
’1034500000 |Komm. Medfinansi. 20 20 20 20
"1034602005 §107 Midlertidigt opholc 5.105 5.105 5.105 5.105

053852 - Botilbud til midlertidigt opholc 45.428 45.428 45.428 45.428
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053854 - Sarlige pladser pa psyk.afd.

1034426000 | Secerlige pl. Psykiatri -0 -0 -0 -0
053854 - Saxrlige pladser pa psyk.afd. -0 -0 -0 -0
053858 - Beskyttet beskaeftigelse

'1034423100 MK SEL § 103 BB 6.403 6.403 6.403 6.403
053858 - Beskyttet beskaeftigelse i alt 6.403 6.403 6.403 6.403
053859 - Aktivitets- og samvaerstilbud

'1034424100 MK SEL § 104 Ak/Sam\ -2.043 -2.043 -2.043 -2.043
053859 - Aktivitets- og samvaerstilbud -2.043 -2.043 -2.043 -2.043

Visitation og Understgttelse i alt 803.459 799.594 799.383 799.390
Sundhed
032217 - Specialpad.bistand til voksne

1033124300 Tale-hgre-syn, pers. 9.764 9.251 9.251 9.251

1033124400 |Tale-hgre-syn, Drift 634 634 634 634

1033124500 |Tale-hgre-syn, salg -4.676 -4.676 -4.676 -4.676
032217 - Specialpad.bistand til voksne 5.722 5.210 5.210 5.210
046282 - Kommunal genoptraening og v

'1032241000 Treening & foreb. Adm 3.015 3.015 3.015 3.015

'1032242100 Treening, drift 999 999 999 999

'1032242210 TOF VB Team 1 3.406 3.406 3.406 3.406

I'1032242220 TOF VB Team 2 4.750 4.750 4.750 4.750

'1032242230 |TOF VB Team 3 3.808 3.808 3.808 3.808

'1032242410 TOF S Team 1 3.710 3.710 3.710 3.710

'1032242420 TOF S Team 2 3.431 3.431 3.431 3.431

'1032242430 TOF S Team 3 3.174 3.174 3.174 3.174

'1032242440 Aktivitetsafregning -20.334 -20.334 -20.334 -20.334

'1032242450 @vrig aktivitet - salg in -1.830 -1.830 -1.830 -1.830

'1032242540 A & S Udgifter 1.141 1.141 1.141 1.141

I'1032242550 A & S Indtaegter -1.158 -1.158 -1.158 -1.158

r1032242560 Bgrnetreening 1.128 1.128 1.128 1.128
046282 - Kommunal genoptraning og v 5.240 5.240 5.240 5.240
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046285 - Kommunal tandpleje
'1032252110 Lgn Tandpl.(Tinglev) 4.063 4.063 4.063 4.063
'1032252130 Lgn Tandpl.(Kongehg) 6.129 6.129 6.129 6.129
"1032252140 |Lgn Tandpl.(Haje Kol 7.448 7.448 7.448 7.448
'1032252200 Kom. bgrnetandpleje 2.007 2.007 2.007 2.007
'1032252300 Private klinikker 486 486 486 486
'1032252410 Lgn tandregulering 4.370 4.370 4.370 4.370
I'1032252420 Private specialister 181 181 181 181
7'1032252430 Kom.tandregulering 665 665 665 665
'1032252700 Tandplejen (adm.) 1.564 1.564 1.564 1.564
046285 - Kommunal tandpleje i alt 26.913 26.913 26.913 26.913
046288 - Sundhedsfremme og forebygg
"1031405000 |Samarbejde pr. laeger 118 118 118 118
'1031406000 Samarbejde m/region 59 59 59 59
'1031407000 Det fl.Lkom.sundhedss 115 115 115 115
'1031408000 Patientsikkerhedsord 144 144 144 144
'1032113000 Sundhedsfremme 1.088 1.088 1.088 1.088
046288 - Sundhedsfremme og forebygg 1.524 1.524 1.524 1.524
046289 - Kommunal sundhedstjeneste
7'1032253010 Aab. Sundhedspleje 12.702 12.702 12.702 12.702
'1032253030 Hygiejne funktion 585 585 585 585
046289 - Kommunal sundhedstjeneste i 13.287 13.287 13.287 13.287
046290 - Andre sundhedsudgifter
71032111300 Udvikl. Aftalest. Enhede 413 413 413 413
'1032251000 CSF ledelse & adm. 1.602 1.602 1.602 1.602
046290 - Andre sundhedsudgifter i alt 2.015 2.015 2.015 2.015
053026 - Personlig og praktisk hjelp og madservice
'1033223000 Demenskoordinator 3.083 3.083 3.083 3.083
"1033223500 |Ensomhedsindsats 1.118 1.118 1.118 1.118
'1033410000 Mad & M3ltider, adm. -4 -4 -4 -4
'1033423100 Lundsbjerg Produktion -10.166 -10.166 -10.166 -10.166
1034722500 |Velfeerdsteknologi, pro] 3.517 2.030 2.030 2.030
053026 - Personlig og praktisk hjaelp o¢ -2.452 -3.939 -3.939 -3.939
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053027 - Pleje og omsorg af primart aldre
"1031700000 |IT drift 6.510 5.981 5.981 5.981
'1032111200 |Sundhed adm. Kto. 5 653 653 653 653
'1032261000 ROK, Pleje 18.417 18.417 18.417 18.417
"1032261500 ROK, Drift -7 -7 -7 -7
"1032262000 ROK, ledelse & adm. 4.586 4.586 4.586 4.586
"1032263000 ROK, Teknisk per. 701 701 701 701
"1032265000 ROK, Bygningsdrift 901 901 901 901
!'1033410000 Mad og Maltider Admini 5.181 5.181 5.181 5.181
"1033421010 Bovrup Modtagekgkker -800 -800 -800 -800
'1033421020 | Kirketoften Modtagekgl -814 -814 -814 -814
'1033421030 Grgnningen Ny Modtage -730 -730 -730 -730
'1033421040 |Birkelund Modtagekgkk -1.211 -1.211 -1.211 -1.211
'1033421050 Rgnshave Modtagekgk} -1.290 -1.290 -1.290 -1.290
"1033421060 |Rise Modtagekgkken -3.053 -3.053 -3.053 -3.053
"1033421070 Rgdekro Modtagekgkke -740 -740 -740 -740
'1033421080 Grgnnegarden Modtage -1.518 -1.518 -1.518 -1.518
"1033421090 Lergdrden Modtagekgk -2.998 -2.998 -2.998 -2.998
'1033423100 Lundsbjerg Produktion 23.075 23.075 23.075 23.075
'1033423200 Madudbringning -937 -937 -937 -937
053027 - Pleje og omsorg af primaart a 45.928 45.399 45.399 45.399
053029 - Forebyggende indsats samt af
'1032242310 Aktivitetspersonale 548 548 548 548
'1032243601 Aktivitet og Forebyggel 2.590 2.630 2.630 2.630
'1032243610 | Aktivitetscentre , bygni 1.171 1.171 1.171 1.171
'1032243611 Aktivitetscentre, Driftsl: 679 679 679 679
'1032243620 Cafe Kirsebasrhaven (n 3 3 3 3
"1032243630 | Aktivitet og Demens 517 517 517 517
'1032254300 Forebyggende Hjemme 1.430 1.430 1.430 1.430
053029 - Forebyggende indsats samt af 6.936 6.976 6.976 6.976
053031 - Hjelpemidler, forbrugsgoder,
"1034721100 Hj.mid.Huset led/adm 2.025 2.025 2.025 2.025
'1034721200 Hj.mid.Huset Drift 1.189 1.189 1.189 1.189
"1034721300 Hj.mid.Huset Sundhed 9.774 9.774 9.774 9.774
'1034721400 Hj.mid.Huset Lagerpers 3.269 3.269 3.269 3.269
"1034722000 Hj.mid.Huset Ydelsesde 6.246 6.246 6.246 6.246
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'1034723000 Hj.mid.Huset 2.344 2.344 2.344 2.344
053031 - Hjelpemidler, forbrugsgoder, 24.847 24.847 24.847 24.847

053841 - Hj=elpemidler, forbrugsgoder, boligindretn.m.m.

1034722000 |Hjeaelpemiddelhus,Yd. 10.179 10.179 10.179 10.179
1034723000 | Hjeaelpemiddelhus, Ta -152 -152 -152 -152
053841 - Hjelpemidler, forbrugsgoder, 10.027 10.027 10.027 10.027
Sundhed i alt 139.988, 137.500, 137.500 137.500
Fldreboliger
002519 - AEldreboliger
"1034231000 Fl.formal,eeldrebolig 610 520 430 1.620
"1034232100 |Kirketoften 40-58 -252 -252 -252 -252
'1034232200 | Kirketoften 60 -586 -586 -586 -586
"1034232300 Nygade 46 -0 -0 -0 -0
"1034232400 Mgllemaersk -2.592 -2.592 -2.592 -2.592
"1034232500 Grgnnegdrden, Langr. -2.669 -2.669 -2.669 -2.669
'1034232600 FAldreboliger Aabo 12 -744 -744 -744 -744
'1034232700 FAldreboliger Grgnninge 4 4 4 4
"1034232750 FEldreboliger.Ny Grgnn, -1.135 -1.135 -1.135 -1.135
"1034232800 FEld.Kobberm.,Kollund -2.156 -2.156 -2.156 -2.156
"1034232900 | AEldrebol. Rgnshave -1.313 -1.313 -1.313 -1.313
'1034233000 /Eldrebol.Enggarden -1.764 -1.764 -1.764 -1.764
"1034233200 | Kirketoften 10-38 -516 -516 -516 -516
'1034233300 | Stubbaek Bygade 1 -430 -430 -430 -430
'1034233400 Persillegade 1-5 -367 -367 -367 -367
"1034233500 FEldreboliger Rhedersbt -547 -547 -547 -547
"1034233550 FEldreboliger Ny Rhede -579 -579 -579 -579
"1034233600 | AEldreboliger Senderski -745 -745 -745 -745
"1034233700 Kliplev Hovedg. 6A -1.006 -1.006 -1.006 -1.006
'1034233800 FAldreboliger Ngrrekeaer -1.292 -1.292 -1.292 -1.292
"1034234000 Kirkeplads 3 A-F, Aabe -246 -246 -246 -246
002519 - Aldreboliger i alt -18.326, -18.416 -18.506 -17.316
Fldreboliger i alt -18.326, -18.416 -18.506, -17.316
Serviceomradet i alt 1.272.717 1.270.746 1.270.445 1.271.642
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Overfgrselsomradet
055772 - Sociale formal

'1034460000 § 100 Voks.neds.f. 1.654 1.654 1.654 1.654

'1034602006 HF §163A Husleje til ud 433 433 433 433

055772 - Sociale formal i alt 2.087 2.087 2.086 2.086

@vrige sociale udgifter i alt 2.087 2.087 2.086 2.086
Overfgrselsomradeti alt 2.087 2.087 2.086 2.086

Anlag

Byudvikling, Bolig- og Miljgforanstaltninger
002519 - Aldreboliger

3030030140 | Anleegsprojekter 1.000 16.427
002519 - Aldreboliger i alt 0 1.000 16.427 0
Byudvikling, Bolig- og Miljgforanstaltninger i 0 1.000 16.427 0

Sociale opgaver
053026 - Personlig og praktisk hjeelp og madservice
3030030000 |Anlaegsprojekter 2.500 4.700
053026 - Personlig og praktisk hjalp o¢ 2.500 4.700 0 0

053027 - Pleje og omsorg af prmeert aldre

3030030000 |Anleegsprojekter 2.000 36.125
053027 - Pleje og omsorg af prmaert zel 0 2.000 36.125 0
Sociale opgaver i alt 2.500 6.700 36.125 o
Anleeg i alt 2.500 7.700 52.552 0
Social- og Seniorudvalgeti alt 1.277.303 1.280.533 1.325.084 1.273.729

198



