\°/4

Renovering af
pumpestation og
modernisering af

Gasvaerksvej

XY

Skoler og dagtilbud
styrkes

Forberedelse af
125 ars fejringen af
Franciska Clausen

\/

/ldreomradet
loftes

T

Pilotprojekt
"Generationer | Vaekst”
skal bekaempe den
negative sociale arv

anﬂ

Musikkens Ar 2025
stottes

Budget 2024

- Velfaerd, bosaetning og ambitigs grgn udvikling

Specielle bemaerkninger

Kommune

{u

Pulje til
nye investeringer i
baeredygtig udvikling

Serviceniveauet
for personer, der far
foretaget
stgrre benamputationer
haeves




INDHOLDSFORTEGNELSE

Specielle bemaerkninger Side
@konomiudvalget 2
Arbejdsmarkedsudvalget 47
Social- og Seniorudvalget 106
Sundheds og Forebyggelsesudvalget 193
Bgrn og Uddannelsesudvalget 204
Kultur- og Fritidsudvalget 253
Plan, Teknik og Landdistrikter 272
Udvalget for Baeredygtig Udvikling 306
Renter, finansiering og finansforskydninger 324



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa 3

@konomiudvalg Kommune g
DRIFTSBUDGET 2024-2027 o

Budget 2024 - 2027

Okonomiudvalget

Indholdsfortegnelse

BRONOMIUAVAIZEE «..evicveiteceicteeete ettt ettt ettt et ettt et e ebeesbeesaeebeeaseeaeesbeertesteentesasesteensesteentesanenseenessseen 2
Oversigt over Uudvalgets POIItIKOMIAUET ........coccieii et et s e et e e s ba e e e be e e s baeesareeesaraeens 3
(CT= a1t =Y | T T O TP P U PU TP PR PPPOTOURPTRPRO 4
e T S = 1= 1Yo [ 1 Vs 0TI 4
o i e =T a1 K= 1 o o USRIt 8
F Y L YIS = 1 X VAo == [ a1 = 1 4 [ o ISP 12
INEEINE fOrSIKIINESPUIET ...ttt ee e e e e e e e e e e s ettt bbeeeeeeeeeeeeessstsararaeaaaeeeeesssnsssrasarasaeaeeens 20
ErNVEIVSUAVIKIING. .eeiiiiiiiee e e e s sttt e e s s bttt e e e saabee e e e saabtaeeesssteeeessasseaeessanseneeesanns 22
Andre kulturelle opgaver (Region Sgnderjylland SChl@SWIg) ........cccoecuiiiiiiiiiiiie e e 26
Brand & Redning SBNAEriYHand.........c.cooiiiiiiiiiiieeiee ettt tee s s bee e s e e e sbee e sabeeesabaessnbaeenas 28
LAV <10 LT g Lo [ o L] =] O TSROSO 30
Oversigt over samlede a&endringer pa UdvalgSoOMIAdet ........eeeuiieeiiie it 36
Y o LT 11 A ToT a =T ;1 <o o T2 o1 PSP UURPRRY 38




SPECIELLE BEMARKNINGER
@konomiudvalg
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Aabenraa 3

Kommune

@konomiudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget

@konomi
-udvalget

12%

Brand og
Redning
Senderjylland

3%
Region Sdj.

Schleswig
0%

Erhvervs-
udvikling 3,5%

/TN

Fordeling af udvalgets driftsbudget

puljer
12%

a2rgaende

Faste

ejendomme

0,5%

Politisk

organisation

2,5%

Intern
@Burige forsikr.ings-
udvalg EUSIJ;
89% 7
Administrativ
organisation
Oversigt over 77.0%
udvalgets
politikomrader
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Serviceudgifter 457.267 453.335 456.057 450.262 444,225 444.599
Faste ejendomme 3.495 2.316 3.081 2.616 2.616 2.616
Politisk organisation 16.872 13.199 12.871 13.804 13.385 11.608
Administrativ organisation 407.016 404.553 401.517 400.254 394.836 396.987
Intern forsikringspulje 4.022 7.053 7.053 7.053 7.053 7.053
Erhvervsservice m.m. 11.820 11.917 17.117 12.117 11.917 11.917
Region Sgnderj.-Schleswig -308 0 0 0 0 0
Brand & Redning Sdj. 14.350 14.297 14.418 14.418 14.418 14.418
Lgn- og barselspuljer 42.687 66.737 66.159 52.857 54.570 58.048
Lgn- og barselspuljer 15.457 18.496 16.374 16.374 16.374 16.374
Tjenestemandspension 27.230 27.167 26.903 26.907 26.906 26.906
Generelle reserver 0 21.074 22.882 9.576 11.290 14.768
Udvalget i alt 499.954 520.072 522.216 503.119 498.795 502.647

-

~a
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Kommune |

-

Generelt

@konomiudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med et samlet
nettodriftsbudget pa 522,2 mio. kr.

Faste ejendomme

Omradet omfatter

e 00.22.05 - Ubestemte formal
00.25.13 - Faste ejendomme
00.25.15 - Byfornyelse
00.25.18 - Driftssikring boligbyggeri
00.55.93 - Skorstensfejerarbejde
05.72.99 - @vrige sociale formal

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Faste ejendomme 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ubestemte formal -893 -959 -959 -959 -959 -959
Faste ejendomme 1.304 2.352 2.352 2.352 2.352 2.352
Pulje Facility management

- ejendomsdrift 2.377 1.377 2.093 1.642 1.642 1.642
Pulje Facility management

- indtaegtspulje 0 -1.176 -1.127 -1.141 -1.141 -1.141
Driftssikring boligbyggeri 878 972 972 972 972 972
Skorstensfejerarbejde -318 -311 -311 -311 -311 -311
Sundhedsudgifter 108 0 0 0 0 0
@vrige sociale formal 39 61 61 61 61 61
Politikomradet i alt 3.495 2.316 3.081 2.616 2.616 2.616

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Faste

ejen- Driftssikring
domme boligbyggeri

0,5% 18%

Andre faste

Burige ejendomme
43%
omrader ?
99,5% Facility
@vrige socjale management,
formal ej.drift

1%
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Overordnede malszetninger (vision, mal)

Pulje arealforvaltning (Facility management)

Arealforvaltning er et arbejdsomrade i Aabenraa kommune. Malet er at opnd bedst mulig
udnyttelse af den ressource, som arealer udggr. Arealer udggr en vaesentlig vaerdi og
omkostning for kommunen.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Fokus pa arealforvaltning fastholdes. Der arbejdes for Isbende at erkende og implementere de
muligheder, der kan effektivisere arealforbrug, og medvirke til at effektivisere udnyttelsen af
den kommunale bygningsmasse.

Renggringscontroller - Der fgres central kontrol af indgdede renggringskontrakter med
eksterne renggringsfirmaer. Der er i alt ca. 119 lokationer, der er omfattet af den centrale
controlleropgave.

Budgetforudsaetninger

Ubestemte formal

Omradet omfatter indtaegter ved bortforpagtning af jordarealer og udgifter til graesslaning,
skatter og afgifter samt gvrige udgifter i forbindelse med bortforpagtning af arealer.

Der er indgdet 62 aftaler om bortforpagtning af jord, det samlede areal der er bortforpagtet er
pd 590 ha. De kommunale jordarealer som drives landbrugsmaessigt udbydes offentligt ved
kontraktudlgb, bortforpagtningen sker for 5 ar ad gangen.

Faste ejendomme, der ikke er omfattet af puljen Facility Management
Omradet omfatter fglgende ejendomme:

Haderslevvej 1, Aabenraa

Bygningen "Det Kreative Hus” er stort set fuldt udlejet. Alle lokalerne er sdledes udlejet til
medlemmer af foreningen “Det Kreative Hus”.

Til bygningen hgrer 5 garager og et depotlokale, der er udlejet.

Storegade 30, Aabenraa

Bygningen er pa 1.588 m2. En del af bygningen benyttes af falgende kommunale enheder:
Bgrn og Skole/Dagtilbud, Integrationsafdelingen, PPR - integration og derudover er der
etableret et Digitalt Turistbureau og udlejet lokaler til Business Aabenraa.

Skolevaenget 33 bygning 11, Aabenraa

Bygningen Skolevaenget 33, bygning 11 Aabenraa, der er afsat midler til ejendommens drift.

Drift af ejendomme i tomgangsdrift eller strategisk beredskab
Omradet omfatter fglgende ejendomme:

Gasveerksvej 20, Aabenraa
Ejendommen er udlejet til erhvervsformal.

Gl. Sgndergade 20, Bolderslev
Ejendommen er udlejet.




SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

@konomiudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Lavgade 52, Aabenraa
Ejendommen er p.t. delvis udlant til bl.a. Grejbank KFU og delvis udlejet til Forenede Service.

Madevej 5, Aabenraa
Garageanlaeg der er udlejet til Brand og Redning Sgnderjylland.

Hjelmalle 5 B, Aabenraa
Tidligere Elitehus med tilknytning til idreet og Arena Aabenraa. Ejendommen er i
tomgangsdrift, anvendes dog pt. af Julehjertebyen.

Kirkegade 23, Hjordkeaer
Tidligere bgrnehave, ejendommen er sat til salg.

Hovedgade 78, Tinglev
Tidligere undervisningsbygning (Tinglev skole, 1905 bygningen). Bygningens fremtidig
anvendelse indgar i en samlet analyse af kommunale ejendomme i Tinglev.

Skolevaenget 33, Aabenraa
Ejendommen star tom, men anvendes Igbende til midlertidige aftaler, saettes til salg efter
nedrivning.

@stergade 40A, Radekro
Tidligere bgrnehave, er overtaget ultimo 2019. Ejendommen saettes til salg.

Vestergade 14-18, Rgdekro
Ejendommene er en del af den tidligere Rgdekro Skole. Indgar i nybyggeri af Haervejshuset.

Grgnnevej 42, Tinglev
Ejendommen anvendes som midlertidig bosted for flygtninge.

Abjerg 15, Krusa
Ejendom overtaget i forbindelse med andring af daginstitutionsstrukturen. Ejendommen er i
tomgangsdrift og saettes til salg.

Centrumsgade 48, Padborg
Ejendom overtaget i forbindelse med andring af daginstitutionsstrukturen. Ejendommen
nedrives med henblik pa at kunne szelge arealet uden bygning.

Kempesteens Vej 70, Bov
Ejendom overtaget i forbindelse med andring af daginstitutionsstrukturen. Ejendommen er i
tomgangsdrift og saettes til salg.

Bylderup-Bov Bygade 17, Bylderup-Bov
Tidligere vaerested/bibliotek, ejendommen er i 2023 overdraget fra Kultur- og Fritidsudvalget.
Ejendommen er i tomgangsdrift og saettes til salg.

Nygade 46, Aabenraa
Ejendom overtaget i forbindelse med nedlaeggelse af Bostedet Giinderoth med henblik p& salg.
Ejendommen indarbejdes i stedet i kommunens portefglje af almene aldreboliger.

Pulje arealforvaltning (Facility management)
Der er i 2024 afsat en negativ pulje pa 1,127 mio. kr.
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Der analyseres pa arealbehov, tilpasninger og disponering af lokaler, planleegning og
gennemfgrelse af rokader og flytninger — der skal sikres den bedst mulige Igbende tilpasning
mellem organisationen og de til radighed vaerende arealer - ejet som lejet.

Der er vedtaget retningslinjer for "Overdragelse af kommunale ejendomme til
@konomiudvalget i august 2021. Det resterende potentiale i FM puljen skal hentes ved at
minimere og reducere i de bygninger som i dag star i tomgangsdrift.

Driftssikring boligbyggeri

Stgtte til opfgrelse af boliger, jeevnfgr lov om almene boliger samt stgttede private
andelsboliger mv. Omradet omfatter driftssikring af almennyttige boligbyggerier, stgtte til
opfgrelse af boliger. Tab pa garantier vedr. realkreditldn, ydelsesstgtte til andelsboliger og
ungdomsboliger, ydelsesstgtte vedr. boliger opfgrt af almene boligorganisationer.
Kommunens andel af ydelsesstgtte til det stgttede byggeri er lovbundne, men pavirkes af
nybyggeri af almennyttige boliger.

Kommunens andel af rentebidrag, afdragsbidrag og ydelsesstgtte til det stgttede byggeri
afregnes til ATP-Udbetaling Danmark.

Omradet omfatter ogsa et indtaegtsbudget vedr. administrationsbidrag stgttet boligbyggeri
samt udgifter til IT.

Skorstensfejerarbejde

P& denne funktion registreres udgifter og indteegter i forbindelse med det lovpligtige
skorstensfejerarbejde, herunder administrationsudgifter forbundet med indsatsen.
Indtaegten udggr et honorar pa 5 % af den samlede opkraevning af skorstensfejerbidrag.

@vrige sociale formal

Der er afsat budget til afgifter ved tinglysning af 18n til betaling af ejendomsskatter o. lign.
Tinglysningsafgifter palagt kommunen i forbindelse med 18n til betaling af ejendomsskatter og
boligydelses 1an, jeevnfar lov om aendring af lov om beskatning til kommunerne af faste
ejendomme, lov om 13n til betaling af ejendomsskatter og tinglysningsafgiftsloven.

Andringer indarbejdet pa politikomrddet - Faste ejendom

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 2.109 2.109 2.109 2.109

Budgetaendringer
Reduktioner:

Ejd. Plantagevej fra adm. bygning (@U 22.11.22) -138 -138 -138 -138
Reduktioner i alt -138 -138 -138 -138
Udvidelser:

P/L fremskrivning 200 167 167 167
Tidl. daginstitutionsejendomme, tomgangsdrift 432

Ejd. drift Glinderoth fra Social- og Seniorudvalg 108 108 108 108
Ejd. drift Bylderup-Bov Bygade 17 fra Kultur-

/Fritidsudvalg 50 50 50 50
Ejd. drift Grgnnevej 42, Tinglev, tomgangsdrift 320 320 320 320
Udvidelser i alt 1.110 645 645 645
FEndringer i alt 972 507 507 507
Godkendt budget 3.081 2.616 2.616 2.616
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Politisk organisation
Omradet omfatter
o
06.42.40 - Feelles formal
06.42.41 - Kommunalbestyrelsesmedlemmer
06.42.42 - Kommissioner, rad og naevn
06.42.43 - Valg
03.35.64 - Venskabsbysamarbejder
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Politisk organisation 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Feelles forma3l 267 267 267 267 267 267
Kommunalbest. medlemmer 13.265 10.970 10.704 11.003 11.079 10.704
Kommissioner, rad og naevn 502 605 607 607 607 607
Valg 2.833 1.357 1.293 1.927 1.432 30
Venskabsbysamarbejde 5 0 0 0 0 0
Politikomradet i alt 16.872 13.199 12.871 13.804 13.385 11.608

Andel af udvalgets samlede udgifter

Politisk
organisati
on

5%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Kommissioner,
rad og naevn

5%

Valg
10%

~

Feelles
formal
2%

@vrige Kommunal-

omrader bestyrelses-

97,5% medlemmer
83,0%

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag

Byradet har den 25. januar 2023 godkendt en styrelsesvedtaegten for Aabenraa Kommune
gaeldende for perioden 2022-2025.
Budgetforudsaetningen og fordelingen af vederlag er baseret pd den godkendte

styrelsesvedtaegt.
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Budgetforudsaetninger

Feelles formal — partistgtte til politiske partier

Udbetaling af gkonomisk stgtte til politiske partier i henhold til Indenrigsministeriets regler.

Budgettet beregnes ud fra det antal godkendte stemmer fratrukket blanke stemmer, der

afgives pa de enkelte partier ved sidste afholdte kommunalvalg. Indenrigsministeriet udmelder

hvert ar stgttens stgrrelse.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Vederlag pr. méned Regnskab Manedlig Budget Budget Budget Budget
2022 vederlag 2024 2025 2026 2027
1/4-2023

Borgmester 92.424 95.218 | 99.027 | 99.027 | 99.027 | 99.027
Viceborgmester 10% 9.242 9.522 9.903 9.903 9.903 9.903
Fast vederlag 8.388 8.671 9.018 9.018 9.018 9.018
Vederlag - bgrn under 10 ar 1.298 1.342 1.395 1.395 1.395 1.395
Udvalgsformand 17% 15.712 16.187 | 16.834 | 16.834 | 16.834 | 16.834
Udvalgsnastformaend 5% 4.621 4.761 4.951 4.951 4.951 4.951
Udv. naestform. gkonomiudv. 2.723 2.832 2.832 2.832 2.832
Udvalgsvederlag 2.643 2.723 2.832 2.832 2.832 2.832
pr. udvalg 2,86%

Formand Bgrn og ungeudvalg 9.242 9.522 9.903 9.903 9.903 9.903
10%

Neaestformand Bgrn og 4.251 4.380 4.555 4,555 4.555 4.555
Ungeudvalg 4,6%

Vederlag

Udgifterne til vederlag m.m. er beregnet i henhold til bekendtggrelse nr. 2001 af 28. oktober
2021 om vederlag, diaeter, pension m.m. og inkl. saerlig feriegodtggrelse, ATP og AER,
prisfremskrevet til 2024 priser. Der er 31 medlemmer af kommunalbestyrelsen, der er nedsat
et gkonomiudvalg og 7 stdende udvalg.

Vederlaget til borgmester reguleres arligt pa baggrund af den faktiske lgnudvikling i den

offentlige sektor med et uvaegtet gennemsnit af den statslige og den kommunale/regionale

Ignudvikling.

Vederlaget til viceborgmester er fastsat til 10% af borgmesterens vederlag.
Fast vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer udggr pr. 01.04.2023 arligt 104.052 kr.,
vederlaget er fastsat ud fra grundbelgbet pr. 1. april 2016 der bliver prisfremskrevet.

Formandsvederlag for Bgrn- og Ungeudvalget er fastsat til 10% af borgmesterens vederlag og
naestformandsvederlaget for Bgrn- og Ungeudvalget er fastsat til 4,6%.
Formandsvederlag for gvrige stdende udvalg er fastsat til 17% af borgmesterens vederlag og

naestformandsvederlaget for gvrige stdende udvalg er fastsat til 5%.

Udvalgsvederlag til medlemmer af gskonomiudvalget og de stdende udvalg er fastsat til 2,86%

af borgmesterens vederlag.

Der udbetales 1,5% i saerlig feriegodtggrelse til borgmester, viceborgmester og

udvalgsformaend.

Der ydes efterlgn til en udvalgsformand, der ophgrer med hvervet efter mindst ét ars uafbrudt
vederlaeggelse som formand for et udvalg.
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Kommunalbestyrelsen, faelles formal

Der er afsat budget til kurser/efteruddannelse, mgder, rejser, repraesentation,
befordringsudgifter, telefongodtggrelse, it-udstyr, abonnementer, arrangementer m.m.
Herudover er der afsat midler til vedligeholdelse af den sgnderjyske kirkegdrd i Braine.

Borgmesterpulje
Der er afsat en pulje pa 313.000 kr. til bl.a. mindre tilskud til foreninger og institutioner, til
foreningsjubilaeer, indvielser m.m., puljen disponeres af Borgmesteren.

Kommissioner, rad og naevn
Omradet omfatter dizeter, befordring, mgdeudgifter m.m. til folgende kommissioner, rad og
naevn:

Mark- og hegnssyn

Der er nedsat et mark- og hegnssyn, der behandler hegnssager som er privatretlige
nabokonflikter. Sagerne afggres efter en besigtigelse, hvor hegnssynet skal vejlede og sgge
forlig mellem parterne.

Vurderingsmeand er udpeget efter reglerne i lov om mark- og vejfred. Vurderingsmaandene
vurderer skader forvoldt af husdyr efter naermere angivne regler i lov om mark- og vejfred.

Beboerklagenzevn
Der er nedsat et Beboerklagenaevn, der traeffer afggrelse i tvister mellem lejere og udlejere i
almene boligorganisationer.

Huslejenaevn
Der er nedsat et Huslejenaevn, der traeffer afggrelse i tvister mellem lejere og udlejere i private
udlejningsejendomme.

Seniorrad

Seniorrddet er et lovbefzestet, folkeligt valgt rdd, som rddgiver kommunalbestyrelsen i
aldrepolitiske spgrgsmal og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen
om lokalpolitiske spgrgsmal, der er relevante for zeldre borgere.

Handicaprad

Der er nedsat et Handicaprad, som radgiver kommunalbestyrelsen i handicappolitiske
spgrgsmal og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen om
lokalpolitiske spgrgsmal, der er relevante for mennesker med handicap.

Bygningsforbedringsudvalg

Der er nedsat et bygningsforbedringsudvalg. Udvalget har pligt til at sikre, at behandlingen af
sager og meddelelse af stgtte sker i overensstemmelse med de regler, der er fastsat i lov om
byfornyelse og udvikling af byer.

Fredningsnaevn
Miljgministeren nedsaetter et fredningsnaevn, der behandler fredningssager og dispensation fra
fredning. Kommunen er reprasenteret i Fredningsnaevnet for Sydjylland, sydlig del.

10
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Kommune

Valg

Omradet omfatter Kommunal- og Regionalvalg, valg til Folketinget, herunder

folkeafstemninger og Europa-Parlamentsvalg.

Der er afsat budget til afholdelse af Europa-Parlamentsvalg i 2024, kommunale valg i 2025 og

folketingsvalg i 2026.

Der er afsat budget til afstemning ved 18 afstemningssteder. Udgifter ved afholdelse af valg er
fglgende: Lgn, dieeter, lokaleleje, forplejning, leje af baerbare computere, it-systemer,
trykning, porto, annoncering samt opgaver udfgrt af Entreprengrgarden.

Derudover arlige opdateringsabonnementer pa digital valgliste og brevstemmeprotokol.

Venskabsbysamarbejder

Der blev i forbindelse med budgetforlig 2019 afsat 0,050 mio. kr. arligt til
venskabsbysamarbejde. Midlerne er fra og med 2023 overfgrt til Kultur og Fritidsudvalget.

Andringer indarbejdet pa politikomradet - Politisk organisation

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2023

Budgetaendringer

Reduktioner:

Venskabsbysamarbejde omplaceret til Kultur- og
Fritidsudvalg

Reduktioner i alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning

Vedligehold kirkegdrd i Braine
Introduktionsforlgb nyt byrdd (teknisk korr.)
Folketingsvalg 2026 (teknisk korr.)
Medlemsbidrag Als-Fyn forbindelsen (tekn. korr.)
Udvidelser i alt

FAEndringer i alt

Godkendt budget

Budget Budget Budget
2024 2025 2026
12.305 13.068 11.136

-108 0 -108
-108 0 -108
626 688 534
38 38 38

0 0 375

0 0 1.400

10 10 10

674 736 2.357
566 736 2.249

12.871 13.804 13.385

Budget
2027
11.136

-108
-108

532
38

10
580
472

11.608

11
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Administrativ organisation
Omradet omfatter
e 06.45.50 - Administrationsbygninger
e 06.45.51 - Sekretariat og forvaltninger
e 06.45.59 - Administrationsbidrag Udbetaling Danmark
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Administrativ organisation 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Administrationsbygninger 10.156 10.317 10.466 10.461 10.461 10.461
Sekretariat og forvaltninger:
Plan, Teknik og Miljg 64.934 59.435 61.144 59.741 59.089 59.089
Bgrn og Kultur 44.377 44.423 45.168 45,111 45.111 45.111
Social og Sundhed 39.162 38.092 37.892 37.837 37.837 37.837
Jobcenter og Borgerservice 86.351 89.931 82.720 82.634 82.644 82.644
Staben 114.061 116.602 119.434 120.044 115.267 117.418
Byrads- og direktionssekr. 19.946 17.696 17.621 17.606 17.606 17.606
Tvaergdende 10.671 11.634 10.873 10.861 10.861 10.861
Administrationsbidrag UDK 17.358 16.423 16.199 15.960 15.960 15.960
Politikomradet i alt 407.016 404.553 401.517 400.255 394.836 396.987
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
. Udbetalin
Buri Tveergaende & Administrations
vrige 39 Danmark bvani
omrader 4% ygninger
0 2 2,5% .
23% Byrads- og Plan, Teknik
Direktions- og Miljg
sekr. 15%
Born og

Administrativ
organisation
77%

Kultur
11%

Social og
Sundhed
9,5%

Staben
30%

Jobcenter og
Borgerservice
20,5%
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SPECIELLE BEMARKNINGER
@konomiudvalg
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

Overordnede malszetninger (vision, mal)
Den administrative organisation har 3 hovedopgaver som omfatter:
¢ Myndighedsopgaver som f.eks. byggetilladelser, beslutning i tvangsfjernelsessager,
visitation og sagsbehandling ved overfgrselsudgifter.

¢ Administrationen har til opgave at levere service til borgere og institutioner.

e Opgaver med at servicere det politiske niveau og sikre at deres beslutninger fgres ud i

livet.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Der er indarbejdet fglgende tekniske korrektioner jeevnfgr retningslinjerne for tekniske

korrektioner:

Tekniske korrektioner 2024 2025 2026 2027 | Note
Introduktionsforlgb nyt byrad 375

Medarbejderfest -667 954 -667 -667

IT licensfornyelse platform 2.151
Gebyrindtaegter opkraavning 13 13 13 13

AES, Arbejdsm. erhv. sygd. forsikr. 480 480 480 480

Ialt -174 1.447 201 1.977

Der er indarbejdet andringer til budget 204-2027 som fglge af Lov- og Cirkulzereprogrammet:

Lov og cirkulaereprogram 2024 2025 2026 2027 | Note
Nytaenkning beskzeftigelsesindsats 412 407 409 409 1
Beskaeftigelsesindsats -1.639 -1.592 -1.584 -1.584 2
Afskaffelse modregn. arb. indtaegt 122 3
Ejendomsregister, ESR system -672 -672 -672 -672 4
Ejendomsregister, Ign -400 -400 -400 -400 4
MitID support i Borgerservice 154 5
Etabl. energikoordinationsfora 129 64 6
Ialt -1.894 -2.193 -2.247 -2.247

Note 1 - Lovforslaget udmgnter nedenstdende elementer fra delaftale 2 om nytsenkning af

beskaeftigelsesindsatsen.
- Mere malrettede tilbud

- Udvidet mulighed for digitale samtaler

- Mindre administration i kommunerne og forenklinger af administrative krav (Afskaffelse
af krav om beskzeftigelsesplan)

Note 2 - Lovforslaget udmgnter de elementer fra delaftale 2 om nyteenkning af
beskaeftigelsesindsatsen, der overfgrer ansvaret for ledige i de fgrste 3 maneder til a-kasserne,
og som forenkler kontaktforlgbet for dagpengemodtagere i de fgrste 6 maneder af
ledighedsforlgbet.

Note 3 - Lovforslaget afskaffer modregningsreglerne for folkepensionister. Lovaendringen
indebeerer, at folkepensionister vil modtage hele deres grundbelgb og pensionstillaeg, uanset
om de har en arbejdsindtzegt ved siden af.

Andringen har betydning for administrationsbidraget til UDK.
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Aabenraa
Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER
@konomiudvalg
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Note 4 - Kommunerne blev med gkonomiaftalen for 2021 kompenseret for en midlertidig
viderefgrelse af driften af IT systemet ESR til at beregne og opkraeve ejendomsskat i perioden
2021-2023. Bloktilskuddet nedjusteres derfor igen fra 2024.

Der vil vaere efterreguleringsopgaver vedrgrende skattedrene 2021-2023 for alle ejerboliger og
erhvervsejendomme, som fgrst vil vaere afsluttet i 2026. Det er aftalt, at KL genoptager
drgftelserne med henblik pa kompensation for opgaverne hurtigst muligt i 2023, herunder for
udgifter til ESR i 2024-2026.

Reduktionen tilfgres den administrative organisation pa henholdsvis lgn med 0,4 mio. kr. og
IT-udgifter med 0,672 mio. kr.

Note 5 - Kommunerne kompenseres for drift af MitID i Borgerservice i 2023 og 2024.
Note 6 - I juni 2022 blev der indgdet en landspolitisk aftale omkring Grgn Varme. Fordi aftalen
blev indgdet meget sent, var det kun midlerne for 2022, der blev udmgntet i forbindelse med

midtvejsreguleringen af 2022.
Midlerne for 2022 indgik i midlerne for "Udarbejdelse af varmeplaner” pa 1,248 mio. kr.

Der er indarbejdet andringer til budget 2024-2027 som fglge af budgetforlig:

Budgetforlig 2024 2025 2026 2027 | Note
VE planlaegning 1.200 600 600 600 1
Arealforvalter 600 600 2
Indeklimaanalyse 1.500 3
Ialt 3.300 1.200 600 600

Note 1 - Der opleves en stigende udvikling i kommunen, hvor der produceres flere og flere
lokalplaner til bade byudvikling og VE-anlaeg. Det kraever vaesentlige ressourcer pa
myndighedsomradet, at sikre planernes pavirkning pa miljg og natur. Der er pa
myndighedsomradet i budgetforliget afsat 1,2 mio. kr. i 2024 og 0,6 mio. kr. i 2025 og frem,
til brug for yderligere ressourcer til at lave myndighedssagsbehandling i takt med gget
udvikling inden for VE-anlaeg.

Note 2 - Der er udarbejdet en biodiversitetsstrategi for Aabenraa Kommune, og der er et
gnske om at anvende de kommunale arealer til brug for etablering af mere natur. P3
nuveerende tidspunkt mangler der et fuldt overblik og indsigt i kommunens samlede arealer,
herunder anvendelsen af dem. Der er i budgetforliget afsat 0,6 mio. kr., til registrering og
arealforvaltning i 2024 og 2025.

Note 3 — Der er afsat 1,5 mio. kr. i 2024 til en indeklima analyse.
Der er indarbejdet en besparelse pa det administrative omrade med 1,840 mio. kr. i 2024 og

2,340 mio. kr. fra 2025 og frem i forbindelse med udmg@ntning af administrationsbesparelsen
jaevnfgr gkonomiaftalen for 2024.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

@konomiudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Besparelsen er indarbejdet pa falgende forvaltninger:

Administrationsbesparelse 2024 2025 2026 2027
Bgrn og Kultur -210 -267 -267 -267
Social og Sundhed -199 -254 -254 -254
Byrads- og Direktionssekr. -54 -69 -69 -69
Jobcenter og Borgerservice -364 -463 -463 -463
Staben -96 -250 -250 -250
Staben, FLIS -500 -508 -508 -508
Plan, Teknik og Miljg -371 -472 -472 -472
Direktion -46 -58 -58 -58
Ialt -1.840 -2.340 -2.340 -2.340

Budgetforudsaetninger

Administrationsbygninger
Omradet omfatter falgende administrationsbygninger:
e Radhuset, Skelbaekvej 2, Aabenraa - 13.525 m2
Ejendommen er hjemsted for hovedparten af Aabenraa Kommunes administration.
e Kallemosen 20, Aabenraa - 7.434 m2
Ejendommen er hjemsted for Jobcenter.
e Tinglev Midt 2, Tinglev — 4.875 m2
Ejendommen er hjemsted for Bgrn- og Kultur.
e Plantagevej 4, Bov - 3.396 m2
Ejendommen er hjemsted for hjemmeplejen og THS (tale-hgre-syn hjaelpemidler),
derudover er der udlejet et keelderlokale til Told- og Skatte museum. En del af
ejendommen er aktuelt udlejet til politiet.

Borgerradgiver
Jeevnfer budgetforlig 2023-2026 er der pr. 19. april 2023 ansat en borgerradgiver med 30
timer ugentlig.

Sekretariat og forvaltninger

Det administrative omrade indeholder udgifter til Ign, personaleudgifter (uddannelse, mgder,
befordring m.m.), tveergdende konti (porto, kontorhold, biler, annoncering mv.) drift af IT,
kantine, forsikringer, personaleaktiviteter, elever og gebyrindtaegter.

Den administrative organisation bestar af Staben, Byrdds- og Direktionssekretariatet, 4
forvaltninger og et tvaergdende omrade (Direktion m.m.).
De 4 forvaltninger udggr fglgende:

e Plan, Teknik og Miljg

e Bgrn & Kultur

e Social & Sundhed

e Jobcenter og Borgerservice

Staben samt Byrads- og Direktionssekretariatet fungerer som stgttefunktion til
forvaltningerne, og har primaert til formal at yde service til alle forvaltninger. De 4
forvaltninger varetager den direkte borgerkontakt. Det tvaergdende omrade indeholder
direktionen.

Staben og hver forvaltning har en direktgr. Hver forvaltning er inddelt i afdelinger med en
afdelingschef som refererer til direktgren. Byrads- og Direktionssekretariatet refererer direkte
til kommunaldirektgren.
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DRIFTSBUDGET 2024-2027

Lgnninger:

Lgnninger budgetlaagges og styres ud fra Isnsumsstyringsprincippet, dvs. at der ikke er
fastlagt en godkendt normering i de enkelte afdelinger. Der er ikke afsat midler til udbetaling
af 6. ferieuge, feriepenge ved fratraaedelse mv. Denne udgift er forudsat afholdt indenfor det
samlede budget.

Administrationsvederlag:

I forbindelse med anlaegsprojekter er der en raekke opgaver forbundet med projektstyringen
e Planlaegning og koordinering

Administration

Projektering

Ekspropriation

Udbud

@konomi - og bygherrestyring

Tilsyn

Administrationsvederlag pa anlaegsopgaver beregnes, hvor Plan, Teknik & Miljg -forvaltningen
selv udfgrer nogle eller alle delopgaver i forbindelse med gennemfgrelse af egne
anlaegsprojekter. Administrationsvederlaget er udtryk for omkostningerne ved at gennemfgre
disse anlzegsprojekter i kommunalt regi. Der beregnes 5% af anlaegsudgiften for det enkelte
projekt samt et grundgebyr p& 0,050 mio. kr. Udgiften er en del af den samlede
anlaagsramme.

For projekter vedrgrende omrddefornyelser der ikke er igangsat, beregnes endvidere 15%
administrationsvederlag. For byfornyelsesprojekter fordeles samlede administrationsvederlag
ligeligt over projektets forventede Igbetid, og frigives ved budgetvedtagelsen. Belgbet
udgiftsfares pa projektet og indteegtsfores pa administrationens konti.

Der beregnes administrationsvederlag for alle anlaegsprojekter indenfor budgetomradet, som
varetages af Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter og Udvalget for Baeredygtig Udvikling
bortset fra fglgende principper:

e Investeringernes fulde belgb afleveres til 3. mand
e Projekter, hvor der som fglge af tilskudsordninger, ikke kan medtages udgifter til
administration.

P& anlaegsaktiviteter vedrgrende nybyggeri og stgrre renovationsopgaver pa ejendomme,
beregnes et administrationsvederlag pa 2 %. Der fremsendes generelt vederlagsopkraevning,
hvor sager bliver realiseret til licitation og opfgrelse. Stoppes en sag efter licitation opkraeves
et halvt vederlag. Der opkraeves ikke vederlag for de Igbende driftsopgaver, samt for
udarbejdelse af anlaegsoplaeg der ikke realiseres.

P& grundsalg beregnes et provenu pa 3 % af salgssummen for en grund, dog minimum 0,0173
mio. kr. og maximalt 0,117 mio. kr.

P& landsbyforskgnnelsesmidler beregnes et administrationsvederlag pa 8%
Af midlerne fra Grgn pulje (de midler, som opstillerne af vedvarende energianlaeg i form af

solenergianlaeg og vindmgller skal indbetale til en Grgn Pulje i kommunen) anvendes 8% til
administration.
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Aabenraa
Kommune

Tveergdende konti:

De tveergdende konti er omrader som gar pa tvaers i organisationen, som f.eks. kontorhold,

porto, kgretgjer, centrale abonnementer, kontingent til KL og personaleblad.

Specifikation af de tvaergdende konti fremgar af nedenstdende tabel:

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Kontorhold 337 337 337 337
Porto 502 502 502 502
Kgretgjer 108 108 108 108
Revision 620 620 620 620
Gebyrer 314 314 314 314
Renter og gebyr opkraevning -762 -762 -762 -762
FLIS (ledelsesinfo-system) 328 328 328 328
BI ledelsesinformation 1.354 1.354 1.354 1.354
AS 2007 (IT program) 295 295 295 295
Sikkerhedsgrupper Staben 79 79 79 79
AKUT pulje 132 132 132 132
E-rekruttering 237 237 237 237
AES-bidrag arb.erhv.forsikr. 6.884 6.884 6.884 6.884
AFU-bidrag arb. fond udsta. 35 35 35 35
Pressens uddannelsesfond 9 9 9 9
Forplejn. tveaerg. kurser

Staben 60 60 60 60
Indsats for lederudvikling 320 320 320 320
Lederevaluering/trivsel 145 145 145 145
Projektledernetvaerk 24 24 24 24
Whistleblowerordning 71 71 71 71
Sygefravaerssystem 431 485 0 0
Adm. bidrag feriemidler 145 145 145 145
Stabens biler 107 107 107 107
Brandingpulje 521 521 521 521
Arkiv 941 941 941 941
Centrale abonnementer 487 487 487 487
Lovinfo og journalplan 506 506 506 506
KL blanketlicens 89 89 89 89
KL medlemskontingent 2.562 2.562 2.562 2.562
Designlinie 73 73 73 73
Annoncer 704 704 704 704
Personaleblad 65 65 65 65
Lederkonference 331 331 331 331
Medarbejderudgifter 116 116 116 116
Ialt 18.170 18.224 17.739 17.739

Midler til FLIS indgar i de tvaergaende konti. Kontrakten med FLIS udlgber pr. 31.12.2023. Der
er ikke indgdet ny kontrakt fra 2024, som fglge heraf er der indarbejdet en besparelse pa 0,5
mio. kr. fra 2024 i forbindelse med administrationsbesparelsen.
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@konomiudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Personaleaktiviteter:

Personaleaktiviteter vedrgrer ligeledes hele organisationen og aktiviteterne er f.eks.
motionslgb, rygestop-kurser, sundhedsordning, personalefest og sundhedsprofiler.
Personalefesten afholdes hvert 3. ar.

Forsikringer:

Forsikringer indgdr under det administrative omrade (bygning/Igsgre, auto, diverse ansvar,
s@/bad, ulykke, rejse, all-risks). Bygning/lgsgre og auto forsikringer udkonteres til de
respektive omrader.

Elever:

Budgettet til elever er samlet for hele organisationen. Der ansaettes hvert ar 6 kontorelever
som fordeles i hele den administrative organisation. Endvidere anszaettes 1 teknisk designerelev
og 1 it-support elev.

Kantiner:
Der er kantiner pa radhusene pa Skelbaekvej, Kallemosen og Tinglev. Kantinedriften varetages
af Mad & Maltider.

Drift af IT:

Drift at IT vedrgrer ESDH, ekstranet/internet, kopi-print, telefoni, digital signatur, IT-platform,
Helpdesk, MS-licensfornyelser, poststrategi, gkonomi-, debitor-, lgn-, vagtplan- og
indkgbssystem m.m.

Der afsaettes belgb hvert 3. ar til udskiftning af serverlicenser (IT-platform, Microsoft, tal-i-
sag). Disse indarbejdes som tekniske korrektioner jf. retningslinjer for tekniske korrektioner.

Fra og med 1. august 2019 er IT driften vedr. skoler flyttet til IT-afdelingen.

Administrationsbidrag vedr. Udbetaling Danmark:

Udbetaling Danmark varetager udbetalingen af folkepension, fgrtidspension, barselsdagpenge,
boligstgtte, familieydelser, internationale sygesikringssager, begravelseshjalp, fleksydelse,
efterlevelseshjaelp og delpension.

Der betales et administrationsbidrag til deekning af bl.a. Isgnomkostninger, overhead,
stattefunktioner, ledelse og forskellige IT-systemer. Administrationsbidraget fastseettes én
gang arligt af Udbetaling Danmarks bestyrelse.

Administrationsbidrag vedr. Seniorpensionsenhed:

Administrationen af seniorpension er fra 1. januar 2021 overgéet fra kommunerne til
Seniorpensionsenheden under ATP. Kommunerne betaler derfor et administrationsbidrag til
ATP. Administrationsbidraget daekker bl.a. omkostninger til kundeservice, sagsbehandling,
laegelig bistand, it og stgttefunktioner. Administrationsbidraget fastsaettes én gang arlig af
bestyrelsen for Seniorpensionsenheden.

Gebyrindtaegter:
Der opkraevet gebyrindtsegter pa baggrund af takster angivet i takstkataloget.
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AEndringer indarbejdet pa politikomradet - Administrativ organisation
Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 383.938 384.504 381.819 381.819
Budgetaendringer
Reduktioner:
Medarbejderfest (tekn.korr.) -667 954 -667 -667
Beskeeftigelsesindsats (L&C) -1.639 -1.592 -1.584 -1.584
Ejendomsregister, ESR system (andre regl.) -672 -672 -672 -672
Flytning af opkraevn. Ejendomsskat, Ign (andre
regl.) -400 -400 -400 -400
"Arne 2" reduktion J&B (gkonomiaftale) -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Administrationsbesparelse, FLIS -500 -500 -500 -500
Udbud matteservice -11 -16 -16 -16
Udbud beklaedning og vinduespolering 1 1 1 1
Udmgntning administrationsbesparelse -1.340 -1.833 -1.833 -1.833
Reduktioner i alt -7.728 -6.558 -8.171 -8.171
Udvidelser:
P/L fremskrivning 18.708 18.729 18.513 18.513
Planlaagning udfasning af gas (L&C) 624
Ejd. Plantagevej 4 ompl. fra Fast ejendom (@QU) 138 138 138 138
IT system Evovia fra 2023 (bev. kontrol) 192 242
Revision sfa. udbud (bev. kontrol) 44 44 44 44
Whistleblowerordning (bev. kontrol) 41 41 41 41
IT licensfornyelse, platform (tekn.korr.) 2.151
Gebyrindtaegter opkraevning (tekn.korr.) 13 13 13 13
AES (tekn.korr.) 480 480 480 480
Nytaenkning beskaeftigelsesindsats (L&C) 412 407 409 409
Afskaffelse modregn. arb. indtaegt (L&C) 122
MitID support i Borgerservice (andre regl.) 154
Etablering energikoordinationsfora (andre regl.) 129 64
VE Planlaegning (budgetforlig) 1.200 600 600 600
Arealforvalter (budgetforlig) 600 600
Indeklimaanalyse (budgetforlig) 1500
Barnets lov (aendr. forslag) 950 950 950 950
Udvidelser i alt 25.307 22.308 21.188 23.339
FAEndringer i alt 17.579 15.750 13.017 15.168
Godkendt budget 401.517 400.254 394.836 396.987
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Interne forsikringspuljer
Omradet omfatter
e 06.52.74 - Interne forsikringspuljer
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Interne forsikringspuljer 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Forsikringer - arbejdsskader 4.022 7.053 7.053 7.053 7.053 7.053
Politikomradet i alt 4.022 7.053 7.053 7.053 7.053 7.053

Andel af udvalgets samlede udgifter

Arbejds-
skader 1%

@vrige
omrader
99%

Overordnede malszetninger (vision, mal)
Aabenraa kommune er selvforsikret pa arbejdsskader.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen bemaerkninger.

Budgetforudsaetninger

Omradet omfatter udgifter til arbejdsskader samt praemie til katastrofedaekning ved
arbejdsskader.

I forbindelse med udbud af kommunens forsikringer pr. 1. januar 2020, tegnes alene
forsikring/ katastrofedaekning (haendelse hvor min. 2 personer kommer til skade).
Aabenraa Kommune er selvforsikrende pa arbejdsskadeomradet.

Erstatning ved arbejdsskader udbetales som en manedlig Igbende ydelse, nar tilskadekomnes
tab af erhvervsevne er 50% eller derover. Den Igbende ydelse ophgrer nar tilskadekomne far
ret til folkepension. Tilskadekomne har mulighed for at fa de forste 50% udbetalt som et
engangsbelgb, hvilket vil sige at belgbet bliver kapitaliseret.

Udbetaling af erstatning som engangsbelgb sker nar tab af erhvervsevne er mindre end 50%.
Erstatningsdatoen fastsaettes fra det tidspunkt, hvor erhvervsevnetabet er pavist, hvilket ikke
behgver at svare overens med tilskadekomstdatoen.

20



@konomiudvalg Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Godtggrelse for varigt mén daekker de varige gener og ulemper som fglge af arbejdsskaden.
Ménet skal vaere mindst 5% og udbetales som et engangsbelgb.

Der er afsat fglgende budgetbelgb til arbejdsskader:

Arbejdsskader (1.000 kr.) 2024

Forsikringspraemie katastrofedaskning 323
Lgbende udbetalinger 1.600
Lgbende udbetalinger, heraf kapitaliseret 998
Erhvervsevnetab kapitaliseret 1.800
Mén godtggrelse 1.500
Laegeerklaeringer 400
Behandlingsudgifter, brilleerstatning m.v. 432
Ialt 7.053

AEndringer indarbejdet pa politikomradet - Interne forsikringspuljer

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 6.632 6.632 6.632 6.632

Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioner i alt 0 0 0 0
Udvidelser:

P/L fremskrivning 421 421 421 421
Udvidelser i alt 421 421 421 421
FAEndringer i alt 421 421 421 421
Godkendt budget 7.053 7.053 7.053 7.053
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-

Erhvervsudvikling

Omradet omfatter
06.48.67 - Vejledning og Erhvervsudvikling
06.48.68 - Udvikling af yder- og landdistrikter

Andel af udvalgets samlede udgifter

Erhvervs-
service og
iveerksaet-
teri 3,5%

Vejledning og

Pvrige Erhvervsudvikling
omrader 100%
96,5%
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Erhvervsudvikling 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vejledning og
Erhvervsudvikling 11.820 11.917 17.117 12.117 11.917 11.917
Politikomradet i alt 11.820 11.917 17.117 12.117 11.917 11.917

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Kommunens udviklingsstrategi Det gode Liv 2035 seetter retning for den kommende
erhvervsudvikling, der har et selvstaendigt spor om ambitigs grgn udvikling. Det bergrer emner
inden for grgn energi, transport og logistik, erhvervsfremme, fegdevareproduktion og
arbejdskraft. Der igangsaettes indsatser, der styrker erhvervsudviklingen inden for disse
emner.

Derudover er der en teet sammenhang mellem erhvervsudvikling og bosatning, da en saerlig
bosatningsindsats kan understgtte virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft. Der er
i udviklingsstrategien en ambition om at styrke bosatningsindsatsen, hvilket budgetmaessigt
hgrer under erhvervsudvikling.
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Budgetforudsaetninger

Der er afsat fglgende budgetbelgb til Vejledning og Erhvervsudvikling:

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Business Aabenraa 6.014 6.014 6.014 6.014
Business Aabenraa: Det gode liv 1.000 1.000 1.000 1.000
Erhvervshus Sydjylland 1.850 1.850 1.850 1.850
EU kontor 263 263 263 263
GroNet 134 134 134 134
Graensetrekanten 67 67 67 67
Region Sgnderjylland-Schleswig 193 193 193 193
Udvikling Heervejen 214 214 214 214
Udviklingsrad Sgnderjylland 740 740 740 740
Padborg Transportcenter 161 161 161 161
Work-live-stay 43 43 43 43
Ramme til erhverv, bosaetning

og baeredygtighed 1.238 1.238 1.238 1.238
Falles Sgnderjysk Boseaetningsindsats 200 200 0 0
Baeredygtighedspulje 5.000 0 0 0
Ialt 17.117|12.117| 11.917| 11.917

Erhvervsudvikling gennemfgres i et taet samspil med en reekke samarbejdspartnere, hvor
Aabenraa Kommune yder et gkonomisk tilskud. Derudover har kommunen selv afsat en
ramme til erhvervsudvikling, baeredygtighed og bosaetning.

Business Aabenraa:

Aabenraa Kommune har samarbejdsaftale med Business Aabenraa. Kontrakten skal sikre, at
virksomheder far adgang til fortrolig og gratis 1-1 erhvervsservice omkring deres
forretningsudvikling, ligesom Business Aabenraa tilbyder gratis arrangementer, der bringer ny
viden i spil inden for aktuelle tematikker. Business Aabenraa varetager den generelle og lokale
erhvervsservice til virksomhederne og alle virksomheder med interesse i Aabenraa Kommune
er i malgruppen.

I aftalen er blandt andet inkluderet at Business Aabenraa afholder karrieremesse 1 gang arligt
indenfor det afsatte rammebelgb pa vegne af Aabenraa Kommune. Karrieremessen skal styrke
de unges kendskab til de lokale job- og uddannelsesmuligheder samt tiltraekke jobsggende til
omradet.

Puljen: Det gode liv

Der afsaette en pulje til events, der kan understgtte bossetning og erhvervsudviklingen.
Kriterier for puljen fastlaegges af Aabenraa Kommune og Business Aabenraa udmgnter midler
fra puljen.

Erhvervshus Sydjylland:

Aabenraa Kommune har samarbejdsaftale med Erhvervshus Sydjylland, hvor ogsa de gvrige
sydjyske kommune bidrager. Aftalen tager afsat i “Lov om erhvervsfremme” fra 2019, hvor
Erhvervshusene blev dannet. Erhvervshuset varetager den specialiserede erhvervsservice til
virksomhederne. Alle virksomheder vil vaere i malgruppen for Erhvervshusets tilbud.
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EU-kontor:

Aabenraa Kommune har samarbejdsaftale med EU-kontoret. Driften af foreningen "EU og
Internationalt arbejde i Syddanmark - EUSD” repraesenteret ved Det Syddanske
Bruxelleskontor stgttes med 50 % fra de regionale erhvervsudviklingsmidler og 50 % fra
kommunerne i regionen. Kontoret Igser en raekke opgaver og leverer serviceydelser til
regionens virksomheder, offentlige myndigheder m.m. inden for rammerne af Vakstforums
erhvervsudviklingsstrategi og handlingsplan.

GroNet:

GroNet er en forening, hvor de sgnderjyske kommuner giver et tilskud baseret pa
indbyggertal. Foreningens formal er at medvirke til at gge regionens baeredygtighed og vaekst
ved at seette fokus pa miljg, arbejdsmiljg, ledelse og social ansvarlighed som vigtige
konkurrenceparametre. Dette sker gennem netvaerksgrupper, hvor virksomheder og offentlige
institutioner kan tegne medlemskab.

Graensetrekanten:

Den politiske styregruppe har 3 arlige dialogmgder og derudover gennemfgres 1 konference
omhandlende Graensetrekantens udviklingsmuligheder. Sekretariatsbetjening og veertsskab gar
pa skift mellem de tre parter.

Region Sgnderjylland-Schleswig:

Aabenraa Kommune har samarbejdsaftale med Region Sgnderjylland-Schleswig, hvor
aktiviteterne finansieres med 50 % fra tysk side og 50 % fra dansk side. 70 % af det danske
bidrag kommer fra Region Syddanmark, mens resten fordeles mellem de sgnderjyske
kommuner efter folketal. Region Sgnderjylland-Schleswig driver Regionskontoret, som radgiver
arbejdstagere, arbejdsgivere og myndigheder om skat, social sikring og arbejdsmarkedet pa
begge sider af graensen. Deres service understgtter sdledes bdde erhvervsudviklingen og
boseetningen. Samarbejdet er organiseret i fglgende udvalg: Kulturudvalg Sgnderjylland-
Schleswig, Arbejdsmarkedsudvalget samt udvalget for graenseregional udvikling.

Udvikling Heervejen:

Udvikling Haervejen er et feelleskommunalt projekt, hvor de 15 kommuner, som haarvejen g§r
igennem, er medlem. Haervejen har sit udspring i Padborg, og vandre- og cykleruten gar
blandt andet igennem Kliplev og Rgdekro. Projektet er stgttet af Nordeafonden og har som
formal at styrke kvaliteten og markedsfgringen af haervejen.

Udviklingsrad i Sgnderjylland (URS):

Aabenraa Kommune har samarbejdsaftale med URS. URS er et samarbejde mellem
erhvervslivet i Sgnderjylland, uddannelsesinstitutionerne og de 4 sgnderjyske kommuner.
Driften finansiers 50 % fra de fire spnderjyske kommuner og 50 % fra private/ fonde. Der er indgéet en
ny samarbejdsaftale for perioden 2023-2026. URS bistar interessevaretagelsen ift. den
nationale dagsorden, hvor der er fzlles interesser i Sgnderjylland. Det gaelder indenfor
tematikkerne Grgn landsdel, Arbejdskraft, Infrastruktur — Porten til Europa og som Business
Region.

Padborg Transportcenter:

I forbindelse med godkendelse af budget 2023-2026 er der afsat et arligt tilskud til Padborg
Transportcenter pa 0,150 mio. kr. Tilskuddet gar til samarbejde, der tilgodeser
transportbranchen generet i Aabenraa Kommune.
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Aabenraa

Kommune

Work-live-stay:

Aabenraa Kommune har tegnet medlemskab af foreningen Work-live-stay. Foreningens
medlemmer er kommuner og virksomheder i Region Syddanmark og foreningen har til formal
at ggre det let for danske arbejdspladser at tiltraekke, modtage og fastholde kvalificerede
danske og internationale talenter. Aabenraa Kommune indgar blandt andet i netvaerket for

bosatningskonsulenter.

Ramme til Erhverv, bosaetning og baeredygtighed:

Rammen har til formal at udmgnte erhvervsstrategi, bosaetningsstrategi samt
baeredygtighedsstrategi. Det omfatter erhvervsudvikling, boszetningsindsatser, analyser og

netvaerksaktiviteter.

Feelles Sgnderjysk Bosatningsindsats:

I forbindelse med budgetforliget er der i 2024 og 2025 arligt afsat 0,2 mio. kr. til Fzelles

Sgnderjysk Bosatningsindsats.

Baeredygtighedspulje:

Der er udarbejdet en strategi for baeredygtig udvikling for Aabenraa Kommune, og hvor den
politiske retning arbejder med miljgmaessig, social og gkonomisk baeredygtighed. Der er i
budgetforliget afsat 5,0 mio. kr. i en pulje til nye investeringer i baeredygtig udvikling.
Investeringerne kan ligge i forleengelse af allerede gennemfgrte indsatser, som omstilling af
varmekilder i kommunens bygningsmasse, lade infrastruktur og en mere grgn vognpark.

Andringer indarbejdet pa politikomradet — Erhvervsudvikling

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2023

Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioner i alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning

Fzelles Sdj. Bosaetningsindsats (budgetforlig)
Baeredygtighedspulje (budgetforlig)
Udvidelser i alt

FEndringer i alt

Godkendt budget

Budget
2024
11.135

782
200
5.000
5.982
5.982

17.117

Budget
2025
11.135

782
200

982
982

12.117

Budget
2026
11.135

782

782
782

11.917

Budget
2027
11.135

782

0
782
782

11.917
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Aabenraa

Kommune

Andre kulturelle opgaver (Region Sgnderjylland Schleswiqg)

Omradet omfatter

e 03.35.64 - Region Sgnderjylland Schleswig

1.000 kr. i 2024 priser

Opr.
Region Sgnderjylland Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Schleswig 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Region Sdj. -Schleswig -308 0 0
Politikomrddet i alt -308 0 0

Andel af udvalgets samlede udgifter

Region
Sdj.-Schl.
0%

Overordnede malszetninger (vision, mal)
Region Sgnderjylland-Schleswig er et samarbejde mellem - p& dansk side - de 4 sgnderjyske
kommuner Aabenraa, Haderslev, Sgnderborg og Tender samt Region Syddanmark og pa tysk
side Stadt Flensburg, Kreis Schleswig-Flensburg og Kreis Nordfriesland. Region Sgnderjylland-

Schleswigs kerneopgaver — udover det politiske sekretariat - ligger indenfor kultur,
arbejdsmarked og sprog.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Under samarbejdet Region Sgnderjylland-Schleswig ligger:

e Regionskontor & Infocenter

e Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig 2021-2024 (01.01.2021-31.12.2024)

o Interreg-projektet (01.01.2023-31.12.2029)
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Budgetforudsaetninger
Region Sgnderjylland-Schleswig har et 0-budget, som finansieres af partnerne.

For at Region Sgnderjylland-Schleswig kan patage sig opgaven med at vaere leadpartner i
Interreg-projektet, er det ngdvendigt at kunne opnd mulighed for at kunne traekke pa
kommunens likviditet, idet der i Interreg-projekter ofte er tale om tidsforskydning mellem de
faktiske afholdte udgifter og refusionen fra Interreg (EU).

Andringer indarbejdet pa politikomradet — Region Sgnderjylland Schleswig

Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 0 0 0 0
Budgetaendringer:

P/L fremskrivning 0 0 0 0
FEndringer i alt 0 0 0 0
Godkendt budget 0 0 0 0
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Brand & Redning Sgnderjylland
Omrdadet omfatter
e 00.58.95 - Redningsberedskab
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Brand & Redning Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sgnderjylland 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Redningsberedskab 14.350 14.297 14.418 14.418 14.418 14.418
Politikomradet i alt 14.350 14.297 14.418 14.418 14.418 14.418

Andel af udvalgets samlede udgifter

Brand og
Redning
Sgnder-
jylland
3%

@vrige

I
@

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Fra og med 1. januar 2016 er varetagelsen af beredskabsopgaverne overdraget til det
nyetablerede § 60 feellesskab “Brand & Redning Sgnderjylland” (BRSJ). Feellesskabet er
etableret i samarbejde mellem Aabenraa, Haderslev og Tander Kommuner.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Udover beredskabsopgaverne kan BRSJ varetage opgaver vedr. kommunale serviceomrader,
som en eller flere kommuner kompetenceoverdrager til BRSJ. BRSJ] skal bidrage til at
opgavelgsningen i sdvel det fzlles redningsberedskab som pa de gvrige kommunale
serviceomrader sker sd effektiv som muligt til stgtte og gavn for borgerne i kommunerne.

Budgetforudsaetninger

Driftsbudgettet for Brand & Redning Sgnderjylland for 2024 finansieres af et driftsbidrag fra
hver af kommunerne, fordelt efter kommunens forholdsmaessige andel af indbyggertallet
opgjort pr. 1. januar 2015. Det afsatte budgetbelgb er sdledes Aabenraa Kommunes andel.
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AEndringer indarbejdet pa politikomradet - Brand & Redning Sgnderjylland

Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 13.642 13.642 13.642 13.642
Budgetaendringer:

P/L fremskrivning 655 655 655 655
Tilretning af budget pl fremskrivn. (tekn. korr.) 121 121 121 121
FEndringer i alt 776 776 776 776
Godkendt budget 14.418 14.418 14.418 14.418
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Tvaergdende puljer
Omrddet omfatter

e 06.52.70 - Barselspuljen, fleksjobpuljen, puljen til tillidsrepraesentanter

e 06.52.72 - Tjenestemandspension

e 06.52.76 - Generelle reserver

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Tveergdende puljer 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Lgn og barselspuljer 15.457 18.496 16.374 16.374 16.374 16.374
Tjenestemandspension 27.230 27.167 26.903 26.907 26.906 26.906
Generelle reserver 0 21.074 22.882 9.576 11.290 14.768
Politikomradet i alt 42.687 66.737 66.159 52.857 54.570 58.048

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Lgn og
Tvaer- barselspuljer
géende Generelle 25%
. reserver
o
(]
Pvrige
omrader
87%

temands-
pension
41%

Overordnede malszetninger (vision, mal)
Der er ingen malsaetninger pd omradet.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen bemaerkninger.
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Aabenraa
Kommune

Budgetforudsaetninger

Barselspuljen, fleksjobpuljen og puljen til tillidsrepraesentanter.
Puljerne udmgntes Igbende gennem aret.

Barselspuljen:

Puljen daekker udligning af Ignudgiften op til 100 % for medarbejdere pa barselsorlov (m@dre

og faedreorlov).

Udligningen daekker Ignudgiften eksklusiv dagpengerefusioner og ferieoptjening.
Ordningen evalueres i 2023/2024.

Puljen er beregnet ud fra fglgende forudsaetninger (100% refusion):

Antal Antal Antal Antal Takst hele Budaget
1.000 kr. i 2024 priser Budget Budget Budget Budget Kkroner 2034
2024 2025 2026 2027
Budget 2024 50,3 50,3 50,3 50,3 261.000 14.457
Refusion graviditetsgener -1.314
I alt antal arsvaerk 50,3 50,3 50,3 50,3 13.143

Fleksjobpuljen:

Puljen til kommunale fleksjob anvendes til refusion af arbejdsgiverandelen i fleksjob, hvor
arbejdspladsen har faet tilsagn om 100 % refusion af Ignudgifterne i forbindelse med
beskaeftigelse af en ansat i fleksjob. Der anseettes ikke nye personer i denne ordning, og
puljen nedskrives, ndr ansatte i ordningen fratraeder. I budgettet er forudsat, at 18
medarbejdere er omfattet af fleksjobpuljen i 2024.

Takst
. . Antal Antal Antal Antal Budget
1.000 kr. i 2024 priser 2024 2025 2026 2027 hele 2024
kroner
Fleksjob 18 18 18 18 167.389 3.013

Puljen til tillidsrepraesentanter:

Der ydes kompensation til afdelinger/institutioner i forbindelse med tillidsrepraesentanternes

tvaergdende erhverv.
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Tjenestemandspension
Skgnnet antal personer :3;:' I;(r;tzasl :(;‘;asl :(;‘;a; -rl;-:‘ekI:t B;gg:t

kroner (1.000 kr.)
Tjenestemandspensioner 253 252 254 253 215.719 54.577
Staten, skattemedarbejdere 24 24 25 25 200.000 4.800
Staten, lzerer merudg. lgntrin 1.300
Pensionsudgifter 60.677
Tj. pension - refusion -36.052
Tjenestemandspramie 15 13 11 10 135.200 2.028
Kompensation
tjenestemand/overenskomst 250
I alt 292 289 290 288 26.903

Omradet tjenestemandspension bestar af:

Pensioner

Udgifter til tjenestemandspensioner til pensionerede kommunale tjenestemaand. Udgiften
afhaenger af antal, levetid og pensionstidspunkt samt eventuelt zegtefaellepension.
Forudseetningerne er udarbejdet ud fra Sampension’s forudsatning om levetid og
pensionstidspunkt.

Staten
Betalinger til Staten for kommunale tjenestemaand, “"Skattemedarbejdere” som blev
virksomhedsoverdraget til Staten, da den overtog hele skatteforvaltningsomradet.

Tjenestemandspension laerer/paedagog merudgifter vedr. lgntrin

I forbindelse med gkonomiaftalen for 2014 er aftalt, at kommunerne medfinansierer eventuelle
pensionsudgifter til kommunalt ansatte folkeskolelaerere og paedagoger (P76) med ret til
statslig tjenestemandspension udover niveauet svarende til henholdsvis trin 44 og 37 (statslig
trin). Der er i dag to kommunale faggrupper, der har ret til statslig tjenestemandspension.
Kommunale lzerere med ret til statslig tjenestemandspension (leerere ansat fgr april 1992).
Kommunale paedagoger med statslig tjenestemandspension (paedagoger optaget i
Pensionsordningen af 1976).

Tjenestemandspensioner - refusioner

Der forventes i de fglgende &r en faldende refusionsindtaegt, idet der over en arraekke ikke er
indbetalt fuld bidragssats. Faldet i refusionsindtaegter er forudsat deekket af et fald/afgang i
antallet af tjenestemaend der modtager pension. De arlige p/I stigninger bliver finansieret af
bonuskontoen.

Praemie

De administrative tjenestemandsansatte medarbejdere er forsikret i Sampension, hvortil der
betales praemie.

Aabenraa kommune har valgt at overga til Sampension’s markedsbaserede
investeringsstrategi for kommunens forsikring for tjenestemandspensionsforpligtelserne. I den
forbindelse har Sampension afviklet deres afdaekning for den nu bortfaldne rentegaranti.
Provenuet fra renteafdeekningen er indsat p& kommunens bonuskonto. I 2024 afregnes med
en bidragssats pa 25 %.
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Et eventuelt mindreforbrug ved arets udlgb pa tjenestemandspensionsomradet indbetales til
Sampension som en ekstraordineer praemieindbetaling til bonuskontoen.

Tjenestemaend/overenskomst

Kompenserer forsikrede tjenestemaends afgang, der erstattes af overenskomstansatte i
administrationen og pa enkelte institutioner.

Tjenestemaend/overenskomstpuljen reguleres sdledes:

I forbindelse med forsikrede tjenestemaends afgang/overgang til pension, og som erstattes af
en overenskomstansat, reguleres Ignsummen med den overenskomstmaassige pension.
Reguleringen omfatter de administrative omrader, samt de institutioner som har forsikrede
tjenestemaend i Sampension.

Generelle reserver

Dette omrade benyttes til budgettering af udgifter, der ikke kan fordeles ved budgettets
vedtagelse. Udgifterne overfgres til de respektive omrader, nar der er klarhed om udgifternes
fordeling. Der kan ikke regnskabsfagres pa omradet. De generelle reserver kan maksimalt
udggre 1 % af kommunens gvrige budgetterede nettodriftsudgifter til service.

Oversigt over generelle reserver:

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027

5 % puljen vedr. L&C 2.266 2.486 2.791 2.791
Pulje til afledt drift, anlaegsprojekter 419 627 836 1.036
Pulje til tekniske korrektioner 4.570 4.570 4.570 4.570
Indkgbs og udbudspuljen 1.568 1.887 1.887 1.887
Pulje til prioritering 59 6 1.206 4.484
Korrektionspulje serviceramme 14.000

Ialt 22.882 9.576 | 11.290 14.768

5 % puljen vedr. lov- og cirkulaere anvendes ved lovaendringer (DUT) hvor fagudvalgene
kompenseres med 95 % af reguleringen for Aabenraa kommune. De resterende 5 % placeres i
en central pulje.

Puljen til afledt drift anvendes til den afledte drift som fglge af nye anlaegsprojekter, der
prioriteres i forbindelse med frigivelse af de enkelte anlaagsbevillinger. Der afsaettes arligt 1
mio. kr. til Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter samt 0,2 mio. kr. til @konomiudvalget til
finansiering af gvrige afledte driftseendringer

Puljen til tekniske korrektioner er oprettet til at kunne daekke evt. merudgifter i forbindelse
med pashingsgarantien vedr. dagtilbud samt gvrige tekniske korrektioner.

Indkgbs- og udbudspuljen

Puljen udmgntes i henhold til Indkgbs- og udbudspolitikken. 75 % af indkgbs-
/udbudsbesparelsen efter udbud tilgar puljen og 25 % forbliver i de decentrale budgetter.
Ved udbud hvor der forekommer merudgifter kompenseres omrader for 25 % af merudgiften
fra puljen.
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Pulje til prioritering

Raderummet til prioritering udgjorde 30,965 mio. kr. i 2024 og 15,843 mio. kr. i 2025-2027.
Der er i forbindelse med indgdelse af budgetforlig prioriteret 30,906 mio. kr. i 2024, 15,837
mio. kr. i 2025, 14,637 mio. kr. i 2026 og 11,359 mio. kr. i 2027.

Korrektionspulje serviceramme

SKAT har ultimo august 2023 fremsendt opdaterede skattetal pd grundskyldsindtaegterne. De
opdaterede tal viser et forventet merprovenu pa 22,881 mio. kr. i 2024. Da der fortsat er
usikkerhed om grundskylden og de udmeldte grundvurderinger fra Vurderingsstyrelsen, er en
del af merindtaegten reserveret i en korrektionspulje, saledes at serviccrammen ogsa udnyttes
fuldt ud.
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Andringer indarbejdet pa politikomradet - Tveergdende puljer
B Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027

Vedtaget budget 2023 47.135 47.424 47.768 47.768

Budgetaendringer
Reduktioner:

Kompensation ifm. fratreedelse tjenestemand -123 -123 -123 -123
Kompensation ifm. fratreedelse tjenestemand -134 -134 -134 -134
Den kommunale fleksjobpulje, reduktion -200 -200 -200 -200
Udbudspuljen til finansiering revision (bev.kontrol) -44 -44 -44 -44
Puljen tekn.korr./regl. elevtal efterskoler (bev.kon) -1.563 -1.563 -1.563 -1.563
L&C puljen til finansiering whistleblowerordn.(bev.k -41 -41 -41 -41
L&C puljen til finansiering kirkegdrd Braine (bev.k) -38 -38 -38 -38
L&C puljen til finansiering bev.kontrol (bev.kont.) -171 0 0 0
Udligning demografipulje (tekn.korr.) -14.500 -14.500 -14.500 -14.500
Administrationsbesp. VISO (gkonomiaftale) -338

Administrationsbesp. VEU-opsparing (gkonomiaftale -155

Administrationsbesp. forvaltn. til senere udmgntn -1.340 -1.833 -1.833 -1.833
Udmgntning prioriteringspuljer (budgetforlig) -30.906 -15.837 -14.637 -11.359
Reduktioneri alt -49.553 -34.313 -33.113 -29.835
Udvidelser:

P/L fremskrivning 110 141 160 160
Puljen tekn.korr./gremaerket barsel (bev.kontrol) 487 499 499 499
Pulien tekn.korr./adm. tilskud Bakkeh. (bev.kontrol 106 106 106 106
Pulje for tekniske korrektioner (tekn.korr) 2.461 2.448 2.448 2.448
Pulje til afledt drift (tekn.korr.) 0 0 0 200
Bagatelbelgb til 5% L&C pulje (L&C) 568 511 661 661
Produktansvar filtre tobaksvare (L&C) 310 310 310 310
VISO (andre regl.) 338 0 0 0
Tilbagebetaling VEU-opsopsparing (andre regl.) 155 0 0 0
Rammelgft demografi (gkonomiaftale) 14.500 14.500 14.500 14.500
Pulje til prioritering (gkonomiaftale) 2.500 2.500 2.500 2.500
Administrationsbesp. til pulje til prioritering 2.333 2.333 2.333 2.333
Mindreforbr. Midtvejsregl. 2023 til prioritering 8.400

Mindreforbr. PL regulering 2023 til prioritering 9.222

Besparelse udbud kollektiv trafik til prioritering 1.500 4.000 4.000 4.000
Yderligere statstilskud til prioritering 6.700 6.700 6.700 6.700
Udbud matteservice, bekleedning, vinduespolering 476 795 795 795
Pulje tekn.korr. Regulering elevtal (andr.forslag) 3.070 3.070 3.070 3.070
Korrektionspulje serviceramme (aendr.forslag) 14.000

Udmgntning adm.besparelse til forvaltn. 1.340 1.833 1.833 1.833
Udvidelseri alt 68.576 39.746 39.915 40.115
FAEndringeri alt 19.023 5.433 6.802 10.280
Godkendt budget 66.158 52.857 54.570 58.048
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Aabenraa
Kommune

Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.
2024 2025 2026 2027
Opr. Budgetoverslagsar 476.896 |478.514 |474.241 |474.241
1. Pris- og lgnfremskrivning 21.503| 21.583| 21.231| 21.229
Fremskrivning til 2024-niveau 21.503 21.583 21.231 21.229
2. Byrddsbeslutninger 1.197 362 120 120
Planlaegning af udfasning af gas 624
Bev.kontrol, Den kommunale fleksjobpulje -200 -200 -200 -200
Bev.kontrol, tidl. daginst. tomgangsdrift 432
Bev.kontrol, L&C pulje, finans. bev.kontr. -171
Bev.kontrol, IT system Evovia fra 2023 192 242
Bev.kontrol, revision udbud 175 175 175 175
Bev.kontrol, gebyrindteegter -131 -131 -131 -131
Bev.kontrol, udbudspuljen revision -44 -44 -44 -44
Bev.kontrol, vedligeh. kirkegdrd i Braine 38 38 38 38
Bev.kontrol, whistleblowerordning 41 41 41 41
Bev.kontrol, lov og cirkulzerepuljen -79 -79 -79 -79
Ejd. Grgnnevej 42, Tinglev, tomgangsdrift 320 320 320 320
3. Tekniske korrektioner -12.082| -10.474 | -10.320| -9.744
Introduktionsforlgb nyt byrad 375
Folketingsvalg 2026 1.400
Medarbejderfest -667 954 -667 -667
IT-licensfornyelse, platform 2.151
Brand og Redning, tilretning pl fremskrivn. 121 121 121 121
Medlemsbidrag foren. Als-Fyn forbindelse 10 10 10 10
Gebyrindtaegter opkrasvning korr. pl 13 13 13 13
AES 480 480 480 480
Pulje tekniske korrektioner/demografi 2.461 2.448 2.448 2.448
Udligning demografipulje -14.500| -14.500| -14.500| -14.500
Puljen til afledt drift 200
4. Omplaceringer m/udvalg -711 -277 -385 -385
Kompensation fratraedelse tjenestemand -123 -123 -123 -123
Kompensation fratraedelse tjenestemand -134 -134 -134 -134
Venskabsbysamarb. ompl. Kultur-/Fritidsudv. -108 -108 -108
Ejd.drift Glnderoth ompl. fra Social-/Seniorudv. 108 108 108 108
Pulje tekn.korr./gremeerket barsel fra BUD 487 499 499 499
Pulje tekn.korr./adm. tilsk. Bakkehus fra BUD 106 106 106 106
Pulje tekn.korr./regl. efterskoler til BUD -1.563 -1.563 -1.563 -1.563
Ejd. drift Bylderup-Bov Bygade 17 fra Kultur 50 50 50 50
Udbud matteservice, beklzedn., vinduespolering -10 -15 -15 -15
Besparelse udbud til udbudspulje 476 795 795 795
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Aabenraa
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DRIFTSBUDGET 2024-2027
1.000 kr.
2024 2025 2026 2027
5. Budgetudfordringer/udvidelser 8.249 1.096 1.496 4.774
Administrationsbesparelse til prioritering 2.333 2.333 2.333 2.333
Pulje til prioritering 2.500 2.500 2.500 2.500
Puljer til prioritering (fra 2023) 17.622
Besp. udbud kollektiv trafik til prioritering 1.500 4.000 4.000 4.000
Statstilskud til prioritering 6.430 6.430 6.430 6.430
Indeklima analyse 1.500
Feelles Sdj. Bosaetningsindsats 200 200
Baeredygtighedspulje 5.000
VE Planlaegning 1.200 600 600 600
Arealforvalter 600 600
Udmgntning prioriteringspuljer finansiering 270 270 270 270
Udmgntning prioriteringspuljer -30.906| -15.837| -14.637| -11.359
6. Reduktioner -2.333 -2.333 -2.333 -2.333
Administrationsbesp. /FLIS -500 -500 -500 -500
Administrationsbesp. /VISO -338
Administrationsbesp. /VEU-opsparing -155
Administrationsbesp. /forvaltn. (til udmgntn) -1.340 -1.833 -1.833 -1.833
7. Regeringsaftale, herunder L&C 11.477| 10.628| 10.724| 10.724
Nytaenkning beskaeftigelsesindsats 412 407 409 409
Afskaffelse modregn. arb. indtaegt 122
Beskeeftigelsesindsats -1.639 -1.592 -1.584 -1.584
MitID support i Borgerservice 154
Etablering energikoordinationsfora 129 64
Ejendomsregister -1.072 -1.072 -1.072 -1.072
"Arne 2" reduktion i J&B -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Bagatelbelgb til 5% L&C puljen 568 511 661 661
Produktansvar filtre tobaksvarer 310 310 310 310
VISO 338
Tilbagebetaling VEU-opsparing 155
Rammelgft demografi 14.500 14.500 14.500 14.500
8. AEndringsforslag 18.020 4.020 4.020 4.020
Barnets lov 950 950 950 950
Pulje tekn. korr./regulering elevtal 5/9 3.070 3.070 3.070 3.070
Korrektionspulje serviceramme 14.000
Andringer i alt 45.320| 24.605| 24.553| 28.405
Godkendt budget i alt 522.216| 503.119| 498.794 | 502.646
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Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

Serviceomrade

Fast ejendom
002205 - Ubestemteformal

|I'1076210000 Grunde-ubest.formal 176 176 176 176
"1076118000 | Forpagt.kom.jorde/@U -1.136 -1.136 -1.136 -1.136
002205 - ubestemte formal i alt -960 -960 -960 -960

002513 - Andre faste ejendomme

'1043207000 Storegade 30 642 642 642 642
'1078230001 Pulje Fac.Manegement -1.127 -1.141 -1.141 -1.141
'1078230002 Gl. Sgndergade 20 197 197 197 197
'1078230003 Gazzveerket -176 -176 -176 -176
'1078230007 Lavgade 52 46 46 46 46
'1078230008 | Mgllegdrden 25 0 0 0 0
|I2'1078230010 Madevej 5 1 1 1 1
'1078230011 | Plantagevej 4, Bov 0 0 0 0
"1078230014 | Hjelmalle 58 51 51 51 51
'1078230019 Kirkegade 23, Hjordkaer 239 239 239 239
'1078230020 Hovedgaden 78, Tgl. 139 139 139 139
'1078230025 Skolevaenget 33, Aab- 355 355 355 355
'1078230028 @stergade 40A 85 85 85 85
'1078230029 Vestergade 14-18 219 219 219 219
'1078230031 | Rbjerg 15 87
'1078230032 Centrumsgaden 48 236
'1078230033 | Kempestensvej 70 128
'1078230034 Grgnnevej 42 320 320 320 320
'1078230037 Bylderup Bov Bygade 17 50 50 50 50
'1078230038 Nygade 46, Aab. 117 117 117 117
'1078230200 Skolevaenget 33, bygn.1 1.686 1.686 1.686 1.686
'1078260000 Haderslevvej 1 24 24 24 24
002513 - Andre faste ejendomme i alt 3.319 2.854 2.854 2.854

002518 - Driftssikring boligbyggeri
'1076230000 Driftssikr.boligbyg. 1.097 1.096 1.096 1.096
002518 - Driftssikring boligbyggeri i alt 1.097 1.096 1.096 1.096
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Budget- Budget- Budget-
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Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
005593 - Diverse udgifter og indtaegter
1062200007 Skorstensfejerarbejde -311 -311 -311 -311
005593 - Diverse udgifter og indtaegter i -311 -311 -311 -311

057299 - @vrige sociale formal
'1062200004 Tinglysn.afg./I&n bet.ejd 61 61 61 61
057299 - @vrige sociale formal i alt 61 61 61 61

064551 Driftssikring boligbyggeri

|I'1076230000 Driftssikr.boligbyg. -124 -124 -124 -124
064551 Driftssikring boligbyggeri i alt -124 -124 -124 -124
Fast ejendom i alt 3.082 2.616 2.616 2.616

Politisk organisation
064240 - Fxlles formal
'1044100000 | Fl.form&l-pol.org. 267 267 267 267
064240 - Felles formal i alt 267 267 267 267

064241 - Kommunalbestyrelsesmedlemm
'1044200000 Byradet 10.704 11.003 11.079 10.704

064241 - Kommunalbestyrelsesmedlemm 10.704 11.003 11.079 10.704

064242 - Kommissioner, rdd og navn

'1031112000 Seniorrad 319 319 319 319
"1031113000 | Handicapréd 40 40 40 40
|I:'1044301000 Fredningsnaevn 12 12 12 12
'1044302000 Bygningsforbedr.udvalg 10 10 10 10
'1076114000 Beboerklagenaevn 103 103 103 103
'1076115000 Huslejenzaevn 98 98 98 98
"1076117000 |Mark og Hegnssyn 25 25 25 25
064242 - Kommissioner, rdd og naevn i al 607 607 607 607
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Budget- Budget- Budget-
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Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

064243 - Valg
’1044400000 | Fl.form&l-valg 9 9 9 9
"1044400001 | Folketingsvalg 1.400
'1044400002 Kommunale valg 23 1.918 23 21
'1044400003 |EU-valg 1.261

064243 - Valg i alt 1.293 1.927 1.432 30

Politisk organisation i alt 12.871 13.804 13.385 11.608

Administrativ organisation
046290 - Andre Sundhedsudgifter
'1053103000 Borgerservice, @vr.udg. 145 145 145 145
046290 - Andre Sundhedsudgifter i alt 145 145 145 145

064550 - Administrationsbygninger
1043202000 | Personaleudgifter

"1043203000 Tinglev Midt 2 1.780 1.780 1.780 1.780
'1043204000 Bov, Plantagevej 4 412 411 411 411
"1043205000 Radhuset, Skelbakvej 6.036 6.036 6.036 6.036
'1043206000 Kallemosen 20, jobc. 2.238 2.234 2.234 2.234
064550 - Administrationsbygninger i alt 10.466 10.461 10.461 10.461

064551 - Sekretariat og Forvaltninger

1011000000 | Direktion m.m. 10.873 10.861 10.861 10.861
'1021000001 Adm./feelles udgifter 208 151 151 151
'1021000002 | Sekr. Bgrn & Kultur 6.635 6.635 6.635 6.635
'1022000001 Dagtilbud, administratior 2.640 2.640 2.640 2.640
"1030061000 | Sekr. Social & Sundhed 3.113 3.113 3.113 3.113
'1031000100 FI. Social & Sundhed -1.375 -1.430 -1.430 -1.430
'1034100001 | Fzelles udgifter V & U 1.204 1.204 1.204 1.204
'1034140300 Team kvalitet og IT kto. 274 274 274 274
'1034150300 Team Analyse, effekt og 5.446 5.446 5.446 5.446
"1034608000 | Tolkebistand 90 90 90 90
'1035110000 Social adm. Konto 6 1.405 1.405 1.405 1.405
'1042000000 |Tv.adm.- byr8dssekr 6.395 6.395 6.395 6.395
'1043120000 Kantine Radhus 527 527 527 527
'1043130000 Kantine Kallemosen 357 357 357 357
'1043140000 kantine Tinglev, momsre 362 362 362 362
'1043201000 | Teknisk service, Tvaerg.. 840 840 840 840
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Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
"1043201100 |Teknisk service, kgretgj 108 108 108 108
'1043300000 Kontor - Byrdds & Dir.se 11.120 11.105 11.105 11.105
'1043500000 Stabens biler 107 107 107 107
'1051000000 Faellesomrade Jobc. og E 923 941 941 941
'1052051100 |Job og Helbred 623 623 623 623
"1052061000 | Ydelseskontor 6.988 6.988 6.988 6.988
'1053101000 Borgerserv.Hovedcent 10.337 10.183 10.183 10.183
'1053101100 Omstilling / Reception 1.295 1.295 1.295 1.295
'1053101200 Kontrolgruppen/borgerst 1.121 1.121 1.121 1.121
'1053103000 Borgerserv. gvrige udg. -265 -265 -265 -265
"1061000000 | Faellesomridet 655 501 725 725
'1062111000 Kontor - finans 4.925 4.925 4.925 4.925
'1062121000 | Kontor - budget Aab. 8.986 8.986 8.986 8.986
'1062122000 Kontor - budget Tinglev 3.119 3.119 3.119 3.119
l'1062123000 Kontor - budget Jobcentx 1.728 1.728 1.728 1.728
'1062130000 Kontor - gk.st. & analyse 5.761 5.761 5.761 5.761
1062200000 |Tv.adm. - @konomi 2.228 2.228 2.228 2.228
'1062500000 Forsikringer 961 961 961 961
"1063120000 | Kontor-IT Udbudsenhed 2.200 2.200 2.200 2.200
"1064110000 | Kontor - Ign 7.086 7.086 7.086 7.086
'1064120000 Kontor - personale 7.732 7.732 7.732 7.732
'1064130000 Dataenheden - personal 3.548 3.548 3.548 3.548
'1064200000 Tv.adm. - Personale 8.348 8.402 7.917 7.917
'1064300000 Personaleaktiviteter 1.691 2.645 1.536 1.536
"1064400000 |Kontorelever 3.240 3.240 3.240 3.240
'1064700000 Arbejdsskader 1.259 1.259 1.259 1.259
'1064900000 Borgerrddgiver 780 780 780 780
"1071000000 |PTM - Feellesomridet -1.118 -1.219 -1.219 -1.219
'1071000012 Adm.vederlag PTM's anl: -4.364 -4.352 -4.339 -4.339
'1071000013 Adm.vederlag gvrige an -1.872 -1.872 -1.872 -1.872
'1071000014 Adm.vederalg grundsalg -979 -979 -979 -979
'1073100000 |Fzelles Plan & Udvikling 1.083 1.083 1.083 1.083
'1073210000 Plan & Udvikling, adm. 10.732 10.132 10.132 10.132
'1073311001 | Kultur Administration 2.324 2.324 2.324 2.324
'1073311002 Fritid Administration 2.629 2.629 2.629 2.629
"1073311003 | Kultur & Fritid fl.adm. 33 33 33 33
'1074100000 Erhverv, Baeredygt., bos 2.439 2.446 2.446 2.446

41



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

@konomiudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
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'1076000001 |LedelsesSekretariat PTM 4.899 4.899 4.299 4.299
'1076210000 PTM Grundsalg Adm. 2.031 2.024 2.024 2.024
"1077100000 | Fzelles Byg, Natur & Miljg 1.104 1.104 1.104 1.104
"1077330000 |Byg myndighed 3.149 3.149 3.149 3.149
'1077431100 Team GIS & digitaliserin 2.304 2.304 2.304 2.304
'1078100000 |Fzelles drift og anleeg 977 977 977 977
'1078210000 Komm. Ejendomme adm 8.452 8.452 8.452 8.452
'1078310000 Trafik og Anlaeg Adm. 5.456 5.456 5.456 5.456
'1078410100 Driftsenheden kto. 6 2.447 2.447 2.447 2.447

064551 - Sekretariat og Forvaltningeri a 177.324| 177.214 175.257 175.257

064552 - Faelles IT og telefoni

'1063110000 Kontor - IT drift 7.066 7.066 7.066 7.066
'1063111000 @vrig drift - IT drift 5.650 5.650 5.650 5.650
l'1063115000 Kontor - IT drift skoler 0 0 0 0
'1063130000 Kontor - IT digital. 6.672 6.672 6.672 6.672
|I1'1063133000 @vrig drift - IT digital. 4.032 4.032 4.032 4.032
'1063140000 Kontor - IT helpdesk 4.189 4.189 4.189 4.189
'1063144000 @vrig drift - IT helpdesk 1.521 1.521 1.521 1.521
'1063150000 | Kontor - IT fzlles 76 76 76 76
'1063155000 @vrig drift - IT feelles 2.917 4,173 766 2.917
'1063300000 System-aftaler 21.419 21.419 21.419 21.419
064552 - Faelles IT og telefoni i alt 53.542 54.798 51.391 53.542

064553 - Jobcentre

"1052010100 |Jobcenter 4.645 4.651 4.651 4.651
'1052021100 |Job og Virksomhed 11.668 11,711 11.717,  11.717
’1052031100 |Job og Ressourcer 10.665 10.668  10.669  10.669
"1052041100 |Job og Afklaring 10.828 10.826/  10.825  10.825
'1052051100 |Job og Helbred 13.537 13.537| 13.541  13.541
'1053201000 |IB-Sekr.(Skelbaek 2) 4.731 4.731 4.731 4.731
"1053202000 |Andre udg.JB-Sekr. 3.772 3.772 3.772 3.772
"1053205000 |IB-Sekr.(Kallemosen) 1.707 1.707 1.707 1.707
064553 - Jobcentre i alt 61.553 61.603 61.613 61.613

064554 - Naturbeskyttelse
'1077411100 Team Natur 9.696 9.696 9.696 9.696
064554 - Naturbeskyttelse i alt 9.696 9.696 9.696 9.696
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064555 - Miljgbeskyttelse
'1077211000 Team Miljg 9.950 9.236 9.172 9.172
'1071000015 Brugerbet. Industri tilsyr -100 -100 -100 -100
"1071000016 Brugerbet. Landbrug, tils -189 -189 -189 -189
'1071000017 Brugerbet. Industri godk -47 -47 -47 -47
'1071000024 Gebyr affaldsaktgrbek. -222 -222 -222 -222
064555 - Miljgbeskyttelse i alt 9.392 8.678 8.614 8.614

064556 - Byggesagsbehandling

'1077320000 Byggesagsbehandling 7.833 7.833 7.833 7.833
'1071000020 Gebyr byggesagsbeh. -3.552 -3.552 -3.552 -3.552
'1071000025 Fritagelse gebyr frv. Org 112 112 112 112
064556 - Byggesagsbehandling i alt 4.393 4.393 4.393 4.393

064557 - Voksen-, ®ldre og handicapomr

1030070001 |Adm. - afd.chefer 4.245 4.245 4.245 4.245
'1032111000 |Sundhed Adm. Kto. 6 1.350 1.350 1.350 1.350
'1033011000 Senior Adm. Kto. 6 1.437 1.437 1.437 1.437
'1034110300 | Team borgerindg. Kto.6 6.239 6.239 6.239 6.239
'1034120300 Team socialfaglig kto. 6 6.909 6.909 6.909 6.909
'1034130300 | Team sundh.faglig kto.6 6.309 6.309 6.309 6.309
'1078211000 Boligadministration -26 -26 -26 -26
064557 - Voksen-, aldre og handicapomr 26.463 26.463 26.463 26.463

064558 - Det specialiserede bgrneomrad

'1021000001 Adm./feellesudgifter 1.036 1.036 1.036 1.036
'1024100110 Bgrn & Familie adm. 3.942 3.942 3.942 3.942
'1024100121 Bgrn og Fam.Ungeinds 7.824 7.824 7.824 7.824
'1024100131 Bgrn og Fam.Normalaf 12.088 12.088 12.088 12.088
"1024100132 B@rn og Fam.Handicap 4.993 4.993 4.993 4.993
'1024313030 Familieplejekonsulenter 816 816 816 816
064558 - Det specialiserede bgrneomrad. 30.699 30.699 30.699 30.699

064559 - Administrationsbidrag til Udbet:

'1053103000 Adm.bidrag UDK 16.198 15.959 15.959 15.959
'1064200013 Adm. Feriemidler 145 145 145 145
064559 - Administrationsbidrag til Udbet: 16.343 16.104 16.104 16.104
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065276 - Generelle reserver
1066000000 |Indeklima-analyse 1.500
065276 - Generelle reserver i alt 1.500 0 0 0
Administrativ organisation i alt 401.516 400.254 394.836 396.987

Intern forsikringspuljer

065274 - Intern forsikringspuljer

'1064700000 Arbejdsskader 7.053 7.053 7.053 7.053
065274 - Intern forsikringspuljer i alt 7.053 7.053 7.053 7.053
Intern forsikringspuljeri alt 7.053 7.053 7.053 7.053

Erhvervsudvikling

064867 - Vejledning og Erhvervsudvikling

'1074310000 Tiltraekning 1.077 1.077 877 877

'1074320000 Diverse tilskud erhv.senr 16.040 11.040 11.040 11.040

064867 - Vejledning og Erhvervsudvikling 17.117 12,117 11.917 11.917
Erhvervsudvikling i alt 17.117 12.117 11.917 11.917

Region Sgnderjylland Schleswig
033564 - Region Sgnderjylland Schleswig

Reg.Sgnderj.Schl.-gv 0 0 0 0
033564 - Region Sgnderjylland Schleswig 0 0 0 0
Region Sgnderjylland Schleswig i alt 0 0 0 0

Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab

'1065000000 Brand og Redning Sdj 14.418 14.418 14.418 14.418

005895 Redningsberedskab i alt 14.418 14.418 14.418 14.418
Redningsberedskab i alt 14.418 14.418 14.418 14.418
Serviceomradet i alt 456.057 450.262 444.225 444.599
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

Tveaergdende puljer

Tvaergdende puljer
065270 - Barselspuljer m.m

'1062300000 Barselspuljer 13.143 13.143 13.143 13.143
"1064500000 Kom.Fleksjobpulje 3.013 3.013 3.013 3.013
'1064500001 Pulje tillidsrepraesent. 218 218 218 218
065270 - Barselspuljer m.m. i alt 16.374 16.374 16.374 16.374

065272 - Tjenestemandspension
'1064600000 Tj.mandspens.skattef 26.903 26.908 26.907 26.907
065272 - Tjenestemandspension i alt 26.903 26.908 26.907 26.907

065276 - Generelle reserver

'1062400000 Generelle reserver 22.882 9.576 11.290 14.768

065276 - Generelle reserver i alt 22.882 9.576 11.290 14.768
Tvargdende puljeri alt 66.159 52.858 54.571 58.049
Tveaergdende puljer i alt 66.159 52.858 54.571 58.049

Anlaeg
Jordforsyning
002202 - Boligformal

3076100010 |Jordkgb boligformal 3.000 3.000 0 0
3076100012 |Salgsindtaegt. boligformé -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
002202 - Boligformal i alt 0 0 -3.000 -3.000

002203 - Erhvervsformal

3076200010 |Jordkgb erhvervsformal 3.000 3.000 3.000 3.000
3076200012 | Salgsindt. Erhv.formal -9.000 -2.500 -2.500 -2.500
3076200134 | Forureningsudg. Kilen 2.500
002203 - Erhvervsforméli alt -3.500 500 500 500
Jordforsyning i alt -3.500 500 -2.500 -2.500
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
@vrige
002513 - Faste ejendomme

3060000190 | Omlaegning fjernvarme 3.800
3078100100 |Indeklima tiltag 1.000 1.000
002513 - Faste ejendomme i alt 0 1.000 4.800 0

005895 Redningsberedskab
3060000102 Brand & Redning Sdj. 1.531 1.531 1.531 1.531
005895 Redningsberedskab i alt 1.531 1.531 1.531 1.531

064550 - Administrationsbygninger

3060000010 |Anlaegspulje 33 170 26.112 116.284

3060000170 | Pulje til prisstigninger
064550 - Administrationsbygninger i alt 33 170 26.112 116.284
@vrige i alt 1.564 2.701 32.443 117.815
Anlaeg i alt -1.936 3.201 29.943 115.315
@konomiudvalget i alt 520.280 506.321 528.739 617.963
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Budget 2024 - 2027

Arbejdsmarkeds-
udvalget

Indholdsfortegnelse
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Aabenraa 3
Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER
Arbejdsmarkedsudvalget

DRIFTBUDGET 2024-2027

~a

Arbejdsmarkedsudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget

@vrige Fo/sikr.
sociale ledige

vrige
ociale

Integra-

Arbejds- .
tion og

markeds-
udvalget
25%

Negativ

Fortids-
pension

Sygedag- g- 49%
penge, s-
revali- og
dering mv ob
14% 16%
Oversigt over udvalgets politikomrader
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

1.000 kr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Serviceudgifter 18.175 20.192 19.765 19.765 19.765 19.765
@vrige sociale udgifter 18.175 20.192 19.765 19.765 19.765 19.765
Overfgrselsudgifter 1.018.323 981.277 | 1.051.796 | 1.073.730| 1.091.999 | 1.102.562
Negativ pulje/Budgetveern 0 -17.185 -12.357 -12.389 -9.105 -6.890
Fgrtidspension 451.573 466.064 520.893 535.250 542.631 547.695
Ledighedsydelse og fleksjob 165.514 166.061 170.225 172.043 172.039 172.039
>ygedagpenge, revalidering 171.255|  145.020| 147.125| 145.025| 143.473|  140.173
Kontanthjaelp 77.571 69.398 67.598 72.062 76.022 80.032
Integration og enkeltydelser 11.613 11.941 9.532 10.149 10.416 10.496
@vrige sociale udgifter 61.727 60.441 62.137 62.305 62.518 62.651
Forsikrede ledige 79.070 79.537 86.644 89.285 94.005 96.366
Udvalget i alt 1.036.498 | 1.001.469 | 1.071.561 | 1.093.495| 1.111.764 | 1.122.327
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DRIFTBUDGET 2024-2027

Generelt
Arbejdsmarkedsudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte 7 politikomrader med et samlet
nettodriftsbudget pd 1.071,6 mio. kr.

Nettodriftsbudgettet er fordelt med 19,8 mio. kr. pa Arbejdsmarkedsudvalgets
bevillingsomrade vedr. serviceudgifter og 1.051,8 mio. kr. pa bevillingsomradet vedr.
overfgrselsudgifter.

Serviceudgifter

Serviceudgifterne vedrgrer primaert driften af Kommunalt In-house Servicekorps (KIS)
herunder Kommunalt In-house Nytteindsats Aabenraa (KINA), udgifter til lzegeerklzringer
samt tolkebistand, stgttekontaktpersonordning (SKP), andre sundhedsudgifter samt Igntilskud
til forsikrede ledige (nettolgnsudgiften).

Serviceudgifterne er omfattet af statens gkonomiaftale med kommunerne.

Overfgrselsudgifter

Overfgrselsudgifter omfatter kommunens udgifter til overfgrselsindkomster til borgere bl.a.
fgrtidspension, seniorpension, sygedagpenge, kontanthjzelp, arbejdslgshedsdagpenge, fleks-
og skanejob, ledighedsydelse, ressourceforlgbsydelse, revalidering, og udgifter til indsatser
m.v.

Overfgrselsudgifter kan opdeles pa budgetgaranterede omrader og gvrige overfgrsler.
Opggrelsen af henholdsvis budgetgaranti og gvrige overfarsler sker arligt i forbindelse med
gkonomiaftalen.

Fglgende udgifter er omfattet af budgetgarantien; kontanthjaelp, arbejdslgshedsdagpenge,
revalidering, udgifter til indsatser, fgrtidspension, seniorpension, ressourceforlgb,
jobafklaringsforlgb, integration og ledighedsydelse.

Fglgende udgifter er omfattet af gvrige overfgrsler; sygedagpenge, boligstatte, personlige
tilleg, fleksjob, og seniorjob.

I gkonomiaftalen indgar aftaleniveauet for overfgrselsudgifter fordelt pa henholdsvis
budgetgaranti og gvrige overfgrsler. Der foretages som udgangspunkt ikke en
midtvejsregulering af budgetgarantien. Dog kan der ved vaesentlige a&ndringer i
udgiftssk@gnnene, sammenholdt med de gvrige forudsaetninger i gkonomiaftalen, ske en
midtvejsregulering. Udgifter omfattet af budgetgarantien ggres op, ndr endeligt regnskab
foreligger, og reguleres over de generelle tilskud.

Refusioner

Fra 2016 skete der en omlaegning af refusionerne. Refusionsomlaagningen betgd, at
kommunerne fra 1. januar 2016 far refusion af forsgrgelsesudgiften ud fra borgernes varighed
pa offentlig forsgrgelse.

49



Arbejdsmarkedsudvalget Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
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Refusionstrinene ses i nedenstdende.

Samlet varighed i offentlig forsergelse Refusionssats

Trin 1: De forste 4 uger 80 pct.
Trin 2: 5. - 26. uge 40 pct.
Trin 3: 27. - 52. uge 30 pct.
Trin 4: Over 52 uger 20 pct.

Med den nye refusionsmodel blev de gkonomiske incitamenter for kommunerne til at skabe
resultater endnu staerkere end tidligere. Det vil vaere for dyrt at have mange pa langvarig
forsgrgelse.

Alle forsgrgelsesydelser er omfattet af de nye refusionsregler. P3 fleksjob og fgrtidspension
gaelder de nye regler alene for sager, der er tilkendt efter 1. juli 2014.

Det er Ydelsesrefusion, som beregner kommunernes refusion pa forsgrgelsesudgifterne. Der er
data tilgeengelige for kommunerne i forhold til fordelingen p& refusionstrinene herunder en
gennemsnitlig refusionsprocent. Den gennemsnitlige refusionsprocent er anvendt i forhold til
beregningen af refusion i budgettet.
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DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

Serviceudgifter

@vrige sociale udgifter

Omrédet omfatter

e 00.25.13 - Andre faste ejendomme (Grastenvej 1, Felsted)
e 04.62.90 - Andre sundhedsudgifter

e 05.38.53 - Kontaktperson- og ledsagerordninger (SKP)
e 05.68.95 - Lgntilskud til forsikrede ledige ansat i kommuner
e (05.68.95 - Lgntilskud til kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere ansat i kommuner
e 05.72.99 - Kommunalt in-house servicekorps (KIS og KINA)

e 06.45.51 - Leegeerklzeringer og tolkebistand

Opr.
@vrige sociale udgifter Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
1.000 kr.
Beboelse (Kost og logi til 436 0 0 0 0 0
fordrevne ukrainere)
Andre faste ejendomme
(Grastenvej 1, Felsted) 260 448 448 448 448 448
Andre sundhedsudgifter 1.917 3.271 3.276 3.276 3.276 3.276
Kontaktperson- og
ledsagerordninger (SKP) 954 278 e 278 278 278
Lgntilskud til forsikrede ledige 8 547 547 547 547 547
ansat i kommuner
Lgntilskud til kontant- og
uddannelseshjaelpsmodtagere 31 98 97 97 97 97
mfl. ansat i kommuner
Kommunalt in-house
servicekorps (KIS og KINA) 10.631 9.915 9.915 9.915 9.915 9.915
Leegeerklaeringer og tolkebistand 3.974 4.504 4.504 4.504 4.504 4.504
Rammeeaendringer AU,
Serviceudgifter 0 431 g 0 0 0
Politikomradet i alt 18.175 20.192 19.765 19.765 19.765 19.765
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Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
@vrige Andr. fas Andre
sociale nd-
) Laeges m
udglfter erklzeri °
ogt ontakt-
2 pers. og
ger-
n.
stnskud
Lgntilskud forsikr.
edige
3%
rige
omrader
98% 50%
Overordnede malszetninger (vision, mal)
I forhold til Kommunalt in-house servicekorps (KIS) er der siden oprettelsen af KIS i 2013 sket
en stigning i antallet af anszettelser i fleksjob fra ca. 160 til ca. 180 i 2022.
Jobcentret har en ambition om, at fleksjobbere s& vidt muligt skal ud i anszettelser p& private
savel som offentlige virksomheder - og at KIS skal vaere en aktiv part i at det ogsa sker for de
fleksjobansatte i KIS, for hvem det er muligt.
Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Jobcenterets medarbejdere arbejder med progression i fleksjob og understgtter
virksomhederne i deres sggen efter fleksjobmedarbejdere. Aabenraa Kommune er en af de
kommuner i landet, der har den laveste ledighed pa omradet - under 10 procent.
Budgetforudsaetninger
Andre sundhedsudgifter
Omradet omfatter dgdsboudlaeg (kommunal begravelse), begravelseshjeelp og
befordringsgodtggrelse (udgifter til Flextrafik). Udbetaling af begravelseshjzelp foretages af
Udbetaling Danmark.
Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser | Budget | Budget | Budget | Budget | Takst B;g_f,’:t Soats | Neto
2024 2025 2026 2027 refust udgl
500 Dgdsboudlaeg
(kommunal begravelse) ) ) ) ) ) 106 ) 106
004 Begravelseshjeelp - - - - - 1.904 - 1.904
005
Befordringsgodtggrelse 5.174 5.174 5.174 5.174 0,245 1.266 - 1.266
(udgifter til Flextrafik)
Ialt 5.174| 5.174| 5.174| 5.174 3.276 - 3.276
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Aabenraa
Kommune

Andre faste ejendomme (Grastenvej 1, Felsted)

Omfatter ejendommen, som KIS har til huse i. Budgettet til efendommen deekker bl.a.
forbrugsudgifter samt vedligeholdelsesudgifter.

. . Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser 2024 refusion udgift
500 Grastenvej 1, Felsted 448 448
Ialt 448 448
Kontaktperson- og ledsagerordning (SKP)
SKP-ordningen er et opsggende tilbud til de mest sociale udstgdte og isolerede grupper.
Budgettet til SKP omfatter hovedsageligt personaleudgifter.

. . Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser 2024 refusion udgift
005
Stgttekontaktpersoner 978 978
Ialt 978 978

Lgntilskud til forsikrede ledige ansat i kommuner

Omradet indeholder udgifter og indtaegter vedrgrende forsikrede ledige med lgntilskud ansat i

kommunen (nettolgnsudgiften).

Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;gzg:t resffjasti?)n Ll:ldet:fc;
2024 2025 2026 2027 9
001 Lgn til forsikrede
ledige med Igntilskud 4 4 4 4 377,691 1.602 1.602
001 Lgn til forsikrede
ledige med Igntilskud 4 4 4 4| -248,694 -1.055 -1.055
(Igntilskud)
Ialt 547 547

Lgntilskud til kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere ansat i kommuner

Omradet indeholder udgifter og indtsegter vedr. kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere
med Igntilskud ansat i kommunen (nettolgnsudgiften).

1.000 kr. i 2024 priser

Antal
Budget
2024

Antal
Budget
2025

Antal
Budget
2026

Antal
Budget
2027

Takst

Budget
2024

Stats
refusion

Netto
udgift

004 Lgn til kontant- og
uddannelseshjzelps-
modtagere m.fl. i
Igntilskud §55

[y

377,691

285

285

004 Lgn til kontant- og
uddannelseshjeelps-
modtagere m.fl. i
Igntilskud §55 (Igntilskud)

[y

-248,694

-188

-188

Ialt

97

97
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Aabenraa
Kommune

Kommunalt In-house Servicekorps og Kommunalt In-house Nytteindsats Aabenraa (KIS og

KINA)
KIS

Den 29. april 2015 har Byradet godkendt, at Kommunalt In-house Korps (KIS)

permanentggres.

Budgettet skal daekke udgifter til Ign til leder, koordinator, Ign til fleksjobansatte (ca. 175),
biler samt gvrige udgifter.

KINA

Kommunalt In-house Nytteindsats Aabenraa (KINA) er etableret som en del af
kontanthjeelpsreformen og med det formal at der gives en aktiv indsats for
kontanthjzelpsmodtagere.

Budgettet til KINA indgdr i den samlede budgetramme til KIS.

. - Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser 2024 refusion udgift
500 Kommunalt in-house 9.915 ) 9.915
servicekorps
Ialt 9.915 - 9.915

Leegeerkleeringer og tolkebistand

Leegeerklaeringer og tolkebistand anvendes af forvaltningen i forbindelse med behandling af
borgersager. For tolkebistand vedr. flygtninge og familiesammenfgrte henvises til
politikomradet Integration og enkeltydelser.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget | Takst 2024 rofusion | udaift
2024 2025 2026 2027 9
Specialleegeerkizeringer - } B ) } 27 ) 27
integration
Specialleegeerklzeringer - _ _ _ _ 206 _ 706
kontanthjaelp
Specialleegeerkleringer - ) _ ) ) 35 ) 35
ressourceforlgb
Specialleegeerklaeringer - _ _ _ _ 29 _ 29
ledighedsydelse/fleksjob
Speciallaegeerklzringer - ) _ ) ) )
jobafklaringsforlgb 38 38
Specialleegeerkleeringer - ) B ) ) 18 } 18
sygedagpenge
Speciallzegeerkizeringer - _ _ _ _ 29 _ 29
gvrige (revalidering)
Statusattest - integration - - - - 47 - 47
Statusattest -
kontanthjzelp ) B ) ) 212 ) °12
Statusattest -
ressourceforlgb ) B ) ) 141 ) 141
Statusattest -
ledighedsydelse/fleksjob ) B ) ) 27 ) 27
Statusattest -
jobafklaringsforlgb - - - - 315 - 315
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Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;:):Ig:t resf:litiin :‘:t:;
2024 2025 2026 2027 9
Statusattest - _ _ _ _ _ 1.512 _ 1.512
sygedagpenge
Statusattest - @vrige ) ) ) ) ) 177 ) 177
(revalidering)
Tolkebistand - - - - - 491 - 491
Ialt - - - - 4.504 - 4.504

FAEndringer indarbejdet i budgettet
Nedenstdende andringer er i forhold til vedtaget budget 2023 inkl. overslagsarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 19.635 19.635 19.635 19.635
Budgetaendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Reduktioner:

Indsats for unge (@U d. 16.05.23, sag 115) - ompl.

til AU’s overfgrselsudgifter -800 -800 -800 -800
Reduktioner i alt -800 -800 -800 -800
Udvidelser:

P/L fremskrivning 930 930 930 930
Udvidelser i alt 930 930 930 930
FEndringer i alt 130 130 130 130
Budget 19.765 19.765 19.765 19.765
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Aabenraa 3
Kommune ;

Overforselsudgifter

Negativ pulje/Budgetvaern

Omradet omfatter
e 05.57.72 - Negativ pulje/Budgetvarn

. . Opr.
Negativ pulje/Budgetvarn Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
1.000 kr.
Negativ pulje/Budgetveern 0 -17.185 -12.357 -12.389 -9.105 -6.890
Politikomradet i alt 0 -17.185 -12.357 -12.389 -9.105 -6.890
Andel af udvalgets samlede udgifter
Negativ
pulje / Negativ
Budgetvaern pulje /
19 Budgetvaern

100%

rige
omrader
101%

Overordnede malszetninger (vision, mal)
Ingen

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen

Budgetforudsaetninger

Negativ pulje

Som en del af budgetbidraget for 2023-2026 blev der afsat en negativ pulje i 2023 samt
overslagsarene 2024-2026. Den negative pulje svarede til stgrrelsen af udfordringerne pa
overfgrselsudgifterne i de enkelte ar. Den negative pulje er udmgntet i forbindelse med
budgetlzegningen for 2024-2027.

Som en del af budgetbidraget for 2024-2027 er der afsat en negativ pulje i 2024-2027. Den
negative pulje svarer til stgrrelsen af udfordringerne pa overfgrselsudgifterne i de enkelte ar.
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Aabenraa
Kommune

=

. - Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser 2024 | refusion | udgift
500 Negativ _ _ _
pulje/Budgetvaern 12.357 12.357
Ialt -12.357 - -12.357

Af nedenstdende tabel ses de udfordringer, som er opgjort pd overfgrselsudgifterne i
forbindelse med budgetlaegningen for 2024-2027. Udfordringerne er kun delvist Igst via
vaeksten i gkonomiaftalen for &rene 2024-2027. Der resterer dermed en udfordring i alle r.
Udfordringen er Igst ved, at der er afsat en negativ pulje under overfgrselsudgifterne svarende
til stgrrelsen af udfordringen i de enkelte ar.

. . Budget Budget Budget Budget
Budgetbidrag 2024-2027 2024 2025 2026 2027
Konsekvenser af gkonomiaftalen 53.972 61.462 65.735 76.298
Udfordringer:

Udfordringer jf. budgetbidrag 66.329 73.851 74.840 83.188
Negativ pulje pa overfgrselsudgifter -12.357 -12.389 -9.105 -6.890
Ialt 53.972 61.462 65.735 76.298
Afvigelse 0 0 o o

Fra forvaltningens side, vil der i 2023 veere fokus pa, at fa skabt forudsaetninger, saledes at
budgetudfordringen for 2024-2027 kan minimeres. Handtering af den negative pulje for 2024-
2027 sker bade med fokus i 2023 og i forbindelse med naeste ars overfgrselsskgn i

gkonomiaftalen.

AEndringer indarbejdet i budgettet
Nedenstdende sendringer er i forhold til vedtaget budget 2023 inkl. overslagsarene.

Budget
(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2023

Budgetaendringer
(1.000 kr.)
Reduktioner:

P/L fremskrivning

Andringer ift. opr. budgetramme (negativ pulje)

Reduktioner i alt
Udvidelser:

Andringer ift. opr. budgetramme (budgetvaern)
Udmgntning af delaftale 2 (AU d. 28.11.22)

Udvidelser i alt
FEndringeri alt

Budget

Budget
2024
-19.987

Budget
2024

-519
-12.357

-12.876

16.256
4.250

20.506
7.630

-12.357

Budget
2025
-18.832

Budget
2025

-481
-12.389

-12.870

15.063
4.250

19.313
6.443

-12.389

Budget
2026
-15.777

Budget
2026

-380
-9.105

-9.485

11.907
4.250

16.157
6.672

-9.105

Budget
2027
-15.777

Budget
2027

-380
-6.890

-7.270

11.907
4.250

16.157
8.887

-6.890
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Fortidspension
Omradet omfatter
e 05.48.65 - Seniorpension
e 05.48.66 - Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere
e 05.48.68 - Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014
Fortidspension Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
1.000 kr.
Seniorpension 39.938 42.077 67.616 71.894 71.810 70.635
Fortidspension tilkendt efter 1. 206.582 219.655 261.789 282.572 298.662 313.572
juli 2014 eller senere
zgﬂdSpe”S'm tilkendt for 1. juli 205.053 204.332 191.488 180.784 172.159 163.488
Politikomradet i alt 451.573 466.064 520.893 535.250 542.631 547.695

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fgrtids-
pension
F@R
01.01.14
37%
Fgrtids-
ension
49%

Senior-
ension
%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Overordnede malszetninger (vision, mal)

@rtids-
ension
EFTER
01.01.14
50%

I 2019 / 2020 gennemfgrte forvaltningen en undersggelse af kommunens tilkendelsespraksis
pa fortidspensionsomradet. Aabenraa Kommune havde pa det tidspunkt en hgj
tilkendelsesrate, og undersggelsen viste et potentiale i retning af et mere ressourceorienteret

sigte.

I 2021 igangsatte forvaltningen en 2 &rig kvalificeringsproces, hvor mélet er, at:
» Styrke det arbejdsmarkedsrettede fokus i sagsbehandlingen gennem dynamisk
anvendelse af de lovpligtige redskaber, med fokus pa en tidlig og proaktiv

beskaeftigelsesindsats

» Kvalificere sager, som indbringes for rehabiliteringsteamet

Udviklingen i fgrtidspension, tager udgangspunkt i Fgrtidspension- og Fleksjobreformen, som
blev implementeret 1. januar 2013.
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En del af reformen var en helt ny malgruppe (ressourceforlgb), som medfgrte en historisk hard
opbremsning i tildelingen af fgrtidspension, som blev halveret i arene efter. Det var lovgivers
intention, at de 5-3rige ressourceforlgb, som hovedregel gik forud for en tilkendelse af
fgrtidspension. Med virkning fra 1. januar 2022, har partierne bag reformen af fgrtidspension
og fleksjob indgdet en aftale om ressourceforlgb, der bl.a. forkorter forlgbene fra maksimalt 5
ar til 3 &r, og samtidig afskaffer ressourceforlgb for seniorer med under seks ar til

folkepensionsalderen.

I 2022 blev der tilkendt 199 nye fartidspensioner, hvilket er et fald i forhold til dret for (2021),
pa 36. I 2023 er skgnnet for ny tilkendelser 216.

Antal tilkendelser af fgrtidspension i Aabenraa kommune siden 2013:

Antal tilkendelser af fgrtidspension
Aabenraa kommune

Aabenraa

2013 107
2014 58
2015 69
2016 93
2017 136
2018 186
2019 286
2020 292
2021 235
2022 199

Over hele landet ses reformens fglgevirkninger: I Danmark fik 14.685 personer tilkendt
fortidspension i 2012, i 2013 (hvor reformen tradte i kraft) var tallet 7.925, og i 2022 fik
18.998 personer tilkendt fartidspension (hvilket er en stigning pa 2.060 personer i forhold til

2021).

Kilde: Udbetaling Danmark Pension og KMD's register for sociale pensioner

En ny wildcard-ordning til veteraner

Med virkning fra den 1. juli 2021, vedtog Folketinget en ny wildcard-ordning - til veteraner og
andre tidligere udsendte statsansatte, pa fgrtidspension. Den nye wildcardordning giver
veteraner med PTSD eller PTSD lignende diagnoser ret til at beholde deres fgrtidspension, hvis
de i perioder er i stand til at arbejde. Det geelder ogsa, selvom deres arbejdsevne forbedres
permanent. Hvis de over en langere periode tjener nok til at forsgrge sig selv, vil udbetalingen
af fortidspensionen blive sat pd pause. Fgrtidspensionen kan til enhver tid genoptages.
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Seniorpension
Forvaltningen oplever en stigning i forhold til ansggninger om seniorpension, hvilket formentlig

kan have en sammenhang med, at seniorpensionen er italesat til at blive aendret. Da
regeringen i december 2022 praesenterede sit regeringsgrundlag var udmeldingen, at
seniorpensionen skulle afskaffes. I stedet vil regeringen laegge seniorpension og Arne-pension
sammen til én ny feelles ordning, som statsministeren pa et pressemgde kaldte "Arne-plus”.

Seniorpension er en ordning fra 2020, som omfatter personer med langvarig og aktuel
tilknytning til arbejdsmarkedet, som har hgjest 6 ar til folkepensionsalderen, og som har en
arbejdsevne pa mindre end 15 timer ugentligt. De kan fa seniorpension bevilliget direkte.

Pr. 1. januar 2021 overgik administrationen og dermed myndighedsansvaret til at bevilge
seniorpension til Seniorpensionsenheden i ATP. Kommunen har ingen indflydelse p%
bevillingerne. Seniorpensionsenheden skal yde konkret vejledning om
seniorpensionsordningen, f.eks. pa borger.dk og ved telefoniske henvendelser.

Kommunens opgave er dog forsat at yde vejledning og radgivning, og bidrage med oplysninger
om borgerens tilknytning til arbejdsmarkedet, helbredsoplysninger og indhente nye lagelige
oplysninger, hvis dette er ngdvendigt. Reglerne om vejledning og digital selvbetjening, kan
ligestilles med reglerne i lov om Udbetaling Danmark.

I 2020 fik 126 personer i Aabenraa kommune tilkendt seniorpension. P8 landsplan fik 8.788
personer tilkendt seniorpension. I 2021 fik 98 personer i Aabenraa kommune tilkendt
seniorpension. P& landsplan var tallet 7.760. I 2022 fik 121 personer i Aabenraa kommune
tilkendt seniorpension. P& landsplan var tallet 9.087.

Kilde: Udbetaling Danmark Pension og KMD's register for sociale pensioner
Tidlig pension "Arne-pensionen”:

Det fremgar af tal i Jobindsats.dk, at 121 personer i Aabenraa kommune i 2022, har faet
tilkendt tidlig pension. P& landsbasis er tallet i 2022 pa 10.690.

Kilde: Udbetaling Danmarks SAL

Kommunens Rehabiliteringsteam - pa tveers af 3 forvaltninger

Kommunens Rehabiliteringsteam, som blev etableret med Fgrtidspensions- og
Fleksjobreformen den 1. januar 2013, skal behandle alle sager, inden der traeffes afggrelse om
ressourceforlgb, fleksjob, tilskud til selvsteendig erhvervsdrivende og fartidspension. Undtaget
er sager, hvor:

e Huvis det er helt 8benlyst, at ansggeren ikke er berettiget til pension (nar borgeren
veelger at ansgge om fgrtidspension pa det foreliggende grundlag)

e Huvis det er helt 8benlyst, at arbejdsevnen ikke kan forbedres p& grund af betydeligt
nedsat funktionsevne eller alvorlig sygdom. Det kan f.eks. veere sager, hvor ansggeren
har nedsat funktionsevne pa grund af udviklingsheemning, alvorlig hjerneskade eller
ved medicinske sygdomme, der hurtigt forvaerres
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Der er i perioden 1. januar 2013 til 31. december 2022, behandlet 3.495 sager i kommunens
Rehabiliteringsteam. Derudover 232 "dbenbar formalslgse” sager, som behandles direkte i

kommunens Fgrtidspensionsnaevn. I 2022 er 378 sager behandlet i Rehabiliteringsteamet, og
derudover 40 "8benbar formalslgse” sager direkte til Fgrtidspensionsnaevn.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Ingen.

Budgetforudsaetninger

Seniorpension

Udbetaling Danmark forestar udbetalingen af seniorpensionen til borgerne. Den kommunale
medfinansiering afhanger af borgernes tid pa offentlig forsgrgelse, og forventes at udggre

78,6%.

Antallet af helarspersoner er skgnnet pa baggrund af forventninger til regnskab 2023 samt
forventninger til den fremtidige udvikling. Udviklingen for 2024-2027 er fremskrevet med den
forventede vaekst i gkonomiaftalen. Det lokale sk@n er dermed nedjusteret. I 2024 er der
indregnet en forventet tilgang pa ca. 7,97 personer pr. maned samt en forventet afgang.

Nedenstaende tabel viser antal bade i personer og i heldrspersoner.

Forventet
Antal | rj0ang i | Afgang i Z?m?élentet ﬁgltéarls- Tilgang i | Afgang i | antal
Aktivitetsforudsaetninger | personer egsor?er e?‘sor?er ereoner | personer heldrs- | heldrs- | heldrs-
primo P P Eltimo primo personer | personer | personer
P ultimo
001 Seniorpension, 20%
kommunal medfinansiering 0 0 0 0 0 0 0 0
002 Seniorpension, 60% _ _
kommunal medfinansiering 16 3 1 17 16 1 1 17
003 Seniorpension, 70% _ _
kommunal medfinansiering 26 / 4 29 26 4 2 28
004 Seniorpension, 80% 354 86 -45 395 354 46 -25 375
kommunal medfinansiering
I alt 396 96 -50 441 396 52 -28 420

Det forventede antal heldrspersoner pd 420 indgar ligeledes i nedenstdende tabel.

Antallet af personer, der indgdr i budgetforudsaetninger, udger antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele dret (12 maneder).

1.000 kr. i 2024 priser

Antal
Budget
2024

Antal
Budget
2025

Antal
Budget
2026

Antal
Budget
2027

Takst

Budget
2024

Stats
refusion

Netto
udgift

001 Seniorpension, 20%
kommunal
medfinansiering

41,033

002 Seniorpension, 60%
kommunal
medfinansiering

17

17

17

17

123,099

2.035 -

2.035

003 Seniorpension, 70%
kommunal
medfinansiering

28

30

30

29

143,616

4.002 -

4.002
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Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;:):Ig:t resf:litiin :‘:t:;
2024 2025 2026 2027 9
004 Seniorpension, 80%
kommunal 375 399 398 392 164,132 61.572 - 61.572
medfinansiering
Ialt 420 446 446 438 67.616 - 67.616

Nedenstaende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.

Gns.
medfinan-
Fordeling af offentlige 20% 30% 40% 80% ht\erét:sl- sierings-
udgifter efter medfin- | medfin- | medfin- | medfin- ersoner procent
trappemodellen ansiering | ansiering | ansiering | ansiering P i alt efter
trappe-
model
Seniorpension 0% 4% 7% 89%
Seniorpension 0 17 28 375 420 78,6%

Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere

Udbetaling Danmark forestar udbetalingen af fartidspensionen til borgerne. Den kommunale
medfinansiering afhaenger af borgernes tid pa offentlig forsgrgelse, og forventes at udggre

79,7%.

Antallet af heldrspersoner er skgnnet pa baggrund af forventninger til regnskab 2023 samt
forventninger til den fremtidige udvikling. I 2024 er der indregnet en samlet tilgang pa 221
personer, svarende til 17 personer pr. maned. Ud af de 221 personer vaegter 34 personer kun
med halv gkonomisk virkning, hvorfor tilgangen fremgar som 204 personer. Ligeledes er der
indregnet en forventet afgang. Vaeksten i det lokale skgn er nedjusteret i overslagsarene
2025-2027 svarende til vaeksten i gkonomiaftalen.

Nedenstdende tabel viser antal bade i personer og i heldrspersoner.

Forventet | Antal : . . Forventet
Antal Tilgang i | Afgang i | antal heldrs- Tilgang i | Afgang i | antal
Aktivitetsforudsaetninger | personer egsonger e?'sor?er ereoner | bersoner heldrs- | heldrs- | heldrs-
primo P P Eltimo primo personer | personer | personer
P ultimo
001 Fgrtidspension, 20% 2 0 0 5 2 0 0 2
kommunal medfinansiering
002 Fgrtidspension, 60%
kommunal medfinansiering 10 1 0 11 10 1 0 10
003 Fgrtidspension, 70% _
kommunal medfinansiering 20 2 1 22 20 1 0 21
i i o,
004 Fortidspension, 80% 1.443 200 54| 1590 1.443 109 -33|  1.519
kommunal medfinansiering
I alt 1.476 204 -55 1.625 1.476 111 -34 1.552

Det forventede antal heldrspersoner pd 1.552 indgar ligeledes i nedenstdende tabel.
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Antallet af personer, der indgar i budgetforudsaetninger, udggr antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele dret (12 maneder).

1.000 kr. i 2024 priser

Antal
Budget
2024

Antal
Budget
2025

Antal
Budget
2026

Antal
Budget
2027

Takst

Budget
2024

Stats
refusion

Netto
udgift

001 Fgrtidspension, 20%
kommunal
medfinansiering

42,260

95

002 Fgrtidspension, 60%
kommunal
medfinansiering

10

11

12

12

126,780

1.322

- 1.322

003 Fgrtidspension, 70%
kommunal
medfinansiering

21

22

23

24

147,910

3.098

- 3.098

004 Fgrtidspension, 80%
kommunal
medfinansiering

1.519

1.640

1.734

1.821

169,040

256.750

- 256.750

500 Mellemkommunal
betaling

524

- 524

Ialt

1.552

1.676

1.771

1.860

261.789

- 261.789

Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.

Gns.
medfinan-
Fordeling af offentlige 20% 30% 40% 80% ht\erétfsl- sierings-
udgifter efter medfin- | medfin- | medfin- | medfin- ersoner procent
trappemodellen ansiering | ansiering | ansiering | ansiering P i alt efter
trappe-
model
Fortidspension 0% 1% 1% 98%
Fartidspension 2 10 21| 1.519| 1.552 79,7%

Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014

Omradet omfatter fgrtidspensioner tilkendt efter 1. januar 1999 og fgr 1. januar 2003, og
omfatter hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og almindelig fartidspension. Udbetaling
Danmark forestar udbetalingen af fgrtidspensionen til borgerne. Der er bade 50 og 65 pct.
kommunal medfinansiering pa ordningen, idet fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 er
omfattet af de gamle refusionsregler.

Antallet af heldrspersoner er skgnnet pa baggrund af forventet regnskab for 2023 tillagt
forventet afgang jf. alder.

Nedenstaende tabel viser antal bade i personer og i heldrspersoner.
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Aktivitetsforudsaetninger

Antal
personer
primo

Tilgang

/

Afgang i
personer

Forventet
antal
personer
ultimo

Antal
heldrs-
personer
primo

Tilgang

/ Afgang
i heldrs-
personer

Forventet
antal
heldrs-
personer
ultimo

001 Hgjeste og mellemste
fgrtidspension med 50 pct.
kommunal medfinansiering
tilkendt efter reglerne F@R
01.01.14

143

140

143

141

002 Almindelig og forhgjet
almindelig fgrtidspension
med 50 pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter regler faeldende F@R
01.01.03

24

24

24

24

003 Hgjeste og mellemste
fgrtidspension med 65 pct.
kommunal medfinansiering
tilkendt efter reglerne FOR
01.01.03

272

-21

251

272

-12

260

004 Almindelig og forhgjet
almindelig fartidspension
med 65 pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter reglerne FGR
01.01.03

29

27

29

29

005 Fgrtidspension med 65
pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter reglerne geeldende
FRA 01.01.03

1.025

-61

964

1.025

-36

989

006 Fgrtidspension med 50
pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter reglerne gaeldende
FRA 01.01.03

Ialt

1.496

-87

1.409

1.496

-51

1.445

Det forventede antal heldrspersoner pad 1.445 indgar ligeledes i nedenstaende tabel.

Antallet af personer, der indgdr i budgetforudsaetninger, udger antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele dret (12 maneder).

1.000 kr. i 2024 priser

Antal
Budget
2024

Antal
Budget
2025

Antal
Budget
2026

Antal
Budget
2027

Takst

Budget
2024

Stats
refusion

Netto
udgift

001 Hgjeste og mellemste
fgrtidspension med 50
pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter reglerne FGR
01.01.14

141

138

135

130

99,218

14.006

14.006

002 Almindelig og
forhgjet almindelig
fgrtidspension med 50
pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter regler faeldende F@R
01.01.03

24

22

21

20

80,524

1.933

1.933
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1.000 kr. i 2024 priser

Antal
Budget
2024

Antal
Budget
2025

Antal
Budget
2026

Antal
Budget
2027

Takst

Budget
2024

Stats
refusion

Netto
udgift

003 Hgjeste og mellemste
fgrtidspension med 65
pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter reglerne FGR
01.01.03

260

238

224 206 | 101,102

26.286

26.286

004 Almindelig og
forhgjet almindelig
fgrtidspension med 65
pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter reglerne FOR
01.01.03

28

27

24 22| 108,329

3.087

3.087

005 Fgrtidspension med
65 pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter reglerne gaeldende
FRA 01.01.03

989

934

889 847 | 142,467

140.841

140.841

006 Fgrtidspension med
50 pct. kommunal
medfinansiering tilkendt
efter reglerne geeldende
FRA 01.01.03

103,990

312

312

500 Mellemkommunal
betaling

5.023

5.023

Ialt

1.445

1.362

1.294 1.226

191.488

191.488

FAEndringer indarbejdet i budgettet
Nedenstaende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2023 inkl

Budget
(1.000 kr.)

Vedtaget budget 2023

Budgetaendringer
(1.000 kr.)
Reduktioner:

Reduktioner i alt
Udvidelser:
P/L fremskrivning

Andringer ift. opr. budgetramme

Udvidelser i alt
FEndringer i alt

Budget

Budget
2024
461.249
Budget
2024
(0]

16.714
42.930

59.644
59.644

520.893

. overslagsarene.

Budget
2025
468.525
Budget
2025
(1]

16.977
49.748

66.725
66.725

535.250

Budget
2026
471.961
Budget
2026
0

17.101
53.569

70.670
70.670

542.631

Budget
2027
471.961

Budget
2027

0

17.101
58.633

75.734
75.734

547.695
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Ledighedsydelse og fleksjob
Omradet omfatter

e 05.58.81 - Lagntilskud mv. til personer i fleksjob og personer i Igntilskudsstillinger

e 05.58.83 - Ledighedsydelse

e 05.68.90 - Driftsudgifter til den kommunale beskzeftigelsesindsats

e 05.68.98 - Beskeeftigelsesordninger

. i Opr.
Ledighedsydelse og fleksjob | Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

1.000 kr.
Lgntilskud muv. til personer i
fleksjob og personer i 150.298 151.723 152.110 153.927 153.927 153.927
Igntilskudsstillinger
Ledighedsydelse 14.648 13.403 17.572 17.572 17.572 17.572
Driftsudgifter t!l den kommunale 413 874 482 483 479 479
beskaeftigelsesindsats
Beskaeftigelsesordninger 155 61 61 61 61 61
Politikomradet i alt 165.514 166.061 170.225 172.043 172.039 172.039

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Ledig- Beskaft.-
heds- Ledig- Dr'_fts'
delse og heds- udgifter

ksjob 0%

16%

ydelse
10%

@v

84%

90%

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Malszetninger og indsatsomrader

Borgere, der er visiteret til fleksjob og far ledighedsydelse, har selv ansvar for at sgge job.
Dette er vigtigt at fastholde, og derfor tilbyder vi borgerne forlgb, der hjaelper dem til hurtigst
muligt at komme i arbejde.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Fastholde den positive udvikling pa fleks- og ledighedsydelsesomradet blandt andet via
"Kommunal Intern Servicekorps” (KIS), og ved gget brug af:

66



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Arbejdsmarkedsudvalget Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Hurtig i gang nar der sgges ledighedsydelse

Borgere der ansgger om ledighedsydelse bliver mgdt af et krav om CV og aktiv
jobsggning — ansvaret for kontaktforlgbet deles med borgeren i form af krav om
selvbooking. Der arbejdes fortrinsvis med ordinaere anseettelser direkte fra ledighed.
Korte virksomhedspraktikker

Korte virksomhedspraktikker kan etableres hvis det er malrettet de omrader, hvor der
er mulighed for job til borgeren.

Tilbud ved KIS

For de der er laengere veek fra arbejdsmarkedet med begranset arbejdsevne og mange
skdnebehov bruges KIS, Kommunalt In-house Servicekorps. Her far borgeren en
tilknytning til arbejdsmarkedet, som kan vaere et springbraet til et andet fleksjob - der
arbejdes sd vidt muligt med progression i fleksjobbet s& de udnytter arbejdsevnen
bedst muligt.

Indstilling til rehabiliteringsteamet

Borgere der har haft en forvaerring af den helbredsmaessige tilstand, og som ikke
laengere er i stand til at honorere kravene pa arbejdsmarkedet, og hvor der har vaeret
forsggt fastholdelse og udvikling af arbejdsevnen igennem forskellige tiltag, indstilles til
rehabiliteringsteamet med henblik pa en vurdering af indsatsen fremadrettet
Virksomhedskonsulenter

Der er frem til 2022 sket en opnormering pad omradet pga. stor tilgang af nye sager
gennem de seneste ar. Der er i 2021 kommet en fagkoordinator pd omradet sa der et
stort fokus p& den faglige indsats, herunder progression i fleksjobbet. Malet er at der pa
omradet er en gennemsnitlig ledighed pa hgjest 10 pct. - det ligger vi til stadighed
under.

Lagntilskud til fgrtidspensionister

Der er systematisk opfglgning pa Igntilskud til fgrtidspensionister. Der samarbejdes i
stort omfang med Center for Job og Uddannelse om denne gruppe af borgere. Der ses
en lille fremgang pa dette omrade og enkelte gar fra fagrtidspension til fleksjob.

Budgetforudsaetninger
Lgntilskud mv. til personer i fleksjob og personer i Igntilskudsstillinger

Omradet omfatter udgifter til flekslgntilskud og lgntilskud vedr. borgere ansat i fleks- og
skanejob.

Antallet af heldrspersoner er skgnnet pa baggrund af forventninger til regnskab 2023, hvor der
ultimo forventes at veere 1.390 personer pa ordningen. Der forventes en tilgang pa 10
personer hver maned i 2024. Derudover er der indlagt en forventet afgang pa 10 personer pr.
maned i 2024. Der forventes i alt 77 personer i Igntilskud (tidligere skanejob). Samlet antal er
skgnnet til 1.467.

I forhold til refusionsomlaegningen gaelder fglgende regler:

Visiteret fgr 1. januar 2013 - omfattet af de gamle refusionsregler med 50%/65%
refusion
Visiteret efter 1. juli 2014 - omfattet af de nye refusionsregler
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Oplysninger omkring fordelingen pa gamle og nye refusionsregler er vurderet ud fra
oplysninger fra gkonomisystemet og forventninger til udviklingen. Det er vurderet, at 44% af
sagerne er visiteret fgr 1. januar 2013 og 56% er visiteret efter 1. juli 2014.

Det skgnnes for 2024, at 647 heldrspersoner er omfattet af de gamle refusionsregler og 820
heldrspersoner er omfattet af de nye refusionsregler - i alt 1.467 heldrspersoner.

Antallet af personer, der indgdr i budgetforudsaetninger, udger antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pd ydelsen hele dret (12 maneder). P& omrader, hvor der ikke er angivet
antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

1.000 kr. i 2024 priser

Antal
Budget
2024

Antal
Budget
2025

Antal
Budget
2026

Antal
Budget
2027

Takst

Budget
2024

Stats
refusion

Netto
udgift

008 Lgntilskud til
personer i Igntilskuds-
stillinger 50 pct. refusion

77

77

77

77

31,007

2.388

-1.194

1.194

013 Lgntilskud til
personer i fleksjob og
tilskud til selvstaendigt
erhvervsdrivende fgr
01.01.13 med 65 pct.
refusion

217

203

203

203

224,777

48.678

-31.641

17.037

111 Flekslgntilskud til
personer i fleksjob 65 pct.
refusion

353

332

332

332

218,925

77.355

-50.281

27.074

116 Flekslgntilskud til
personer i fleksjob med
refusion jf. §30, stk. 2 og
3

820

855

855

855

213,001

174.682

-34.936

139.746

118 Fleksbidrag fra staten

-33.392

-33.392

500 Pulje til finansiering
af lgn fleksjob KIS

451

451

Ialt

1.467

1.467

1.467

1.467

270.162

-118.052

152.110

Heraf gl. refusionsregler

647

612

612

612

Heraf nye refusionsregler

820

855

855

855

Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.

Gns.

’ . Antal refusions-
Fordeling af offentlige 80% 40% 30% 20% | heldrs- | procent
udgifter efter . ; . 8

refusion | refusion | refusion | refusion | personer efter
trappemodellen N
ialt trappe-
model
Flekslgntilskud (ekskl.
fleksbidrag) 0% 0% 0% 100%
Flekslgntilskud (ekskl.
fleksbidrag) 0 0 0 820 820 20,0%

Ledighedsydelse

Omradet omfatter udgifter til ledighedsydelse, som udbetales til ledige borgere, som er

visiteret til et fleksjob.
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P& ledighedsydelse er antallet af heldrspersoner skgnnet pa baggrund af forventninger til

regnskab 2023 samt en forventet ledighedsprocent pa 8%. Det lokale skgn for 2024 er pa 120

heldrspersoner.

I forhold til refusionsomlaegningen gaelder fglgende regler:
e Visiteret fgr 1. januar 2013 - omfattet af de gamle refusionsregler med 30%/50%

refusion

e Visiteret efter 1. juli 2014 - omfattet af de nye refusionsregler

Oplysninger omkring fordelingen pa gamle og nye refusionsregler er vurderet ud fra
oplysninger fra gkonomisystemet og forventninger til udviklingen. Det er vurderet, at 30% af
sagerne er visiteret fgr 1. januar 2013 og 70% er visiteret efter 1. juli 2014.

Det skgnnes for 2024, at 36 heldrspersoner er omfattet af de gamle refusionsregler og 84

heldrspersoner er omfattet af de nye refusionsregler - i alt 120 heldrspersoner.

Antallet af personer, der indgdr i budgetforudsaetninger, udger antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pd ydelsen hele dret (12 maneder). P& omrader, hvor der ikke er angivet
antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

1.000 kr. i 2024 priser

Antal
Budget
2024

Antal
Budget
2025

Antal
Budget
2026

Antal
Budget
2027

Takst

Budget
2024

Stats
refusion

Netto
udgift

001 Ledighedsydelse med
refusion jf. § 30 stik 2 og
3

84

84

84

84

187,494

15.749

-3.166

12.583

004 Ledighedsydelse ikke
refusionsberettiget

187,494

877

877

005 Ledighedsydelse
under ferie 30 pct.
refusion

187,494

006 Ledighedsydelse i
passive perioder med 30
pct. refusion

27

27

27

27

187,494

5.130

-1.539

3.591

007 Ledighedsydelse til
personer i aktivering med
30 pct. refusion

187,494

743

-223

520

008 Ledighedsydelse til
personer i aktivering med
50 pct. refusion

187,494

Ialt

120

120

120

120

22.499

-4.927

17.572

Heraf gl. refusionsregler

36

36

36

36

Heraf nye refusionsregler

84

84

84

84

Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.
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Gns.

. . Antal refusions-
Fordeling af offentlige 80% 40% 30% 20% | helérs- | procent
udgifter efter ; : ; ;

refusion | refusion | refusion | refusion | personer efter
trappemodellen .
ialt trappe-
model
Ledighedsydelse 0% 0% 1% 99%
Ledighedsydelse 0 0 1 83 84 20,1%

Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats

Driftsudgifterne omfatter udgifter til aktivering af borgere pa ledighedsydelse. Omradet er ikke
omfattet af statsrefusion.

Antallet af personer i nedenstdende er angivet i antal heldrspersoner. P& omrdder, hvor der

ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal

Antal

Antal

Antal

1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;;ki;:t resfrjastiin :ldet::;
2024 | 2025 | 2026 | 2027 9

105 @vrige driftsudgifter

uden refusion til 120 120 120 120 2,245 269 - 269

ledighedsydelse

106 Mentorudgifter uden

refusion (ledighedsydelse 120 120 120 120 1,591 191 - 191

og fleksjob)

500 Mellemkommunale } B ) } } 22 ) 22

betalinger

Ialt 482 - 482

Beskeaeftigelsesordninger

Omradet omfatter udgifter til befordring til borgere pa ledighedsydelse samt hjaelpemidler til
personer i fleksjob og pd ledighedsydelse. Udgifter til hjeelpemidler og befordring er omfattet

af 50% statsrefusion.

P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudssetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2034 refusion udaift
2024 2025 2026 2027 9
107 Hjeelpemidler,
ledighedsydelse og - - - - - 96 -48 48
fleksjob
109 Befordringsgodt- _ _ ) ) ) B
ggrelse, ledighedsydelse 26 13 13
Ialt 122 -61 61

70




SPECIELLE BEMARKNINGER

Arbejdsmarkedsudvalget
DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

FAEndringer indarbejdet i budgettet

Nedenstaende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2023 inkl. overslagsarene.

Budget
(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2023

Budgetaendringer

(1.000 kr.)

Reduktioner:
Andringer ift. opr. budgetramme
Udmgntning af delaftale 2 (AU d. 28.11.22)

Reduktioner i alt
Udvidelser:
P/L fremskrivning

Udvidelser i alt
FEndringer i alt

Budget

Budget
2024
165.627

Budget
2024

-300
-550

-850
5.448

5.448
4.598

170.225

Budget
2025
167.165

Budget
2025

-70
-550

-620
5.498

5.498
4.878

172.043

Budget
2026
167.090

Budget
2026

3
-550

-547
5.496

5.496
4.949

172.039

Budget
2027
167.090

Budget
2027

3
-550

-547
5.496

5.496
4.949

172.039
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Sygedagpenge, revalidering m.v.
Omradet omfatter
e 05.57.71 - Sygedagpenge
e 05.58.80 - Revalidering
e (05.58.82 - Ressourceforlgb
e 05.58.82 - Jobafklaringsforlgb
e 05.68.90 - Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats
e 05.68.94 - Lgntilskud
e 05.68.98 - Beskeeftigelsesordninger
Sygedagpenge, revalidering opr.
m.v. Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
1.000 kr.
Sygedagpenge 91.142 72.134 78.255 76.653 75.298 72.395
Revalidering 4.242 3.257 2.872 2.391 2.009 1.678
Ressourceforlgb 29.103 28.028 26.783 26.216 27.133 27.107
Jobafklaringsforlgb 32.564 29.473 29.421 30.142 29.600 29.724
Driftsudgifter til den kommunale 13.656 11.588 9.543 9.372 9.182 9.018
beskaeftigelsesindsats
Lontilskud 272 201 0 0 0 0
Beskeeftigelsesordninger 276 339 251 251 251 251
Politikomrédet i alt 171.255 145.020 147.125 145.025 143.473 140.173

Andel af udvalgets samlede udgifter

Dv

862

Sygedag-

penge,
evali-
dering
mv.
14%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Drifts-
udgifter

Ress.
forlgb
18%

Job-
afklar.- Re
forlgb dering
20% 2%

Overordnede malszetninger (vision, mal)
I 2024 har vi forsat fokus pa de af KIJOS malene, som har veeret mulige at afprgve:

e Den tidlige og proaktive indsats for sygemeldte (fokus pa arbejdspladsfastholdelse, evt.
ved hjeelp af handicapkompenserende ordninger)
e Teettere samarbejde med virksomheder om "“Fastholdelse og sygefravaer” (Rejsehold)
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e Fastholde Vejlederteamet (som er en del af det Interne Ressource Team - med
fagspecifikke kompetencer)

e Fortseette screeningsteamet til vurdering af langvarige, komplekse og udfordrende
sager

e Igangseaette revalideringsforigb, som vurderes realistiske til at bringe borgerne i
selvforsgrgelse

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Sygedagpenge / Jobafklaringsforlgb og COVID 19

I perioden med COVID-19 var beskeeftigelsesindsatsen delvis suspenderet. Behandlingsforlgb
blev udskudt under COVID-19, hvilket medfgrte laengere sygedagpengeforlgb.

Den sidste szerlov pd sygedagpengeomradet under COVID-19, ophgrte med udgangen af maj
maned 2022.

De store fglgevirkninger pa sygedagpengeomradet under COVID-19 pandemien og flere
"bglger” med store stigninger i antallet af sygedagpengesager, bl.a. som fglge af meget hgj
beskaeftigelse i Danmark, underminerede desvaerre mulighederne for indsatserne og de heraf
forventede effekter af KIJOS investeringsstrategien. Visionen var, over en 5 arig periode (2019
-2023), at gennemfgre en strategisk ressourcemaessig oprustning af omradet med fokus pa en
tidlig og proaktiv indsats. Investeringsstrategien KIJOS havde udlgb med udgangen af 2023,
og i den forbindelse er der sket en reducering af sagsbehandlere pa omradet.

Udvikling og implementering af et "Rejsehold”

I 2024 er visionen, at udvikle videre pa én af hjgrnestenene i KIJOS projektet, som handler om
et teet samarbejde om sygefravaer og opsggende arbejde pa virksomhederne. Malet er at
etablere og udvikle et “Rejsehold”, som kan understgtte virksomheder i at forebygge
sygefraveer og fastholde medarbejdere pa arbejdsmarkedet. I denne udvikling, vil
forvaltningen sgge inspiration fra andre kommuner, som har erfaring med en sddan indsats.

Jobafklaringsforlgb pd ressourceforlgbsydelse

En sygedagpengemodtager, som er uarbejdsdygtig p& grund af egen sygdom, og som ikke kan
fa forleenget sygedagpengene efter § 27 i Lov om sygedagpenge, har ret til at fa et
jobafklaringsforlgb ved ophgr af sygedagpengene. Under jobafklaringsforigbet skal personen
have en individuelt tilpasset, tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats med udgangspunkt i
personens forudszetninger og behov, herunder helbredstilstand. Jobafklaringsforlgb har vaeret
kraftigt pavirket af COVID-19 som fglge af, at de sendrede sygedagpengeregler under COVID-
19 bremsede overgangen til jobafklaringsforigb.

Revalidering
P& landsplan og i Aabenraa kommune har antallet af personer, som bliver omfattet af

revalideringsbestemmelserne i flere ar vaeret faldende bl.a. som fglge af at ressourceforlgb og
jobafklaringsforlgb, der er forudgdende afklarende forlgb, er blevet indfgrt. For borgere med
begraensninger i arbejdsevnen, og som er i fare for at miste jobbet eller ikke kan fa job, indgar
en socialfaglig vurdering om eventuelle revalideringstiltag, i kontaktsamtaler med stort set alle
malgrupper i Jobcentret.
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Revalidering er subsidiaer til anden lovgivning og skal kun anvendes, hvis erhvervsrettede

aktiviteter efter Lov om Aktiv Beskaeftigelsesindsats - eller anden lovgivning ikke er
tilstreekkelige til, at personen kan komme i beskaeftigelse. Der er gennemsnitligt 25 personer i

revalideringsforlgb om aret i Aabenraa kommune.

Budgetforudsaetninger

Sygedagpenge

Omradet omfatter udgifter til sygedagpenge samt regres. Udgifter til forsgrgelse er omfattet af

refusionstrappen. Refusionssatsen afhaenger af borgernes tid pa offentlig forsgrgelse, og

forventes at udggre 40,1%.

Antallet af heldrspersoner er skgnnet pa baggrund af forventninger til 2023. Der skgnnes et
samlet antal heldrspersoner for 2024 pa 536. Det lokale skgn i overslagsdrene er justeret med
veeksten i overfgrselssk@gnnet.

Antallet af personer, der indgdr i budgetforudsaetninger, udger antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele dret (12 maneder). P& omrader, hvor der ikke er angivet
antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget | Takst 2034 refusion | udaift
2024 2025 2026 2027 9
013 Sygedagpenge 536 525 516 496 | 244,408 131.003 -52.512 78.491
090 Regresindtaegter } ) ) } } 473 237 237
vedr. sygedagpenge
Ialt 536 525 516 496 130.530 -52.275 78.255

Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.

Antal Refusions-
Fordeling af offentlige 80% | 40% | 30% | 20% | helars- | Procent
9 refusion | refusion | refusion | refusion | personer
trappemodellen i alt trappe-
model
Sygedagpenge 16% 43% 20% 21%
Sygedagpenge 85 231 106 114 536 40,1%
Revalidering

Omradet omfatter bl.a. udgifter til revalideringsydelse. Udgifter til forsgrgelse er omfattet af

refusionstrappen. Refusionssatsen afhaenger af borgernes tid pa offentlig forsgrgelse, og

forventes at udggre 20,0%.

Antallet af heldrspersoner er skgnnet pa baggrund af forventninger til 2023. Der skgnnes et
samlet antal p& 18 heldrspersoner. Det lokale skgn for 2024 er nedjusteret til 15
helarspersoner, som falge af til vaeksten i overfgrselsskgnnet. Det lokale skgn i overslagsarene
er justeret med vaeksten i overfgrselsskgnnet.
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Antallet af personer, der indgar i budgetforudsaetninger, udggr antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder). P& omrader, hvor der ikke er angivet
antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;gg:t resff:;tiin Ll:l:t:f(;
2024 2025 2026 2027 9
014 Revalideringsydelse 15 12 10 9 244,709 3.590 -718 2.872
Ialt 15 12 10 3.590 -718 2.872

Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.

Antal Refusions-
Forc?elmg af offentlige 80% 40% 30% 20% hel&rs- procent
udgifter efter ; : ; ; efter

refusion | refusion | refusion | refusion | personer
trappemodellen i alt trappe-
model

Revalidering 0% 0% 0% |  100%
Revalidering 0 0 0 15 15 20,0%

Ressourceforlgb

Omradet omfatter udgifter til ressourceforlgbsydelse til borgere i ressourceforlgb. Udgifter til

forsgrgelse er omfattet af refusionstrappen. Refusionssatsen afhaenger af borgernes tid pa

offentlig forsgrgelse, og forventes at udggre 20,0%.

Antallet af heldrspersoner er skgnnet pa baggrund af forventet regnskab for 2023. Det skgnnes
at til- og afgang stort set er ens. Der skgnnes et samlet antal heldrspersoner for 2024 pa 192.
Det lokale skgn i overslagsdrene er justeret med vaeksten i overfgrselsskgnnet.

Antallet af personer, der indgdr i budgetforudsaetninger, udger antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele dret (12 maneder). Pa omrader, hvor der ikke er angivet
antalsforudseaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20294 refusion udaift
2024 2025 2026 2027 9
103
Ressourceforlgbsydelse 192 188 195 194 172,416 33.104 -6.621 26.483
under ressourceforigb
500 Mellemkommunal } _ ) } ) 300 ) 300
betaling
Ialt 192 188 195 194 33.404 -6.621 26.783

Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.
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Antal Refusions-
Fordeling af offentlige 80% 40% 30% 20% hel&rs- procent
udgifter efter ; : ; ; efter

refusion | refusion | refusion | refusion | personer
trappemodellen ialt trappe-
model

Ressourceforlgb 0% 0% 0% 100%
Ressourceforlgb 0 0 0 192 192 20,0%

Jobafklaringsforlgb

Omradet omfatter udgifter til ressourceforlgbsydelse til borgere i jobafklaringsforlgb. Udgifter
til forsgrgelse er omfattet af refusionstrappen. Refusionssatsen afhaenger af borgernes tid pa
offentlig forsgrgelse, og forventes at udggre 21,0%.

Antallet af heldrspersoner er skgnnet pa baggrund af forventninger til 2023. Skgnnet er 216
heldrspersoner. Det lokale skgn i overslagsdrene er justeret med vaeksten i overfgrselsskgnnet.

Antallet af personer, der indgar i budgetforudsaetninger, udggr antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder). P& omrader, hvor der ikke er angivet
antalsforudseaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2034 refusion udaift
2024 2025 2026 2027 9
104 Ressourceforlgbs-
ydelse under 216 221 217 218 | 172,416 37.242 -7.821 29.421
jobafklaringsforlgb
Ialt 216 221 217 218 37.242 -7.821 29.421

Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.

Antal Refusions-
Forqellng af offentlige 80% 40% 30% 20% hel&rs- procent
udgifter efter . : ; ; efter

refusion | refusion | refusion | refusion | personer
trappemodellen ialt trappe-
model

Jobafklaringsforlgb 0% 0% 10% 90%
Jobafklaringsforlgb 0 0 22 194 216 21,0%

Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats

Driftsudgifterne omfatter udgifter til aktivering af borgere p& revalidering, sygedagpenge,
ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb.

P& driftsudgifter og mentorudgifter til borgere i jobafklaringsforlgb kan der hjemtages 50% i
statsrefusion. For gvrige malgrupper kan der ikke hjemtages statsrefusion af udgifterne.

Antallet af personer i nedenstaende er angivet i antal heldrspersoner. P& omrader, hvor der

ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.
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Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget | Takst B;gg:t resff]astli . E;tff‘;
2024 2025 2026 2027 9

097 Driftsudgifter for 216 221 217 218| 10,468 2.261 -1.131 1.131
jobafklaringsforlgb !

097 Vejlederteam - } _ } } : -
jobafklaringsforlgb 806 403 403
098 Mentorudgifter for 216 221 217 218 0,310 67 -34 34
jobafklaringsforlgb

100 Merudgiftsgodt-

garelse for 216 221 217 218 1,446 312 -156 156
jobafklaringsforlgb

104 Driftsudgifter for

revalidender/forreva- 15 12 10 9 74,893 1.099 - 1.099
lidender uden refusion

106 Mentorudgifter uden 536 525 516 496 0,207 111 - 111
refusion (sygedagpenge)

111 @vrige driftsudgifter

for 536 525 516 496 3,368 1.806 - 1.806
sygedagpengemodtagere

111 Vejlederteam - } _ } } } 269 } 269
sygedagpengemodtagere

112 Driftsudgifter for 192 188 195 194| 14,606 2.805 - 2.805
ressourceforlgb

112 Ressourceteam - _ _ . _ _ 1.039 . 1.039
ressourceforlgb

114 Mentorudgifter for 192 188 195 194 2,100 403 - 403
ressourceforlgb

115 Merudgiftsgodt-

ggrelse for - - - - - 288 - 288
ressourceforlgb

Ialt 11.266 -1.723 9.543
Lgntilskud

Lontilskud omfatter udgifter til Igntilskud for borgere pa revalidering, sygedagpenge,
jobafklaring eller ressourceforlgb. Der er ikke budgetteret med udgifter til Igntilskud til nogle af

malgrupperne.

Beskaeftigelsesordninger

Beskaeftigelsesordninger omfatter hjselpemidler og befordringsgodtggrelse til borgere pa

sygedagpenge, i revalidering, i ressourceforigb eller i jobafklaringsforlgb. Udgifter til
hjaelpemidler og befordring er omfattet af 50% statsrefusion.

P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2024 refusion udagift
2024 2025 2026 2027
106 Hjeelpemidler,
sygedagpenge, - - - - - 217 -109 109
revalidering og
jobafklaring
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Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2034 refusion udaift
2024 2025 2026 2027 9
106 Hjeelpemidler, _ _ ) ) ) _
ressourceforlgb /> 38 38
108 Befordringsgodt-
ggrelse, sygedagpenge, _ ) ) ) ) 135 68 63
revalidering og
jobafklaring
108 Befordringsgodt- ) ) ) ) ) 75 38 38
ggrelse, ressourceforlgb
Ialt 502 -251 251

AEndringer indarbejdet i budgettet
Nedenstdende sendringer er i forhold til vedtaget budget 2023 inkl. overslagsarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 139.824 139.460 139.125 139.126
Budgetaendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Reduktioner:

Udmgntning af delaftale 2 (AU d. 28.11.22) -2.650 -2.650 -2.650 -2.650
Reduktioner i alt -2.650 -2.650 -2.650 -2.650
Udvidelser:

P/L fremskrivning 4.520 4.508 4.497 4.497
Andringer ift. opr. budgetramme 5.431 3.707 2.501 -800
Udvidelser i alt 9.951 8.215 6.998 3.697
FAEndringer i alt 7.301 5.565 4.348 1.047
Budget 147.125 145.025 143.473 140.173
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DRIFTBUDGET 2024-2027 —
Kontanthjzelp
Omradet omfatter
e 05.57.72 - Sociale formal
e 05.57.73 - Kontant- og uddannelseshjzlp
e 05.57.75 - Aflgb og tilbagebetaling m.v. vedr. aktiverede kontant- og
uddannelseshjzelpsmodtagere
e 05.68.90 - Driftsudgifter til den kommunale beskzeftigelsesindsats
e 05.68.94 - Lgntilskud
e 05.68.98 - Beskeeftigelsesordninger
. Opr.
Kontanthjeelp Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
1.000 kr.
Sociale formal 119 159 115 115 115 115
Kontant- og uddannelseshjzelp 53.114 53.891 51.876 55.456 58.599 61.859
Aflgb og tilbagebetaling mv.
vedr. aktiverede kontant- og -53 0 0 0 0 0
uddannelseshjselpsmodtagere
Driftsudgifter til den kommunale 23.110 14.044 14.397 15.247 15.997 16.747
beskeeftigelsesindsats
Lgntilskud 800 661 730 764 831 831
Beskaeftigelsesordninger 481 643 480 480 480 480
Politikomrddet i alt 77.571 69.398 67.598 72.062 76.022 80.032

Andel af udvalgets samlede udgifter

ontant-
hjlp
6%

omr
94%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Lgn- xft.-

ilskud Jordn.sociale

1% formal

Drifts-
udgift
219

ontant-

og uddan.
hjzelp
77%

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Det overordnede mal i indsatsen for savel aktivitetsparate som job- og uddannelsesparate, er
at understgtte den enkelte borgers vej til arbejdsmarkedet og samtidig bidrage til at gge
arbejdsudbuddet, s3 virksomhederne far den arbejdskraft de efterspgrger.
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Andelen af unge pa offentlig forsgrgelse skal reduceres, og udviklingen i antallet af unge pa

offentlig forsgrgelse skal vaere lavere end den gennemsnitlige udvikling pa landsplan. Det skal
bl.a. ske ved, at flere unge skal have en uddannelse eller have en tilknytning til
arbejdsmarkedet, for p& den made at finde vejen hen mod en uddannelse.

Der arbejdes malrettet med de unge omkring, at motivere dem til uddannelse, samt
understgtte de unge, der matte have behov for det i et eftervaern, nar fgrst de er gdet i gang

med en uddannelse. Til de unge, som er vurderet gvrig uddannelsesparat, som matte gnske at
komme i beskaeftigelse laves der en jobplan, og jobcenteret bistdr dem i at komme i

beskzeftigelse.

Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tveaerfaglig, sammenhangende og
rehabiliterende beskaeftigelsesindsats, der sigter pa stgrre tilknytning til arbejdsmarkedet bl.a.
igennem IPS indsatsen i jobcenteret.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
For de jobparate kontanthjeelpsmodtagere, vil der vaere fokus pa den virksomhedsrettede

indsats. Dette sker igennem et samarbejde med bl.a. vores interne virksomhedskonsulent og
eksterne samarbejdspartnere.

Der vil fortsat ogsa veere fokus pd nytteindsatsen i "KINA” med udgangspunkt i at de abenlyse

uddannelsesparate, som ikke kan finde et job og afventer opstart pd uddannelse, skal i
nytteindsats pa en offentlig arbejdsplads. Formalet med nytteindsatsen er, at borgeren

kommer til at indgad i et arbejdsfzellesskab og samtidig udfgre en samfundsnyttig opgave for
den ydelse, de modtager.

Budgetforudsaetninger

Sociale formal

Sociale formal omfatter udgifter til godtggrelse og aktivitetsdusgr til udsatte unge under 18 ar.

P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2034 refusion udgift
2024 2025 2026 2027 9
092 Godtggrelse og
aktivitetsdusgr seerligt } } } }
udsatte til unge under 18 115 115
ar
Ialt 115 115

Kontant- og uddannelseshijzelp

Omradet indeholder udgifter til kontant- og uddannelseshjzelp, szerlig stotte samt
tilbagebetaling af hjzelp.

Udgifter til forsgrgelse er omfattet af refusionstrappen. Refusionssatsen afhanger af borgernes

tid pa offentlig forsgrgelse, og forventes at udggre 22,8% pa kontanthjzelp og 25,8% pa

uddannelseshjeelp.
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Der er pa kontanthjeelpsomradet skgnnet et samlet antal heldrspersoner for 2024 pa i alt 428
som skal tillaagges 63 heldrspersoner vedr. kontanthjzelp til personer over 60 ar - i alt 491. I

overslagsarene er det lokale skgn justeret med vaeksten i overfgrselsskgnnet.

Antallet af personer, der indgdr i budgetforudsaetninger, udger antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele dret (12 maneder). P& omrader, hvor der ikke er angivet
antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

1.000 kr. i 2024 priser

Antal
Budget
2024

Antal
Budget
2025

Antal
Budget
2026

Antal
Budget
2027

Takst

Budget
2024

Stats
refusion

Netto
udgift

007 Kontanthjaelp

231

249

264

280

167,396

38.688

-8.832

29.856

008 Uddannelseshjaelp

197

212

225

239

117,328

23.099

-5.964

17.135

012 Kontanthjaelp til
fgrtidspensionister uden
ret til fuld social pension

50

50

50

50

66,616

3.331

-666

2.665

017 Lgbende hjeelp til
visse persongrupper

10

-3

019 Kontanthjaelp til
personer der har ndet
efterlgnsalderen uden ret
til social pension og aflgb
af kontanthjzelp til
fgrtidspensionister uden
ret til social pension med
30 pct. refusion

13

13

13

13

128,968

1.677

-503

1.174

101 Seerlig stgtte 60 pct.
kommunal
medfinansiering

102 Seerlig stgtte 70 pct.
kommunal
medfinansiering

103 Seerlig stgtte 80 pct.
kommunal
medfinansiering

33

33

500 Mellemkommunal
betaling

1.000

1.000

Ialt

491

524

552

582

67.845

-15.969

51.876

Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.
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Gns.
. . Antal refusions-
Fordeling af offentlige 80% 40% 30% 20% | heldrs- | procent
udgifter efter . ; . .
refusion | refusion | refusion | refusion | personer efter
trappemodellen N
ialt trappe-
model
Kontanthjaelp 1% 7% 6% 86%
Uddannelseshjzelp 3% 15% 14% 69%
Seerlig stotte 1% 9% 10% 80%
Kontanthjeelp fgrtids-
pension uden ret til
pension 0% 0% 0% 100%
Kontanthjaelp 3 16 15 198 231 22,8%
Uddannelseshjzelp 5 29 27 136 197 25,8%
Seerlig stgtte 0 0 0 0 0 76,6%
Kontanthjezelp fgrtids-
pension uden ret til
pension 0 0 0 50 50 20,0%
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats
Driftsudgifterne omfatter udgifter til aktivering af borgere pa kontant- og uddannelseshjzlp.
Omradet er ikke omfattet af statsrefusion.
P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.
Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget | Takst B;gg:t resf::.lastli . :cftf;’t
2024 2025 2026 2027 9
101 Driftsudgifter for
kontanthjselpsmodtager 231 249 264 280 20,742 4.794 - 4.794
mv.
101 Driftsudgifter for
kontanthjaelpsmodtager - - - - - 1.035 - 1.035

myv. (IPS konsulenter)
102 Driftsudgifter for
uddannelseshjaelps- 197 212 225 239 16,121 3.174 - 3.174
modtager mv.

102 Driftsudgifter for
uddannelseshjaelps-
modtager mv. - - - - - 826 - 826
(Budgetforlig indsats
unge)

102 Driftsudgifter for
uddannelseshjeelps-

modtager mv. (IPS ) B ) - - 1.035 - 1.035
konsulenter)

102 Den koordinerende

Ungeindsats (KUI) B - - - - 526 - 526
103 Merudgiftsgodt-

ggrelse for kontant- og 428 461 489 519 1,859 296 ) o6

uddannelses-
hjaelpsmodtagere mv.
106 Mentorudgifter uden
refusion (Kontanthjeselp og 428 461 489 519 4,649 1.990 - 1.990
uddannelseshjezelp)
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Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;;Ig:t resf:litiin :‘:t:;
2024 2025 2026 2027 9
500 Udgifter til screening ) _ ) ) ) 84 ) 84
og test
500 Mellemkommunale ) B ) ) ) 137 ) 137
betalinger
Ialt 14.397 - 14.397
Lgntilskud

Lantilskud omfatter udgifter til Igntilskud vedr. kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere. Der

skgnnes i alt 6 heldrspersoner for 2024. I overslagsarene er det lokale skgn justeret med

vaeksten i overfgrselsskgnnet.

Antallet af personer i nedenstdende er angivet i antal heldrspersoner. P& omrdder, hvor der

ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto

1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2034 refusion udgqift

2024 2025 2026 2027 9

108 Lgntilskud vedr.

kontant- og 6 6 6 6| 171,424 948 -218 730

uddannelseshjaelps-

modtagere m.fl.

Ialt 6 6 6 6 948 -218 730
Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter
refusionssats.

Antal Refusions-

Fordeling af offentlige 80% 40% 30% 20% hel&rs- procent

udgifter efter - : ; - efter
refusion | refusion | refusion | refusion | personer
trappemodellen ialt trappe-
model

Lgntilskud kontanthjaelp

og uddannelseshjaelp 0% 10% 10% 80%

Lgntilskud kontanthjaelp

og uddannelseshjzlp 0 1 1 4 6 23,0%
Beskaeftigelsesordninger
Beskeeftigelsesordninger omfatter udgifter til hjaelpemidler og befordring for kontant- og

uddannelseshjaelpsmodtagere. Udgifter til hjeelpemidler og befordring er omfattet af 50%

statsrefusion.

P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

uddannelseshjaelps-
modtagere mfl.

Antal Antal Antal Antal

1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;;Ig:t resffi‘tiin Ll:l:t:f(;
2024 2025 2026 2027 9

015 Vejledning og

opkvalificering mv. af - - - - - 20 -10 10

unge 15-17 ar

106 Hjzelpemidler,

aktiverede kontant- og _ _ _ _ _ 300 150 150
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Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;:):Ig:t resf:litiin :‘:t:;
2024 2025 2026 2027 9
108 Befordringsgodt-
ggrelse, aktiverede ) ) ) ) _
kontanthjeelpsmodtagere 50 25 25
mfl.
500 Ikke-
refusionsberettigede - - - - 295 - 295
udgifter
Ialt 665 -185 480

FAEndringer indarbejdet i budgettet
Nedenstdende sendringer er i forhold til vedtaget budget 2023 inkl. overslagsarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 70.629 73.211 76.140 76.139
Budgetaendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Reduktioner:

Andringer ift. opr. budgetramme -5.494 -3.696 -2.762 1.249
Udmgntning af delaftale 2 (AU d. 28.11.22) -700 -700 -700 -700
Reduktioner i alt -6.194 -4.396 -3.462 549
Udvidelser:

P/L fremskrivning 2.363 2.447 2.544 2.544
Indsats for unge (@U d. 16.05.23) 800 800 800 800
Udvidelser i alt 3.163 3.247 3.344 3.344
FEndringer i alt -3.031 -1.149 -118 3.893
Budget 67.598 72.062 76.022 80.032
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<
DRIFTBUDGET 2024-2027 —

Integration og enkeltydelser
Omradet omfatter

e 05.46.60 - Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram og

introduktionsforlgb m.v.
e 05.46.61 - Integrationsydelse, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse m.v.

e 05.46.65 - Repatriering

e 05.57.72 - Sociale formal (enkeltydelser)

e 05.57.74 - Kontanthjzelp vedr. visse grupper af flygtninge

i Opr.
Integration og enkeltydelser | Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

1.000 kr.
Selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogram eller 1.915 -2.435 2.228 3.799 3.927 3.974
introduktionsprogram og
introduktionsforigb mv.
Integrationsydelse,
selvforsargelses- og 8.380 12.649 5.517 4.563 4.702 4.735
hjemrejseydelse samt
overgangsydelse m.v.
Repatriering -29 -118 -58 -58 -58 -58
Sociale forml (enkeltydelser) 1.347 1.845 1.845 1.845 1.845 1.845
Kontanthjaelp vedr. visse 0 0 0 0 0 0
grupper af flygtninge
Politikomradet i alt 11.613 11.941 9.532 10.149 10.416 10.496

Andel af udvalgets samlede udgifter

Integra-
tion og
enkelt-

delser

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Enkelt-
ydels

Selv-
forsgrg.
0g. mv.

Repatyi-
ering
-1%

Integr.
ydl. mv.

99%

85



Arbejdsmarkedsudvalget Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTBUDGET 2024-2027

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Nyankomne flygtninge skal sa vidt muligt i sprogskole og virksomhedspraktik kort tid efter
ankomst til kommunen, dog senest ved selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammets eller
introduktionsprogrammets pabegyndelse. Integrationsperioden er et &r med mulighed for
forleengelse i op til 5 &r. Det er standarden for integrationsomradet generelt — krigen i Ukraine
og flygtningestrammen har selvfglgelig rykket noget pa disse indsatser, da der er vedtaget en
lang raekke seerlove for netop denne gruppe.

Malsaetningen med 50% selvforsgrgelse er for laengst ndet og jf. beskaeftigelsesplanen
arbejdes der med flere i selvforsgrgelse.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

e Sprogundervisningen, der i Aabenraa drives af AOF Center Sydjylland, er i 2022
tilpasset lovgivningen pa danskuddannelsesomradet

e Fortsat fokus pa at fa kvinder fra malgruppen i arbejde

e Indsatsen med at fastholde de borgere, der er i job og uddannelse, fortsaetter

e Dereri2022 gget i medarbejderstaben pd integrationsomradet, sa vi har kunne sikre
en god integration af de op mod 300 flygtede ukrainere i Aabenraa Kommune

e Der er etableret midlertidige boligplaceringer og sidelgbende hermed mange
permanente boligplaceringer.

¢ Mange er nystartet i sprogskole, og en mindre gruppe er i ordinaere job

e Borgere der har gennemfgrt selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet, de
sagsbehandles fortsat i integrationsafdelingen, indtil de opnar selvforsgrgelse i en
laengere periode (ca. 6 mdr.)

e Frivillighedskoordinatoren etablerer og vedligeholder samarbejdet med de frivillige
organisationer, der bidrager til den gode integration og i sidste ende selvforsgrgelse

o Der foregar derfor en brobygning mellem borger og frivillige - sdledes at de frivillige
tilbud bidrager ind i integrationsprocessen tidligt i forlgbet.

Budgetforudsaetninger
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram og introduktionsforigb m.v.
Omradet omfatter:

e Udgifter til danskuddannelse

e Udgifter til tilbud

e Grundtilskud

e Resultattilskud

Der ydes 50% statsrefusion af udgifterne inden for et beregnet radighedsbelgb. Det er ikke alle
udgifter vedr. danskuddannelse, som er omfattet af radighedsbelgbet, og pa disse er der tale
om en ren kommunal udgift. Det er forudsat, at radighedsbelgbet ikke overskrides.

Fra staten kan der i en tredrig perioden hjemtages grundtilskud for udlaendinge. Derudover
kan der hjemtages resultattilskud - hvis en udleending bestar en danskprgve, pdbegynder en
kompetencegivende uddannelse eller kommer i ordinzer beskaeftigelse. I forhold til
resultattilskuddet vedr. uddannelse eller ordinaer beskaeftigelse ydes der et forhgjet tilskud,
hvis betingelserne er opfyldt inden for 3 ar. Hvis ikke betingelserne er opfyldt inden for 3 &r vil
det veere til en lavere sats. Perioden hvor der kan hjemtages resultattilskud for uddannelse og
beskaeftigelse er forleenget fra 3 ar til 5 ar.
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Udagifter til danskuddannelse og tilbud er skgnnet pa baggrund af forventninger til regnskab
2023 i kombination med skgnnet for antal udlaendinge samt vaekst i overfgrselsskgnnet.
Antallet af grundtilskud og resultattilskud er skgnnet pa baggrund af bade lokale forventninger
og veekst jf. overfgrselsskgnnet.
Antallet, der indgdr i forudsaetningerne er antal maneder for grundtilskud og antal (stk.) for
resultattilskud. P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med
en ramme.

Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;;Ig:t resftastiin N:t:;

2024 | 2025 2026 | 2027 u udg
001 Udgifter til tilbud til i ) i i i 591 2296 296
ydelsesmodtagere
004 Udgifter til mentor ) _ } ) ) 11 6 6
for ydelsesmodtagere
005 Udgifter til tilbud til i ) i i i 20 -10 10
selvforsgrgende
010 Udgifter til
danskuddannelse som del 36 23 25 25| 22,500 806 -403 403

i et integrationsprogram
til ydelsesmodtagere

011 Udgifter til
danskuddannelse som en
del af et - - - - - 1.400 -700 700
integrationsprogram til
selvforsgrgede

012 Udgifter til ordineer
danskuddannelse som en

- - - - - 6.200 - 6.200
del af et
introduktionsforigb
014 Tolkeudgifter 36 23 23 23 3,500 125 - 125
020 Udgifter til deltagels i _ _ _ _ _ 50 5 25
program
021 Transport og flytning 15 ) 15
af flygtninge
097 Grundtilskud for 80 50 50 50|  -3,130 -3.014 - -3.014
udleendinge
100 Resultattilskud 10 4 3 3 -88,904 -889 - -889
uddannelse
101 Resultattilskud
best8et prgve i dansk 20 7 ’ 6] -37,932 759 ) 759
102 Resultattilskud 10 4 4 4| -88,904 -889 - -889
ordinaer beskaeftigelse
104 Resultattilskud
uddannelse 4-5 &r ) 2 2 2| 59,267 ) ) )
105 Resultattilskud
beskaeftigelse 4-5 8r ) 3 3 3] -59,267 ) ) )
Ialt 3.667 -1.439 2.228
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Integrationsydelse, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse m.v.

Omradet omfatter udgifter til forsgrgelse til udleendinge og hjzelp i szerlige tilfaelde for
udleendinge omfattet af integrationsloven. Ligeledes omfatter omradet forsgrgelse til andre.
Udgifter til forsgrgelse er omfattet af refusionstrappen. Refusionssatsen afhanger af borgernes
tid pa offentlig forsgrgelse, og forventes at udggre 23,0% pa integrationsydelse omfattet af

introduktionsprogrammet og 23,0 % pa integrationsydelse til andre.

Antallet af helarspersoner er skgnnet pa baggrund af forventninger til regnskab 2023. I
overfgrselsskgnnet i gkonomiaftalen indgar der kun udgifter vedr. ukrainere til og med 17.

marts 2024, hvilket de lokale forudsaetninger ogsd er justeret med. I overslagsarene er det
lokale skgn justeret med veeksten i overfgrselsskgnnet.

Antallet af personer, der indgdr i budgetforudsaetninger, udggr antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele dret (12 maneder). P& omrader, hvor der ikke er angivet
antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2034 refusion udgift
2024 2025 2026 2027 g
002 Selvforsgrgelses- og 35 22 24 24| 94,433 3.305 -760 2.545
hjemrejseydelse mv.
003 Selvforsgrgelses- og
hjemrejseydelse mv., 38 38 38 38 94,433 3.588 -825 2.763
andre
005 Hjeelp i seerlige _ _ _ _ _ 100 _ 100
tilfaelde mv.
011 Udgifter til Igntilskud 1 1 1 1 94,433 76 -17 59
500 Ikke
refusionsberettigede - - - - - 50 - 50
udgifter
Ialt 74 61 63 63 7.119 -1.602 5.517

Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.

Gns.
. . Antal refusions-
Fordeling af offentlige 80% 40% 30% 20% | helérs- | procent
9 refusion | refusion | refusion | refusion | personer efter
trappemodellen i alt trappe-
model
Selvforsgrgelses- og
hjemrejseydelse mv. 0% 10% 10% 80%
Selvforsgrgelses- og
hjemrejseydelse mv.,
andre 0% 10% 10% 80%
Lgntilskud 0% 10% 0% 90%
Selvforsgrgelses- og
hjemrejseydelse mv. 0 4 4 28 35 23,0%
Selvforsgrgelses- og
hjemrejseydelse mv.,
andre 0 4 4 30 38 23,0%
Lontilskud 0 0 0 1 1 22,0%
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Repatriering

Omradet omfatter udgifter vedrgrende hjzelp til repatriering. Der ydes vejledning og stgtte
med henblik pa frivilligt at vende tilbage til hjemlandet. Udgifter er omfattet af 100%

statsrefusion.

P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20294 refusion udgift
2024 2025 2026 2027 9
001 Hjeelp til repatriering - - - - - 732 -732 -
002 Resultattilskud ved 5 2 2 2| -28,140 58 _ 58
repatriering
Ialt 2 2 2 2 674 -732 -58

Sociale formal (enkeltydelser)

Omradet omfatter szerlige kontante ydelser samt hjzelp i seerlige tilfaelde. Omradet er omfattet

af 50% statsrefusion.

P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

1.000 kr. i 2024 priser

Antal
Budget
2024

Antal
Budget
2025

Antal
Budget
2026

Antal
Budget
2027

Takst

Budget
2024

Stats
refusion

Netto
udgift

004 Udgifter vedr.
samvaersret mv. med
bgrn

-4

006 Hjeelp til udgifter til
sygebehandling m.v.

1.019

-510

510

007 Tilskud til tandpleje
til gkonomisk vanskeligt
stillede

1.790

-895

895

008 Hjeelp til
enkeltudgifter og flytning

546

-273

273

012 Tab vedr. ydelser og
tilskud udbetalt fra UDK

103

103

500 Mellemkommunal
betaling

61

61

Ialt

3.526

-1.681

1.845

Kontanthjeelp vedr. visse grupper af flygtninge

Kontanthjzelp til visse grupper af flygtninge omfatter hjaelp til uledsagede flygtningebgrn og
handicappede flygtninge. Der er 100% statsrefusion p& omradet.

P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTBUDGET 2024-2027

Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst
2024 2025 2026 2027

Budget Stats Netto
2024 refusion udgift

009 Hjeelpe med 100 pct.
refusion til flygtninge

(integrationsydelse, B B B - - 220 -220 -
kontanthjaelp mv.)
Ialt 220 -220 -

FAEndringer indarbejdet i budgettet
Nedenstdende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2023 inkl. overslagsarene.

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 6.700 6.084 6.216 6.216
Budgetaendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Reduktioner:

Reduktioner i alt (V] (V] o o
Udvidelser:

P/L fremskrivning 396 345 350 350
AEndringer ift. opr. budgetramme 2.436 3.720 3.850 3.930
Udvidelser i alt 2.832 4.065 4.200 4.280
FAEndringer i alt 2.832 4.065 4.200 4.280
Budget 9.532 10.149 10.416 10.496
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DRIFTBUDGET 2024-2027 —
@vrige sociale formal
Omradet omfatter
e 05.48.67 - Personlige tilleeg mv.
e 05.57.76 - Boligydelse til pensionister (kommunal medfinansiering)
e 05.57.77 - Boligsikring (kommunal medfinansiering)
i . . Opr.
@vrige sociale udgifter Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
1.000 kr.
Personlige tilleeg mv. 7.743 6.857 7.363 7.375 7.470 7.525
Boligydelse til pensionister 31.223 30.906 31.650 31.740 31.808 31.853
Boligsikring 22.761 22.678 23.124 23.190 23.240 23.273
Politikomradet i alt 61.727 60.441 62.137 62.305 62.518 62.651

Andel af udvalgets samlede udgifter

Pvrige

sociale

udgifter
6%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Bolig-

sikring

37%

rson-
ige tillaeg
2%

olig-

delse til
pen-

omra sionister
94% 51%

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Ingen.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Ingen.

Budgetforudsaetninger
Personlige tilleeg mv.

Personlige tillaeg kan efter en konkret og individuel vurdering udbetales til pensionister, hvis
gkonomiske forhold er szerlig vanskelige. Helbredstillaeg ydes til medicin, tandlzege,
kiropraktor, fysioterapi, psykolog og fodbehandling, hvor der ydes tilskud efter lov om offentlig
sygesikring. Udvidet helbredstillaags kan ydes til udgifter som fodpleje, briller og tandproteser.
Alle heldbredstillaeg beregnes i forhold til pensionisternes formue og tilleegsprocent - dog max

85%. Udbetaling af varmetillaeg foretages af Udbetaling Danmark.
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P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budaet Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget | Takst 2024 rofusion | udaift
2024 2025 2026 2027 9
005 Suppl. til pensionister
med nedsat pension _ _ _ _ _ 340 170 170
(brgkpension), personlig
tillaeg
006 Andre personlige } B ) } } 12 6 6
tilleeg
007 Briller, helbredstillaeg - - - - - 84 -42 42
008 Medicin, _ ~ _ _ _ _
helbredstillaeg 4.101 2.051 2.051
009 Tand_laegebehandling, ) _ } ) ) 2195 -1.098 1.098
helbredstillaeg
010 Tandprotese, _ _ _ _ _ _
helbredstillaeg 1.752 876 876
011 Fysioterapi,
kiropraktor og _ _ _ _ _ _
psykologbehandling, 729 365 365
helbredstillaeg
012 Fodbehandling, ) B ) ) ) _
helbredstillaeg 1.625 813 813
013 Varmetillaeg med 25
pct. kommunal - - - - - 1.392 - 1.392
medfinansiering
014 Hgreapparater, } B ) } } _
helbredstillaeg 1.104 352 252
Ialt 13.334 -5.971 7.363

Boligydelse til pensionister (kommunal medfinansiering)

Boligydelse er tilskud og 18n til husleje, hvor mindst et af husstandsmedlemmerne er tilkendt

pension. Udbetaling af boligydelse foretages af Udbetaling Danmark.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20294 refusion udaift
2024 2025 2026 2027 9
001 Tilskud til lejere 2.730 2.738 2.744 2.748 9,060 24.737 - 24.737
002 L{:l_n til lejere af en og 3 3 3 3 2,358 8 _ 8
tofamiliehuse
003 Tilskud og lan til 73 73 73 73 3,601 263 - 263
andelshavere m.fl.
005 Tilskud til . 506 508 509 510| 12,924 6.544 - 6.544
lejebetaling i aeldreboliger
000 Mellemkommunale _ _ _ _ _ 98 . 08
betalinger
Ialt 3.313 3.322 3.329 3.334 31.650 (1] 31.650

Boligsikring (kommunal medfinansiering)

Boligsikring er tilskud til husleje, hvor ingen af husstandsmedlemmerne er tilkendt pension.
Endvidere udbetales der boligsikring til fgrtidspensionister (tilkendt efter 1.1.2003). Udbetaling

af boligsikring foretages af Udbetaling Danmark.
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Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget | Takst B;gg:t Stats Netto
2024 | 2025 | 2026 | 2027 refusion | udgift
003 Boligsikring som 118 118 118 118 2,894 340 - 340
tilskud og lan !
90> Boligsikring som 830 832 834 835| 9,826 8.152 - 8.152
ilskud
go§ Almindelig 1.934 1.943| 1.946 7,543 14.585 - 14.585
oligsikring
000 Mellemkommunale _ _ _ _ 47 _ 47
betalinger
Ialt 2.881 2.895| 2.899 23.124 (] 23.124
FAEndringer indarbejdet i budgettet
Nedenstdende sendringer er i forhold til vedtaget budget 2023 inkl. overslagsarene.
Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 57.553 57.399 57.428 57.427
Budgetaendringer Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Reduktioner:
Reduktioner i alt 0 0 0 0
Udvidelser:
P/L fremskrivning 2.061 2.056 2.057 2.057
Andringer ift. opr. budgetramme 2.523 2.850 3.033 3.167
Udvidelser i alt 4.584 4.906 5.090 5.224
FAEndringer i alt 4.584 4.906 5.090 5.224
Budget 62.137 62.305 62.518 62.651
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DRIFTBUDGET 2024-2027 ‘e
Forsikrede ledige
Omradet omfatter
e 05.57.72 - Sociale formal - forsikrede ledige
e 05.57.78 - Dagpenge til forsikrede ledige
e 05.68.90 - Driftsudgifter til den kommunale beskzeftigelsesindsats
e 05.68.94 - Lgntilskud til forsikrede ledige
e 05.68.97 - Seniorjob til personer over 55 ar
e 05.68.98 - Beskeeftigelsesordninger
. . Opr.
Forsikrede ledige Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
1.000 kr.
Sociale formal 101 74 108 108 108 108
Dagpenge til forsikrede ledige 69.479 69.551 76.925 79.235 83.740 85.970
Driftsudgifter til den kommunale 3.455 3.760 3.413 3.761 3.976 4.082
beskeeftigelsesindtast
Lgntilskud 387 329 329 345 375 401
Seniorjob 237 210 421 389 359 358
Beskaeftigelsesordninger 5.411 5.613 5.447 5.447 5.447 5.447
Politikomrédet i alt 79.070 79.537 86.644 89.285 94.005 96.366

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Seniorjob

For-
sikrede
ledige
8%

eskaeft.

ordn.
0,

Beskaeft
. indsats

Driftsudg.
4%

omr
9% 89%

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Det er jobcentrets ambition at sikre, at virksomhederne far den ngdvendige og kvalificerede
arbejdskraft, samt at indfri den lokale malsaetning fra beskaeftigelsesplanen herunder at
reducere langtidsledigheden for borgere pa a-dagpenge saledes faerre falder ud af
dagpengesystemet, og efterfslgende risikerer at ende pa kontanthjzelp.
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Den usikkerhed, der opstod som fglge af Ukrainekrisen, energikrise, stigende inflation mm. har
kun i begraenset grad medfgrt en stigning ledigheden i 2023. Der er intet der tyder pa, at vi
skal forvente en negativ udvikling af arbejdsmarkedet i 2024.

Arbejdsmarkedet er fortsat praeget af arbejdskraftmangel szerligt pa faglzaert arbejdskraft, og

der er intet der tyder pd, at den situation aendre sig. Jobcentrets mal er fortsat at hjaelpe

virksomhederne med at fa den arbejdskraft, de har behov for.

Jobcentret har fortsat fokus pa indsatser der gger andelen af faglaert arbejdskraft gennem brug

af arbejdsmarkedsuddannelser, uddannelseslgft og voksenlaerlingeordningen.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag

Ingen.

Budgetforudsaetninger
Sociale formal - forsikrede ledig

Omradet indeholder udgifter til voksenlaerlinge samt udgifter til befordring til arbejdssggende
og andre seerlige aktiviteter.

Med voksenleerlingeordningen har en virksomhed mulighed for at oprette en laerlingeplads til
en person over 25 ar og fa tilskud til lgnnen i op til 4 ar.

P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget | Takst 20294 rofusion | udaift
2024 2025 2026 2027 9
090 Lgntilskud ved
uddannelsesaftaler for
ledige med 100 pct. ) ) . ) ) >:942 ~5.942 )
refusion
091 Lgntilskud til
uddannelsesaftaler for
beskaeftigede med 100 . ) . . ) 1.981 -1.981 )
pct. refusion
094 Tilskud til befordring
til arbejdssggende og - - - - - 108 - 108
andre saerlige aktiviteter
Ialt 8.031 -7.923 108

Dagpenge til forsikrede ledige

Omradet indeholder udgifter vedrgrende arbejdslgshedsdagpenge til forsikrede ledige.

Medfinansieringen afhaenger af borgernes tid pa offentlig forsgrgelse, og forventes at udggre

65,7 % pa a-dagpenge.

Der er pa dagpengeomradet skgnnet et samlet antal heldrspersoner for 2024 pa i alt 515

heldrspersoner som svarer til samme niveau som 2023. I overslagsarene er det lokale skgn
justeret med veaeksten i overfgrselsskgnnet.
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Antallet af personer, der indgar i budgetforudsaetninger, udggr antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele aret (12 maneder). P& omrader, hvor der ikke er angivet
antalsforudseaetninger, budgetteres med en ramme

Antal Antal Antal Antal
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst B;;Ig:t resffi‘tiin Ll:l:t:f(;
2024 2025 2026 2027 9
005 Medfinansiering 50%
befordringsgodtggrelse _ _ _ _ _ 196 _ 196
LAB §§ 82 og 109.
012 Dagpenge, 20 pct.
kommunal 46 48 50 52 45,354 2.102 - 2.102
medfinansiering
013 Dagpenge, 60 pct.
kommunal 170 175 185 190 | 136,062 23.124 - 23.124
medfinansiering
014 Dagpenge, 70 pct.
kommunal 118 122 129 132 | 158,739 18.803 - 18.803
medfinansiering
015 Dagpenge, 80 pct.
kommunal 180 186 196 201| 181,416 32.700 - 32.700
medfinansiering
Ialt 515 531 561 576 76.925 - 76.925

Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.

Gns.
Antal medfinan-
Fordeling af offentlige 20% 30% 40% 80% heldrs- sierings-
udgifter efter medfin- | medfin- | medfin- | medfin- procent
L L L L personer
trappemodellen ansiering | ansiering | ansiering | ansiering i alt efter
trappe-
model
A-Dagpenge 9% 33% 23% 35%
A-Dagpenge 46 170 118 180 515 65,7%

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats

Driftsudgifterne omfatter udgifter til aktivering af borgere pa a-dagpenge.

Antallet af personer i nedenstdende er angivet i antal heldrspersoner. P& omrdder, hvor der

ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 20294 refusion udgift
2024 2025 2026 2027 9
109 Driftsudgifter ved
aktivering for _ _ _ _ _ 1.536 _ 1.536
dagpengemodtagere,
uden refusion
110 Driftsudgifter for
deltagere i seks ugers - - - - - 1.877 - 1.877
selvvalgt uddannelse
Ialt - - - - 3.413 - 3.413

96




SPECIELLE BEMARKNINGER
Arbejdsmarkedsudvalget
DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

Lgntilskud til forsikrede ledige

Omradet indeholder udgifter til forsikrede ledige som er ansat i et Igntilskud.

Antallet af personer, der indgdr i budgetforudsaetninger, udger antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele dret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget | Takst 2034 refusion udaift
2024 2025 2026 2027 9
114 Lontilskud - private 1 1 1 1| 173,107 173 -39 134
arbejdsgivere
115 Lentilskud vedr. 1 1 1 1| 252,924 252 57 195
offentlige arbejdsgivere
I alt 2 2 2 2 425 -96 329

Nedenstdende tabel viser procentmaessig fordeling pa offentlige udgifter fordelt efter

refusionssats.

Gns.

. . Antal refusions-
Fordeling af offentlige 80% 40% 30% 20% | helérs- | procent
udgifter efter ; : ; ;

refusion | refusion | refusion | refusion | personer efter
trappemodellen .
ialt trappe-
model
Lgntilskud a-dagpenge -
private arbejdsgivere 0% 5% 15% 80%
Lgntilskud a-dagpenge -
offentlige arbejdsgivere 0% 5% 15% 80%
Lgntilskud a-dagpenge -
private arbejdsgivere 0 0 0 1 1 22,5%
Lgntilskud a-dagpenge -
offentlige arbejdsgivere 0 0 0 1 1 22,5%

Seniorjob til personer over 55 &r

Seniorjob er job til ledige medlemmer af en arbejdslgshedskasse, som maksimalt
har 5 &r tilbage, for de nar efterlgnsalderen, og som ikke laengere har dagpengeret, fordi de

har opbrugt deres periode med ret til dagpenge. Ved udlgb af dagpengeperioden har personen
ret til et seniorjob. Staten yder et tilskud pr. heldrsperson (fuldtidsansat).

Antallet af heldrspersoner er skgnnet pa baggrund af forventet regnskab 2023 samt forventet
til- og afgang pa omradet.

Antallet af personer, der indgdr i budgetforudsaetninger, udger antal heldrspersoner, svarende
til at personerne er pa ydelsen hele dret (12 maneder).

Antal Antal Antal Antal Budget Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser Budget | Budget | Budget | Budget Takst 2034 refusion udaqift
2024 2025 2026 2027 9
001 Lon til personer i 2 2 2 2| 375,701 751 - 751
seniorjob
001 Tilskud til personer i . - - -| -165,255 -330 - -330
seniorjob
Ialt 2 2 2 2 421 - 421
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Beskaeftigelsesordninger

Omradet omfatter udgifter til regional uddannelsespulje, puljen til uddannelseslgft, midlertidig
ret til uddannelseslgft, hjeelpemidler, personlig assistance samt udgifter til jobrotation.

P& omrader, hvor der ikke er angivet antalsforudsaetninger, budgetteres med en ramme.

Antal Antal Antal Antal Budaet Stats Netto
1.000 kr. i 2024 priser | Budget | Budget | Budget | Budget | Takst 2054 | refusion daift
2024 | 2025 | 2026 | 2027 us ucsg

100 Regionale

uddannelsespulje til

korte, erhvervsrettede

uddannelsesforigb til ) ) ) ) ) 317 ) 317
dagpengemodtager med

80 pct. tilskud

101 Pulje til

uddannelseslgft til

dagpengemodtager med ) ) ) ) ) 65 ) 65
100 pct. tilskud

102 Jobrotation med 60 _ - . _ _ 258 -155 103
pct. refusion

110 Hjeelpemidler m.v. 50 ) ) ) ) ) 289 145 145
pct. ref.

111 Personlig assistance

til handicappede i erhverv - - - - - 8.840 -4.420 4.420
50 pct. ref.

113 Midlertidig ret til

uddannelseslgft 80 pct. - - - - - 1.988 -1.590 398
ref.

Ialt 11.757 -6.310 5.447
FAEndringer indarbejdet i budgettet
Nedenstdende aendringer er i forhold til vedtaget budget 2022 inkl. overslagsarene.

Budget Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 81.542 84.109 88.464 88.464
Budgetaendringer Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Reduktioner:

Udmgntning af delaftale 2 (AU d. 28.11.22) -350 -350 -350 -350
Reduktioner i alt -350 -350 -350 -350
Udvidelser:

P/L fremskrivning 2.905 2.998 3.154 3.154
Andringer ift. opr. budgetramme 2.547 2.528 2.737 5.098
Udvidelser i alt 5.452 5.526 5.891 8.252
FEndringer i alt 5.102 5.176 5.541 7.902
Budget 86.644 89.285 94.005 96.366
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Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Opr. budgetoverslagsar 982.771| 996.756|1.010.282|1.010.281
1. Pris- og Ignfremskrivning 34.818 35.278 35.749 35.749
P/L fremskrivning 34.818 35.278 35.749 35.749
2. Byradsbeslutninger 0 0 0 0
Indsats for unge (@U d. 16.05.23) -800 -800 -800 -800
Indsats for unge (@U d. 16.05.23) 800 800 800 800
3. Tekniske korrektioner 0 o o 0
4. Omplaceringer m/udvalg 0 o o 0
5. Budgetudfordringer/udvidelser 0 0 0 0
6. Reduktioner 0 o o 0
7. Regeringsaftale, herunder L&C 53.972 61.461 65.733 76.297
Andringer ift. opr. budgetramme 66.329 73.850 74.838 83.187
Andringer ift. opr. budgetramme
(negativ pulje) -12.357 -12.389 -9.105 -6.890
8. Fndringsforslag ) 0 0 0
Andringer i alt 88.790 96.739| 101.482| 112.046
Godkendt budget i alt 1.071.561 |1.093.495|1.111.764|1.122.327
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa

Arbejdsmarkedsudvalget Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027
Specifikationer gkonomi
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrdde Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Serviceomrade
@vrige sociale udgifter
002513 Andre faste ejendomme
4
1052010300 | Grastenvej 1,Felsted 448 448 448 448
002513 Andre faste ejendomme i alt 448 448 448 448
003540 - Kirkegdarde
| 4
1053104000 Andre sundhedsudg. 106 106 106 106
003540 - Kirkegdarde i alt 106 106 106 106
046290 - Andre sundhedsudgifter
4
1053104000 Andre sundhedsudg. 3.170 3.170 3.170 3.170
002519 - Aldreboliger i alt 3.170 3.170 3.170 3.170
05.38.53 - Kontaktperson & Ledsagerordn.
4
1052031600 | SKP(st./kont)§99 J&I 350 350 350 350
v
1052041500 |SKP(st./kont)§99 J&A 628 628 628 628
05.38.53 - Kontaktperson & Ledsager« 978 978 978 978
056895 - Lgn til forsikrede ledige
'1052021400 Pers.lgnstilsk.§55 fors 547 547 547 547
'1052042600 Pers.lgnstilsk.§55 kt./u 97 97 97 97
056895 - Lgn til forsikrede ledige i alt 644 644 644 644
057299 - @vrige sociale formal
'1052071000 KIS-led/koordination 1.967 1.967 1.967 1.967
'1052072000 KIS-Kom.Inhouse Ser] 7.948 7.948 7.948 7.948
057299 - @vrige sociale formal i alt 9.915 9.915 9.915 9.915
064551 - Sekretariat og forvaltninger
'1052031500 Leegeerkleeringer 4.013 4.013 4.013 4.013
'1052041400 Tolkebistand 491 491 491 491
064551 - Sekretariat og forvaltninger 4.504 4.504 4.504 4.504
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Arbejdsmarkedsudvalget Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
065276 - Lgnpuljer
1059100000 Rammeaendringer 0
065276 - Lgnpuljer i alt 0 0 o
@vrige sociale udgifter 19.765 19.765 19.765 19.765
Serviceomradeti alt 19.765 19.765 19.765 19.765
Overfgrselsomradet
Sygedagpenge og revalidering
055771 - Sygedagpenge
'1052051500 Sygedagpenge 78.255 76.653 75.298 72.395
055771 - Sygedagpenge i alt 78.255 76.653 75.298 72.395
055880 - Revalidering
'1052051800 Revalidering 2.872 2.391 2.009 1.678
055880 - Revalidering i alt 2.872 2.391 2.009 1.678
055882 - Ressourceforigb
'1052032800 Ressourceforlgb 26.783 26.216 27.133 27.107
r1052051600 Jobafklaringsforlgb 29.421 30.141 29.600 29.724
055882 - Ressourceforigb i alt 56.204 56.357 56.733 56.831
056890 - Driftsudg. Til komm. Besk.in:
1052032510 |Dr.udg. Ledig.yd./res 4.535 4.527 4.537 4.537
"1052051910 Dr.udg. Sygedp, rev. 5.006 4.845 4.646 4.481
056890 - Driftsudg. Til komm. Besk.in 9.541 9.372 9.183 9.018
056894 - Lgntilskud og indtil 2012 pilc
"1052052100 |Lontilskud, sygedp, re 0
056894 - Lgntilskud og indtil 2012 pilc 0 0 o 0
056898 - Beskaftigelsesordninger
1052032700 | Besk.ordn/fleksjob, le 75 75 75 75
'1052052200 Besk.ordn/sdp, rev. Jc 176 176 176 176
056898 - Beskaftigelsesordningeria 251 251 251 251
Sygedagpenge og Revalidering i alt 147.123 145.024 143.474 140.173
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa

Arbejdsmarkedsudvalget Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Kontanthjzelp
055772 - Sociale formal
'1052042400 Kt. og udd.hjeelp 115 115 115 115
'1059200000 Rammeaendringer 0 0 0 0
055773 - Kontant- og udd.hj=lp i alt 115 115 115 115
055773 - Kontant- og udd.hjzelp
'1052041600 Kt. og udd.hjeelp 51.876 55.456 58.599 61.860
055773 - Kontant- og udd.hjalp i alt 51.876 55.456 58.599 61.860
056890 - Driftsudgifter til komm. Besk
1052041810 | Driftsudg. Kont. 13.871 14.721 15.471 16.220
'1052042000 Koord.Ungeindsats 526 526 526 526
056890 - Driftsudgifter til komm. Besk 14.397 15.247 15.997 16.746
056894 - Lgntilskud og indtil 2012 pilc
"1052042500 Lgntilskud kt/udd.hj. 730 764 831 831
056894 - Lgntilskud og indtil 2012 pilc 730 764 831 831
056898 - Beskaftigelsesordninger
'1052042100 |Beskzftigelsesord. 480 480 480 480
056898 - Beskaftigelsesordningeri a 480 480 480 480
Kontanthjeelp i alt 67.598 72.062 76.022 80.032
Integration og enkeltydelser
054660 - Integrationsprg. Og introduk
'1052031810 Introd.program og for -5.075 -2.856 -2.750 -2.708
'1052031820 Introd.prgram (Pri) 7.303 6.655 6.677 6.682
054660 - Integrationsprg. Og introduk 2,228 3.799 3.927 3.974
054661 - Kontanthjaelp til udlaendinge
r1052042900 Integrationsydelse 5.518 4.563 4.702 4.735
054661 - Kontanthjalp til udlaendinge 5.518 4.563 4.702 4.735
054665 - Repatriering
'1052043000 | Repatriering -58 -58 -58 -58
054665 - Repatriering i alt -58 -58 -58 -58
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa

Arbejdsmarkedsudvalget Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomréde Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
055772 - Sociale formal
'1052062000 Enkeltydelser 1.845 1.845 1.845 1.845
055772 - Sociale formal i alt 1.845 1.845 1.845 1.845
Integration og enkeltydelser i alt 9.533 10.149 10.416 10.496
Ledighedsydelse og fleksjob
055881 - Lgntilskud til pers. I fleksjol
'1052032400 Tilsk.pers. flex/led 152.110 153.927 153.927 153.927
055881 - Lgntilskud til pers. I fleksjol 152.110 153.927 153.927 153.927
055883 - Ledighedsydelse
'1052032300 Ledighedsydelse 17.572 17.572 17.572 17.572
055883 - Ledighedsydelse i alt 17.572 17.572 17.572 17.572
056890 - Driftsudg. Til komm. Besk.in:
r1052032510 Dr.udg. Ledighedsyd. 482 483 479 479
056890 - Driftsudg. Til komm. Besk.in! 482 483 479 479
056898 - Beskaftigelsesordninger
'1052032700 Beskaeftigelsesordn. 61 61 61 61
056890 - Driftsudg. Til komm. Besk.in: 61 61 61 61
Ledighedsydelse og fleksjob i alt 170.225 172.043 172.039 172.039
Fgrtidspension
054865 - Seniorpension
1052052000 |Fgrtidspension 67.617 71.894 71.810 70.635
054865 - Seniorpensionii alt 67.617 71.894 71.810 70.635
054866 - Fgrtidspension tilkendt eftei
"1052052000 Fgrtidspension 261.789 282.572 298.662 313.572
054866 - Fgrtidspension tilkendt eftei 261.789 282.572 298.662 313.572
054868 - Fgrtidspension tilkendt fgr 1
'1052052000 Fgrtidspension 191.488 180.784 172.159 163.488
054868 - Fgrtidspension tilkendt fgr 1 191.488 180.784 172.159 163.488
Fgrtidspension i alt 520.894 535.250 542.631 547.695
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Arbejdsmarkedsudvalget Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-

Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
@vrige sociale udgifter

054867 - Personlige tillaeag mv.

'1053105000 Personlige tilleeg 7.363 7.375 7.470 7.526
054867 - Personlige tillaeg mv. i alt 7.363 7.375 7.470 7.526
055776 - Boligydelse til pensionister

'1053106000 Boligstgtte 31.650 31.740 31.808 31.853
055776 - Boligydelse til pensionister i 31.650 31.740 31.808 31.853

055777 - Boligsikring - komm. Medfinans.

r1053106000 Boligstatte 23.124 23.190 23.240 23.273
055777 - Boligsikring i alt 23.124 23.190 23.240 23.273
@vrige sociale udgifter i alt 62.137 62.305 62.518 62.652

Forsikrede ledige
055772 - Sociale formal
'1052022400 Soc.formal, forsikr. Le 108 108 108 108
055772 - Sociale formal i alt 108 108 108 108

055778 - Dagpenge til forsikrede ledi
'1052021800 Dagp.forsikr. Ledige 76.925 79.235 83.740 85.970
055778 - Dagpenge til forsikrede ledit 76.925 79.235 83.740 85.970

056890 - Driftsud. Til komm. Besk.ind
1052022210 | Dr-udg-kom.besk.i.B 3.413 3.762 3.976 4.082
056890 - Driftsud. Til komm. Besk.ind 3.413 3.762 3.976 4.082

056894 - Lgntilskud og indtil 2012 pilc
"1052022500 Lgntilskud - forsikr. Le 329 345 375 401
056894 - Lgntilskud og indtil 2012 pilc 329 345 375 401

056897 - Seniorjob til personer over 55 ar
'1052021600 Seniorjob 421 388 359 358
056897 - Seniorjob til personer over ! 421 388 359 358
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Budget- Budget- Budget-

Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
056898 - Beskaftigelsesordninger
r1052022000 Besk.ordn.fors.ledige 5.447 5.447 5.447 5.447
056898 - Beskaftigelsesordningeri a 5.447 5.447 5.447 5.447
Forsikrede ledige i alt 86.643 89.285 94.005 96.366
Negativ pulje/Budgetveern
055772 - Kontante ydelser
"1059200000 Rammeaendringer -12.357 -12.388 -9.106 -6.890
055772 - Kontante ydelser i alt -12.357 -12.388 -9.106 -6.890
Negativ pulje/Budgetvaerni alt -12.357 -12.388 -9.106 -6.890
Overfgrselsomradeti alt 1.051.796 1.073.730 1.091.999 1.102.563
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 1.071.561 1.093.495 1.111.764 1.122.328
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Aabenraa 3
Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER
Social- og Seniorudvalget

DRIFTSBUDGET 2024-2027 o
Social- og Seniorudvalget
Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget
@vr. sociale Overf.udg. Budgetregu-
udg. L7 Ierir?gSpL‘l',éEIdreboIiger
1,0% Jen -1,6%
Sundhed
13,7%
Social
isitation og
Understgttelse
Senior 65,1%

Oversigt over udvalgets politikomrader

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Serviceudgifter 1.125.177| 1.104.880| 1.129.737| 1.122.702| 1.120.836| 1.120.631
Visitation og Understgttelse 712.815 717.841 737.017 735.000 734.930 734.930
Senior 143.221 126.546 129.765 127.730 127.730 127.768
Social 119.655 112.342 110.744 110.744 110.744 110.744
Sundhed 153.665 151.865 154.818 152.067 150.508 150.508
@vrige sociale udgifter 10.398 9.931 10.931 10.931 10.931 10.931
Budgetreguleringspuljen 14 3.234 4.000 4.000 4.000 4.000
FEldreboliger -14.591 -16.878 -17.537 -17.770 -18.007 -18.250
Overfgrselsudgifter 1.469 1.529 1.529 1.529 1.529 1.529
Udvalgeti alt 1.126.645| 1.106.409| 1.131.266| 1.124.231| 1.122.365| 1.122.160
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Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Generelt
Social- og Seniorudvalget har budgetansvaret for ovennavnte politikomrdder med et samlet
nettodriftsbudget i 2024 pa 1.131,3 mio. kr.

Nettodriftsbudgettet er fordelt med 1.129,7 mio. kr. pa serviceudgifter og 1,5 mio. kr. pa over-
fgrselsudgifter.

I Styrelsesvedtaegten for Aabenraa Kommune er udvalgets opgaver fastlagt saledes,

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver vedrgrende opgaver
beskrevet i servicelovens afsnit V vedrgrende voksne og VI vedrgrende hjaelpemidler mv., her-
under

o tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte

¢ forebyggende hjemmebesag

¢ midlertidigt husly til husvilde

e tilbud om gruppebaseret hjzlp og stgtte

e tilbud om individuel tidsbegraenset socialpaedagogisk hjaelp og stgtte

¢ hjemmehjalp og madservice

e rehabiliteringsforligb

« aflgsning og aflastning til pargrende

e bostgtte

e genoptraening og vedligeholdelsestraening

e borgerstyret personlig assistance

e ledsagelse og kontaktpersonordninger

e deakning af ngdvendige merudgifter

e stofmisbrugsbehandling

e aktivitets- og samveerstilbud

e tilbud om beskyttet beskeeftigelse,

e tilbud om midlertidigt eller lzengerevarende ophold i botilbud, kvindekrisecentre og
forsorgshjem

e drift af plejehjem

e drift af bofeellesskaber til borgere med vaesentlig nedsat funktionsevne

e hjeelpemidler og forbrugsgoder

e kgb af invalidebil

e boligindretning

e individuel befordring

e vederlag til pasning af naertstdende med handicap eller alvorlig sygdom samt dgende

e hjaelp til sygeplejeartikler og lign. til dgende

Udvalget varetager desuden opgaver beskrevet i sundhedslovens afsnit IX om kommunale
sundhedsydelser, herunder

e sundhedspleje

¢ kommunal tandpleje, herunder bgrne- og ungetandpleje, omsorgstandpleje, special-
tandpleje og socialtandpleje

e sygepleje

e genoptraening efter genoptraeningsplan
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Social- og Seniorudvalget Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTSBUDGET 2024-2027

e vederlagsfri fysioterapi
e behandling for alkoholmisbrug
e |eegesamtaler og laegelig stofmisbrugsbehandling

Endelig varetager udvalget gvrige opgaver, herunder

o stgtte til frivilligt socialt arbejde

e radgivning og vejledning inden for udvalgets omrade

« drift og vedligeholdelse af bygninger, anleeg og arealer under udvalgets omrade

e godkendelse af vedtaegtsaendringer for institutioner mv. inden for Social- og Seniorud-
valgets omrade

e afgivelse af hgringssvar

¢ gennemfgrelse af bygge- og anlaegsopgaver vedrgrende bygninger og anlaeg undtaget
de indledende faser ved udbud jf. § 13, stk. 8, samt drift og vedligeholdelse af kommu-
nens ejendomme inden for udvalgets omrade

e vedtagelse af projektforslag, forprojekt og hovedprojekt vedrgrende bygge- og anlaegs-
opgaver inden for Social- og Seniorudvalgets omrade.

Hjemlen til at varetage langt hovedparten af ovennaevnte opgaver ligger i enten serviceloven
eller sundhedsloven.

Sundhedslovens formalsparagraf lyder,
Sundhedsvaesenet har til formal at fremme befolkningens sundhed samt at forebygge og be-
handle sygdom, lidelse og funktionsbegransning for den enkelte.

I servicelovens formalsparagraf hedder det bl.a.,

Formalet med denne lov er 1) at tilbyde radgivning og stgtte for at forebygge sociale proble-
mer, 2) at tilbyde en raekke almene serviceydelser, der ogsa kan have et forebyggende sigte,
og 3) at tilgodese behov, der fglger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige
sociale problemer. Formdlet med hjeelpen efter denne lov er at fremme den enkeltes mu-
lighed for at klare sig selv eller at lette den daglige tilveerelse og forbedre livskvaliteten.
Hjeelpen efter denne lov bygger pa den enkeltes ansvar for sig selv og sin familie.

I overensstemmelse med dette, arbejdes der pd alle Social- og Seniorudvalgets politikomrader
med udgangspunkt i kerneopgaven og ud fra den rehabiliterende tilgang.

Den fzlles kerneopgave "sundhed, mestring og faellesskabelse” betyder mere konkret, at der
i arbejdet er fokus pa at styrke borgerens sundhed, at understgtte borgerens evne til at me-
stre eget liv og pa at give borgeren muligheder for at leve et selvsteendigt og meningsfyldt liv
og indgd i sociale faellesskaber med andre.

Med udgangspunkt i dette er opstillet 3 strategiske mal, der er styrende for Social & Sundhed,

e Flere borgere er sunde og oplever at have et godt helbred
e Flere borgere handterer deres hverdag
e Flere borgere er en del af et meningsfuldt faellesskab.
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DRIFTSBUDGET 2024-2027

Som led i det effektorienterede arbejde er desuden opstillet 9 fzelles effektmal med i alt 21 til-
hgrende indikatorer. I de aftalestyrede enheders institutionsaftaler beskrives indsatser, som
enheden foretager for at bidrage til opndelsen af udvalgte effektmal. Forvaltningen folger via
maling af indikatorer op pa opfyldelsen af effektmalene 1 gang arligt og i enhederne fglges I@-
bende op pa succeskriterierne for de beskrevne indsatser.

N&r der arbejdes med den rehabiliterende tilgang, sd betyder det mere konkret, at der i op-
gavevaretagelsen med afsaet i borgerens livssituation, behov og gnsker er fokus pa: At skabe
effekt og veerdi for borgeren i det gode hverdagsliv, s& borgeren kan klare sig selv laangst mu-
ligt uden hjzelp og/eller opna frihed og selvstaendighed til at mestre den daglige tilveerelse og
forbedre livskvaliteten; at samarbejde med borgeren, borgerens pargrende og omgivelser om
at styrke borgerens sundhed, mestring og mulighed for at indgd i sociale faellesskaber; at
skabe sammenhangende forlgb og indsatser for borgeren gennem feelles mal, handleplaner og
Isbende opfglgning. Det er visionen, at dette sker gennem et tvarfagligt samarbejde og et ak-
tivt frivilligt samspil med borgerens pargrende.

Der er saledes pa tvaers af politikomraderne overordnet sat fokus pa effekt, samarbejde og
sammenhaeng.

I Handicappolitikken og i Aldre- og veerdighedspolitikken er en raeekke grundantagelser om
borgerne beskrevet:

Vi antager, at alle gnsker:

e at have frihed til at vaelge og bestemme over eget liv

e at udfolde deres potentiale og leve et sundt, godt og produktivt liv med hgj livskvalitet

e at veere noget for andre og blive opfattet som en ressource

e at knytte relationer i hverdagslivet og tage del i feellesskaber og ggremal, der er menings-
fulde

e at klare sig selv og tage ansvar for eget liv i videst mulige omfang

e atleve et vaerdigt liv, ndr hjaelp er ngdvendig

Social- og Seniorudvalgets omrade er, til forskel fra de gvrige udvalgsomrader, karakteri-
seret ved, at der er en opdeling mellem det aktivitetsbaserede budget (visitationsram-
men), der ligger i politikomradet Visitation & Understgttelse, og de enkelte enheders drifts-
og rammebudgetter, der ligger i politikomraderne Senior, Social og Sundhed. Denne opde-
ling betyder bl.a., at aktivitetsforudsaetningerne for de forskellige aftalestyrede enheder
findes under politikomradet Visitation og Understgttelse, som samtidig er ansvarlige for at
omradernes kvalitet svarer til det det godkendte budget.
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Visitation og Understgttelse
Omradet omfatter

Social
e 05.38.51 Egne institutioner
e 05.38.39, 05.38.50, 05.38.51, 05.38.52, 05.38.58, 05.38.59 Mellemkommunale beta-
linger samt mellemkommunale indtaegter
e 05.38.51 Nytilgang
e 05.22.07 Refusion af dyre enkelte sager

Senior
e 05.30.36, 05.30.39, 05.30.26, 05.38.38 Hjemmehjzelp §§83, 84, 91, 94-97, 118, 119
e 05.30.27 Plejehjem
e 05.30.26 Mad og Maltider

Sundhed
e 04.62.82 04.62.90, 05.38.39 Kgrsel
e 05.30.28 Sygepleje
e 05.38.41 Stgtte til kgb af bil
e 05.38.51 Egne institutioner
e 04.62.82 Traening og Forebyggelse
e 05.30.31 Mellemkommunale afregninger
e 05.30.31, 05.30.41 APV - hjelpemidler

Kommunal finansiering
e 04.62.82, 04.62.84, 04.62.90, 05.38.50, 05.38.52 Kommunal finansiering

@vrige omrader
e 00.25.19 Husleje/lejetab
e 05.38.42 Forsorgshjem
e (05.38.51 Administrationsbidrag
e 05.30.27 IT-drift
e 04.62.88 Sundhedsaftaler

Hjeelpemiddelhuset
e 05.30.27 Velfaerdsteknologi
e 05.30.31, 05.30.41 Kropsbarne hjzaelpemidler
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1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Visitation og Understgttelse 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Social 137.839 146.986 145.121 143.768 143.263 143.263
Kommunens institutioner 111.315 106.385 111.327 111.327 111.327 111.327
Mellemkommunale betalinger 123.670 123.105 117.559 117.047 117.047 117.047
Mellemkommunale indtaegter -73.864 -70.598 -70.366 -70.366 -70.366 -70.366
Nytilgang -414 6.980 8.143 8.138 8.138 8.138
Refusion dyre enkeltsager -22.867 -18.887 -21.543 -22.379 -22.884 -22.884
Senior 353.646 356.714 360.235 360.232 360.232 360.232
Hjemmehjaelp 195.002 200.041 201.863 201.860 201.860 201.860
Plejeboliger 159.313 157.651 159.349 159.349 159.349 159.349
Visiteret madservice 48 -370 -370 -370 -370 -370
Mellemstatslig refusion -717 -608 -608 -608 -608 -608
Sundhed 165.046 159.523 172.203 172.183 172.183 172.183
Sygepleje 94.732 96.310 100.412 100.392 100.392 100.392
Socialpsykiatri og udsatte 28.989 24.058 28.852 28.852 28.852 28.852
Kgrselsordninger 9.431 8.636 10.083 10.083 10.083 10.083
Statte til kgb af biler 3.755 5.069 5.069 5.069 5.069 5.069
Traening og Forebyggelse 21.169 19.250 20.881 20.881 20.881 20.881
Mellemkommunale afregninger 636 1.121 1.121 1.121 1.121 1.121
APV-hjaelpemidler 3.316 2.264 2.792 2.792 2.792 2.792
Udgifter til tandplejen 3.019 2.816 2.994 2.994 2.994 2.994
Kommunal finansiering 18.587 20.078 20.078 20.078 20.078 20.078
@vrige 21.791 20.027 23.867 24.227 24.662 24.662
Boliger 2.032 2.862 2.862 2.862 2.862 2.862
Forsorgshjem 9.009 6.787 10.627 10.987 11.422 11.422
Administrationsbidrag 2.337 2.230 2.230 2.230 2.230 2.230
IT-drift (personale) 6.262 6.668 6.668 6.668 6.668 6.668
Midler jf. sundhedsaftaler 2.150 1.481 1.481 1.481 1.481 1.481
Hjalpemiddelhuset 15.907 14.514 15.514 14.514 14.514 14.514
Digitale Igsninger og Velfaerdstekn. 1.107 555 1.555 555 555 555
Kropsbarne hjeelpemidler 14.800 13.959 13.959 13.959 13.959 13.959
Politikomradet i alt 712.815 717.841 737.017 735.000 734.930 734.930
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Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
@vrige
. 3,2% Hjeelpemidler
Komm.un.al fi /_ 2 5%%
¢vrige nansiering
omrader 2,7% Social
34,9% 9,7%
Sundhed/

23,4%
Visitation og
Understgttelse
65,1%

Senior
48,9%

Overordnede malszetninger (vision, mal)

M3lgruppen er borgere omfattet af servicelovens bestemmelser om hjzelp, omsorg og stgtte til
voksne. Disse kan veere eldre borgere, der modtager rehabiliterings- og/eller plejetilbud og
voksne borgere med vidtgdende og varig fysisk og/eller psykisk funktionsnedsaettelse, voksne
med senhjerneskade, voksne med en psykiatrisk lidelse, herunder voksne med samtidigt mis-
brug og voksne med udviklingsforstyrrelser. Der er i stigende grad fokus p& helhedsorienteret
radgivning af malgruppen, uden at der sker en egentlig sagsbehandling.

Politikomradet Visitation og Understattelse omfatter den kommunale myndighedsforpligtelse i
forhold til servicelovens og sundhedslovens bestemmelser, pa naer myndighedsforpligtelsen i
forhold til hjaelpemidler, der ligger under politikomradet Sundhed. Det omfatter det ydelsesba-
serede budget pd relevante serviceomrader under Social- og Seniorudvalget, dvs. inden for po-
litikomrdderne Social, Senior og Sundhed, herunder det mellemkommunale omrdde (betalinger
til og fra andre kommuner m.v.).

Ud over afggrelser i forhold til borgeren understgtter afdelingen Visitation & Understgttelse til-
syn, kvalitetssikring og IT-understgttelse samt koordinering af intern uddannelse i Social &
Sundhed.

Social & Sundheds styringsmodel bygger pa en adskillelse mellem det aktivitetsbaserede bud-
get (visitationsrammen), dvs. den gkonomi som fglger af, at en borger skal have en indsats,
og det faste budget, drifts- og rammebudgettet, som knytter sig til fastholdelse af basisdriften
pa det konkrete tilbud. Dette betyder, at de aftalestyrede enheder skal vaere i stand til at til-
passe sig a&ndret efterspgrgsel eller tyngde.

Drifts- og rammebudgettet daekker dels de omrader, hvor ydelsesstyring ikke giver mening og

dels de faste omkostninger, som knytter sig til at kunne levere et tilbud. Det kan vaere husleje,
ledelse, administration, sikkerhedsnormering, nattevagt og saerlige kompetencer. P3 det speci-
aliserede omrdde udggr drifts- og rammebudgettet ca. 65 % af det samlede budget og andelen
af rammebudgettet har vaeret stigende for at sikre den faglige kvalitet. I Hjemmeplejen udggr

drifts- og rammebudgettet ca. 10 %.
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Styringsmodellens forudsaetning er politisk besluttede kvalitetsstandarder pa fglgende omra-
der,

¢ Hjemmehjalp (personlig pleje og praktisk hjeelp)
e Madservice (i eget hjem)

e Vedligeholdelsestraening og

e Genoptraening uden sygehusindlaggelse

samt vejledende serviceniveauer pa folgende omrader:

o Beskyttet beskaeftigelse

e Aktivitets- og samveerstilbud

o Midlertidige og leengerevarende botilbud pd handicap- og psykiatriomradet
e Handicapkgrsel

e Kontant tilskud efter § 95

e Borgerstyret personlig assistance

e Pazedagogisk stgtte i eget hjem og i botilbud

o Optagelse pa venteliste til plejebolig og aeldrebolig
e Ophold i plejebolig

e Midlertidige pladser

o Ngdkald

e Genbrugshjalpemidler og forbrugsgoder og

e Ledsagerordning

e Merudgiftsydelse efter § 100.

Myndighedsvaretagelsen og sagsbehandlingen i afdelingen Visitation & Understgttelse skal ske
med baggrund i de besluttede politikker og kvalitetsstandarder, inden for den dertil hgrende
gkonomiske ramme og med udgangspunkt i kerneopgaven og den rehabiliterende tilgang. Bae-
rende principper i sagsbehandlingen er, at der tages afsaet i den enkelte borgers behov og gn-
sker, at borgeren deltager i udarbejdelse af retningsgivende mal og gennemfgrelsen af disse,
og at der ydes den rette, mindst indgribende indsats til rette tid.

P& den baggrund kan der opstilles folgende overordnede malsaetninger for politikomradet Visi-
tation og Understgttelse, nemlig at

e sikre overholdelse af det kommunale serviceniveau og af den gkonomiske ramme

¢ skabe sammenhangende tvaerfaglige forlgb og indsatser for borgerne

e bidrage til at skabe rammer for dialog pa tvaers af politikomrader og sammenhangende
aktivitets- og kapacitetsplanlaegning pa tvaers af seldre, sundheds- og handicapomraderne

e skabe en gget sammenhaeng pa tveers, saledes at eksempelvis udviklingen i degnopholds-
pladser spiller sammen med udviklingen i efterspgrgsel pa stgtte i eget hjem

o foretage visitation, der kombinerer eller substituerer levering af ydelser, pakker og forlgb
pa tveers af politikomraderne, i det omfang, at hensynet til kvalitet og sammenhaeng for
borgeren og omkostnings-effektivitet tilsiger det

e sikre at borgeren oplever, at der sker en koordinering af indsatser til gavn for deres udvik-
ling samt

e sikre at borgeren oplever, at sagsbehandling og opfglgning ggr en forskel.
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Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Indsatsomraderne i 2024 for politikomradet Visitation og Understgttelse er,

e Malrettet understgttelse af borgerens sundhed, mestringsevne og selvhjulpenhed, sdledes
at faerrest mulige borgere har behov for hjeelp fra kommunen

e Bidrag til den Igbende udvikling af Aabenraa Kommunes tilbud, sd en eventuel gget tilgang
kan handteres, sdledes at de fleste tilbud til borgerne sker med udgangspunkt i eget hjem

o Taettere opfglgning af forlgb og indsatser hos den enkelte borger i et taet samspil med ud-
forer, sd stotten kan justeres og eventuelt afsluttes

o Kvalitetssikring af det daglige arbejde, s& sagsbehandler/visitator traeffer ensartede afgg-
relser og inddrager borgeren i lgsning af opgaverne

e Fastholdelse og udvikling af den rehabiliterende tilgang i Aabenraa Kommune

e Fokus p& borgerens mal, opfglgning pa effekt af den tilrettelagte indsats og tilpasning af
denne

e Understgttelse af den tvaerfaglige tilgang til sdvel myndighedsopgaven som udfgrelsen af
den bevilgede hjzelp

e Sikring af, at borgeren indgar i dialog om egne mal og dertil knyttede indsatser

o Indsats for at fa borgerne til i hgjere grad at opfatte sagsbehandleren som en del af Igsnin-
gen for dem

e Sikring af sammenhang mellem visiterede ydelser og dokumentation af resultater og effekt
og bidrage til udvikling af styring pa effekter

e Fokus pd afslutning af borgernes hjeelp i et taet samspil mellem Visitation & Understgttelse,
Hjemmeplejen og Sygeplejen, herunder szerlig opmaerksomhed p& uddelegerede sygeple-
jeydelser

e Fortsat udvikling af tilrettelaeggelsen af arbejdet, s& borgeren oplever let tilgaengelighed og
gennemsigtighed.

Resultatkravene pa politikomradet Visitation og Understgttelse er,

o Sikre at borgeren far de ydelser borgeren har krav pa og behov for

e Sikre at der i samtlige sager er beskrevet formal med hjzelpen og begrundelse for afggrelse

e Sikre at der i dialog med borgeren er formuleret “borgers mél” for den enkelte borger

e Medvirke til, at der fglges op pad borgers mal og sikre at hjaelpen justeres, hvor det er rele-
vant

e Sikre at afdelingen overholder de besluttede sagsbehandlingsfrister i samtlige sager, 20 %
af sagerne forventes dog at tage laengere tid grundet tid til indhentning af oplysninger
(sagsbehandlingstiden lpber fra det tidspunkt borgeren henvender sig til borgeren har fet
en afggrelse)

e Sikre at visitationen er i overensstemmelse med politiske beslutninger og med budgettet.

¢ Borgerne mgder samme sagsbehandler ved opstart og ved farste opfglgning

e Borgerne giver udtryk for, at de har oplevet helhed i sagsbehandlingen

e Borgeren giver udtryk for at have forstaet et evt. afslag

e Andelen af borgere over 65 ar, der modtager hjemmehjzelp, er faldende

¢ Andelen af borgere, der modtager individuel stgtte frem for stgtte sammen med andre, er
faldende.
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P& politikomradet Visitation og Understgttelse ivaerksaettes i 2024 fglgende nye tiltag,

e Fokus pa borgerens friszettelse

e Fokus pd institutionernes frisaettelse

¢ Understgtte opgaver hos borgeren med velfaerdsteknologiske Igsninger

e Bidrage til tvaerfaglige lgsninger

e Sikre lige adgang til sygepleje

¢ Implementering af ny lovgivning vedr. hjalp og stgtte til borgere med hastigt fremadskri-
dende sygdom.

Budgetforudsaetninger

Social

Aabenraa Kommunes institutioner

Omradet omfatter bevilgede tyngdepakker pd de aftalestyrede enheder i Aabenraa Kommune i
henhold til Servicelovens § 82, § 85, § 107 og § 108. tyngdepakkerne tildeles alle borgere
uanset om borgeren bor i eget hjem og modtager § 85 stgttetimer eller bor i et botilbud.

Tyngdepakkerne er opdelt i ude- og indepakker. Udepakkerne er for borgere, der modtager ek-
stern stgtte og ikke er tilknyttet et botilbud, mens indepakkerne er for borgere, der bor i et bo-
tilbud eller i tilknytning hertil og har mulighed for at benytte sig af faelles opholdsrum, aktivite-
ter m.m.

Prisen p& pakkerne fremgar af tabellen. Tyngden pa udepakkerne varierer fra 1 til 7. Tyngden
pa indepakkerne varierer fra 4 til 8. Ved en plus pakke sker der en individuel tildeling. Der

skelnes mellem pakker under Socialpsykiatrien og gvrige handicapinstitutioner.

Priserne er vist i tabeloversigten nedenfor.

. Center for Center for

Arlig pris pr. pakke Autlsmecenste; Bo & Aktivitet| Socialpsykiatri| Hjerneskade &
y & Rusmiddel| Beskaeftigelse

Ude-pakke 1 15.739 16.277 15.419 9.141
Ude-pakke 2 31.053 32.115 30.196 17.901
Ude-pakke 3 62.106 64.230 59.750 35.422
Ude-pakke 4 93.159 96.344 89.946 53.323
Ude-pakke 5 155.266 160.574 149.696 88.745
Ude-pakke 6 248.425 256.918 239.643 142.068
Ude-pakke 7 310.531 321.148 299.393 177.489
Inde-pakke 4 72.311 86.784 94.098 77.313
Inde-pakke 5 136.474 163.789 177.593 145.914
Inde-pakke 6 218.291 261.981 284.060 233.390
Inde-pakke 7 272.948 327.578 355.186 291.828
Inde-pakke 8 327.606 393.176 426.311 350.266
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Det samlede budget for inde- og udepakker udggr 140,179 mio. kr. Budgettet er pa den gko-
nomiske oversigt for Visitation og Understgttelse fordelt med 111,327 mio. kr. under Social
(kommunens institutioner) og 28,852 mio. kr. under Sundhed (Socialpsykiatri og Udsatte).

Eane institutioner Antal unikke Gns. pris pr. Budget 2024
9 borgere pakke (kr.) (1.000 kr.)
Indepakker
Indepakker 4-8 160 277.109 44.337
Indepakke 8+ 53 998.664 52.929
Ialt 213 456.651 97.267
Udepakker
Udepakker 1-7 561 59.730 33.509
Udepakke 7+ 12 783.671 9.404
Ialt 573 74.891 42,913
Ialt 786 140.179

I budget 2024 er det forudsat, at der i 2024 visiteres pakker til 786 heldrsborgere (§ 82, § 85,
§ 107 og § 108) pa henholdsvis Aabenraa kommunes institutioner og i borgerens eget hjem.
De 140,179 mio. kr. er fordelt med en afregning pa 111,327 mio. kr. under Social og 28,852
mio. kr. til Socialpsykiatri og udsatte under Sundhed.

Timepriserne for de enkelte institutioner fremg%r af oversigten.

Timepriser Inde Ude
Autismecenter Syd 396,19 490,83
Bo & Aktivitet 475,49 507,61
Center for Socialpsykiatri &

Rusmiddel 515,56 741,32
Center for Hjerneskade &

Beskeeftigelse 423,59 439,47

Mellemkommunale betalinger

Omradet omfatter kgb og salg af tilbud i henhold til servicelovens § 82, § 85, § 103, § 107 og

§ 108.

Tabellen viser budgetforudsaetningerne for borgere med et tilbud i andre kommuner,

Gennemsnit | Budget 2024
Kgb af tilbud i andre kommuner (udgift) Antal borgere| pr. borger (1.000 kr.)
§ 105 Almenboliger/SEL § 85 26 637.368 16.592
§ 103 Beskyttet beskaeftigelse 43 146.185 6.286
§ 104 Aktivitets- og samveerstilbud 35 213.743 7.481
§ 107 Midlertidigt tilbud 51 740.773 38.779
§ 108 Laengerevarende tilbud 38 1.085.708 41.256
8§ 85 Socialpaedagogisk stgtte 15 258.969 3.885
Seerlige psykiatripladser 1 2.100
Familiepleje 5 227.160 1.181
I alt 117.559
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I forhold til "Saerlige psykiatripladser” er Regeringen, Danske Regioner og KL enige om at om-
lzegge de nuveerende 114 saerlige pladser til 88 pladser forankret i den regionale psykiatri. Den
kommunale takstfinansiering bortfalder med omlaegningen af de saerlige pladser. Det betyder
en mindreudgift for Aabenraa Kommune i 2024 pa 0,511 mio. kr. i 2025 og 1,023 mio. kr. ar-

ligti 2025-2027.

Tabellen viser budgetforudsaetningerne for salg til andre kommuner,

Gennemsnit | Budget 2024
Salg af tilbud til andre kommuner (indtaegt) Antal borgere| pr. borger (1.000 kr.)
§ 105 Almenboliger/SEL § 85 49 -1.033.359 -50.924
§ 103 Beskyttet beskaeftigelse 3 -220.764 -662
§ 104 Aktivitets- og samveerstilbud 38 -234.255 -9.901
§ 108 Leengerevarende tilbud 2 -2.639.852 -6.038
§ 85 Socialpaedagogisk stgtte 1 -60.429 -73
Egenbetaling -2.768
I alt -70.366

Begge tabeller er med udgangspunkt i prognose pr 31. juli 2023.

Nytilgang
Omradet omfatter budgetmidler, der er afsat til at imgdegd de stigende udgifter pd handicap-

og psykiatriomradet. Der har gennem en arraekke vaeret en stigning i antallet af borgere med
behov for stgtte indenfor § 82, § 85, § 103, § 104, § 105, § 107 og § 108, herunder en stig-
ning af udgifterne til saerligt dyre enkeltsager.

Budgettet omfatter sdledes kommende visitationer til omradet dvs. kgb af tilbud til nytilkomne
borgere, men ogsa udgifter til borgere som stiger/falder i tyngde og dermed bliver dyrere/billi-
gere.

I Social- og Seniorudvalgets budget er der i 2024 afsat 8,143 mio. kr. til nytilgang. Heraf blev
der i forbindelse med indgdelse af budgetforliget for budget 2024-2027 arligt afsat 1,5 mio. kr.
ekstra til imgdegaelse af udviklingen pa det specialiserede voksenomrade.

Udgangspunktet for budget 2024 er dels "@konomisk prognose for Aldre- og Specialomradet”,
bevillingskontrollen pr. 31. marts 2023 &rligt samt prognose pr. 31. juli 2023. Omradet vurde-
res pa ny i forbindelse med budgetlaegningen for 2025-2028.

Dyre enkeltsager
Der budgetteres i 2024 med 21,543 mio. kr. i indtaegter vedr. dyre enkeltsager. I 2025 og
2026 er jf. Lov & Cirkulzere foretaget en tilpasning pa -0,337 mio. kr. arligt.

Hertil kommer, at Aabenraa Kommune kompenseres med 0,385 mio. kr. i 2024, 0,873 mio. kr.
i 2025 og fra 2026 1,060 mio. kr. arligt vedr. omlaegning af indsats mod hjemlgshed.

Som en del af Lov- og Cirkuleereprogrammet blev der med virkning fra 2021 aftalt en lovaen-
dring, der sendrede pa statsrefusionsordningen pa szerligt dyre enkeltsager p& henholdsvis So-
cialomradet og Bgrne- og Ungeomradet.
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Der er tale om en ny udligning, hvor alle kommuner bidrager til ordningen og efterfglgende
modtager statsrefusionen for de udgifter der ligger over fglgende graenseveerdier,

1. Refusion af udgiften til szerligt dyre enkeltsager under 910.000 kr. arligt 0%
2. Refusion af udgiften til saerligt dyre enkeltsager fra 880.000 kr. til 1.780.000 kr. 3rligt 25%
3. Refusion af udgiften til sarligt dyre enkeltsager fra 1.780.000 kr. til 2.250.000 kr. arligt 50%
4. Refusion af udgiften til szerligt dyre enkeltsager fra 2.250.000 kr. arligt 75%

Takster jf. Social- og Aldreministeriet.

Refusion flygtninge med 100 %
Der ydes 100 % udgifter til handicappede flygtninge jf. Servicelovens § 181 nr. 3 stk. 1. Bud-
gettet er et 0-budget, da der bade konteres udgifter og indtaegter p& omradet.

Senior
Hjemmehjaelp
Af tabellen fremgar det samlede budget til hjemmehjaelp under Visitation og Understgttelse.
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Hjemmehjaelp 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Hjemmehjzelp § 83

Kommunal leverandgr 123.743 126.136 128.288 128.249 128.249 128.249

Privat leverandgr 29.075 31.759 32.649 32.639 32.639 32.639
Indkgbsordning 297 648 648 648 648 648
Specialrenggring 11 35 35 35 35 35
§ 94 Lgn til udpegede hjaxlpere 3.326 4.502 4.355 4.355 4.355 4.355
§ 96 Tilskud til ansaettelse af
handicaphjaelper 19.320 15.755 15.903 15.903 15.903 15.903
§ 95 Tilskud til hjeelper 8.304 8.243 8.469 8.515 8.515 8.515
§ 97 Kontaktperson- og
ledsagerordning 2.305 2.367 2.367 2.367 2.367 2.367
§ 118 Pasning af nzertstdende 3.304 4.901 4.919 4.919 4.919 4.919
Mellemkommunal hjemmehjeelp 5.319 5.694 4.230 4.230 4.230 4.230
I alt 195.002 200.041 201.863 201.860 201.860 201.860

Hjemmehjeelp (88§83, 84, 91, 94-97, 118 0g 119)
Under politikomradet Senior fremgar saerskilte priser for dag (hverdag/weekend), aften og nat.
Timeprisen i tabeloversigten er en gennemsnitlig, veegtet timepris.

Gns.
vagtet Budget
timepris 2024
Hjemmehjaxlp §83 | Antal timer (kr.) (1.000 kr.)
Kommunal leverandgr 243.131 527,65 128.288
Privat leverandgr 56.706 575,76 32.649
I alt 299.837 536,75 160.937
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I budgetforudsaetningerne er der forudsat at 20,3 % af ydelserne efter §83/91 leveres af pri-
vate leverandgrer. Hertil kommer, at der i budget 2024-2027 arligt er afsat 0,648 mio. kr. til
indkgbsordning og 0,035 mio. kr. til specialrenggring. I alt 0,683 mio. kr. arligt.

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets behandling af budget 2024-2027 er der jf. prog-
nose tilfgrt hjemmehjzelpen 3,307 mio. kr., herudover er der tilfgrt 9,0 mio. kr. til forventet
stigning i timeprisen. Udvalgets omprioriteringer betyder, at budgettet arligt reduceres med
3,0 mio. kr. vedr. nedbringelse af sygefraveeret samt 1,775 mio. kr. arligt vedr. 2. hjselper.

Af tabellen fremgar forudsesetningerne for de mellemkommunale betalinger vedr. hjemme-
hjaelp,

Gennemsnit | Budget 2024
Mellemkommunal hjemmehjalp Antal borgere pr. borger (1.000 kr.)
Kgb i andre kommuner 17 299.737 5.096
Salg til andre kommuner 10 -86.522 -865
Ialt 4.230

Forudseetningerne er jf. bevillingskontrollen pr. 31. marts 2023, hvor Aabenraa Kommune kg-
ber hjemmehjaelp til 17 borgere i andre kommuner og salger hjemmehjeelp til 10 borgere fra
andre kommuner.

Plejeboliger i Aabenraa Kommune

Omradet omfatter visitation til plejeboliger. Aabenraa Kommune har i alt 389 pladser, hvoraf
40 drives af Danske Diakonhjem. Hertil kommer, at Aabenraa Kommune arligt forventer at
kgbe 50 pladser arligt pa Egegard Friplejehjem.

Budgetforudsaetningerne fremgar af tabellen. Enggdrden og Egegérd Friplejehjem fremgar
selvsteendigt, da Enggarden er et plejehjem, der har driftsoverenskomst med Aabenraa Kom-
mune og Egegard er et friplejehjem i kommunen, hvor Aabenraa Kommune kgber pladser.

Gennemsnit | Budget 2024
Plejeboliger Antal borgere| pr. borger (1.000 kr.)
Plejeboliger, Aabenraa Kommune 349 302.642 105.622
Enggdrden (36 almindelige + 4 korttidspladser) 36 + 4 479.813 19.193
Egegdrd Friplejehjem 50 540.609 27.030
Kgb i andre kommuner 35 616.618 21.582
Salg til andre kommuner 27 -574.986 -15.525
Regulering tidligere 8r 1.447
Ialt 159.349

Afregningsprisen pr. plads udger i 2024 302.642 kr. arligt p& Aabenraa Kommunes plejehjem,
mens den for Enggdrden og Egegdrd udggr henholdsvis 479.813 kr. og 540.609 kr. &rligt. Den
hgjere pris pa Enggarden og Egegdrd skyldes, at afregningen her daekker de samlede udagifter,
mens afregningen for de gvrige pladser kun vedrgrer aktivitetsdelen. Tabellen viser den gen-
nemsnitlige, forventede afregning pr. plads i forhold til belaegning.
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Visiteret madservice, herunder forplejningspakker

Omradet vedrgrer visitation til madservice til hjemmeboende borgere i henhold til lov om So-
cial Service §83/91. Visitation og Understgttelse visiterer til madserviceydelsen, men den afta-
lestyrede enhed (Mad og Maltider) aftaler antallet af maltider, hovedretter og biretter direkte
med borgeren safremt borgeren vaelger levering fra kommunens egen leverandgr (Mad og Mal-
tider).

Madservice til hjemmeboende er omfattet af frit-valgs-ordningen. Visitation og Understgttelse
visiterer til ydelsen og borgeren veelger selv leverandgr.

Godkendt
Antal Antal Pris pr. |Produktions{ Bruger- budget
Levering 2024 borgere portioner portion udgifter betaling 2024
Hovedretter 551 137.825 51,00 6.823 -6.989
Biretter 551 55.130 13,00 708 -688
Udbringning (uge) 551 33,00 1.009 -910
Ialt 8.540 -8.586 46

Det forventes, at der i 2024 leveres 137.825 hovedretter og 55.130 biretter fra Mad & M3lti-
der. Priserne er baseret pa en fordeling af omkostningerne i produktionen, opgjort pd bag-
grund af en tidsregistrering i en periode. Der gennemfgres arligt en tidsregistrering p& omra-
det, hvorefter der beregnes en ny pris pr. kostenhed.

Forplejningspakker

Der opkraeves samme takst for alle beboere p& boinstitutioner (som pa plejehjem), som ikke
f&r madservice som paedagogisk aktivitet. Der er budgetteret med indtsegt pa 0,417 mio. kr. i
2024-2027.

Samlet udggr udgiften til visiteret madservice og indtaegten vedr. forplejningspakker en netto-
indteegt pa 0,370 mio. kr. arligt.

Mellemstatslig refusion

Omradet omfatter refusion for serviceydelser leveret til borgere fortrinsvis fra andre EU-lande.
Refusionen kan hjemtages safremt borgeren ikke har et indteegtsgrundlag fra Danmark. I
2024-2027 forventes en arligt indtsegt pa 0,608 mio. kr.

Sundhed

Sygeplejen
Sygeplejen visiterer selv til sygeplejeydelser og har et rammebudget, som beregnet i forhold til

de faktiske omkostninger 2019 med indarbejdede driftsoptimeringer og fremskrevet i forhold
til den demografiske udvikling.

Sygeplejen udfgrer en raekke ydelser, der ikke visiteres til. Ydelserne omfatter bl.a. akutbesgg,
ngdkald og opfglgning pa enkeltindsatser.

Der er i budget 2024 samlet afsat 100,412 mio. kr. til Sygeplejen inkl. uddelegeret/overdraget
sygepleje og midler afsat jf. Lov og Cirkuleere.
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Den kommunale sygepleje (53,664 mio. kr.) afregnes pa nuvarende tidspunkt i 1/12 dele.

Herudover er der afsat midler til uddelegeret/overdraget sygepleje, som udfgres af bade den
kommunale og de private leverandgrer.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sygeplejen 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunal sygepleje inkl. akut 54.481 58.282 56.159 56.151 56.151 56.151
Uddelegeret/overdraget sygepleje 40.251 38.028 44.253 44.241 44.241 44.241
heraf privat leverandgr 5.175 6.876 7.939 7.936 7.936 7.936
Ialt 94.732 96.310 100.412 100.392 100.392 100.392

Der afregnes i 2024 53,664 mio. kr. til visiteret sygepleje og i 2025-2027 53,642 mio. kr. Der
er herudover afsat 0,256 mio. kr. arligt til sygepleje pa Friplejehjemmet Egegdrd.

Akutmidler til "Initiativer i sundhedsreformen” jf. Lov & Cirkulaere (2,239 mio. kr.) udmgntes
saerskilt fra 2024.

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets behandling af budget 2024-2027 har sygeplejen
arligt faet tilfert 1,935 mio. kr. og den udelegerede sygepleje har arligt faet tilfgrt 2,2 mio. kr.
Midlerne er tilfgrt pa baggrund af en udarbejdet prognose samt forventningerne i forhold til be-
villingskontrollen pr. 31. marts 2023.

Socialpsykiatri og Udsatte

Omradet er i lighed med Aabenraa Kommunes institutioner (Social) omfattet af bevilgede
tyngdepakker. Tyngdepakkerne tildeles alle borgere uanset om borgeren bor i eget hjem og
modtager § 85 stgttetimer eller bor i et botilbud.

Socialpsykiatriens budget er 28,852 mio. kr. i 2024-2027 og skal ses i sammenhang med
budgettet til omradet “Social” pa 111,327 mio. kr.

Kgrselsordninger
Der visiteres til kgrselsordninger i Social- og Seniorudvalgets regi pa folgende omrader,

e Handicapkgrsel

e Dagcenter

e Genoptraening - almindelige og specialiseret
e Afprgvning af hjeelpemidler m.m.
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1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Kgrselsordninger 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Udgifter til flekstrafik 0 145 145 145 145 145
Kgrsel til almindelig genoptraening §
140 24 83 83 83 83 83
Kgrsel individuel befordring § 117 33 149 149 149 149 149
Handicapkgrsel 4.136 4.354 4.731 4.731 4.731 4.731
A/c afregning Sydtrafik 3.840 3.728 3.989 3.989 3.989 3.989
Kgrsel dagcenter 1.718 793 1.601 1.601 1.601 1.601
Kgrsel til dagcenter (indtaegter) -410 -552 -552 -552 -552 -552
Kgrsel til Hjselpemiddelhuset
(indteegter) 0 -63 -63 -63 -63 -63
Ialt 9.341 8.636 10.083 10.083 10.083 10.083

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets behandling af budget 2024-2027 har omradet
faet tilfert 1,5 mio. kr. arligt til handicapkgrsel samt kgrsel til dagcentre.

Stgtte til kgb af biler

Aabenraa Kommune yder gkonomisk stgtte til kgb af biler som et rentefrit 1an jf. Servicelovens
§ 114. Foreligger der ganske saerlige forhold i forbindelse med nedsat funktionsevne, kan der

derudover ydes et rente- og afdragsfrit 1an til betaling af forskellen mellem stgtte og anskaffel-
sesprisen. Stgtte ydes ligeledes til fgrtidig udskiftning af bil.

Der kan bevilges gkonomisk stgtte til,

e Specialindretning af bil

e Fritagelse for veegtafgift/braendstofafgift
e Fritagelse for registreringsafgift
e Tilskud til erhvervelse af kgrekort
e Reparation af den seaerlige indretning
e Afdragsfrihed pa I&n under uddannelse.

Ansggning og bevilling i forbindelse hermed, skal veere godkendt inden anskaffelse. En afgg-
relse om stgtte baseres pa en konkret og individuel vurdering.
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1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Stgtte til kgb af biler 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Afdragsfrit 1&n 1.660 957 957 957 957 957
Afdragspligtigt 18n 1.866 1.658 1.658 1.658 1.658 1.658
Tilbagebetaling af 18n -1.529 -1.231 -1.231 -1.231 -1.231 -1.231
Tilskud til kgrekort 1 7 7 7 7 7
Automatisk transmission 148 669 669 669 669 669
Seerlig indretning 1.553 2.823 2.823 2.823 2.823 2.823
Reparation 55 186 186 186 186 186
Ialt 3.755 5.069 5.069 5.069 5.069 5.069

Budgettet for stgtte til kgb af biler er meget fglsomt for enkeltsager, der kan derfor forekomme
stgrre udsving mellem arene.

Traening og Forebyggelse

Omradet omfatter Visitation til traening i henhold til Sundhedslovens § 140 samt Servicelovens
§ 86, stk. 1 og 2. Traeningen omfatter alle aldersgrupper indenfor ambulant almen genoptrae-
ning efter sygehusindlaggelse (Sundhedslovens § 140) og vedligeholdende traening og genop-
traening uden sygehusindlaaggelse (Servicelovens § 86, stk. 1 og 2) samt ny "Bekendtggrelse
om genoptraeningsplaner og om patienters valg af genoptraeningstilbud efter udskrivning af sy-
gehus” jf. Bekendtggrelse nr. 918 af 22. juni 2018. Genoptraeningsplanen skal dermed angive
om patienten har behov for basal genoptraening, genoptraening pa avanceret eller rehabilite-
ring pa specialiseret niveau.

Aabenraa Kommune har fokus pa @gget traening med henblik pa, at borgerne i videst muligt
omfang bliver selvhjulpne.
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Budgetforudsaetningerne for omradet er vist i tabellen.

Antal pakker |Gns. pris pr.|Budget 2024
arligt pakke (1.000 kr.)

Genoptraening § 140
Finansieret
GOP - Albue / underarm / hdnd § 140 181 4.096 741
GOP - Ankel / fod § 140 147 5.163 759
GOP - Cancer 77 5.380 414
GOP - Inkontinens 9 4.532 41
GOP - Hofte / I&rben § 140 326 3.454 1.126
GOP - Knae / underben § 140 494 4,912 2.427
GOP - Medicinske problemstillinger § 140 347 3.470 1.204
GOP - Neurologiske problemstillinger § 140 271 14.484 3.925
GOP - Ryg § 140 241 4.684 1.129
GOP - Skulder / overarm § 140 439 4.825 2.118
GOP - KOL 23 4.689 108
GOP - Hjerterehabilitering 139 8.358 1.162
GOP - Psykiatri 26 11.789 307
GOP - COVID-19 senfglger 26 3.470 90
GOP - Benamputation 15 9.759 146
Genoptrzaening i alt efter §140. I alt 2.761 5.685 15.697
Trzaening efter § 86 stk. 1
Genoptraening niveau 2 37 7.860 291
Genoptraening niveau 3 44 12.453 548
Genoptraening niveau 4 14 3.928 55
Rehab-Genoptraening niveau 2 7 9.167 64
Rehab-Genoptraening niveau 3 5 12.484 62
Rehab-Genoptraening niveau 4 - 9.166 0
COVID-19 senfglger 5 9.153 46
Rehab-GOB 55 5.224 287
Rad og vejledning af andre faggrupper 8 1.940 16
Undersggelse af traeningspotentiale 85 3.931 334
Traening efter § 86 stk. 1. I alt 260 6.550 1.703
Trzening efter § 86 stk. 2
6 mdr. vedligeholdende traening 115 7.826 898
12 mdr. vedligeholdende traening 165 15.652 2.583
Trzaening efter § 86 stk. 2. I alt 280 12.441 3.481
Forventet aktivitet 2024 20.881

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets behandling af budget 2024-2027 har omradet
faet tilfgrt 0,345 mio. kr. arligt i demografimidler samt 1,494 mio. kr. arligt i forbindelse med
bevillingskontrollen pr. 31. marts 2023.

Hertil kommer, at omradet i forbindelse med Social- og Seniorudvalgets omprioriteringer vedr.
budget 2024-2027 arligt er reduceret med 0,291 mio. kr.
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@vrige mellemkommunale afregninger

Omradet omfatter mellemkommunale indtaegter og udgifter til hjeelpemidler og treening efter
Servicelovens § 86. Hertil kommer mellemkommunale udgifter til specialiseret genoptraening.
Der er afsat 1,121 mio. kr. 5r|igt fordelt med 0,069 mio. kr. til mellemkommunale indtaegter
og udgifter og 1,189 mio. kr. til specialiseret genoptraening.

APV-hjeelpemidler

Omradet omfatter kgb af APV-hjeelpemidler til de udférende institutioner. Budgettet for 2024-
2027 udggr arligt 2,792 mio. kr. Budgettet er gget med 0,5 mio. kr. i forbindelse med Social-
0og Seniorudvalget omprioriteringer til budget 2024-2027.

Udgifter til tandplejen
Budgettet for tandplejen under Visitation og Understgttelse indeholder udgifter til specialtand-
pleje, omsorgstandpleje samt udgifter til vederlagsfri tandpleje for socialt udsatte.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Tandpleje 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Specialtandpleje 1.688 1.514 1.693 1.693 1.693 1.693
Omsorgstandpleje 805 673 689 689 689 689
Vedlagsfri tandpleje, socialt udsatte 526 629 612 612 612 612
Ialt 3.019 2.816 2.994 2.994 2.994 2,994

Omradet har faet tilfgrt 0,023 mio. kr. i demografimidler samt 0,17 mio. kr. pa baggrund af

regnskab 2022.

Kommunal finansiering

Omradet omfatter 4 delomrader,

Hwnh =

Specialiseret genoptraening
Vederlagsfri fysioterapi
Andre sundhedsudgifter og
Objektivt finansierede tilbud.

1. Specialiseret genoptraening er en del af den Aktivitetsbestemt medfinansiering, som finansi-
eres 100 % af kommunen. Specialiseret genoptraening “ordineres” og leveres af regionen (sy-
gehuset) i henhold til Sundhedslovens § 140, men betales af Aabenraa Kommune. Det vil sige,
at kommunen ingen direkte mulighed har for at pavirke udgiftsniveauet.

Fra 2020 overtog Aabenraa Kommune en andel af den specialiserede genoptraening fra Syge-
hus Sgnderjylland. Andelen vedrgrer en stor andel af det nuvarende tilbud om specialiseret
genoptraening og patientuddannelse vedr. hjerterehabilitering.

126



Social- og Seniorudvalget Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTSBUDGET 2024-2027

2. Vederlagsfri fysioterapi og vederlagsfri ridefysioterapi bevilges efter laegehenvisning. Be-
handlingen er gratis for patienten. Kommunerne har betalingsansvaret for opgaven, mens det
er den praktiserende lzege der bevilger ydelsen.

Vederlagsfri fysioterapi kan gives til to grupper af borgere,

e Personer med sveert, fysisk handicap af varig karakter
e Personer med funktionsnedszettelse som fglge af en varig, progressiv sygdom.

For begge grupper gzelder, at patientens tilstand skal fremga af diagnoselisten i “Vejledning
om adgang til vederlagsfri fysioterapi”, Sundhedsstyrelsen 2008.

Der er sket en stigning i udgifterne over de seneste ar og der arbejdes stadig pa en kvalitets-
sikring af omradet, som skal betyde et skaerpet fokus pa forlaengelse af traeningsperioderne.

KL har ved den sidste overenskomstforhandling med Danske Fysioterapeuter forhandlet en fast
gkonomisk ramme for den vederlagsfrie fysioterapi. Overenskomsten tradte i kraft den 1. ja-
nuar 2019.

3. Andre sundhedsudgifter omfatter udgifter til,

e Hospiceophold
e Plejeophold for feerdigbehandlede patienter pa somatiske og psykiatriske sygehuse
e Kgb af udredninger af sygedagpengemodtagere hos private sygehusudbydere.

Det bemaerkes, at taksterne for faerdigbehandlede patienter blev aendret med virkning fra 1.
januar 2017. Det har betydet, at taksten er haevet s& kommunerne fremover skal betale 100
% mere de to fgrste dage og 300 % mere fra dag tre og frem for de faerdigbehandlede patien-
ter.

Der er ikke sendret pd budgetforudsaetningerne i forbindelse med den nye afregningsform. Det
skyldes, at det er vurderet, at forvaltningen er i stand til at hjemtage borgere inden for de fa@r-
ste to dage.

4. Objektivt finansierede tilbud vedrgrer betaling til landsdaekkende specialtilbud. Betalingen
herfor er objektivt, dvs. at kommunerne betaler en andel hver. Disse tilbud er de mest specia-
liserede tilbud, hvor der er fastsat en ikke forbrugsafhangig fordelingsnggle.
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1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Kommunal finansiering 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Specialiseret genoptraening § 140 522 1.789 1.789 1.789 1.789 1.789
Vederlagsfri fysioterapi 10.707 9.557 9.557 9.557 9.557 9.557
Ridefysioterapi 1.224 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115
Andre sundhedsudgifter
Samtaleterapi -5 -5 -5 -5 -5
Feerdigbehandlede psykiatri -401 563 469 469 469 469
Feerdigbehandlede somatik 1.194 469 563 563 563 563
Hospice 2.250 2.338 2.338 2.338 2.338 2.338
Lengerevarende tilbud, objektiv
finansiering) 3.091 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250
Ialt 18.587 20.079 20.078 20.078 20.078 20.078
@vrige
Boliger

Omradet omfatter budgettet til tab af husleje i almennyttige boliger med kommunal anvis-
ningsret. Budgettet udggr i 2024-2027 2,862 mio. kr. arligt.

Forsorgshjem

I henhold til Servicelovens § 110 skal kommunalbestyrelsen tilbyde midlertidigt ophold pa
forsorgshjem. Der sker ikke visitering til forsorgshjem og det er lederen af det enkelte tilbud,
der kan treeffe afggrelse om ophold. Kommunen kan dog veelge at vaere aktiv i forhold til fore-
byggende indsatser, ggede indsatser under indskrivning pa forsorgshjem og indsats efter ud-

skrivning fra forsorgshjem.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Forsorgshjem 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Udgifter til Forsorgshjem 17.060 12.647 15.905 15.905 15.905 15.905
Statsrefusion -8.052 -5.860 -5.278 -4.918 -4.483 -4.483
Ialt 9.009 6.787 10.627 10.987 11.422 11.422

Omradet er i forbindelse med de sidste 2 ars budgetlaegninger blevet tilfgrt henholdsvis 2,0
mio. kr. og 0,7 mio. kr. arligt. Med udgangspunkt i regnskab 2022 og aktuelle prognoser i
AS2007 har Social- og Seniorudvalget omprioriteret yderligere 1,2 mio. kr. &rligt til omradet i

2024-2027.

En lovaendring i forhold til indsatsen mod hjemlgshed betyder en reekke sendringer i rammerne
for kommunernes hjemlgseindsats. Lovaendringen indebaerer bl.a. at statsrefusionen for her-
bergsophold afskaffes pa ophold over 90 dage i Igbet af et ar. Det indebaerer, at Aabenraa
Kommune forventes at modtage 2,564 mio. kr. mindre i 2024, 2,924 mio. kr. mindre i 2025 og
fra 2026 arligt 3,359 mio. kr. mindre i statstilskud.
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Administrationsbidrag

Der indregnes, jf. Rammeaftalen, et administrationsbidrag (overhead) pa 4,9 % ved salg af
pladser inden for Handicap og Psykiatri. Administrationsbidraget daekker udgifter i forbindelse
med opkravning af indtaegter hos de andre kommuner. De 4,9 % er med til at finansiere ud-
gifter til bl.a. administrativt personale. Der er i 2024-2027 budgetteret med en arlig udgift pa
2,23 mio. kr.

IT-drift (personale)
IT-drift omfatter bl.a. support for Nexus og daekker hovedsageligt den del af driften der vedrg-
rer Eldreomradet. Der er arligt afsat 6,668 mio. kr. til IT-drift.

Midler jf. sundhedsaftaler

Budgettet pa 1,481 mio. kr. &rligt finansierer Ignkroner til medarbejdere, der arbejder med op-
gaver i tilknytning til de Igbende sundhedsaftaler (kvalitetsudvikling, forlgbskoordination samt
kvalitets- og effektmaling).

Hjzlpemiddelhuset

Digitale Igsninger og velfaerdsteknologi

Der blev i budget 2019 og fremadrettet indarbejdet forventede gkonomiske gevinster som re-
sultat af de investeringer Social- og Seniorudvalget foretager i digitale borgerlgsninger og vel-
faerdsteknologi. Der blev endvidere i 2018 godkendt "“Strategi for digital sundhed og velfzerds-
teknologi” geeldende for Social- og Sundhedsomradet.

Budgettet pa omradet udggr i 2024 netto 1,555 mio. kr. og i 2025-2027 0,555 mio. kr. arligt
og daekker i 2025-2028 udgifterne til personale pd omradet. I 2024 udger budgettet 1,0 mio.
kr. ekstra og vedrgrer udgifter til anlaeg, som i 2024 oprindeligt var en del af Aabenraa Kom-
munes anlaegsbudget.

Kropsbarne hjzelpemidler
Personer med varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne kan l&ne eller fa tilskud til hjzel-
pemidler eller forbrugsgoder. Fglgende forudsaetninger skal veer opfyldt,

e Varigt nedsat eller psykisk funktionsevne

e Der er ikke tale om almindeligt indbo

e Der er ikke tale om et behandlingsredskab

e Hjeelpemidlet eller forbrugsgodet afhjeelper den nedsatte funktionsevne og derved i vae-
sentlig grad letter den daglige tilveerelse i hjemmet eller hjeelpemidlet er ngdvendigt for
at kunne varetage et job.

e Grundet den teknologiske udvikling er der fokus pa udviklingen i efterspgrgslen, da
flere borgere kan kompenseres for en funktionsnedsaettelse, som ikke tidligere kunne
kompenseres.
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1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Kropsbarne hjzlpemidler 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Arm- og benproteser 4 4 4 4 4
Ortopeaediske hjalpemidler, inkl.

fodtgj 2.535 2.940 2.940 2.940 2.940 2.940
Inkontinens- og stomihjaelpemidler 8.259 6.826 6.826 6.826 6.826 6.826
Andre hjalpemidler, herunder

diabetes 3.694 4,152 4.153 4.153 4.153 4.153
Forbrugsgoder 312 37 37 37 37 37
Ialt 14.800 13.959 13.959 13.959 13.959 13.959

Omradet skal ses i sammenhaeng med ydelsesdelen for Hjaelpemiddelhuset under politikomra-
det Sundhed, hvor udgifter til bl.a. optiske synshjaelpemidler og arm- og benproteser er bud-
getlagt.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

FAEndringer indarbejdet i budgettet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 684.261 683.897 683.897 683.897
Budgetaendringer
Reduktioner:

Klippekort budget 2023 -67 -67 -67 -67
Omprioritering, §84 hjemmehjaelp sygefravaer -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Omprioritering, §83 hjemmehjaelp 2. hjzelper -1.775 -1.775 -1.775 -1.775
Omprioritering, korrektion plejeboliger -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Omprioritering, senior mellemkommunale -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Omprioritering, treening faerre forlgb Covid19 -82 -82 -82 -82
Omprioritering, treening indfgrelse af light forlgb -198 -198 -198 -198
Omprioritering, salg af pladser Stubbask -355 -355 -355 -355
Omprioritering, nytilgang, §104 til 103 -480 -480 -480 -480
Omprioritering, refusion dyre enkeltsager -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
L & C, tilpasning refusionsordning -318 -318
L & C, omlzegnings af indsat mod hjemlgshed -385 -873 -1.060 -1.060
Andre reguleringer, seerlige psykiatripladser -511 -1.023 -1.023 -1.023
Regulering demografi, ny befolkningsprognose -1.842 -1.842 -1.842 -1.842
Reduktioneri alt -14.695 -15.695 -16.200 -16.200
Udvidelser:

P/L fremskrivning 34.021 34.008 34.008 34.008
Jf. Udmgntning af klippekort SSU 7.12.2023 898 898 898 898
Inspirationsmedarbejder 47 47 47 47
Omprioritering, §83 hjemmehjalp jf. prognose 3.307 3.307 3.307 3.307
Omprioritering, §83 hjemmehjaelp stigning timepris 9.000 9.000 9.000 9.000
Omprioritering, sygepleje 1.935 1.935 1.935 1.935
Omprioritering, uddelegeret sygepleje 2.200 2.200 2.200 2.200
Omprioritering, k@rselsordninger jf. 31.3.2023 1.500 1.500 1.500 1.500
Omprioritering, treening prognose og jf. 31.3.2023 2.075 2.075 2.075 2.075
Omprioritering, APV-hjaelpemidler 500 500 500 500
Omprioritering, omsorgstandpleje 193 193 193 193
Omprioritering, nytilgang Bgrn og Familie 1.250 1.250 1.250 1.250
Omprioritering, nytilgang jf. 31.3.2023 3.050 3.050 3.050 3.050
Omprioritering, forsorgshjem 1.200 1.200 1.200 1.200
L & C, omlaegning indsats hjemlgshed 2.564 2.924 3.359 3.359
L & C, hastigt fremadskridende sygdom 94 94 94 94
L & C, udmaling raddighedstimer 182 182 182 182
Udmgntning budget 2023-2026, 2 pladser Bjergg. 936 936 936 936
Budgetforlig, specialiserede socialomrade 1.500 1.500 1.500 1.500
Velfaerdsteknologi, fra anlaeg til drift 1.000 0 0 0
Udvidelseri alt 67.451 66.799 67.234 67.234
FAEndringer i alt 52.756 51.103 51.033 51.034
Godkendt budget 737.017 735.000 734.930 734.930
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa 3

Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Senior
Omradet omfatter

e 05.30.27 - Feelles omradet for "Senior”

e 05.30.27 - Social- og Sundhedsuddannelsen

e 05.30.26 - Hjemmeplejen

e 05.30.27 - Plejehjem/-centre

e 05.30.26 - Mad og Maltider - Madservice

e 05.30.27 - Mad og Maltider - Plejehjem m.v.

e 05.30.29 - Aktivitet og Forebyggelse

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Fldre 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Social- og Sund: CoVid19 2.199
Feellesomrade 1.412 2.954 4.723 2.688 2.688 2.688
Social- og Sundhedsuddannelsen 28.594 26.944 27.640 27.640 27.640 27.640
Hjemmeplejen 31.859 25.255 25.354 25.354 25.354 25.354
Plejecentre/Plejehjem 63.776 58.474 59.416 59.416 59.416 59.416
Mad og Maltider 7.509 4.800 4,532 4,532 4,532 4.532
Aktivitet og Forebyggelse 7.872 8.119 8.100 8.100 8.100 8.138
Politikomradet i alt 143.221| 126.546] 129.765| 127.730| 127.730| 127.768

Andel af udvalgets samlede udgifter

Gvrige
omrader
89%

Senior

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

<api-—<

-

Aktivitet og

Forebyggelse i
69 Senior, fazlles

2%

Mad & Maltider

S05U-
4% uddannelse
22 %
Plejehjem

467 Hjemmeplejen

20%
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Det stigende antal aldre betyder, at Senior skal understgtte omprioritering pa vaesentlige om-
rader, hvis det skal lykkes at Igse opgaven inden for de eksisterende rammer. Der er sdledes
en forventning om, at man hele tiden afprgver nye mader at ggre tingene p&, sd opgaverne Ig-
ses bedst muligt med fokus pa kvalitet, effektivitet og rehabilitering. I 2023 har der bl.a. vaeret
fokus pa at arbejde mere pa tvaers af fagomrader og organisatoriske skel med henblik p3, at
hgjne effektivitet og kvalitet i kerneopgaven. Det er blandt andet sket med afprgvning af faste
selvstyrende teams i zldreplejen, overdragelse af szerligt uddelegerede sygeplejeydelser
(SUS-ydelser fra sygeplejen til hjemmeplejen), analyse af malgrupper og arbejdsgange i Akti-
vitet & Forebyggelse og optimering af driften i Mad & Maltider.

Derudover er der pd seldreomrddet en udvikling i opgaverne der ggr, at der kontinuerligt er et
stgrre behov for specialisering og saerlige kompetencer. Der er behov for et generelt Igft af
medarbejdernes basiskompetencer. Bl.a. er der behov for flere kompetencer i det at dokumen-
tere, nar der for eksempel overdrages opgaver fra Sygeplejen til Hjemmeplejen, og nar flere
aktgrer skal samarbejde om rehabilitering.

I disse ar er der et szerligt fokus pd implementering af Aabenraa Kommunes Demensstrategi
samt udvikling af neuropaedagogiske kompetencer, som blandt andet skal medvirke til, at ned-
bringe forbruget af antipsykotisk medicin hos borgere med demens.

Plejehjemmene

I 2023 er der pabegyndt et nyt hygiejneprojekt pa plejehjemmene. Projektet er et internatio-
nalt samarbejde med Healthcare Associated Infections in European Long Time Care Facilites
(HALT), plejehjemmene og Aabenraa Kommunes tvaergaende hygiejnekoordinator. Formalet
med projektet er, at saette fokus pa hygiejne, infektioner, multiresistente bakterier og seerligt
forbruget af antibiotika pa plejehjem. Forbruget af antibiotika til aeldre, som bor pa plejehjem
er vaesentligt hgjere end forbruget til aldre, som bor i eget hjem. Den stgrste forskel ses i for-
bruget til behandling af urinvejsinfektioner, hvor zeldre pa plejehjem bliver behandlet med 2,5
gange mere antibiotika end aeldre, der bor i eget hjem.

Derudover har plejehjemmene i 2023 arbejdet med kompetenceudvikling af medarbejderne pa
demensomradet og styrket medarbejdernes viden om demens og antipsykotisk medicin, jf. Aa-
benraa Kommunes Demensstrategi. Dette sker med henblik p&, at hgjne trivslen hos pleje-
hjemsbeboere med demens og dermed nedsaette forbruget af antipsykotisk medicin pa pleje-
hjemmene. Kompetenceudviklingen er blandt andet sket i samarbejde med Sundhedsstyrel-
sens Demensrejsehold.

I samarbejde med Abena har plejehjemmene i 2023 arbejdet videre med udviklingen af den
intelligente ble.

Senior har over de sidste ca. fem ar samarbejdet med Social samt Visitation & Understgttelse
om konceptet “Fra Bosted til Plejehjem”. Det har medfart, at Bostedet Laerken nu er indrettet i
et hus med 14 lejligheder pa Plejehjemmet Lergarden. Bostedet Laerken er et tilbud til fy-
sisk/psykisk handicappede borgere, som pa grund af alder eller sygdom har behov for et tvaer-
fagligt tilbud, hvor pleje og omsorg har det stgrste fokus. Der vil fortsat vaere fokus pa udvik-
ling af metoder og selve konceptet.
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Aktivitet & Forebyggelse

Aktivitet & Forebyggelse bestar af fa medarbejdere med specialiseret viden og med en stor be-
reringsflade bade internt i organisationen og med eksterne organisationer i kommunen. Cente-
romradet har kontakt med mange borgere og varetager indsatser inden for demensomradet,
radgivning, vejledning, forebyggende hjemmebesgg, undervisning, ensomhed og frivillighed
herunder at styrke samarbejdet med frivillighedsomradet.

Der er ivaerksat en raekke indsatser, som skal medvirke til systematisk opsporing og forebyg-
gelse af ensomhed for den enkelte zldre borger samt understgttelse af rummelige feellesska-
ber. I 2023 er der bl.a. arbejdet med etablering af fallesskaber i de mindre lokalomrader, hvor
der er deltagere, der kan mgdes om en aktivitet, og lokale kraefter, der kan drive det pa leen-
gere sigt.

For demenskoordinatorerne er der arbejdet med en organisering, der prioriterer ressourcer til
undervisning og understgttelse af andre personalegrupper, telefonradgivning, kursus og sam-
talegrupper for borgere med demens og deres pargrende samt direkte involvering til borgere
og pargrende ved ny demensdiagnose og seerligt komplekse situationer gennem forlgbet.

Understgttet af projektmidler arbejdes der med nedbringelse af antipsykotisk medicin blandt
borgere med en demenssygdom og udvikling af demensvenlige lokalsamfund. Der vil blive ar-
bejdet med at fastholde resultater og fortsat udvikling, efter projekternes ophgar.

Mad & Maltider

Mad & Maltider, som er en produktionsvirksomhed, skal fortsaette udviklingen af den madser-
vice, der leveres til borgerne. Der skal Igbende udvikles nye tiltag og tilpasninger, der giver
borgerne mulighed for en velsmagende og ernaringsmaessig tilpasset madservice til laveste
pris.

Mad & Maltider overtog i 2021 og 2022 driften af de tre radhuskantiner. Der har i 2023 vaeret
arbejdet med at optimere driften af kantinerne og mgdeforplejningen. Derudover har der i
2023 blandt andet veeret arbejdet med spiseoplevelsen pd kommunens plejehjem efter en an-
tropologisk brugerundersggelse af spiseoplevelsen. I samarbejde med Arwos, Abena, og afde-
lingen for Erhverv & Baerdygtighed udvikler og tester Mad & Maltider og Hjemmeplejen i 2023
prototyper til mere baeredygtig méaltidsemballage.

Hjemmeplejen

Aabenraa Kommune har i 2022 og 2023 faet 7,4 mio. kr. til at afprgve "Faste selvstyrende
teams” i hjemmeplejen og pa tveers af hjemmeplejen, sygeplejen og socialomradet. Projektet
afproves i to hjemmeplejedistrikter. Formalet med projektet er at fa erfaringer med en ny or-
ganiserings- og ledelsesmodel, hvor de gode erfaringer fra projektet skal skaleres til hele
hjemmeplejen i fremtiden. Selvstyrende teams skal skabe stgrre tryghed for borgeren via
faerre forskellige medarbejdere i borgernes hjem og bedre sammenhang i indsatserne. Ligele-
des skal de selvstyrende teams @ge trivslen hos medarbejderne via gget medindflydelse og
bedre brug af kompetencer.
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I 2023 har der veeret arbejdet med planlaagning af en fremtidig organisering som skal med-
virke til, at skabe en mere effektiv, sammenhangende og baredygtig hjemme- og sygepleje i
hele kommunen. Den fremtidige organisering bygger blandt andet pa erfaringer fra

projekt Faste selvstyrende teams i a&ldreplejen og en intern reorganisering i Sygeplejen.

Hjemmeplejen har i 2023 haft szerligt fokus pd den rehabiliterende tilgang. Dette har blandt
andet udmgntet sig i, at Hjemmeplejen har vaeret igennem et stort arbejde med at afslutte
indsatser i form af gjendrypning, medicinadministration og aftagning af stgttestrgmper.
Fremadrettet vil der blive anvendt hjalpemidler til disse opgaver, der betyder, at mange bor-
gere selv vil kunne Igse opgaven og ikke lsengere behgver fa besgg af hjemmeplejen. Samtidig
overdrages der fire indsatser fra Sygeplejen til Hjemmeplejen. Det drejer sig om medicindis-
pensering, insulingivning, blodsukkermaling og sarpleje. Hjemmeplejen skal primeert Igse op-
gaverne hos borgere, hvor de kommer i forvejen.

Opgavetilpasningen betyder, at der har pagaet et arbejde med at justere hjemmeplejegrup-
perne til den ngdvendige stgrrelse.

SOSU-elever

P& SOSU-elevomradet fastsaettes det i Leerepladsaftalen, hvor mange SOSU-elever, den en-
kelte kommune skal uddanne hvert &r. I forbindelse med Laerepladsaftalen er der igangsat
flere tiltag, der skal medvirke til, at flere vil sgge uddannelserne og feerdigggre dem. Den ind-
gdede Laerepladsaftale, som gaelder i 2022-2026, betyder, at Aabenraa Kommune skal fort-
saette med en ekstra dimensionering. Dette sker blandt andet via puljen Flere Haender og Hg-
jere Kvalitet i £ldreplejen, hvor Aabenraa Kommune i 2021-2024 har faet midler til at ufag-
lzerte medarbejdere i &ldreplejen kan tage en SOSU-uddannelse. Aabenraa Kommune modta-
ger i perioden ca. 5,4 mio. kr. om aret til at ansaette erstatningsmedarbejdere for de ufagleerte
ansatte, der er pd uddannelse. Der sker ogsd Igbende udvikling af nye mader, man kan tage
en SOSU-uddannelse pa. Det er for eksempel nu ogsd muligt at tage en uddannelse til SOSU-
hjaelper, som kun varer 17 uger. Uddannelsen kan tages, hvis man som ufaglaert har minimum
to &rs relevant erhvervserfaring og er over 25 ar.

I 2024 vil der fortsat vaere fokus at forebygge frafald p& SOSU-uddannelsen ved at styrke
praktikvejledningen for social- og sundhedselever, som beskrevet i “360 graders handleplan
for SOSU-uddannelsen 2022-2026 - rekruttering, fastholdelse og attraktive praktikpladser.”
For eksempel har der siden 2021 veeret et tiltag med understgttende danskundervisning i
praktikken for SOSU-elever. Det er et tilbud til SOSU-elever, som ikke har dansk som moders-
mal, og hvor det sproglige kan vaere en barriere for at gennemfgre en SOSU-uddannelse og til-
hgrende praktikker.

Rekruttering og fastholdelse

I disse ar og i arene fremover kommer der flere og flere aeldre med behov for pleje, samtidig
med at mange medarbejdere fra plejen er pa vej pa efterlgn og pension. Arbejdsmarkedet er
konkurrencepraeget, og det er vanskeligt at finde nye medarbejdere. Dermed er en af de store
udfordringer pa senioromradet nu og i fremtiden at rekruttere medarbejdere og elever. Senior-
omradet er ngdt til at blive en endnu mere attraktiv arbejds- og praktikplads i fremtiden for at
tiltraekke og fastholde medarbejdere og elever. Derfor arbejdes der kontinuerligt med rekrutte-
ring og fastholdelse via flere forskellige indsatser.
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Senior 2024

Kravene pa politikomradet Senior kraever fortsat kvalitetsudvikling og kvalitetssikring pa alle
driftsomrader samt fortsat udvikling af samarbejdsflader p& tveers for at optimere den tveerga-
ende indsats i forhold til borgernes mal og behov. Dette kreever bade faglige og personlige
kompetencer, og kan vaere en udfordring i hverdagen, hvorfor det er ngdvendigt med op-
maerksomhed og tiltag i hverdagen for at skabe et godt arbejdsmiljg.

Der vil fortsat vaere fokus pa at sgge eksterne midler til kompetenceudvikling, metodeudvik-
ling, nye tiltag til p&rgrende og afprgvning af nye tilbud til seldre.

Indsatsomrdderne p& politikomradet Senior i 2024 er p& den baggrund:

Slutevaluering af projekt Faste Selvstyrende Teams i ZAldreplejen.

Fortsat malrettet udvikling af og investering i indsatsen pa demensomradet for det stigende
antal borgere med demens i Aabenraa Kommune samt deres pargrende jf. Demensstrate-
gien.

Fortsat udvikling og implementering af velfaerdsteknologi og digitale Igsninger med ud-
gangspunkt i veerdi for borgere, pargrende og medarbejdere, jf. Velfaerdsteknologistrategi
2021-2024.

Fortsat udvikling af den borgernaere forebyggende indsats samt forebyggelse af sygdomme
og lidelser gennem tvaersektorielt og tveergdende samarbejde.

Fortsat udvikling af den rehabiliterende indsats via tvaergdende og tvaerfaglig samarbejde
pa tveers af omrader.

Sikring af at aeldreomradet ogsa i 2025 har de kvalificerede medarbejdere, der er brug for,
for at kunne Igse forvaltningens kerneopgave: Sundhed, Mestring og Fezellesskabelse jf.
"Strategi for rekruttering, fastholdelse og fremmgde 2020-2025" og "360 graders handle-
plan for SOSU-uddannelsen 2022-2026 - rekruttering, fastholdelse og attraktive praktik-
pladser.”

Hjemmeplejen og Plejehjemmene skal have fokus p& nedbringelse af sygefravaeret via en
strategisk, malrettet arbejdsmiljgindsats, jf. Delpolitik for forebyggelse af sygefravaer.

Resultatkravene pa politikomrddet Senior er,

o

Pa

At sikre at kommunen som hjemmehjzelpsleverandgr er borgerens foretrukne valg

At sikre at BTP-tiden i Hiemmeplejen fastholdes via lgbende fokus p& omkostningsudvikling
og effektivitet

At opfylde dimensionering af SOSU-uddannelsen.

At nedbringe forbruget af antipsykotisk medicin til borgere med demens i hjemmeplejen og
pa plejehjem.

politikomradet Senior iveerksaettes i 2024 falgende nye tiltag,

Implementering af ny organisering som skal understgtte et langt teettere samarbejde mel-
lem Hjemmeplejen og Sygeplejen, herunder ledelsesmaessig understgttelse af nye mader
at arbejde sammen pa og nye roller for medarbejdere og ledere.

Eventuelt implementering af en ny zeldrelov.
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Budgetforudsaetninger

Senior - feelles omrade

Feellesomradet varetager drifts- og udviklingsstgtte til organisationen bestdende af projekt-
stgtte, medarbejderudvikling, kvalitetsudvikling og metodeudvikling. Herudover varetages ud-
dannelsesadministration af social- og sundhedsuddannelsen, der omfatter optagelse/anszet-

telse af elever, personaleadministration og opfglgning for eleverne gennem hele uddannelses-
forlgbet.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.

Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Senior, faelles 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Uddannelsesadministration 681 1.575 1.575 1.575 1.575 1.575
Drifts- og udviklingsstatte 1.259 1.378 1.378 1.378 1.378 1.378
Udbud til udmgntning - - -231 -266 -266 -266
Faste Teams, kompetenceudyv. - - 2.000 - - -
Projekt: Faste Teams -852
Projekt: Flere haender i Aldrepl. 325
Budgeti alt 1.412 2.954 4.723 2.688 2.688 2.688

I forbindelse med indgaelse af budgetforlig for budget 2024-2027, er der afsat 2,0 mio. kr. i
2024 til bl.a. kompetenceudvikling i forbindelse med implementering af faste teams pa tvaers
af et samlet Hjemmepleje/Sygepleje.

Social- og sundhedsuddannelser
Opgaven er, at uddanne det ngdvendige antal social- og sundhedshjaelpere (SSH) og social- og

sundhedsassistenter (SSA) for at sikre det ngdvendige antal uddannede medarbejdere i kom-
munen og regionen.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.

Social- og Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sundhedsuddannelsen 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SOSU-uddannelsen 25.378 26.944 27.640 27.640 27.640 27.640
AUB-elever 1.228

Praktikkoordinatorer 1.988

Budgeti alt 28.594 26.944 27.640 27.640 27.640 | 27.640

I 2019 indgik Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA en 2-3arigaftale om gget dimensione-
ring inden for SOSU-uddannelserne. Aftalen indebar en udvidelse pa ca. 30% flere elever, sva-
rende til yderligere ca. 25 elever i Aabenraa Kommune. Aftalen er forleenget af flere omgange
og dimensioneringen fortseetter, indtil videre, i budgetperioden.
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Social- og

Sundhedsuddannelsen Budget Budget Budget Budget Budget
(antal anseettelser pr. &r) 2023 2024 2025 2026 2027
Antal SSH-elever 26 26 26 26 26
Antal SSA-elever 37 37 37 37 37
I alt nuveerende aftale 63 63 63 63 63
SSA-elever (region) 16 16 16 16 16
SSH (ny praktikaftale) 10 10 10 10 10
SSA (ny praktikaftale) 15 15 15 15 15
Ny praktikaftale i alt 25 25 25 25 25
Antal eleveri alt 104 104 104 104 104

Aftalestyrede enheder i Senior
De aftalestyrede enheder omfatter centrene,

e Hjemmeplejen

e Aktivitet & Forebyggelse
e Plejecenter

e Mad & Maltider

De aftalestyrede enheder er alle omfattet af den godkendte styrings- og visitationsmodel, der
beskriver vilkarene for den enkelte enhed. Aktiviteten for de aktivitetsstyrede enheder, er be-
skrevet under politikomradet, Visitation og Understgttelse.

I 2024 gennemfgres en organisationsandring, hvor Hjemmeplejen og Sygeplejen sammenlaeg-
ges. I samme forbindelse implementeres tvaerfaglige teams i den samlede organisation.
Forudsaetninger og principper for den fremtidige organisering vil blive hdndteret saerskilt i star-
ten af 2024. Budgetterne vil fordeles og fastleegges i forbindelse med den fgrste bevillingskon-
trol i 2024. Forudsaetninger og budgetter her vil derfor tage udgangspunkt i den nuvaerende
organisering.

Hjemmeplejen

Hjemmeplejen varetager levering af personlig praktisk hjselp primaert efter SEL § 83. Omradet
daekker den kommunale udfgrerdel. Den godkendte kvalitetsstandard for personlig og praktisk
hjzelp, beskriver den overordnede ramme for disse ydelser. Kvalitetskravene til leverandgrer af
personlig praktisk hjaelp beskriver de mere konkrete krav til levering af disse ydelser.

Hjemmeplejen omorganiseres Igbende i forhold til de sendrede opgaver, bl.a. er der etableret
specialteams vedr. renggring. Hjemmeplejen varetager ogsa ansaettelse af personale og op-
fglgning pa borgernes behov inden for § 94.

138



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Hjemmeplejen 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ledelse & administration 2.520 2.217 2.498 2.498 2.498 2.498
Driftsledelse 5.893 7.093 5.827 5.827 5.827 5.827
Teknisk/adm. personale 1.893 1.534 1.664 1.664 1.664 1.664
Forflytningsvejledning 1.660 1.455 1.455 1.455 1.455 1.455
Understgt. af kerneopg. - - 636 636 636 636
Drift 16.809 12.957 13.275 13.275 13.275 13.275
Hjemmehjaelp (udgift) 168.254 125.967 128.288 128.249 128.249 128.249
US-ydelser (udgift) 31.152 36.314 36.305 36.305 36.305
Bruttobudget 197.030 182.375 189.956 189.908 189.908 189.908
Afregning fra V&U -165.171 -157.120 -164.602 -164.554 -164.554 -164.554
Budgeti alt 31.859 25.255 25.354 25.354 25.354 25.354

Fra 2023 gges maangden af overdragede sygeplejeydelser efter §138. Der er afsat 4,0 mio. kr.
fra 2023 og fremefter. De endelige forudsaetninger for og omfanget af overdragelsen fastlaeg-
ges i forbindelse med institutionsaftalen for 2024.

Timeprisen for 2024 er baseret pa tidsmalingen fra foraret 2023.

. . Pris pr.
Timepris budget 2024 time
Personlig pleje
Dag, hverdage 508,57
Dag, weekend 564,90
Vaegtet gns. dag i alt 523,68
Aften 638,94
Nat 1.223,18
Praktisk hjaelp
Dag, hverdage 326,51

Aktivitetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der aftales med Visitation og Understgt-

telse og bestar af timer/pakker til i alt 128,288 mio. kr. og fremgar af Visitation og Understgt-
telse - Hjemmehjeelp. Hertil kommer indtaegten fra uddelegeret sygepleje pad 36,314 mio. kr.
som fremgar af Visitation og Understgttelse - Sygeplejen.

Hjemmeplejens forventede aktivitetsniveau og forudsaetninger for 2024-2027 er beskrevet un-
der politikomradet Visitation og Understgttelse, Hjemmehjzelp. Udmgntningen af det endelige
aktivitetsniveau for 2024 aftales i forbindelse med indgdelse af Institutionsaftalen for 2024.

Hjemmeplejens driftsbudget omfatter udgifter til ledelse og administration samt driftsudgifter
til biler, beklaedning, bygning, forbrug og kontorhold. Budgettet for bygningsdrift og biler daek-
ker bade Hiemmeplejen og Sygeplejen, da de har fzlles lokaliteter og fzelles bilpark.

Plejehjem

Opgaven er at give borgere med seerlige fysiske, psykiske eller sociale behov for en bolig un-
der saerlige forhold. Ud over de szerlige boligforhold tages der udgangspunkt i kommunernes
gvrige kvalitetsstandarder for seldreomradet.
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Der kan veere individuelle mal og vaerdier og dermed szerlige plejeforhold for de enkelte pleje-
hjem. Mal og veerdier er beskrevet i plejecenterets virksomhedsaftale.

Plejehjemmene er omfattet af en aktivitetsbaseret styringsmodel. Afregningsprisen, fra Visita-
tion og Understgttelse til plejehjemmet, pr. plads svarer til en normering pa ca. 0,65 pr. plads.
Den gvrige normering er en del af plejehjemmenes rammebudget.

Alle plejehjem har budgettet til nattevagt i rammebudgettet.

1.000 kr. i 2024 priser
Regnskab |Opr. budget| Budget Budget Budget

Plejehjem 2022 2023 2024 Budget 2025 2026 2027

Ledelse & adm. 5.391 4.473 4.473 4.473 4.473 4.473
Teknisk service 1.491 1.527 1.527 1.527 1.527 1.527
Driftsledelse 6.065 6.034 6.034 6.034 6.034 6.034
Tveergdende funktioner 8.996 8.815 8.965 8.965 8.965 8.965
Drift 15.167 15.000 17.393 17.393 17.393 17.393
Ledelse, adm. & tvaerg 37.109 35.850 38.393 38.393 38.393 38.393
Plejelgn (ramme) 26.667 22.624 21.023 21.023 21.023 21.023
Plejelgn (aktivitet) 103.068 98.427 105.622 105.622 105.622 105.622
Bruttobudget 129.735 121.051 126.645 126.645 126.645 [ 126.645
Afregning fra V&U -103.068 -98.427 -105.622 -105.622 -105.622 | -105.622
Nettobudget 63.776 58.474 59.416 59.416 59.416 59.416

Reduktionen, i forbindelse med budgetleegningen 2023-2026, for klippekort pa plejehjem, pa
1,5 mio. kr. betgd i, at borgere kunne disponere en halv time hver anden uge, i stedet for hver
uge. I forbindelse med prioritering af midler fra budgetlaegningen, blev der fgrt 1,386 mio. kr.
tilbage til klippekort pd plejehjem. Det betyder, at der kan disponeres med en halv time pr.
uge, i 50 uger arligt.

I forbindelse med budgetleegningen for 2024-2027, er der foretaget omprioriteringer i forhold
til “den sociale viceveert”/aktivitetsmedarbejder, der er tilknyttet Aldreboligerne pa Kobber-
mollevej i Kollund. Nedlaeggelse af funktionen betyder en besparelse p& 0,288 mio. kr. arligt.

Opr. Budget| Budget 2024-

Pris pr. plads Enhed 2023 2027
Afregningspris plejehjem |Kr./8r 285.170 296.591
Afregning specialenheder |Kr./ar 427.755 444,887

(Lergdrden/Riseparken)

Afregningsprisen pr. plads er pris- og Ignfremskrevet fra 2023 til 2024 med 4,0%.

Plejehjemmenes forventede aktivitetsniveau og forudsaetninger for 2024-2027 er beskrevet
under politikomradet Visitation og Understgttelse, Plejehjem. Udmgntning af det endelige akti-
vitetsniveau for 2024 aftales i forbindelse med indgdelse af institutionsaftalen for 2024.

I styrings- og visitationsmodellen er plejehjemmenes budget fordelt pad aktivitet, rammebudget
og driftsbudget.
Aktivitetsbudgettet er pd 105,622 mio. kr. hvilket svarer til afregning af 349 pladser.
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Aabenraa

Kommune

Rammebudgettet omfatter nattevagt og det enkelte plejehjems beredskab. Driftsbudgettet
omfatter omradeledelse, driftsledelse, administration, teknisk service, beboerrelaterede udgif-

ter og bygningsdrift.

Mad & Maltider

Mad & Maltider producerer og leverer kostpakker til plejehjemsbeboere og madservice til

hjemmeboende.
1.000 kr. i 2024-priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Mad og Maltider 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ledelse og administration 3.126 3.470 3.397 3.397 3.397 3.397
Driftsudgifter 4.130 3.164 3.718 3.718 3.718 3.718
Afregning Enggarden 537 548 548 548 548 548
Afregning Danske Madhus 818 794 814 814 814 814
Produktion, Ign 14.223 14.175 14.175 14.175 14.175 14.175
Produktion, rdvarer m.v. 10.908 9.382 8.867 8.867 8.867 8.867
Udgiftsbudget 33.743 31.532 31.518 31.518 31.518 31.518
Forplejningspakker, indtaegter -17.146 -17.573 -17.521 -17.521 -17.521 -17.521
Madservice, indtaeegt DDM -864 -768 -768 -768 -768 -768
Madservice, indtaegter -8.175 -8.318 -8.638 -8.638 -8.638 -8.638
Indteegtsbudget -26.186 -26.658 -26.927 -26.927 -26.927 -26.927
Bruttobudget 7.557 4.874 4.592 4.591 4.591 4.591
Afregning fra V&U (DDM) -26 -14 -14 -14 -14
Afregning fra V&U (Madservicg -48 -48 -46 -46 -46 -46
Nettobudget 7.509 4.800 4.532 4.532 4.532 4.532

For at sikre kvalitet og ensartethed i de leverede ydelser er der udarbejdet og godkendt kvali-
tetsstandarder for madleverancerne. Der foreligger en godkendt kvalitetsstandard for Madser-
vice til hjemmeboende og det vejledende serviceniveau for forplejning pa plejehjemmene er
beskrevet. De vedtagne standarder er grundlaget for at kunne harmonisere og effektivisere
kommunens madproduktion.

Mad & Maltider er omfattet af en aktivitetsbaseret styringsmodel, der omfatter Madservice til
hjemmeboende. Produktion og levering af mad til plejehjem (forplejningspakker) og til pleje-
hjemmenes cafeer er budgetteret i Mad & Maltiders rammebudget.

Mad & Maltider leverer til 349 plejehjemspladser og 26 pladser p@ ROK (Rehabiliterings- og
Korttidscenter). Der er forudsat en beleegning pa 98%. Kostprisen, der blev besluttet til budget
2023, er pris- og lgnfremskrevet til 2024 med 4,0%.
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Budget
Levering af Opr. Budget| 2024 -
forplejningspakker Enhed 2023 2027
Forplejning (brugerbetaling) |kr./mdr. 3.950 4.100
Antal dggnkost Antal dage/dggn 134.138 134.138
Antal plejeboliger (incl. ROK) |Antal 375 375

I forbindelse med budgetlaegningen 2024-2027 er der foretaget omprioriteringer i forhold til
borgernes betaling for madservice til hjemmeboende. I budgetleegningen er det besluttet at
haeve prisen, sdledes at det kommunale tilskud reduceres med 0,256 mio. kr.

Mad & Maltiders forventede aktivitetsniveau og forudsaetninger for 2024-2027, pd Madservice
til hjemmeboende, er beskrevet under politikomradet Visitation og Understgttelse, Visiteret
Madservice. Det endelige aktivitetsniveau for 2024 aftales i forbindelse med indgaelse af insti-
tutionsaftalen for 2024.

Aktivitetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der aftales med Visitation og Understgt-
telse. Rammebudgettet omfatter produktion af forplejningspakker til plejehjem og plejehjem-
menes cafeer. Driftsbudgettet omfatter omradeledelse, driftsledelse og udvikling samt admini-
stration, teknisk service, vedligehold af teknisk udstyr og bygningsdrift.

Mad og Maltiders rammebudget omfatter ogsa nettoafregning til Enggarden, for Enggardens le-
vering af forplejningspakker til de 40 plejehjemspladser pa Enggarden, samt nettoafregning til
Det Danske Madhus for levering af Madservice.

Aktivitet & Forebyggelse

Centeromradet Aktivitet & Forebyggelse omfatter og samler indsatserne vedrgrende demens,
ensomhed og eldres aktiviteter. Aktivitet & Forebyggelse bestar af fa medarbejdere med spe-
cialiseret viden og med en stor bergringsflade internt i organisationen og med andre eksterne
organisationer i kommunen. Centeromradet har kontakt med mange borgere og varetager ind-
satser inden for radgivning, vejledning, forebyggelse, undervisning, ensomhed og frivillighed
herunder at styrke samarbejdet med frivillighedsomradet.

1.000 kr. i 2024-priser
Regnskab |Opr. budget| Budget Budget Budget Budget

Aktivitet og forebyggelse 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ledelse & administration 820 910 908 908 908 946
Driftsledelse 629 626 626 626 626 626
Demenskoordination 2.716 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Aktivitetspersonale 688 471 470 470 470 470
Aktivitetscentre (bygningsdrift) 1.150 901 901 901 901 901
Cafe Kirsebarhaven (lgn) 278 229 229 229 229 229
Cafe Kirsebaerhaven (momsreg) -137 -195 -195 -195 -195 -195
Foreb. Hjemmebesgg 860 843 862 862 862 862
Aktivitetstilbud Yngre Demente 475 468 468 468 468 468
Projekter -634 - - - - -

Seaerlig ensomhedsindsats 1.028 1.018 982 982 982 982
Budgeti alt 7.872 8.119 8.100 8.100 8.100 8.138
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I forbindelse med budgetlaegningen for 2024-2027 er der foretaget omprioriteringer, saledes
at omradet har faet tilfort 0,021 mio. kr. til forebyggende hjemmebesgg. Beregningen er base-
ret pd det forventede antal borgere i 2024.

FAEndringer indarbejdet i budgettet

(1.000 kr.) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Vedtaget budget 2023 121.524 121.524 121.524 121.561

Budgetaendringer
Reduktioner:

Omprioritering, madpris til prisloft, madservice -256 -256 -256 -256
Omprioritering, aktivitetsmedarb. Birkelund -288 -288 -288 -288
Intelligente bleer til AUC, HCS og HIP -316 -316 -316 -316
Inspirationsmedarb. til Egegard og Enggarden -47 -47 -47 -47
Demografiregulering vedr. ny befolkningsprognose -2 -2 -2 -2
Udbud, beklzedning, matter, vinduespolering -231 -266 -266 -266
Reduktioner i alt -1.140 -1.175 -1.175 -1.174
Udvidelser:

P/L-fremskrivning 5.705 5.704 5.704 5.704
Omprioritering, Forebyggende hjemmebesgg 21 21 21 21
Udmgntning af klippekort 1.386 1.386 1.386 1.386
Intelligente bleer til Hiemmeplejen 94 94 94 94
Budgetforlig, Faste teams - kom godt i gang 2.000 0 0 0
Udvidelseri alt 9.382 7.381 7.381 7.381
AEndringeri alt 8.242 6.206 6.206 6.206
Godkendt budget 129.765 127.730 127.730 127.768
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-

Social

Omradet omfatter
e 05.38.51 - Feellesomradet Social
e 03.22.17, 05.38.39, 05.38.51, 05.38.58, 05.38.59 - Center for Hjerneskade & Beskaef-
tigelse
e 05.38.39, 05.38.51, 05.38.59 - Autismecenter Syd
e 05.38.39, 05.32.51, 05.38.59 - Bo & Aktivitet

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Social 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Feellesomradet, Social 503 543 543 543 543 543
Center for Hjerneskade og

Beskaeftigelse 46.516 45.870 44.685 44.685 44.685 44.685
Autismecenter Syd 47.002 42.290 41.991 41.991 41.991 41.992
Bo og Aktivitet 25.273 23.640 23.525 23.525 23.525 23.525
Borgerstyrede budgetter -15

Politikomradet i alt 119.279 112.342 110.744 110.744 110.744 110.744

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Faellesom-
Social Bo & Ak- rédoet
9,0% tivitet 0,5%
21,29
% CHB
40,3%

Pvrige
o;nlr?)(f;er Autismecenter ——
,U% Syd
37,9%
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Overordnede malszetninger (vision, mal)

Politikomradet Socials malgruppe er borgere med udviklingsforstyrrelser inden for autis-
mespektret, borgere med erhvervet eller medfgdt hjerneskade og borgere med udviklings-
haemning. Dertil kommer borgere med sociale og/eller psykiske udfordringer. Borgerne vil som
udgangspunkt benytte de forskellige former for tilbud p& omrddet sdsom botilbud, bostgtte,
beskyttet beskaeftigelses-, aktivitets- og samveerstilbud, Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddan-
nelse og Voksen Special Undervisning.

Politikomradet Social omfatter drifts- og rammebudgetterne for de aftalestyrede enheder Au-
tismecenter Syd, Bo & Aktivitet og Center for Hjerneskade & Beskaeftigelse. Alle tre enheder
indgdr med gkonomisk effektive tilbud af hgj kvalitet i den regionale forsyning af tilbud pa det
specialiserede omrade, jf. bilag 3 til Rammeaftale 2023-2024 mellem de syddanske kommuner
og Region Syddanmark.

Opgaverne varetages i borgernes eget hjem, pa bosteder og i boenheder, beskyttede vaerkste-
der og samveaers- og aktivitetstilbud.

Hertil kommer udsatte-omradet, som er strategisk forankret i Social. Det betyder, at indsatser
for udsatte malgrupper udfgres af alle omrader pa tvaers af forvaltningen, og at Social sikrer
den strategiske retning og koordinering.

P& politikomradet Social arbejdes der med afszet i den fzelles kerneopgave for Social & Sund-
hed. Den rehabiliterende tilgang er den overordnede, tvaergdende, strategiske tilgang og an-
vendes i arbejdet med den enkelte borger. Politikomradet tager afsaet i kommunens overord-
nede udviklingsstrategi og strategi for baeredygtig udvikling og understgtter konkret virkeliggg-
relsen af Aabenraa Kommunes handicappolitik, sundhedspolitik m.v.

P& politikomradet Social gzelder fglgende overordnede malsaetninger:

e At borgere med funktionsnedsazettelse har let og lige adgang til offentlige bygninger, ude-
omrader, transport og information.

e At borgere med funktionsnedsaettelse har gode muligheder for at uddanne sig og for at
bruge deres individuelle ressourcer i et arbejdsliv.

e At sundhed teenkes ind i alle indsatser for borgere med funktionsnedsaettelse, og at ulighed
i sundhed for malgruppen mindskes.

e At det lokale kultur- og fritidsliv rummer muligheder for deltagelse og fzellesskab for alle,
ogsa for borgere med funktionsnedszettelse.

e At det lokale udbud af boligformer er s& bredt, at det kan understgtte forskellige borgeres
individuelle behov og medvirke til at skabe sociale faellesskaber.

e At samarbejdet med borgere med funktionsnedsaettelse tager udgangspunkt i borgernes
mal og gnsker, og at overgange sker sa optimalt for borgeren som muligt.

e At arbejdet med socialt udsatte borgere foregdr via sammenhangende indsatser med fokus
pa borgerens samlede livssituation.
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Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

P& politikomradet Social ses der fortsat en udvikling i opgaverne, som medfgrer et stgrre be-
hov for specialisering og szerlige kompetencer. Derfor er der fortsat fokus pa udvikling af kvali-
teten via lgft af medarbejdernes basiskompetencer og via Igft i kompetencesammensaetningen.
Det betyder ogsa, at omradet udvikler nye tilbud, som matcher efterspgrgslen bade hvad an-
gar nye malgrupper i botilbud, differentierede tilbud i den beskyttede beskaeftigelse samt diffe-
rentierede aktivitets- og samveerstilbud.

Udviklingen pa politikomrddet Social betyder, at der i budgetperioden vil vaere et seerligt fokus
pa udvikling og etablering af nye tilbud. Realiseringen af fgrste del af den politisk vedtagne 5-
arsplan for en aendret tilbudsvifte efter serviceloven § 104 er en prioritet. Konkret kan i den
sammenhaeng bl.a. naevnes etableringen af uvisiterede vaeresteder i Autismecenter Syd og i
Bo & Aktivitet med fokus pa feellesskaber, samvaer og mestring. De uvisiterede tilbud giver
borgerne stgrre mulighed for selvbestemmelse og samskabelse, og det bliver i hgjere grad
borgernes behov og gnsker om at benytte tilbuddet, der driver tilbuddets udvikling. Etablerin-
gen af et hold af borgere pa tvaers af centrene i Social, der arbejder med vedligeholdelse, samt
etableringen af '§ 104-job’ i regi af Center for Hjerneskade & Beskaeftigelse kan ogsd naevnes.

Omlaegningen af Mejerihaven til et bosted szerligt malrettet udviklingshaeemmede voksne med
en funktionsevne svarende til ca. 0-3 ar, er ligeledes et udtryk for det szerlige fokus og daekker
et behov for mere differentierede botilbud til voksne med udviklingshandicap.

P& udsatte-omradet kan etableringen af seks skaeve boliger i eksisterende byggeri i Aabenraa
til saerligt socialt udsatte borgere naevnes.

Det er afggrende, at organisering og udvikling pa8 omradet understgtter og muligger reel om-
prioritering af veesentlige omrader, hvis det skal lykkes at Igse opgaven inden for de eksiste-
rende rammer. Derfor fokuseres der pa udvikling af tilbud af mindre indgribende karakter
f.eks.,

e Mere midlertidig hjeelp frem for varig hjeelp,

e Flere gruppetilbud frem for individuel hjzelp,

e At borgerne kommer til stgtten, frem for at stgtten kommer til borgerne,

e Tveergdende opgavelgsninger,

e Muligheden for selv at drive og udvikle tilbud, fremfor at skulle kgbe andres.

Autismecenter Syd vil have seerligt fokus pa gkonomisk styring og effektiv drift. Centeret har
det seneste ar oplevet et stigende forbrug og har i den forbindelse mattet omlaegge dele af
driften for at skabe et budget i balance. Der etableres et nyt uvisiteret vaerestedstilbud til cen-
terets malgrupper, som borgerne fra 2024 forventes at kunne henvises til.

Center for Hjerneskade & Beskaeftigelse vil have seerligt fokus pa bedre udnyttelse af kompe-
tencer pa tvaers af centerets afdelinger, bade i forhold til borgerspecifikke opgaver, men 0gsa i
forhold til generel kompetenceudvikling. Centeret vil i 2024 praesentere en samlet udviklings-
plan, som har til formal at understgtte centeret i, ogsa i fremtiden, at have en robust og sikker
drift, som lever op til efterspgrgslen pa tilbud. Centeret vil i 2024 etablere et nyt aktivitets- og
samveerstilbud kaldet “§ 104 job”, som borgerne kan visiteres til.
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Bo & Aktivitet vil have seerligt fokus pa etableringen af et nyt bosted til borgere med en funk-
tionsevne svarende til 0-3 ar, hvilket er en ny malgruppe for centeret. Bostedet skal udvikles
med afsaet i den hgje kvalitet, som kendetegner de gvrige bosteder i centeret. Der skal arbej-
des med opkvalificering af de paedagogfaglige kompetencer, som skal indgd i det nye tilbud.
Herudover etableres der et nyt uvisiteret vaerested i Rgdekro, som borgerne fra 2024 kan hen-
vises til.

Feelles fokusomrader for centrene i Social i budgetperioden er bl.a.,

- En stgrre grad af koordinering og faelles strategisk tilgang til rekruttering mellem centrene i
Social, som rummer og formidler bade de elementer omradet og de tre centre har til feelles, og
0gsa det hgit specialiserede arbejde, der udfgres i hver af de tre centre. Den feelles strategiske
tilgang indebaerer ogsd en understgttelse af trivsel hos medarbejderne og af et baeredygtigt ar-
bejdsliv med fokus p& medarbejderinddragelse og fleksibel tilretteleeggelse af arbejdet, ar-
bejdsglaede og faglig udvikling.

Der vil fortsat — i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne — vaere fokus pa at forebygge
rekrutteringsvanskeligheder pa omradet.

- Fastholdelse af det fzelles, positive fokus pa bevaegelse og motion i aktive fzellesskaber for
borgerne, der er opndet med tveergdende aktiviteter i 2023. Herunder en fortsat opmaerksom-
hed p3, hvordan borgerne i malgruppen kan involveres i bred forstand i forenings- og idreetsliv
f.eks. ved at udfgre frivilligt arbejde.

Indsatsomraderne for politikomrddet Social i 2024 er,

e En Igbende optimering jf. Social & Sundheds styrings- og visitationsmodel.

e Udvikling og implementering af velfaerdsteknologiske og digitale borgerlgsninger, herunder
med seerligt fokus pa muligheder i samspillet mellem velfaerdsteknologi og rehabilitering,
som en integreret del af opgavelgsningen pa alle omrader, jf. Velfeerdsteknologistrategi
2021-2024.

e Udvikling af beskaeftigelses- og aktivitetstilbud pd centeromraderne, herunder implemente-
ringen af forste del af den politisk vedtagne 5-8rsplan for en andring af tilbudsviften.

e Fortsat udvikling af metodearbejdet i de borgernzere indsatser med henblik p& mest mulig
effekt af indsatsen, kombineret med gget fokus pa forankring og udvikling af fagligheden
hos bade nyansatte og hos medarbejdere med hgjere anciennitet i form af vedligeholdelse
af det feelles, faglige niveau.

e Fokus p& en borgernzer forebyggende indsats, herunder forebyggelse af livsstilssygdomme
(KRAM faktorer) gennem et tveergdende samarbejde, jf. Sundhedspolitikken.

e Strategisk og malrettet indsats med fokus pa et sundt og sikkert arbejdsmiljg jf. “Delpolitik
for forebyggelse af sygefraveer”.

e Et generelt fokus pa udsatte-omradet i form af:

- Implementering af ny, tveergdende strategi for arbejdet med socialt udsatte borgere pa
tveaers af kommunens fire forvaltninger,

- Udvikling af skaeve boliger til seerligt socialt udsatte borgere,

- Opmeaerksomhed p& og videreudvikling af tveergdende indsatser for socialt udsatte bor-
gere f.eks. Borgerstyrede budgetter.

e Fortsat deltagelse i diverse samarbejder med UC f.eks. advisory boards og oplag.
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Resultatkravene pa politikomradet Social er,

e Sygefravaeret pa omradet Social nedbringes til 7% i 2024.

e Andelen af borgere pa botilbud, der far et arligt lsegetjek, er stigende.

e Andelen af borgere, der er i job med lgntilskud, er stigende.

e Andelen af borgere, der modtager stgtte i feellesskab frem for individuelt, er stigende.
o Antallet af borgere, der bor pa forsorgshjem, er faldende.

P& politikomradet Social ivaerksaettes i 2024 fglgende nye tiltag,

e Fokus pd en feelles, overordnet strategisk tilgang til rekrutteringsindsatsen, herunder
udarbejdelse af en faelles brandingvideo og faelles linje for repraesentation og synlighed
pa uddannelsesmesser.

e I forbindelse med temaet fastholdelse og trivsel, ivaerksaettes naeste trin af medarbej-
derinvolverende 'kampagne’ med fokus pa trivsel i sammenhaeng med et baeredygtigt
arbejdsliv, herunder medarbejderinddragelse og fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdet.

e Ibrugtagning af to nye vaeresteder i hhv. Autismecenter Syd og Bo & Aktivitet som led i
udmgntningen af den vedtagne 5-arsplan for omlsegningen af beskaeftigelses- og aktivi-
tetstilbud pa omradet.

e Udvikling og ibrugtagning af nyt bosted for voksne udviklingshaemmede i regi af Bo &
Aktivitet for borgere med en funktionsevne svarende til ca. 0-3 ar.

¢ Implementering af ny strategi for arbejdet med socialt udsatte borgere herunder akti-
vering af det tilhgrende indsatskatalog.

e Udvikling af tilbud om skaeve boliger til sarligt socialt udsatte borgere i samarbejde
med Visitation & Understgttelse.

e Udvikle et fast dialogforum for socialt udsatte borgere.

e Udvikling af § 104-job i Center for Hjerneskade & Beskaeftigelse.

Budgetforudsaetninger

Faellesomradet Social

P& omradet budgetteres der med udgifter til udviklingsmidler samt andel af udgifter til PAU-ud-
dannelsen (Den paedagogiske assistentuddannelse). PAU-uddannelsen er finansieret af de afta-
lestyrede enheders budgetter.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Fallesomradet Social 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PAU 345 354 354 354 354 354
Udviklingsmidler 158 189 189 189 189 189
Politikomradeti alt 503 543 543 543 543 543
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De aftalestyrede enheder i Social
De aftalestyrede enheder omfatter omraderne,

1. Center for Hjerneskade og Beskeeftigelse, tilbud for personer med senhjerneskade og
fysiske handicap samt beskaeftigelsestilbud for psykisk sarbare borgere og borgere med
handicap.

2. Autismecenter Syd, tilbud for personer med autisme/asperger

3. Bo og Aktivitet, tilbud for udviklingsheemmede.

Generelle forhold for de aftalestyrede enheder,

e Midlerne til botilbud bestar af et tyngdebudget, som reguleres manedligt i forhold til ak-
tivitetsaendringer samt et ramme- og driftsbudget, der ikke reguleres.

o Midlerne til bostgtte bestar af et tyngdebudget, som reguleres manedligt i forhold til ak-
tivitetsaendringer.

e Midlerne til socialpaeedagogiske vaeresteder bestar af et ramme- og driftsbudget, som
ikke reguleres.

o Midlerne til visiterede aktivitets- og samvaerstilbud samt beskaeftigelsestilbud bestar af
et ramme- og driftsbudget, som reguleres en gang arligt i forhold til belsegning. Der
forudsaettes en beleegningsprocent pa 100 %. Der foretages ingen regulering for belaeg-
ning mellem 95% og 105%.

De takster, som benyttes til opkraevning hos andre kommuner fremgar seaerskilt af takstkatalo-
get for mellemkommunale betalinger.
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1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Center for Hjerneskade og Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Beskaftigelse 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Hjernecenter Syd

Centeradministration 5.090 4.320 4.398 4.398 4.398 4.398

Kursusaktivitet 104 284 284 284 284 284

Aktivitetscenter Kliplev 2.823 2.618 2.618 2.618 2.618 2.618

Aktivitetscenter Tinglev 5.052 5.590 5.590 5.590 5.590 5.590

VSU-forlgb 1 0 0 0 0 0

Bostatte §5 82 og 85 10.659 9.913 9.081 9.081 9.081 9.081

Botilbud Senderskoven 16.738 16.004 17.657 17.657 17.657 17.657

Botilbud Kliplev 19.329 18.077 19.129 19.129 19.129 19.129
Center for Job og Uddannelse

Korsel 1.552 1.763 1.701 1.701 1.701 1.701

Feelles administration 3.741 2.445 1.759 1.759 1.759 1.759

Jobkons. og § 103 besk. besk. 662 704 704 704 704 704

Beskyttet beskeeftigelse 10.320 11.374 10.854 10.854 10.854 10.854

Produktion (reg. Virksomhed) 433 455 455 455 455 455

VSU-forlgb 631 769 769 769 769 769

STU-forlgb 4.028 4.473 4.427 4.427 4.427 4.427

Jobcenterforlgb 2.979 2.754 2.255 2.255 2.255 2.255
Bruttobudget 84.144 81.546 81.681 81.681 81.681 81.681
Afregning V & U -28.367 -26.414 -28.286 -28.286 -28.286 -28.286
HCS, salg kursusaktivitet -277 277 =277 277 -277 -277
CJU, salg korsel -326 -326 -327 -327 -327 -327
CJU, salg produktion -1.395 -1.395 -1.395 -1.395 -1.395 -1.395
CJU, afregning STU -4.493 -4.493 -4.446 -4.446 -4.446 -4.446
CJU, afregning Jobcenterforlgb -2.769 -2.769 -2.267 -2.267 -2.267 -2.267
Nettobudget 46.516 45.870 44.685 44.685 44.685 44.685
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1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Autismecenter Syd 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Centeradministration 6.125 4.813 4.892 4.892 4.892 4.892
Afdelingsledere 3.146 3.790 3.478 3.478 3.478 3.478
Rhedersborg 12.248 22.173 24.698 24.698 24.698 24.698
Funkevej 5.605 5.342 5.439 5.439 5.439 5.439
Mejerihaven 7.014
Skovbo 50C og 58 24.824 12.929 13.917 13.917 13.917 13.917
Skovbo 54-56 + nattevagt 6.322 11.217 11.233 11.233 11.233 11.233
Skovbogaard 9.440 8.560 8.560 8.560 8.560 8.560
Sgvaenget 539 925 925 925 925 925
Fristedet 613 794 794 794 794 794
Bostgtte 9.189 7.861 7.641 7.641 7.641 7.641
Bruttobudget 85.068 78.407 81.577 81.577 81.577 81.577
Afregning V & U -38.063 -36.114 -39.586 -39.586 -39.586 -39.586
Nettobudget 47.002 42.290 41.991 41.991 41.991 41,991
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DRIFTSBUDGET 2024-2027
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Bo og Aktivitet 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Centeradministration 4.108 3.426 3.426 3.426 3.426 3.426

pedelfunktion 386 441 441 441 441 441
Tinglev Bo og Aktivitet

Bostedet Engparken 3.334 3.515 3.488 3.488 3.488 3.488

Bostedet Jernbanegade 5.511 4.834 4.436 4.436 4.436 4.436

Bostedet Rugkobbel 2.727 2.825 3.037 3.037 3.037 3.037

Teknisk administrativ ledelse 645 617 617 617 617 617
Rgdekro Bo og Aktivitet

Bostedet Villa Catharina 3.491 3.473 3.958 3.958 3.958 3.958

Bostedet Engvej 4.300 4.896 5.645 5.645 5.645 5.645

Specialteamet og STU 3.455 3.367 1.953 1.953 1.953 1.953

Veerestedet Rgdekro 2.293 2.207 436 436 436 436

Teknisk administrativ ledelse 637 620 620 620 620 620
Aabenraa Bo og Aktivitet

Bostedet Fruelgkke 2.727 2.650 2.893 2.893 2.893 2.893

Bostedet Glinderoth/Mejerihaven 3.440 3.528 659 659 659 659

Bostedet Reberbanen 4.608 4.651 4.783 4.783 4.783 4.783

Klub Syd 1.129 885 885 885 885 885

Café Mgllemaersk 506 456 456 456 456 456

Teknisk administrativ ledelse 618 615 615 615 615 615
Mgllemaarsk Bo & Aktivitet

Bostedet Mgllemaersk 23.073 22.479 26.617 26.617 26.617 26.617

Seniorgruppe Mgllemaersk 92 653 653 653 653 653

Dagcenter Mgllemaersk 1.538 1.598 1.598 1.598 1.598 1.598

Teknisk administrativ ledelse 675 646 646 646 646 646
Bruttobudget 69.293 68.379 67.863 67.863 67.863 67.863
Afregning V & U -43.059 -43.858 -43.455 -43.455 -43.455 -43.455
Afregning pedel ejerforening -386 -441 -441 -441 -441 -441
Salg Café Mgllemaersk -575 -443 -443 -443 -443 -443
Nettobudget 25.273 23.640 23.525 23.525 23.525 23.525

Det bemaerkes, at der med virkning fra 2024 er indregnet en arlig huslejebesparelse vedrg-
rende Montagen pa 0,319 mio. kr. i forbindelse med ibrugtagningen af Haervejshuset. Bespa-
relsen er indarbejdet under Center for Hjerneskade og Beskeeftigelse.

Med lukningen af Glinderoth pr. 30. juni 2023 er beboerne blevet placeret i andre boliger i So-

cial- og Seniorudvalgets regi.

For aktivitetsdelens vedkommende sker manedlige afregninger fra Visitation og Understgttelse.
Den samlede afregning udger 111,327 mio. kr. pa politikomrddet Social.
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FAEndringer indarbejdet i budgettet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027

Vedtaget budget 2023 107.349 107.349 107.349 107.349

Budgetaendringer
Reduktioner:

31.3.2023, tomgangsdrift Glinderoth til QU -108 -108 -108 -108
Omprioritering, CHB driftoptimering -225 -225 -225 -225
Omprioritering, CHB organisationstilpasning -254 -254 -254 -254
Omprioritering, CHB effektivisering -405 -405 -405 -405
Omprioritering, AUC omlaegning af spisetraening -135 -135 -135 -135
Omprioritering, AUC tilpasning administration og
understgttende funktioner -300 -300 -300 -300
Reduktioneri alt -1.427 -1.427 -1.427 -1.427
Udvidelser:
P/L fremskrivning 4,599 4,599 4,599 4.599
CHB, intelligente bleer 74 74 74 74
AUC, intelligente bleer 148 148 148 148
0 0 0
Udvidelseri alt 4.821 4.821 4.821 4.821
FAEndringeri alt 3.394 3.394 3.394 3.394
Godkendt budget 110.744 110.744 110.744 110.744
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Sundhed

Omradet omfatter
e 04.62.88, 04.62.90, 05.30.27 Feellesomradet Sundhed og Forebyggelse
e 04.62.82, Trening og Forebyggelse
e 04.62.85, 04.62.89, 04.62.90, Center For Sundhedsfremme og Forebyggelse
e 05.30.27, Aabenraa Kommunes Rehabiliterings- og Korttidscenter
e 03.22.17, 05.30.31, 05.38.41, Hjeelpemiddelhuset
e 05.30.28, Sygeplejen
e 05.38.39, 05.38.44, 05.38.45, 05.38.50, 05.38.51, 05.38.59, Center for Socialpsykiatri
og Rusmiddel
e 04.62.88, Sundhedsfremme og Sundhedsaftaler.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sundhed 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Feellesomradet, Sundhed 5.873 5.875 5.967 6.064 6.064 6.064
Traening 6.754 5.925 5.008 5.008 5.008 5.008
Center for Sundhedsfremme og
Forebyggelse 36.081 36.875 38.110 39.312 39.312 39.312
Rehabiliterings- og Korttidscenter 23.084 22.933 22.612 22.612 22.612 22.612
Hjeelpemiddelhuset 33.552 35.759 39.786 35.908 35.408 35.408
Sygeplejen 12.249 10.649 10.649 10.649 10.649 10.649
Center for Socialpsykiatri og
Rusmiddel 32.859 32.004 31.241 31.069 30.010 30.010
Sundhedsfremme 849 1.031 1.031 1.031 1.031 1.031
Sundhedsaftaler 2.365 814 414 414 414 414
Politikomrddet i alt 153.665 151.865 154.818 152.067 150.508 150.508
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Sundhedsfrenrﬁ% Traening
0,7%
Sundhed CSR
20,0%
12,0%

/
Sygeplejen_/ -

6,9%
Hjaelpemiddel
huset ROK

25,7% 14,6%

@vrige om-
rader
88,0%
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Overordnede malszetninger (vision, mal)
Politikomradet Sundhed’s malgruppe er borgere i alle aldre, fra nyfadte til aldre.

Politikomradet omfatter drifts- og rammebudgetterne for de aftalestyrede enheder Traening &
Forebyggelse, Aabenraa Kommunes Rehabiliterings- og Korttidscenter, Sygeplejen, Hjaelpe-
middelHuset, Center for Sundhedsfremme & Forebyggelse, som omfatter aktiviteterne i Sund-
hedsplejen, Tandplejen og Sundhedscentret samt Center for Socialpsykiatri & Rusmiddel.

De forskellige opgaver varetages bade i kommunens lokaler, pa klinikker, i forsamlingshuse, i
haller m.v. samt i borgerens eget hjem.

Der arbejdes med afszet i den feelles kerneopgave og den rehabiliterende tilgang anvendes i
arbejdet med den enkelte borger. Politikomradet understgtter virkeligggrelsen af Aabenraa
Kommunes sundhedspolitik, strategi for det gode liv i det naere sundhedsvaessen m.v.

P& politikomradet Sundhed geelder fglgende overordnede malsaetninger,

e At rammerne for borgernes fysiske sundhed er s gunstige som muligt.

e At borgerne er fysisk sunde og trives, fordi de har en sund livsstil og traeffer sunde valg.

e At kommunens borgere med fysisk sygdom eller fysisk funktionsnedseettelse modtager den
hjaelp og stgtte, de har behov for at mestre mest muligt af deres eget liv.

e At der er sd gunstige rammer for borgernes mentale sundhed som muligt.

e At borgerne opnar og bevarer en god mental modstandskraft.

e At kommunes borgere med psykisk sygdom og deres pargrende modtager den hjeelp og
stgtte, de har behov for at mestre mest muligt af deres eget liv.

e At det gode samarbejde med det aktive lokalsamfund fremmer gunstige rammer for bor-
gernes fysiske og mentale sundhed.

e At kommunen er en aktiv og positiv aktgr i sundhedsfremmende indsatser, der reekker ud
over kommunens granser.

e At borgerne oplever sammenhangende forlgb i et sundhedsvaesen med sgmligst samar-
bejde mellem de enkelte parter.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Den stgrste udfordring p@ sundhedsomradet i Aabenraa Kommune er, at sundhedstilstanden
blandt kommunes borgere generelt er pd et lavt niveau. Borgerne i kommunen bevaeger sig
mindre end borgere i sammenlignelige kommuner, drikker mere alkohol, forbruger flere niko-
tinpraeparater og er mere overvaegtige. Dertil kommer, at ungdoms%rgangene er praeget af
mange unge med mistrivsel og/eller forskellige psykiske lidelser. Det kommer bl.a. til udtryk i
forskellige mentale udfordringer og selvskadende adfaerd. For at understgtte kommunens stra-
tegi om det gode liv, er der derfor behov for at styrke bade kapaciteten og kvaliteten i det
kommunale sundhedsvasen. Det kan bade handle om igangvaerende forebyggende indsatser
og iveerksaettelse af nye indsatser for at vende udviklingen sammen med nogle af de borger-
grupper, det er vanskeligt at fa til at eendre sundhedsvaner. Det gaelder ikke mindst bgrn og
unge. Samtidig bliver der flere borgere, som har kroniske sygdomme og flere, der har mere
end én sygdom (multisyge). Det er derfor vaesentligt med malrettede indsatser, der hjeelper
borgere med at lzere at handtere livet som kronisk syg ved at vaere sa selvhjulpen som muligt.
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Det kan f.eks. ske gennem traening, gruppetilbud eller forskellige tekniske lgsninger, der bl.a.
muligggr selvmonitorering af sygdommen.

Der er fokus pa effektivitet og udvikling af kvaliteten i tilbuddene, herunder inddragelse af vel-
faerdsteknologiske, telemedicinske og digitale Igsninger til at optimere opgavelgsningen og
skabe bedst mulig kvalitet i kerneopgaven. Det gselder ogsa arbejdet med at udvikle en kvali-
tetsforbedringskultur bl.a. gennem Igbende inddragelse af kommunale medarbejdere, borgere
og pargrende. Dertil kommer fokus pa indsatser, der kan understgtte kommunens beskaeftigel-
sesrettede indsats, som det f.eks. sker i enheden Arbejde & Sundhed, som er en del af Trae-
ning & Forebyggelse, og som arbejder som en del af kommunens helhedsorienterede beskaefti-
gelsesindsats.

Kommunen arbejder med at implementere sundhedspolitikken, der blev godkendt i Byradet i
juni 2020. I regi af den nye sundhedspolitik arbejdes der med temaspecifikke handleplaner,
der har som mal at forbedre kommunens borgeres sundhedstilstand. Der arbejdes ogsa med at
implementere kommunens strategi for det gode liv i det naere sundhedsvaesen.

Arbejdet understgttes ved falgende indsatsomrader pa politikomradet Sundhed:

e Understgtte implementeringen af kommunens sundhedspolitik gennem temaspecifikke
handleplaner med fokus pa bl.a. hygiejne, mental sundhed, bevaegelse og rusmidler.

e Implementering af Sundhedsaftalen, herunder szerligt den tveergdende indsats rettet mod
borgere pa kanten af arbejdsmarkedet, tidlig opsporing og forebyggelse pa kronikeromra-
det samt malrettet traening og rehabilitering.

e Udvikling og driftsoptimering i de aftalestyrede enheder, herunder bl.a. i Sygeplejen gen-
nem gget anvendelse af sygepleje- og satellitklinikker samt aendrede arbejdsgange for de
sygeplejersker, der udfgrer hjemmebesgg, og i Center for Sundhedsfremme & Forebyg-
gelse gennem udnyttelse af synergieffekter pa tvaers af centrets enheder.

o Videreudvikling af Rehabiliterings- og Korttidscentret, herunder styrkelse af bade den sy-
geplejefaglige kvalitet og den rehabiliterende indsats.

o Lgbende rekruttering af tandlaegeressourcer til Tandplejen og sundhedsplejersker til Sund-
hedsplejen samt fastholdelse af bl.a. sygeplejersker.

e Udbygge kapaciteten i Tandplejen, s det er muligt at handtere den ggede malgruppe i takt
med, at tilbuddet udvides til omfatte borgere fra 18-21 3r.

e Udvikling og implementering af velfeerdsteknologiske og digitale borgerlgsninger som en in-
tegreret del af opgavelgsningen, hvor det giver mening som middel til at nd borgerens mal.

o Fortsaette arbejdet med at overdrage indsatser fra Sygeplejen til Hiemmeplejen, s& opga-
verne lgses efter LEON-princippet.

o Fortsat fokus p& kompetenceudvikling i den rehabiliterende tilgang og kvalitetsarbejde her-
under udvikling af metoderne fra "I sikre haender”, "Break the Rules” m.v.

e Styrkelse af den kommunale rusmiddelindsats bl.a. i forleengelse af kommende nationalt
fastsatte arbejdsdeling omkring dobbeltdiagnosticerede mellem region og kommuner.

e Styrkelse af det tvaersektorielle samarbejde p& psykiatriomradet for at lykkes bedre med
de komplekse borgerforlgb, der ofte inkluderer dobbeltdiagnosticerede borgere, bl.a. gen-
nem gensidigt forpligtende, tvaersektorielle aftaler for at sikre sammenhang og gennem-
sigtighed i behandlingsforigbene.
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¢ Udbygning af samarbejdet med Sygehus Sgnderjylland omkring faerdigbehandlede patien-

ter/borgere, som efter sygehusindlaeggelse har forlgb pa Rehabiliterings- og Korttidscente-

ret.

Styrkelse af samarbejdet med Jobcentret omkring bl.a. jobafklaringsforlgb og borgere i res-

sourceforlgb for at understgtte kommunens beskaeftigelsesrettede indsats.

e Deltagelse i etablering af Haervejshuset, det nye feelles arbejdssted i Rgdekro for bl.a.
HjzelpemiddelHuset og dele af Traening & Forebyggelse.

e Sikring af sammenhaeng mellem budget og opgaver pa tale-, hgre- og synsomradet.

Covid19-situationen har desuden givet en raekke erfaringer i opgaver, der kan lgses anderle-
des, end der har veeret tradition for. Det er et szerligt fokusomrade at fglge op pa, at erfarin-
gerne bliver brugt i den daglige praksis fremadrettet. Det gaelder f.eks. i forhold til fortsat

brug af treening i naturen, brug af skeermmgder m.v. Covid19-situationen har ogsad medfgrt et
behov for at styrke indsatsen i kommunen omkring vaernemidler. Det forventes, at den logisti-
kopgave, der er forbundet hermed skal handteres pa hjeelpemiddelomradet.

Resultatkravene pad politikomradet Sundhed er,

Overholde malene i afviklingsplanen i Sygeplejen.

Implementere virtuelle besgg og virtuel, intern koordinering i bl.a. sundhedspleje, sy-
gepleje, pa treeningsomradet og i den socialpsykiatriske indsats.

Nedbringe efterslaebet pa undersggelser og behandlinger i Tandplejen.

Sikre implementering af fritvalgs-ordningen pa genoptraeningsomradet og overholde gzel-
dende ventetidsfrister.

P& politikomradet Sundhed iveerksaettes i 2024 folgende nye tiltag,

Idriftsaettelse af graviditetsbesgg i Sundhedsplejen som en integreret del af indsatsen.
Pabegyndelse af samarbejdet med den regionale psykiatri omkring overdragelse af dele af
opgaven med misbrugsbehandling af dobbeltdiagnosticerede.

Implementering af det udviderede behandlingsansvar 72 timer efter hospitalsbehandling.
Virtuelle udskrivningsmgder efter forlgb pa Rehabiliterings- og Korttidscenteret bl.a. med
deltagelse af Hjemmeplejen og Sygeplejen.

Udbygning af den kommunale klinikstruktur, herunder gget abningstid i den sociale sy-
geplejeklinik.

@get brug af dosispakket medicin til borgere, der far dosisdispenseret medicin, i samar-
bejde med de praktiserende laeger og apotekerne i kommunen.

Styrket opfglgning pa borgere med psykiatriske genoptraeningsplaner.
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Budgetforudsaetninger

Feellesomradet Sundhed

P& omradet er afsat budget til Social og Sundheds IT-fagsystemer, Ignudgifter til den tveerfag-
lige rusmiddelkoordinator samt udviklingspuljen.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Fallesomradet Sundhed 2022 2023 2024 2025 2026 2027
IT-fagsystemer 4.806 4.873 4.965 5.062 5.062 5.062
Rusmiddelkoordinator 676 610 610 610 610 610
Udviklingspulje 391 391 391 391 391 391
Nettobudget 5.873 5.875 5.967 6.064 6.064 6.064

Aftalestyrede enheder i Sundhed

De aftalestyrede enheder omfatter omraderne,

1. Treening

2. Center for Sundhedsfremme og Forebyggelse (CSF), herunder Tandplejen og Sund-
hedsplejen

3. Aabenraa Kommunes Rehabiliterings- og Kortidscenter (ROK)

4. Hjaelpemiddelhuset, herunder Tale, Hgre og Syn

5. Sygeplejen

6. Center for Socialpsykiatri og Rusmiddel (CSR)

Traening

Omradet omfatter tilbud til alle aldersgrupper inden for ambulant almen genoptraening efter
sygehusindlzeggelse (Sundhedslovens § 140) og vedligeholdende traening og genoptraening
uden sygehusindlzeggelse (Servicelovens § 86, stk. 1 og 2)

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Traening 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ledelse og administration 3.149 2.810 2.810 2.810 2.810 2.810
Drift 2.655 2.079 1.162 1.162 1.162 1.162
Traening 21.630 20.941 22.572 22.572 22.572 22.572
Arbejde og Sundhed 2.864 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070
Bgrnetraening 1.043 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057
Bruttobudget 31.341 27.959 28.671 28.671 28.671 28.671
Afregning fra V & U -21.017 -19.250 -20.881 -20.881 -20.881 -20.881
Afregning SC, ROK m.fl. -2.279 -1.704 -1.704 -1.704 -1.704 -1.704
Afregning fra Jobcenter -1.290 -1.078 -1.078 -1.078 -1.078 -1.078
Nettobudget 6.754 5.925 5.008 5.008 5.008 5.008
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Traeningsomradets forventede aktivitetsniveau er beskrevet under politikomradet Visitation og

Understgttelse.

Det bemaerkes, at der med virkning fra 2024 er indregnet en arlig huslejebesparelse pa 0,851
mio. kr. i forbindelse med ibrugtagning af Haervejshuset.

Center for Sundhedsfremme og Forebyggelse (CSF)

Center for Sundhedsfremme og Forebyggelse bestar af enhederne Tandplejen og Sundheds-

plejen.

@konomisk oversigt for CSF,

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Center for Sundhedsfremme og | Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Forebyggelse 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ledelse og Administration 1.458 1.504 1.504 1.504 1.504 1.504
Tandplejen 22.414 23.373 24.344 25.546 25.546 25.546
Sundhedsplejen 12.209 11.999 12.262 12.262 12.262 12.262
Nettobudget 36.081 36.875 38.110 39.312 39.312 39.312
Tandplejen

Indsatserne i den kommunale Tandpleje er baseret pa kapitel 37 i Sundhedsloven om tand-
pleje til bgrn og unge, omsorgstandpleje og specialtandpleje.

Tandplejens overordnede malsaetning er, at befolkningen ved en god hjemmetandpleje og et
sammenhangende tilbud om forebyggelse og behandling kan udvikle hensigtsmaessige tand-
plejevaner samt sunde taender, mund og kgbe og bevare disse i funktionsdygtig stand gennem

hele livet.

Aabenraa kommunale tandpleje bidrager hertil ved forebyggelse, undersggelser og behandling
(inklusive eventuel tandregulering) samt forebyggelse, undersggelser og behandling af borgere

der er visiteret til tandpleje.

Det bemaerkes, at den kommunale tandpleje i lighed med andre omrader indgar i den tekniske
korrektion, som beregnes pa baggrund af det aktuelle befolkningstal, dvs. at ndr antallet af 0-
17 3rige falder, vil tandplejens budget blive nedjusteret.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Kommunal tandpleje 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Lgn 16.852 20.017 20.989 22.190 22.190 22.190
Drift 4.366 2.738 2.738 2.738 2.738 2.738
Udlicicterede opgaver 1.196 617 617 617 617 617
Nettobudget 22.414 23.373 24.344 25.546 25.546 25.546
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Sundhedsplejen
Indsatserne i Sundhedsplejen er baseret pa kapitel 36 i sundhedsloven om forebyggende sund-
hedsydelser til bgrn og unge.

Sundhedsplejen fokuserer pa et sundhedsfremmende og forebyggende tilbud til alle familier
med bgrn i alderen 0-18 ar. Sundhedsplejen har fokus pa hele familiens trivsel og livsstil. Ma-
let er, at foraeldrene rustes til at styrke barnets sundhed, trivsel og udvikling i hele opvaeksten.
Sundhedsindsatsen i skolerne er med til at bevidstggre bgrnene om eget ansvar for egen sund-

hed. Der rettes en szerlig opmaerksomhed pa bgrn og familier med sezerlige behov.

Det bemaerkes, at den kommunale sundhedspleje i lighed med andre omrader indgar i de tek-
niske korrektioner, som beregnes pa baggrund af det aktuelle befolkningstal, dvs. at ndr antal-
let af 0-5 arige falder, vil sundhedsplejens budget blive nedreguleret.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sundhedsplejen 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sundhedsplejen 11.284 11.452 11.716 11.716 11.716 11.716
Hygiejnefunktion 610 546 546 546 546 546
Projekt spaedbgrn 315 0 0 0 0 0
Nettobudget 12.209 11.999 12.262 12.262 12.262 12.262

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets omprioriteringer til budget 2024-2027 har sund-
hedsplejen faet tilfgrt 0,439 mio. kr. arligt sdledes, at sundhedsplejen kan fortsaette tilbuddet
om graviditetsbesgg til alle gravide. Tilbuddet har gennem en 3-3rig periode vaeret finansieret

via projektmidler.

Aabenraa Kommunes Rehabiliterings- og Korttidscenter (ROK)

Rehabiliterings- og Korttidscentret er et dggntilbud, hvor kommunens 26 midlertidige pladser
er samlet. ROK huser desuden en sygeplejeklinik og en del af den vedligeholdende traening ef-

ter servicelovens § 86, stk. 2 foregér i centrets traeningslokaler.

De midlertidige pladser er kategoriseret i fglgende typer af pladser,

e Vurderingspladser

e Dggnrehabliteringspladser

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Rehabiliterings- og Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Korttidscenter 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ROK, pleje 16.747 17.176 16.855 16.855 16.855 16.855
ROK, ledelse og administration 4.507 4.328 4.328 4.328 4.328 4.328
ROK, teknisk personale 799 656 656 656 656 656
ROK, bygningsdrift 1.031 773 773 773 773 773
Nettobudget 23.084 22,933 22.612 22.612 22.612 22.612

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets omprioriteringer til budget 2024-2027 har ROK
bidraget med 0,2 mio. kr. arligt vedr. optimering af driften.
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HjselpemiddelHuset

HjeelpemiddelHuset beskaeftiger sig med vurdering, afprgvning og radgivning af borgere i for-
bindelse med behov for hjzselpemidler.

Omradet omfatter funktionsvurdering og afprgvning af daglige faerdigheder i borgers hjem, rad
og vejledning i forhold til at varetage og strukturere hverdagsopgaver og fastholde sundheds-
fremmende aktiviteter i hverdagen.

Herudover foretages ogsa individuel afprgvning og tilpasning af hjaelpemidler og radgivning i
forbindelse med boligindretning og kgb af invalidebiler.

HjeelpemiddelHusets budget bestdr dels af omrader omfattet af garantioverfarsel og dels af
omrader der ikke er omfattet af garantioverfgrsler.

HjaelpemiddelHusets samlede gkonomi for budgetperioden,

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Hjeelpemiddelhuset 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Aftalestyret del
Tale, Hgre, Syn

Personale 7.740 8.620 8.620 8.620 8.620 8.620

Drift 635 610 610 610 610 610
Hjaelpemiddelhuset

Ledelse/administration 1.865 1.889 1.889 1.889 1.889 1.889

Drift 3.025 2.658 3.626 1.626 1.626 1.626

Sundhedsfagligt personale 6.630 7.349 8.088 8.084 7.584 7.584

Lagerpersonale 2.690 2.915 2.915 2.915 2.915 2.915
Ikke aftalestyret del

Indkgb af hjeelpemidler 13.570 12.070 14.391 12.519 12.519 12.519

Tale, Hgre, Syns hjselpemidler 2.111 4.002 4.001 3.999 3.999 3.999
Bruttobudget 38.265 40.114 44.140 40.263 39.763 39.763
Tale, Hgre, Syn - salg eksterne -4.714 -4.355 -4.355 -4.355 -4.355 -4.355
Nettobudget 33.552 35.759 39.786 35.908 35.408 35.408

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets omprioriteringer til budget 2024-2027 har Hjael-

pemiddelHuset faet tilfgrt 0,324 mio. kr. arligt i demografimidler.

Hjaelpehuset har i forbindelse med godkendelse af budget 2024-2027 har faet 0,5 mio. kr. ar-
ligt i 2024 og 2025 til at afhjeelpe sagsbehandlingstiden. Hertil kommer, at der i 2024 er afsat
2,321 mio. kr. og i 2025-2027 0,449 mio. kr. arligt til at udvide serviceniveauet til de nationale
kliniske retningslinjer for rehabilitering og proteseforsyning til personer, der far foretaget

stgrre benamputationer.
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I 2024 udggr Hjaelpemiddelhusets driftsbudget 2,0 mio. kr. ekstra og vedrgrer udgifter til Haer-
vejshusets flytteomkostninger, som i 2024 oprindeligt var en del af Aabenraa Kommunes an-
leg.

De bemazerkes, at der med virkning fra 2024 er indregnet en &rlig huslejebesparelse pa 0,957
mio. kr. i forbindelse med ibrugtagningen af Haervejshuset.

Sygeplejen

Sygeplejen varetager levering af vederlagsfri sygepleje efter Sundhedslovens § 138. Sy-
geplejen medvirker til, at borgerne fastholder og udvikler egen sundhed. Sygeplejen har en
vaesentlig rolle i Det Naere Sundhedsvaesen og deltager ogsa i forskellige projekter herom.

I 2024 gennemfgres en organisationsandring, hvor Hjemmeplejen og Sygeplejen sammenlaeg-
ges. I samme forbindelse implementeres tvaerfaglige teams i den samlede organisation.

Forudsaetninger og principper for den fremtidige organisering vil blive hdndteret saerskilt i star-
ten af 2024. Budgetterne vil fordeles og fastleegges i forbindelse med den fgrste bevillingskon-

trol i 2024. Forudsaetninger og budgetter her vil derfor tage udgangspunkt i den nuvaerende

organisering.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab| budget Budget Budget Budget Budget

Sygeplejen 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ledelse & administration 3.720 3.307 3.307 3.307 3.307 3.307
Tveergdende funktioner 85 335 335 335 335 335
Drift 3.546 4.566 4.566 4.566 4.566 4.566
Akutfunktionen, lgn 3.936 3.391 3.391 3.391 3.391 3.391
Sygeplejen, lgn 52.549 51.743 52.714 52.692 52.692 52.692
Bruttobudget 63.837 63.342 64.313 64.292 64.292 64.292
Afregning fra V&U -51.588 -52.693 -53.664 -53.642 -53.642 -53.642
Nettobudget 12.249 10.649 10.649 10.649 10.649 10.649

Sygeplejens forventede aktivitetsniveau og forudsaetninger for 2024-2027 er beskrevet under
politikomradet Visitation og Understgttelse, Sygeplejen. Det endelige aktivitetsniveau for 2024,
incl. niveauet for delegering af ydelser, aftales i forbindelse med indg3else af institutionsafta-

len for 2024.

Sygeplejens budget omfatter et aktivitetsbudget, et rammebudget og et driftsbudget. Aktivi-
tetsbudgettet er fastlagt i det aktivitetsniveau, der aftales med Visitation og Understgttelse.
Sygeplejens rammebudget omfatter budget til Akutfunktionen. Driftsbudgettet omfatter ledelse
og administration samt indkgb af sygeplejeartikler, IT/telefoni, personaleomkostninger, be-
klzedning og kontorhold.
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Bygningsdrift og bildrift deler Sygeplejen med Hjemmeplejen, hvor udgifterne er budgetterede.

Udgifterne til akutfunktionens biler er dog placeret under Sygeplejen.

I hele 2023 og hen i mod 2024 har Sygeplejen fokus pd at f& implementeret det nye sygeple-
jeindsatskatalog samt at fa udredt borgerne i forhold til det nye katalog. I den forbindelse ar-
bejdes der ogsa med gget uddelegering af ydelser til Hemmeplejen. Det forventes, at denne
proces vil bidrage til en optimal styring og muligggre aktivitetsstyring af dele af Sygeplejen i

2024.

Center for Socialpsykiatri og Rusmiddel (CSR)

CSR er Aabenraa Kommunes tilbud til borgere med psykisk sarbarhed og misbrug. Malgruppen
er primaert borgere i aldersgruppen 18 &r og derover, men herudover har CSR et taet samar-
bejde med Bgrn og Familie om unge under 18 &r.

Det bemaerkes, at der for aktivitetsdelens vedkommende sker manedlige afregninger fra Visi-

tation og Understgttelse.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Center for Socialpsykiatri og | Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Rusmiddel 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Centeradministration 5.661 2.271 2.332 2.332 2.332 2.332
Bjerggade 4 F-G 14.523 11.451 13.000 13.000 13.000 13.000
Padagogisk vejledning og stgtte 12.896 13.499 15.244 15.244 15.244 15.244
Stubbaek 8.944 9.231 10.731 10.731 10.731 10.731
Veaerestederne CSR 8.785 7.882 7.882 7.882 7.882 7.882
Rusmiddelcenter 10.706 11.727 10.903 10.731 9.672 9.672
Bruttobudget 61.515 56.062 60.093 59.921 58.862 58.862
Afregning fra V & U -28.656 -24.058 -28.852 -28.852 -28.852 -28.852
Nettobudget 32.859 32.004 31.241 31.069 30.010 30.010

I forbindelse med Social- og Seniorudvalgets omprioriteringer til budget 2024-2027 har Soci-
alpsykiatrien faet tilfgrt 0,9 mio. kr. arligt til samling af midlertidige pladser pa Botilbud Stub-

baek efter Servicelovens § 107. Hertil kommer, at CSR har faet reduceret budgettet med 0,225
mio. kr. rligt i forbindelse med optimering af driften.

Jf. andre reguleringer (jf. regeringsaftalen) reduceres Rusmiddelcentret i 2025 med 0,172 mio.
kr. og fra 2026 med 1,231 mio. kr. arligt.

Sundhedsfremme
Budgettet anvendes til at udvikle og forebygge en raekke sundhedsaktiviteter og projekter god-
kendt af Social- og Seniorudvalget.
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1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sundhedsfremme 2022 2023 2024 2025 2026 2027
CFU-aftale 155 166 166 166 166 166
Sundhedsambassadgrer 0 3 0 0 0 0
Sundhed pé tvaers 5 5 0 0 0 0
TUBA 73 70 70 70 70 70
Bevagelsesprojekt 224 391 399 399 399 399
Indsats mélrettet eeldres sundhed 385 396 396 396 396 396
Diverse 6 0 0 0 0 0
Nettobudget 849 1.031 1.031 1.031 1.031 1.031

Sundhedsaftaler

Budgettet pa dette omrade finansierer udgifter til samarbejde med de praktiserende laeger, se-
kretariatsbistand til Kommunalt-laegelige udvalg (KLU), det faelleskommunale sundhedssekre-

tariat samt patientsikkerhed.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sundhedsaftaler 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Samarbejde med praktiserende

leger 79 112 112 112 112 112
Samarbejde med regionen 30 456 56 56 56 56
Faelleskommunalt

sundhedssekretariat 232 109 109 109 109 109
Patientsikkerhedsordningen 2.024 137 137 137 137 137
Nettobudget 2.365 814 414 414 414 414

Jf. skonomiaftalen er budgettet vedr. samarbejde med regionen (Sundhedsklynger) reduceret

med 0,4 mio. kr. arligt.
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AEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027

Vedtaget budget 2023 143.568 144.807 144.807 144.807

Budgetaendringer
Reduktioner:

Omprioritering, CSR optimering af driften -225 -225 -225 -225
Omprioritering, ROK driftsoptimering -200 -200 -200 -200
ROK, reduktion klippekort budget 2023 -108 -108 -108 -108
Andre reguleringer, dobbeltdiagnosetilbud -172 -1.231 -1.231
@konomiaftale, Sundhedsklynger -400 -400 -400 -400
Tandplejen, teknisk korrektion - befolkningstal -223 -223 -223 -223
Sundhedsplejen, teknisk korrektion - befolkningstal -193 -193 -193 -193
Budget 2023-2026, CSR nedlzeggelse af 2 pladser -936 -936 -936 -936
Hjeelpemiddelhuset, demografi -94 -94 -94 -94
Reduktioneri alt -2.379 -2.551 -3.610 -3.610
Udvidelser:

P/L fremskrivning 7.045 7.098 7.098 7.098
Midler til forebyggende indsats rusmidler 100 100 100 100
Omprioritering, CSR Stubbak § 107 900 900 900 900
Omprioritering, Sundhedsplejen forts. projekt 439 439 439 439
Omprioritering, hjeelpemidler jf. prognose 324 324 324 324
Budgetforlig, proteser nyt serviceniveau 2.321 449 449 449
Budgetforlig, sagspukkel hjaelpemidler 500 500

Haervejshuset, flytteudgifter fra anlaeg 2.000

Udvidelseri alt 13.629 9.810 9.310 9.310
FAEndringeri alt 11.250 7.259 5.700 5.700
Godkendt budget 154.818 152.067 150.508 150.508
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@vrige Sociale udgifter
Omradet omfatter
e 00.25.13, 05.72.99 - @vrige sociale formal og § 18 midler
e 05.38.42 - Krisecenteromradet, servicelovens § 109
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
@vrige sociale udgifter 2022 2023 2024 2025 2026 2027
@vrige sociale formal, inkl. § 18 og
§ 79 6.665 7.086 8.086 8.086 8.086 8.086
Krisecenteromrddet SEL § 109 3.733 2.843 2.843 2.843 2.843 2.843
Politikomradet i alt 10.398 9.931 10.931 10.931 10.931 10.931

-

~a

Andel af udvalgets samlede udgifter

Krisecenter-
_ omradet,
@vrige SEL § 109
sociale 28%

udgifter
1%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

@vrige
sociale
formdl og
§ 18
@vrige midler
omrader 72%
99%
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Overordnede malszetninger
Politikomradet omfatter hovedsageligt udgifter til stgtte til frivilligt socialt arbejde, krisecentre
samt andre sundhedsudgifter.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Tilskud til frivilligt socialt arbejde og § 18-midler skal gennem en styrket frivillig indsats over-
for socialt vanskeligt stillede borgere medvirke til at forbedre borgernes trivsel og deres mulig-
hed for at mestre eget liv. Det medvirker til at understgtte forebyggende og trivselsskabende
aktiviteter for de socialt vanskeligt stillede borgere. Dette sker bl.a. ved,

e at medvirke til udvikling af og stgtte netveerksskabende aktiviteter som styrker borger-
nes ressourcer og muligheder for at leve et sundt, virksomt og meningsfyldt liv

o at skabe rammerne for et dynamisk og inspirerende miljg for frivilligt socialt arbejde

e at arbejde for at synligggre veerdien af det frivillige sociale arbejde.

Aabenraa Krisecenter har til formal at stgtte voldsramte kvinder, der har et akut og midlerti-
digt behov for husly. Opgavelgsningen understgttes af et korps pd 75-90 frivillige.

Aabenraa Selvhjeelp er en selvejende institution, som bl.a. organiserer selvhjzelps- og net-
veerksgrupper samt en raekke sociale indsatser pa frivillig basis.

Den BI§ Oase er et ikke-visiteret vaerested normeret med 60 pladser til udsatte borgere med
aktuelle eller tidligere misbrugsproblematikker, hjemlgshed og generelle sociale udfordringer.
Indsatsen understgttes af et korps p& 80-100 frivillige.
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Aabenraa
Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER
Social- og Seniorudvalget
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budgetforudsaetninger

@vrige sociale formal

Aabenraa Kommune afsaetter midler til netvaerksgrupper, foreninger og organisationer, som
udfgrer frivilligt socialt arbejde i henhold til Servicelovens § 18. Det er Social- og Seniorudval-

get, som har kompetencen og der er budgetteret med fglgende,

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
@gvrige sociale formal + §18 Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
midler og §79 tilskud 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ruden 304 328 382 382 382 382
Tilskud Valdemarshus 621 697 697 697 697 697
Aabenraa Frivillighedscenter 390 411 411 411 411 411
Sozialdienst Nordschleswig 119 126 266 266 266 266
Aabenraa Selvhjaelp 363 589 796 796 796 796
8§18 midler 1.281 1.074 1.074 1.074 1.074 1.074
§79 tilskud 954 986 1.586 1.586 1.586 1.586
Headspace 269 440 440 440 440 440
Den BI& Oase 2.315 2.387 2.387 2.387 2.387 2.387
Ejendommen Bjerggade 3 -18 -25 -25 -25 -25 -25
Bjerggade 4Q, Det gamle kapel 66 71 71 71 71 71
Politikomradet i alt 6.665 7.086 8.086 8.086 8.086 8.086

Headspace, der er afsat et rammebudget pa 0,440 mio. kr. arligt til tilskud og lokaleudgifter.
Budgettet svarer til 1/3 af Aabenraa Kommunes samlede tilskud til Headspace.

I forbindelse med indgaelse af budgetforliget til budget 2024-2027 blev der afsat yderligere
0,051 mio. kr. §rligt til Aabenraa Selvhjezlp, 0,6 mio. kr. 5r|igt til §79 tilskud og 0,14 mio. kr.
arligt til Sozialdienst Nordschleswig.

Krisecenteromradet § 109

Der er budgetteret med fglgende,

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Krisecenteromradet SEL § 109 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Aabenraa Krisecenter, drift 4.166 4.190 4.190 4.190 4.190 4.190
Betaling til andre Krisecentre 5.804 3.025 3.025 3.025 3.025 3.025
Psyk.hjaelp og familierddgivning 39 290 290 290 290 290
Salg af pladser -2.898 -2.393 -2.393 -2.393 -2.393 -2.393
50% statsrefusion af § 109 -3.378 -2.504 -2.504 -2.504 -2.504 -2.504
Budgetforlig, Aabenraa Krisecenter 237 237 237 237 237
Politikomradet i alt 3.733 2.843 2.843 2.843 2.843 2.843
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I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023-2026 blev der indarbejdet brutto 1,2 mio.
kr./netto 0,220 mio. kr. til udvidelse af Aabenraa Krisecenter med 2 pladser efter flytning til ny
adresse. Flytningen forventes at ske ultimo 2023 og tilskuddet udmgntes nar udvidelsen trae-
der i kraft.

Aabenraa Krisecenter

Aabenraa Krisecenter er organiseret som en selvejende forening, der tegnes af en bestyrelse
som har ansat en daglig leder. Aabenraa Kommune har stillet sit gkonomsystem til radighed
for en Igbende bogfgring og regnskabsafslutning.

@konomiske midler, som Aabenraa Krisecenter far tildelt fra fonde, sponsorer, gaver og lig-
nende er fuldt ud til krisecentrets egen disposition og indgar ikke i den beregnede drifts-
ramme, jf. aftale mellem Aabenraa Krisecenter og Aabenraa Kommune.

Andre Krisecentre

I henhold til Servicelovens § 109 skal kommunalbestyrelsen tilbyde midlertidigt ophold p& an-
dre krisecentre. Der sker ikke visitering til krisecentre og det er lederen af stedet der traeffer
afggrelse om ophold. Kommunen har saledes ingen indflydelse p&, hvorvidt der kan ske opta-
gelse eller ej. Der er afsat et rammebudget pa 3,025 mio. kr. til betaling til andre krisecentre.
Staten yder 50 % refusion af udgifterne.

Salg af pladser

Aabenraa Kommune har 5 pladser pd den nuvaerende adresse. Efter flytning til en ny adresse
udvides med 2 ekstra pladser til i alt 7 pladser. Der er forudsat en daekningsgrad pa 80 %. Der
budgetteres med salg af 2/3 af pladserne til borgere fra andre kommuner og der beregnes 50
% statsrefusion af indtaegterne.

Psykologhjzelp og familierddgivning

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde stgtte og vejledning fra en familieradgiver til kvinder med
bgrn i midlertidigt ophold i boformer til kvinder, som har vaeret udsat for vold og trusler. Lige-
ledes skal kommunalbestyrelsen tilbyde psykologbehandling til alle bgrn, som ledsager mode-
ren under dennes midlertidige ophold jf. ovenstaende. Tilbuddet skal ivaerksaettes under selve
opholdet eller i umiddelbar forlaengelse heraf.

Der er afsat et rammebudget pa 0,290 mio. kr. hertil og staten yder 50 % statsrefusion af ud-
gifterne.
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AEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027

Vedtaget budget 2023 9.360 9.360 9.360 9.360

Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioneri alt 0 0 0 0
Udvidelser:

P/L fremskrivning 581 581 581 581
Omprioritering, Aabenraa Selvhjzelp 149 149 149 149
Omprioritering, Ruden 50 50 50 50
Budgetforlig, Aabenraa Selvhjzelp 51 51 51 51
Budgetforlig, §79 600 600 600 600
Budgetforlig, Sozialdienst Nordschleswig 140 140 140 140
Udvidelseri alt 1.571 1.571 1.571 1.571
FAEndringeri alt 1.571 1.571 1.571 1.571
Godkendt budget 10.931 10.931 10.931 10.931
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Budgetreguleringspuljen
Omradet omfatter
e 05.30.27 - Socialudvalgets budgetreguleringspulje
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Budgetreguleringspuljen 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Udvalgets driftspulje 14 4.000 4.000 4.000 4.000
Pulje "Klippekort" til udmgntning 3.234 0 0 0 0
Politikomradet i alt 14 0 4.000 4.000 4.000 4.000

I forbindelse med godkendelse af budget 2024-2027 blev der afsat en ramme pa 4,0 mio. kr.
arligt til Social- og Seniorudvalget til udvalgets narmere prioritering. Rammen er malrettet zel-
dreomradet og prioriteres til klippekort og plejehjem.

Midlerne placeres pa udvalgets budgetreguleringspulje indtil udvalget traeffer beslutning om

prioritering af midlerne.

AEndringer indarbejdet pa politikomradet

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2023

Budgetaendringer
Reduktioner:

Forventet udmgntning demografimidler

Reduktioneri alt
Udvidelser:
P/L fremskrivning

Tekniske korrektion vedr. 2024-2027
Demografiregulering vedr. ny befolkningsprognose

Budgetforlig, klippekort + Bedre bemanding

Udvidelseri alt
FAEndringer i alt

Godkendt budget

Budget Budget Budget Budget

2024
0

-13.915

-13.915

-1.088
13.065
1.938
4.000

17.915
4.000

4.000

2025
0

-13.915

-13.915 -

-1.088
13.065
1.938
4.000

17.915
4.000

4.000

2026
0

-13.915

13.915

-1.088
13.065
1.938
4.000

17.915
4.000

4.000

2027
0

-13.915

-13.915

-1.088
13.065
1.938
4.000

17.915
4.000

4.000
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Fldreboliger

Omradet omfatter
e 0.25.19 - Aldreboliger

1.000 Kkr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab | budget Budget Budget Budget Budget
Pleje- og Aldreboliger 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pleje- og Aldreboiger -14.591 -16.878 -17.537 -17.770 -18.007 -18.250
Budget.i alt -14.591 | -16.878 -17.537 | -17.770 -18.007 -18.250
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Stubbask Bygade 1 Sonderskovve] .
i%, 305 Kirketoften 40-58
Faslles formal, 2% Kirketoften 60
gzldrebolig 5 %
Zldreboliger Ny Rhesdnzrs 9 -684
2% Persillegade 1-5 Nvgzaif 6
1% Mallemazarsk

Kirketoften 10-38

2%
MNarrekzer, Bovrup ——— |

6% /P-
Kliplev Hovedgade

5%

. ; 149%
Grannegarden
16%

R@nshave MEldrebolig Aabo
7% Birkelund 3%

10% Granneve]
6%

Enggarden

o 0%

@vrige omrader
98%

Overordnede malszetninger

Visionen for Aabenraa Kommunes boligstrategi for social- og sundhedsomradet er at skabe at-
traktive, trygge og sikre hjem for borgere, der ikke laengere kan bo i deres tidligere hjem. Vi
arbejder proaktivt med at forebygge behovet for permanente kommunale boliger, men nar be-
hovet for et botilbud indtraeder, taenker vi i at etablere hjem i forlaengelse af det liv, borgeren
tidligere har levet.

Formalet med at etablere zldre- og plejeboliger er at kunne tilbyde boliger til zldre, der har
seerlige boligbehov, som ikke umiddelbart kan opfyldes i almindelige boliger. Det kan veere i
boliger, hvor der er taget saerlige hensyn til adgangsforhold til boligen, seerlige indretnings-
maessige forhold eller at boligen af tryghedsmaessige hensyn ligger i tilknytning til anden zel-
dreboligform f.eks. plejeboliger.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen bemaerkninger
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Social- og Seniorudvalget
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Aabenraa
Kommune

Budgetforudsaetninger

Indteegter vedr. eeldre- og plejeboliger

Det samlede antal boliger (aeldre- og plejeboliger) der administreres i Aabenraa Kommune ud-
ger (175 + 276). Boligerne er opfgrt i henhold til Lov om Almene Boliger.

Hovedparten af aldreboligerne varetages af Aabenraa Kommunes interne boligadministration.
Der er indgdet administrationsaftale med Danske Diakonhjem om administration af Enggar-
dens boliger. Boligerne pa Plejehjemmet Riseparken ejes og administreres af Boligselskabet
Domea og pa Plejehjemmet Lergarden ejes boligerne af Hgje Kolstrup Boligforening og admini-

streres af Salus.

Boligerne er jf. lovgivningen fuldt brugerfinansierede og den budgetterede indteegt modsvares
af en tilsvarende budgetpost, der omfatter renter, afdrag og henlaeggelse.

1.000 kr. i 2024 priser.
Antal Antal Opr.
Fldreboliger eldre- pleje- |Regnskab | budget Budget Budget Budget Budget
boliger boliger 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kirketoften 40-58 10 -277 -193 -341 -341 -341 -341
Kirketoften 60 20 -744 -731 -824 -824 -824 -824
Nygade 46 8 -273 -277 -317 -317 -317 -317
Mgllemeaersk 16 40 -1.892 -2.386 -2.862 -2.862 -2.862 -2.862
Grgnneg3rden 40 39 -2.118 -2.798 -3.191 -3.191 -3.191 -3.191
/ldrebolig Aabo 14 -525 -555 -677 -677 -677 -677
Grgnnevej 24 -1.129 -742 =185 -1.135 -1.135 -1.135
Birkelund 24 32 -1.610 -1.652 -1.938 -1.938 -1.938 -1.938
Rgnshave 40 -1.130 -1.287 -1.471 -1.471 -1.471 -1.471
Enggarden 14 37 -1.680 -2.040 -1.764 -1.764 -1.764 -1.764
Kliplev Hovedgade 4 18 -766 -1.271 -1.041 -1.041 -1.041 -1.041
Ngrrekeser, Bovrup 20 26 -685 -1.137 -1.230 -1.230 -1.230 -1.230
Kirketoften 10-38 15 -145 -411 -448 -448 -448 -448
Stubbaek Bygade 1 10 -247 -137 -228 -228 -228 -228
Persillegade 1-5 -221 -91 -186 -186 -186 -186
Rhedersborg -374 -348 - - - -

Ny Rhedersborg -327 -547 -547 -547 -547
Sgnderskovvej -447 -837 -641 -641 -641 -641
Faelles formal, seldrebolig - 16 1.304 1.071 834 591
Netto i alt 175 276] -14.591 | -16.878 -17.537 -17.770 -18.007 -18.250

Boligadministrationen hgrer administrativt til Plan, Teknik og Miljg, men budgetmaessigt er bo-
ligerne placeret i Social- og Seniorudvalgets regi.
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FAEndringer indarbejdet i budgettet

(1.000 kr.) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Vedtaget budget 2023 -16.878 -16.740 -16.380 -16.921

Budgetandringer
Reduktioner:

Reduktioneri alt 0 0 0 0
Udvidelser:

P/L-fremskrivning

Tekniske korrektioner -659 -1.030 -1.627 -1.329
(tilpasning af budget til huslejeberegning)

Udvidelseri alt -659 -1.030 -1.627 -1.329
Fndringer i alt -659 -1.030 -1.627 -1.329
Godkendt budget -17.537 -17.770 -18.007 -18.250
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Overfgrselsomradet

Omradet omfatter
e 05.57.72 - Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Overfgrselsudgifter 2022 2023 2024 2025 2026 2027
§ 100 merudgiftsydelse 1.469 1.529 1.529 1.529 1.529 1.529
Politikomradet i alt 1.469 1.529 1.529 1.529 1.529 1.529
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

ﬁwrsels-

omradet 0,1%

Pvrige §100
og;ra;c;er merudgifter
,970

Overordnede malszetninger (vision, mal)
Ingen bemaerkninger

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen bemaerkninger

Budgetforudsaetninger

Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne § 100

Kommunalbestyrelsen skal yde dakning af ngdvendige merudgifter ved den daglige livsfgrelse
til personer mellem det fyldte 18. ar og folkepensionsalderen med varig nedsat fysisk eller psy-
kisk funktionsevne, jf. § 1a i lov om social pension. Det er en betingelse, at merudgiften er en

konsekvens af den nedsatte funktionsevne og ikke kan daekkes efter anden lovgivning eller an-
dre bestemmelser i denne.
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Social- og Seniorudvalget Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTSBUDGET 2024-2027

AEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027

Vedtaget budget 2023 1.480 1.480 1.480 1.480

Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioneri alt 0 0 0 0
Udvidelser:

P/L fremskrivning 49 49 49 49
Udvidelseri alt 49 49 49 49
Andringeri alt 49 49 49 49
Godkendt budget 1.529 1.529 1.529 1.529
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Aabenraa

Kommune

Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.
2024 2025 2026 2027
Opr. Budgetoverslagsar 1.053.086 | 1.053.872| 1.053.781 | 1.053.781
Heraf serviceramme 1.051.606| 1.052.392| 1.052.301| 1.052.301
Heraf overfgrselsindkomster 1.480 1.480 1.480 1.480
10. Pris- og lgnfremskrivning 50.910 50.951 50.951 50.989
Heraf serviceramme 50.861 50.902 50.902 50.940
Heraf overfgrselsindkomster 49 49 49 49
2. Byradsbeslutninger 0 0 0 0
Heraf serviceramme 0 0 0 0
3. Tekniske korrektioner 11.852 11.709 11.563 11.320
Heraf serviceramme 11.852 11.709 11.563 11.320
Demografi tandplejen -223 -223 -223 -223
Demografi sundhedsplejen -193 -193 -193 -193
Demografi seldreomradet 13.065 13.065 13.065 13.065
Fldreboliger, indtzegter (renter/afdrag) -1.948 -1.858 -1.767 -1.767
Fldreboliger, indteegter (henlaggelser) 1.151 918 681 438
4. Omplaceringer m/udvalg -131 -166 -166 -166
Forebyggende indsats rusmidler fra SFU 100 100 100 100
Udbud matteservice -46 -81 -81 -81
Udbud beklaedning -161 -161 -161 -161
Udbud vinduesbeklzedning -24 -24 -24 -24
5. Udvidelser/gnsker 0 0 0 )
Heraf serviceramme 0 0 0 0
6. Reduktioner/effektiviseringer 0 0 0 0
Heraf serviceramme 0 0 0 0
7. Regeringsaftale, herunder L & C 1.544 732 -397 -397
Heraf serviceramme 1.544 732 -397 -397
L & C, tilpasning central refusionsordn. -318 -318
L & C, udmaling radighedstimer 182 182 182 182
L & C, hjeelp fremadskridende sygdom 94 94 94 94
L & C, omlaegning indsats hjemlgshed 2.564 2.924 3.359 3.359
L & C, omleegning indsats hjemlgshed -385 -873 -1.060 -1.060
Andre reguleringer, dobbeltdiagn. 0 -172 -1.231 -1.231
Andre reguleringer, saerlige psykiatripl. -511 -1.023 -1.023 -1.023
@konomiaftale, Sundhedsklynger -400 -400 -400 -400
8. Udvidelser/gnsker 11.112 7.240 6.740 6.740
Heraf serviceramme 11.112 7.240 6.740 6.740
Budgetforlig/Klippekort + Bedre Be-
mand. 4.000 4.000 4.000 4.000
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Social- og Seniorudvalget Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budgetforlig/ Aabenraa Selvhjzelp 51 51 51 51
Budgetforlig/Proteser nyt serviceniveau 2.321 449 449 449
Budgetforlig/specialiseret socialomrade 1.500 1.500 1.500 1.500
Budgetforlig/§79 600 600 600 600
Budgetforlig/Faste teams 2.000
Budgetforlig/Hjaelpemidler sagspukkel 500 500
Budgetforlig/Sozialdienst Nordschleswig 140 140 140 140
9. Bevillingskontroller -108 -108 -108 -108
Heraf serviceramme -108 -108 -108 -108
Tomgangsdrift Glinderoth til @U -108 -108 -108 -108
10. Andringsforslag 2. behandling 3.000 0 0 0
Heraf serviceramme 3.000 0 0 0
Velfaerdsteknologi fra anlaeg 1.000 0 0 0
Hezervejshuset (flytteudgifter) fra anlaeg 2.000 0 0 0
Andringer i alt 78.179 70.358 68.583 68.378
Godkendt budget i alt 1.131.266| 1.124.231| 1.122.365| 1.122.160
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomréde Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

Serviceomrade

Senior

053026 - Personlig og praktisk hjaelp og madservice

1033012003 | Faste teams, implemen 2.000

'1033211100 Adm. Medarbejder 2.498 2.498 2.498 2.498
'1033212100 |Driftsleder Nord 3.224 3.224 3.224 3.224
"1033212200 |Driftsleder Syd 2.603 2.603 2.603 2.603
'1033213100 TAP Nord 1.144 1.144 1.144 1.144
'1033213200 |TAP Syd 520 520 520 520
'1033214300 Hjemmepl. @vrig drift 13.275 13.275 13.275 13.275
'1033222100 Forflytningsvejledn. 1.454 1.454 1.454 1.454
'1033223000 Demenskoordinator 2.849 2.849 2.849 2.849
'1033223500 Ensomhedsindsats 1.032 1.032 1.032
'1033225000 Understgttelse kerneop 636 636 636 636
'1033423100 Lundsbjerg produktion -9.467 -9.467 -9.467 -9.467

053026 - Personlig og praktisk hjalp o¢ 21.768 19.768 19.768 18.736

053027 - Pleje og omsorg af primaart aldre

"1033012000 |Senior adm. Kto. 5 2.954 2.954 2.954 2.954
'1033021100 |Soc. & Sund.udd. Fl. 27.980 27.980 27.980 27.980
'1033021300 |SO-SU assistenter -340 -340 -340 -340
"1033311100 |Adm. Rise parken 2.558 2.558 2.558 2.558
'1033311200 Adm. Ny Grgnningen 778 778 778 778
"1033311300 |Adm. Grgnneg&rden 1.079 1.079 1.079 1.079
'1033311400 |Adm. Lergarden 6.029 6.029 6.029 6.029
'1033311500 |Adm. Rgnshave 1.520 1.520 1.520 1.520
'1033311600 Adm. Birkelund 1.477 1.477 1.477 1.477
'1033311700 |Adm. Bovrup 942 942 942 942
'1033311800 |Adm. Kirketoften 616 616 616 616
'1033321100 Pleje Ny Grgnningen 1.065 1.065 1.065 1.065
'1033321200 Pleje Birkelund 1.731 1.731 1.731 1.731
'1033321310 Rgnshave - pleje Ign 1.854 1.854 1.854 1.854
'1033321330 Rgnshave - daghj. Lgn 1.345 1.345 1.345 1.345
'1033321410 Bovrup pleje 1.403 1.403 1.403 1.403
'1033321500 Pleje Kirketoften 1.066 1.066 1.066 1.066
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Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
'1033321600 Pleje Grgnnegdrden 1.766 1.766 1.766 1.766
'1033321700 |Pleje Lergdrden 2.694 2.694 2.694 2.694
'1033321810 |Rise Parken - Pleje 2.852 2.852 2.852 2.852
'1033321860 | Rise Parken - Spec. 3.396 3.396 3.396 3.396
'1033321870 Rise Parken - Daghjem 1.519 1.519 1.519 1.519
'1033331000 Plejehjem, sygepl. 6.383 6.383 6.383 6.383
'1033332000 Plejehjem, aktivitetsme 1.790 1.790 1.790 1.790
'1033333000 Plejehjem, Leeger 294 294 294 294
'1033334010 Plejehjem, driftsledelse 6.034 6.034 6.034 6.034
'1033334020 Plejehjem, tekn.service 1.527 1.527 1.527 1.527
'1033334030 Plejehjem, afd.ledelse 7.697 7.697 7.697 7.697
'1033410000 Mad & M3ltider, adm. 4.715 4.715 4.715 4.715
'1033421010 Bovrup modtagekgkkel -730 -730 -730 -730
'1033421020 |Kirketoft Modtagekgk -666 -666 -666 -666
'1033421030 Grgnningen Modtagekg -726 -726 -726 -726
'1033421040 Birkelund modtagekgk. -953 -953 -953 -953
'1033421050 Rgnshave modtagekgk -1.265 -1.265 -1.265 -1.265
'1033421060 Rise modtagekgkken -3.041 -3.041 -3.041 -3.041
'1033421070 Rgdekro Modtagekgkke -634 -634 -634 -634
'1033421080 Grgnnegarden modt.kg -1.222 -1.222 -1.222 -1.222
'1033421090 Lergarden Modtagekok -2.686 -2.686 -2.686 -2.686
'1033423100 Lundsbjerg Produktio 20.937 20.937 20.937 20.937
'1033423200 Madudbringning 271 271 271 271

053027 - Pleje og omsorg af primart s 104.009| 104.009 104.009 104.009

053029 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

1032242310 | Aktivitetspersonale 504 504 504 504
1032243601 |Aktivitet & forebyggelst 858 858 858 1.928
1032243610 | Aktivitetscentre, bygn.c 901 901 901 901
1032243611 |Aktivitetscentre, bygn.I 626 626 626 626
1032243630 |Aktivitetstilbud yngre m 468 468 468 468
1032254300 |Forebyggende hj.besgc 862 862 862 862
053029 Forebyggende indsats samt afl: 4.219 4.219 4.219 5.289

065270 Rammeandringer SSU

1030050001 Rammeandringer -231 -266 -266 -266
065270 Rammeandringer SSU i alt -231 -266 -266 -266
Senior i alt 129.765 127.730 127.730 127.768
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
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DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

Social
032217 - Specialpadagogisk bistand til
'1032226500 CJU VSU-forlgb 769 769 769 769
032217 - Specialpadagogisk bistand til 769 769 769 769

053839 - Personlig stgtte og pasn. Pers. m/handicap

'1033116070 Bo-stgtte 7.387 7.387 7.387 7.387
"1033123300 |HCS Bostgtte dag 2.264 2.264 2.264 2.264
"1033123400 |HCS Bostgtte dggn 6.685 6.685 6.685 6.685
'1033133040 Specialteam og STU -32 -32 -32 -32
053839 - Personlig stgtte og pasn. Pers 16.304 16.304 16.304 16.304

053850 Botilbud til l==ngerevarende ophold
'1033134080 Bo & Aktivitet, Bosted 659 659 659 659
053850 Botilbud til l@angerevarende opl 659 659 659 659

053851 - Botilbudslignende tilbud

'1033022000 PAU/Handicap 354 354 354 354
'1033023000 Udviklingsmider jf. ram 189 189 189 189
'1033111100 Centeradm. AucSyd 4.854 4.854 4.854 4.854
'1033111200 Afd.ledere Auc.Syd 3.478 3.478 3.478 3.478
'1033113100 Rhedersborg, botilbud 10.110 10.110 10.110 10.110
'1033113300 Funkevej 2.038 2.038 2.038 2.038
'1033113400 Rhedersborg, tekn.pers 135 135 135 135
'1033115011 Skovbo 50C 3.331 3.331 3.331 3.331
'1033115012 Skovbo 58 2.711 2.711 2.711 2.711
'1033115021 Skovbo 54-56 5.016 5.016 5.016 5.016
'1033115030 Skov 54-56 Tekn.pers. 38 38 38 38
1033116070 | Bo-statte -7.387 -7.387 -7.387 -7.387
'1033121100 Hjernecenter Syd-adm 4.398 4.398 4.398 4.398
'1033121500 Hjernecenter Syd-kursi 7 7 7 7
'1033123300 HCS Bostgtte dag -2.264 -2.264 -2.264 -2.264
'1033123400 HCS Bostgtte dggn -5.972 -5.972 -5.972 -5.972
'1033125200 Bosted Sgnderskov 25 3.696 3.696 3.696 3.696
'1033125300 Bosted Sgnderskov 27 2.855 2.855 2.855 2.855
'1033125400 Bosted Sgndersk. Tap 1.178 1.178 1.178 1.178
'1033126200 Botilbud Kliplev 9.139 9.139 9.139 9.139
'1033131010 Bo & Aktivitet Adm. 3.426 3.426 3.426 3.426

181



SPECIELLE BEMAERKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
'1033132010 Bostedet Engparken 828 828 828 828
'1033132020 Bostedet Jernbaneg. 1.039 1.039 1.039 1.039
'1033132030 Bostedet Fruelgkke 546 546 546 546
'1033132040 Bostedet Glinderoth 0 0 0 0
'1033132050 Bostedet Reberbanen 982 982 982 982
'1033132060 Tinglev bo & Akt. Tap 617 617 617 617
'1033133010 Bostedet Rugkobbel 722 722 722 722
'1033133020 Bostedet Villa Cath. 700 700 700 700
'1033133030 Bostedet Engvej 908 908 908 908
'1033133040 Specialteam 83 83 83 83
'1033133050 Veaerestedet Rgdekro 436 436 436 436
'1033133060 Rgdekro Bo & Akt. Tap 620 620 620 620
'1033134020 Bostedet Mgllemaersk 7.582 7.582 7.582 7.582
'1033134060 Aabenraa Bo & Akt. 615 615 615 615
'1033135010 Mgllemeaersk, TAP 646 646 646 646
053851 - Botilbudslignende tilbud i alt 57.654 57.654 57.654 57.654
053858 - Beskyttet beskyttelse
'1032221100 CJU - Kgrsel 1.376 1.376 1.376 1.376
1032221300 | CJU - Feelles adm. 1.759 1.759 1.759 1.759
1032221400 | CJU - Jobkonsulent §1C 704 704 704 704
1032222100 | CJU Kr. Philipsens Vej 2.890 2.890 2.890 2.890
1032222300 | CJU Kr. Philipsensvej 260 260 260 260
1032224100 |CJU Kilen 53 5.592 5.592 5.592 5.592
1032224300 | CJU Kilen, arb.vederlac 508 508 508 508
1032225100 ' CJU Dimen 10 1.468 1.468 1.468 1.468
1032225200 | CJU Dimen 10, arb.ved 136 136 136 136
1032226000 |CJU Produktion (reg.) -940 -940 -940 -940
1032227000 |CJU STU forlgb -19 -19 -19 -19
1032228000 |CJU Jobcenterforlgb -12 -12 -12 -12
053858 - Beskyttet beskyttelse i alt 13.722 13.722 13.722 13.722
053859 - Aktivitets- og samveaerstilbud
1033116010 |Skovbogérd 8.560 8.560 8.560 8.560
1033116040 Sgvaenget 925 925 925 925
1033116050 | Fristedet 794 794 794 794
1033122100 |Aktivitetscenter Kliplev 2.618 2.618 2.618 2.618
1033122200 | Aktivitetscenter Tinglev 5.590 5.590 5.590 5.590
1033134010 |Veerestedet Klub Syd 885 885 885 885
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
'1033134030 Cafe Mgllemaarsk 13 13 13 13
'1033134040 Seniorgr. Mgllemaersk 653 653 653 653
'1033134050 Dagc. Mgllemeersk 1.598 1.598 1.598 1.598
053859 - Aktivitets- og samvaerstilbud 21.636 21.636 21.636 21.636
Social i alt 110.744] 110.744| 110.744 110.744

@vrige sociale udgifter
002513 - Andre faste ejendomme
'1034800006 Bjerggade 3 Krisecen -25 -25 -25 -25
002513 - Andre faste ejendomme i alt -25 -25 -25 -25

053842 - Botilbud for personer med sz

'1034800001 Aabenraa krisecenter 4.190 4.190 4.190 4.190
'1034800002 Ml.kom. Krisecenter -1.760 -1.760 -1.760 -1.760
'1034800003 Krisec.-psykhj.+fam. 415 415 415 415
053842 - Botilbud for personer med sz 2.845 2.845 2.845 2.845

057299 - @vrige sociale formal

'1031115000 Den BI3 Oase 2.387 2.387 2.387 2.387
'1031320300 Ruden 382 382 382 382
'1031320400 Tilskud Valdemarshus 698 698 698 698
'1031320500 Aab.Frivillighedscenter 462 462 462 462
'1031320600 Tilskud Socialdienst No 266 266 266 266
'1031320700 Aabenraa selvhjalp 745 745 745 745
'1031320800 SEl §18 midler 1.074 1.074 1.074 1.074
'1031320900 § 79 Tilskud 1.586 1.586 1.586 1.586
"1032231500 |Bjerggade 4 Q, kapel 71 71 71 71
"1034601500 | Headspace 440 440 440 440
057299 - @vrige sociale formal i alt 8.111 8.111 8.111 8.111
@vrige sociale formal i alt 10.931 10.931 10.931 10.931

Socialudvalgets driftspulje

053027 - Pleje og omsorg af primasrt aldre

"1034606100 | S&Sudv. Driftspulje 4.000 4.000 4.000 4.000
053027 - Pleje og omsorg af primaert & 4.000 4.000 4.000 4.000
Socialudvalgets driftspulje i alt 4.000 4.000 4.000 4.000

183



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

Visitation og Understgttelse
002519 Aldreboliger
1034601000 Boliger (tabt husleje) 2.862 2.862 2.862 2.862
002519 Aldreboligeri alt 2.862 2.862 2.862 2.862

046282 - Kommunal genoptraening og v

'1034307000 Traening & forebygg. 20.881 20.881 20.881 20.881
"1034308100 | Ml.komm. Hj.midler 1.049 1.049 1.049 1.049
'1034500000 |Komm. Medfinan. 1.789 1.789 1.789 1.789
046282 - Kommunal genoptraening og v 23.719 23.719 23.719 23.719

046284 - Vederlagsfri beh. hos fysioter.
"1034500000 |Ved.fri fys.(privat) 11.673 11.673 11.673 11.673
046284 - Vederlagsfri beh. hos fysioter. 11.673 11.673 11.673 11.673

046285 - Kommunal tandpleje

1034310001 |Special tandpleje 1.693 1.693 1.693 1.693
1034310002 ' Komm. Omsorgstandpl 689 689 689 689
1034310003 | Vederlagsfri tandpl. 612 612 612 612
046285 - Kommunal tandpleje i alt 2.994 2.994 2.994 2.994

046290 - Andre sundhedsudgifter

1034110100 |Team borgerindg. Kto.« 253 253 253 253
1034140100 ' Team kvalitet og IT 2.134 2.134 2.134 2.134
1034150100 ' Team analyse m.m. 675 675 675 675
'1034500000 |Komm. Medfinans. 3.366 3.366 3.366 3.366
046290 - Andre sundhedsudgifter i alt 6.428 6.428 6.428 6.428

052207 - Indtaegter fra den centrale ref
'1034450000 |Ref. dyre enkeltsage -21.543 -22.379 -22.884 -22.884
052207 - Indtaegter fra den centrale ref -21.543 -22.379 -22.884 -22.884
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Social- og Seniorudvalget

Aabenraa
Kommune

DRIFTSBUDGET 2024-2027

Politikomrade

Afdeling Beskrivelse

053026 - Personlig og praktisk hjaelp og madservice

"1034211100 |§ 83 Kom.leverander
'1034211200 |§ 83 Priv.leverandgr
"1034212100 |§ 94 Lon til udp.hj.
'1034240000 Visiteret - Madservice
"1034603000 | Velfserdsteknologi
'1034605000 | Demografimidier

053026 - Personlig og praktisk hjaelp o¢

Budget
2024

128.288
33.331
2.093
-370
1.555

164.897

053027 - Pleje og omsorg af primart aldre

1033350010 |Enggérden
1033350020 |Friplejehjem Egegarder
'1034110200 Team borgerindg. Kto.
'1034140200 Team kvalitet og IT
'1034150200 |Team Analyse m.m.
"1034214000 | § 97 Kont.pers/leds.
"1034220000 |Plejehjem, kommunale
'1034250000 Mellem Statslig refusior
"1034261000 |Ml.komm. Pl.hjem
"1034264000 |MI.komm. Pl.hjem

053027 - Pleje og omsorg af primaert &

053028 - Hjemmesygepleje
"1034301100
"1034301200

Visiteret sygepleje
Uddelegeret sygepleje
053028 - HHemmesygepleje i alt

053031 - Hjelpemidler, forbrugsgoder,

'1034305000 Kgrselsordninger
'1034308100 | MI.kom. Hj.midler & tra
'1034309000 APV-Hjzelpemidler
"1034711000 |Krobsb&rne hjzelpemidi

053031 - Hjelpemidler, forbrugsgoder,

053036 - Plejevederlag og hjzlp til syg
"1034215000 |§118 Pasn. Neertst3end
'1034216000 |§119 Pasning deende

053036 - Plejevederlag og hjzlp til syg

27.042
578
4.535
-26
2.367
124.821
-608
11.734
-11
170.426

56.159
44.253
100.412

10.083
71
2.792
13.962
26.908

825
3.574
4.399

Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag

2025 2026 2027
128.249 128.249 128.249
33.321 33.321 33.321
2.093 2.093 2.093
-370 -370 -370
555 555 555
163.848 163.848 163.848
-6 -6 -6
27.042 27.042 27.042
578 578 578
4.535 4.535 4.535
-26 -26 -26
2.367 2.367 2.367
124.821 124.821 124.821
-608 -608 -608
11.734 11.734 11.734
-11 -11 -11
170.426, 170.426 170.426
56.151 56.151 56.151
44.241 44.241 44.241
100.392) 100.392 100.392
10.083 10.083 10.083
71 71 71
2.792 2.792 2.792
13.962 13.962 13.962
26.908 26.908 26.908
825 825 825
3.574 3.574 3.574
4.399 4.399 4.399
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
053838- Personlig og praktisk hjalp og
'1034212100 8§94 Lgn til udpeg. Hjeel 2.262 2.262 2.262 2.262
053838- Personlig og praktisk hjalp og 2.262 2.262 2.262 2.262

053839 - Personlig stgtte og pasn. Pers. m/handicap

'1034212200 § 96 Tilsk.ansaet.han 15.903 15.903 15.903 15.903
'1034213000 § 95 Tilsk.til hj.hj 8.468 8.514 8.514 8.514
'1034215000 §118 Pasning nartstde 520 520 520 520
'1034424510 MI.kom.SEL §85/105 -25.731 -25.731 -25.731 -25.731
"1034425000 |MK Fam.pl.H.og Psyk. 1.181 1.181 1.181 1.181
053839 - Personlig stgtte og pasn. Pers 341 387 387 387

053841 - Hj=elpemidler, forbrugsgoder, indretning

'1034306100 Billan 1.385 1.385 1.385 1.385
'1034306200 Tilskud til saerl. Indretn 3.684 3.684 3.684 3.684
"1034711000 | Kropsb3rne hj.midler -3 -3 -3 -3
053841 - Hjelpemidler, forbrugsgoder, 5.066 5.066 5.066 5.066

053842 - Botilbud for pers. m/saerlig pr
'1034602000 Forsorgshjem 10.627 10.986 11.421 11.421
053842 - Botilbud for pers. m/saerlig pr 10.627 10.986 11.421 11.421

053850 - Botilbud til l==ngerevarende o

'1034421100 MK SEL § 108 B.leen.o 31.661 31.661 31.661 31.661
'1034500000 Komm. Medfinansi. 3.231 3.231 3.231 3.231
053850 - Botilbud til l=engerevarende o 34.892 34.892 34.892 34.892

053851 - Botilbudslignende tilbud

"1034102000 |Adm.omk.takstbas.om 2.229 2.229 2.229 2.229
"1034412000 |SEL §85 Visiteret tyngd 140.179|  140.179  140.179|  140.179
'1034430000 |Nytilgang 5.143 5.138 5.138 5.138
053851 - Botilbudslignende tilbud i alt 147.551 147.546 147.546) 147.546

053852 - Botilbud til midlertidigt opholc

"1034422100 |MK SEL § 107 B.m.Oph 36.774.  36.774]  36.774,  36.774
"1034422200 |MK SEL § 107 B.m.Oph 149 149 149 149
"1034500000 | Komm. Medfinansi. 19 19 19 19

053852 - Botilbud til midlertidigt opholc 36.942 36.942 36.942 36.942
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
053854 - Saxrlige pladser pa psyk.afd.

1034426000 |Seerlige pl. Psykiatri 2.100 1.588 1.588 1.588
053854 - Saxrlige pladser pa psyk.afd. 2.100 1.588 1.588 1.588
053858 - Beskyttet beskaeftigelse

'1034423100 MK SEL § 103 BB 5.963 5.963 5.963 5.963
053858 - Beskyttet beskaftigelse i alt 5.963 5.963 5.963 5.963
053859 - Aktivitets- og samvaerstilbud

'1034424100 MK SEL § 104 Ak/Samv -1.902 -1.902 -1.902 -1.902
053859 - Aktivitets- og samveaerstilbud -1.902 -1.902 -1.902 -1.902

Visitation og Understgttelse i alt 737.017 735.000/ 734.930| 734.930
Sundhed
032217 - Specialpad.bistand til voksne

1033124300 |Tale-hgre-syn, pers. 8.621 8.621 8.621 8.621

1033124400 | Tale-hgre-syn, Drift 610 610 610 610

1033124500 |Tale-hgre-syn, salg -4.355 -4.355 -4.355 -4.355
032217 - Specialpad.bistand til voksne 4.876 4.876 4.876 4.876
046282 - Kommunal genoptraening og v

'1032241000 Traening & foreb. Adm 2.810 2.810 2.810 2.810

'1032242100 Traening, drift 1.161 1.161 1.161 1.161

'1032242210 V & B Team 1 3.193 3.193 3.193 3.193

'1032242220 V & B Team 2 6.252 6.252 6.252 6.252

'1032242230 V & B Team 3 3.568 3.568 3.568 3.568

'1032242410 Sen Team 1 3.476 3.476 3.476 3.476

'1032242420 Sen Team 2 3.215 3.215 3.215 3.215

'1032242430 Sen Team 3 2.869 2.869 2.869 2.869

'1032242440 Aktivitetsafregning -20.881 -20.881 -20.881 -20.881

'1032242450 @vrig aktivitet - salg in -1.704 -1.704 -1.704 -1.704

'1032242540 A & S Udgifter 1.070 1.070 1.070 1.070

'1032242550 A & S Indtaegter -1.078 -1.078 -1.078 -1.078

'1032242560 Bgrnetraening 1.057 1.057 1.057 1.057
046282 - Kommunal genoptreaening og v 5.008 5.008 5.008 5.008
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

046285 - Kommunal tandpleje
'1032252110 Lgn Tandpl.(Tinglev) 3.811 3.811 3.811 3.811
'1032252130 |Len Tandpl.(Kongehg) 6.325 6.325 6.325 6.325
'1032252140 Lgn Tandpl.(Hgje Kol 5.267 6.468 6.468 6.468
'1032252200 Kom. bgrnetandpleje 2.073 2.073 2.073 2.073
'1032252300 |Private klinikker 449 449 449 449
'1032252410 Lgn tandregulering 4.099 4.099 4.099 4.099
'1032252420 Private specialister 168 168 168 168
'1032252430 Kom.tandregulering 665 665 665 665
'1032252700 Tandplejen (adm.) 1.487 1.487 1.487 1.487

046285 - Kommunal tandpleje i alt 24.344 25.545 25.545 25.545

046288 - Sundhedsfremme og forebygg

'1031405000 Samarbejde pr. laeger 112 112 112 112
'1031406000 Samarbejde m/region 56 56 56 56
'1031407000 Det fl.Lkom.sundhedss 109 109 109 109
'1031408000 | Patientsikkerhedsord 137 137 137 137
'1032113000 Sundhedsfremme 1.031 1.031 1.031 1.031
046288 - Sundhedsfremme og forebygg 1.445 1.445 1.445 1.445

046289 - Kommunal sundhedstjeneste

'1032253010 Aab. Sundhedspleje 11.716 11.716 11.716 11.716
'1032253030 Hygiejne funktion 546 546 546 546
046289 - Kommunal sundhedstjeneste i 12.262 12.262 12.262 12.262

046290 - Andre sundhedsudgifter

'1032111300 Udvikl. Aftalest. Enhede 391 391 391 391
'1032251000 CSF ledelse & adm. 1.504 1.504 1.504 1.504
046290 - Andre sundhedsudgifter i alt 1.895 1.895 1.895 1.895

053027 - Pleje og omsorg af primart aldre

'1031700000 |IT drift 4.965 5.063 5.063 5.063
'1032111200 |Sundhed adm. Kto. 5 610 610 610 610
'1032261000 |ROK, Pleje 16.855 16.855 16.855 16.855
'1032262000 |ROK, ledelse & adm. 4.328 4.328 4.328 4.328
'1032263000 |ROK, Teknisk per. 656 656 656 656
'1032265000 |ROK, Bygningsdrift 773 773 773 773

053027 - Pleje og omsorg af primaert 28.187 28.285 28.285 28.285
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

053028 - Hjemmesygepleje
'1032291100 Sygepleje, feelles 7.873 7.873 7.873 7.873
'1032291200 Sygepleje, tvaerg.funk. 335 335 335 335
'1032292000 | Akutfunktion 3.391 3.391 3.391 3.391
'1032292001 Sygepleje, BUM afregn -53.664 -53.664 -53.664 -53.664
'1032293030 Sygepleje Nord 30.881 30.881 30.881 30.881
'1032294010 Sygepleje Syd 21.833 21.833 21.833 21.833

053028 - HHemmesygepleje i alt 10.649 10.649 10.649 10.649

053031 - Hjelpemidler, forbrugsgoder,

'1034721100 Hj.mid.Huset led/adm 1.889 1.889 1.889 1.889
'1034721200 Hj.mid.Huset Drift 3.626 1.626 1.626 1.626
'1034721300 Hj.mid.Huset Sundhed 8.088 8.084 7.584 7.584
"1034721400 | Hj.mid.Huset Lagerpers 2.915 2.915 2.915 2.915
'1034722000 Hj.mid.Huset Ydelsesde 7.793 5.921 5.921 5.921
'1034723000 Hj.mid.Huset 2.252 2.252 2.252 2.252
053031 - Hj=lpemidler, forbrugsgoder, 26.563 22.687 22.187 22.187

053839 - Tilbud til voksne med seaerlige

'1032233100 Paed. Vejl. Og stgtte 12.103 12.103 12.103 12.103
'1032233200 Paed. Vejl. Tap 1.462 1.462 1.462 1.462
053839 - Tilbud til voksne med szerlige 13.565 13.565 13.565 13.565

053841 - Hj=lpemidler, forbrugsgoder, boligindretn.m.m.

1034722000 |Hjeelpemiddelhus,Yd. 6.598 6.597 6.597 6.597
1034723000 |Hjeelpemiddelhus, Ta 1.749 1.748 1.748 1.748
053841 - Hjelpemidler, forbrugsgoder, 8.347 8.345 8.345 8.345

053844 - Alkoholbehandling og beh.hje

'1032236010 Rusmiddelcenter 9.545 9.373 8.314 8.314
'1032236041 Alkoholbehandling 679 679 679 679
053844 - Alkoholbehandling i alt 10.224 10.052 8.993 8.993

053845 - Behandling af stofmisbrugere
'1032236051 Stofmisbrugsbehandl. 679 679 679 679
053845 - Behandling af stofmisbrugere 679 679 679 679
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
053850 - Botilbud til l==ngerevarende o
'1032232100 Bjerggade 4 F-G adm. 973 973 973 973
'1032232200 Bjerggade 4 F-G Tap 170 170 170 170
"1032232310 |Bjerggade 4 F-G stuen 11.857 11.857 11.857 11.857
053850 - Botilbud til l=ngerevarende o 13.000 13.000 13.000 13.000
053851 - Botilbudslignende tilbud
'1032231000 CSR Administration 2.333 2.333 2.333 2.333
'1032232310 Bjerggade 4 F-G -8.269 -8.269 -8.269 -8.269
'1032233100 Paed.vejl. Og statte -11.209 -11.209 -11.209 -11.209
'1032234100 Boenheden i Stubbak 2.396 2.396 2.396 2.396
'1032234200 Boenheden Stubbaek T 640 640 640 640
053851 - Botilbudslignende tilbud -14.109 -14.109 -14.109 -14.109
053859 - Aktivitets- og samvaerstilbud
'1032235200 Vaerested CSR 6.116 6.116 6.116 6.116
'1032235300 Fuldtraefferen 889 889 889 889
'1032235400 Vaerestedet CSR, TAP 877 877 877 877
053850 - Botilbud til leangerevarende o 7.882 7.882 7.882 7.882
Sundhed i alt 154.817 152.066 150.507 150.507
Fldreboliger
002519 - AEldreboliger
1034231000 |Fl.formal,zeldrebolig 1.304 1.071 834 591
1034232100 | Kirketoften 40-58 -341 -341 -341 -341
1034232200 | Kirketoften 60 -824 -824 -824 -824
1034232300 |Nygade 46 -317 -317 -317 -317
1034232400 |Mgllemaersk -2.862 -2.862 -2.862 -2.862
1034232500 |Grgnnegdrden, Langr. -3.191 -3.191 -3.191 -3.191
1034232600 | Aldreboliger Aabo 12 -677 -677 -677 -677
1034232750 |Aldreboliger.Ny Grgnn, -1.135 -1.135 -1.135 -1.135
1034232800 |Ald.Kobberm.,Kollund -1.938 -1.938 -1.938 -1.938
1034232900 | Aldrebol. Rgnshave -1.471 -1.471 -1.471 -1.471
1034233000 |Aldrebol.Enggdrden -1.764 -1.764 -1.764 -1.764
1034233200 |Kirketoften 10-38 -448 -448 -448 -448
1034233300 |Stubbaek Bygade 1 -228 -228 -228 -228
1034233400 | Persillegade 1-5 -186 -186 -186 -186
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
'1034233500 Aldreboliger Rhedersb -547 -547 -547 -547
'1034233600 Fldreboliger Sgndersk -641 -641 -641 -641
'1034233700 | Kliplev Hovedg. 6A -1.041 -1.041 -1.041 -1.041
'1034233800 Ffldreboliger Ngrrekaer -1.230 -1.230 -1.230 -1.230
002519 - Aldreboligeri alt -17.537 -17.770 -18.007 -18.250
Fldreboliger i alt -17.537 -17.770 -18.007 -18.250
Serviceomrdadeti alt 1.129.737 1.122.701 1.120.835 1.120.630

Overfgrselsomradet
055772 - Sociale formal

'1034460000 § 100 Voks.neds.f. 1.529 1.529 1.529 1.529

055772 - Sociale formal i alt 1.529 1.529 1.529 1.529

@vrige sociale udgifter i alt 1.529 1.529 1.529 1.529
Overfgrselsomradet i alt 1.529 1.529 1.529 1.529
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Social- og Seniorudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Anlaeg
Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger
002519 - Aldreboliger

3030030105 |Brandsikkerhed 2.000
002519 - Aldreboliger i alt 2.000 0 o 0
Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger i ¢ 2.000 0 o 0

Sociale opgaver
053027 - Pleje og omsorg af prmeert sldre
3030030050 |Anlaegsprojekter 1.000 1.000 1.000
053027 - Pleje og omsorg af prmaert =l 1.000 1.000 1.000 0

053031 - Hjelpemidler, forbrugsgoder
3030040040 Anlaegsprojekter 250
053031 - Hj=elpemidler, forbrugsgoder 250 0 o 0

05.38.50 - Botilbud til l==ngerevarende ophold
3030040011 |Anleegsprojekter 10.000

05.38.50 - Botilbud til l==ngerevarende | 10.000 0 o 0

053851 - Botilbudslignende tilbud

3030030105 |Anleegsprojekter 950
053841 - Hjelpemidler, forbrugsgoder, 950 0 0 0
Sociale opgaver i alt 12.200 1.000 1.000 0
Anlaeg i alt 14.200 1.000 1.000 0
Social- og Seniorudvalgeti alt 1.145.466 1.125.230 1.123.364 1.122.159
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget 2024 - 2027
Sundheds-

og
Forebyggelsesudvalget

Indholdsfortegnelse
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Aabenraa 3
Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

DRIFTSBUDGET 2024-2027

~a

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget

Forebyggelse og
Sundhedsfremme
2,5%

Sundheds- og
Forebyggelsesud-
valget
7,0%

Oversigt over udvalgets politikomrader

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Serviceudgifter 7.490 7.480 7.376 7.376 7.376 7.376
Forebyggelse og

Sundhedsfremme 7.490 7.480 7.376 7.376 7.376 7.376
Aktivitetsbestemt

medfinansiering 288.661 288.075 287.213 287.213 287.213 287.213
Udvalgeti alt 296.152 295.555 294.589 294.589 294.589 294.589
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Generelt
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med
et samlet nettodriftsbudget i 2024 p& 294,6 mio. kr.

Nettodriftsbudgettet er fordelt med 7,4 mio. kr. pd serviceudgifter og 287,2 mio. kr. til aktivi-
tetsbestemt medfinansiering.

I Styrelsesvedtaegten for Aabenraa Kommune er udvalgets opgaver fastlagt,

Stk. 2. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kom-
munens opgaver inden for sundheds- og forebyggelsesomradet, herunder

e at koordinere og fglge op pa kommunens tvaergdende sundhedspolitik og sundhedsmaes-
sige indsats

e at koordinere indsatsen mellem fagudvalgene med henblik pa at sikre, at sundhed taenkes
ind i alle forhold, som har relation til borgernes trivsel og sundhed, sa der skabes rammer
for en sund levevis ved varetagelsen af kommunens opgaver

e at etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne

e at etablere tilbud om patientrettet forebyggelse

e at sikre samarbejde med alle interne og eksterne aktgrer, der beskaeftiger sig med sund-
hedsfremme og forebyggelse

e at sikre opfglgning pa aktivitetsbestemt medfinansiering

o at fglge op pd Aabenraa Kommunes sundhedsprofiler.

@vrige opgaver, herunder

e radgivning og vejledning inden for udvalgets omrade

 drift og vedligeholdelse af bygninger, anlaeg og arealer under udvalgets omrade,

e samarbejde med andre offentlige og private aktgrer pa sundhedsomradet lokalt, regionalt
0og nationalt

o afgivelse af hgringssvar

¢ gennemfgrelse af bygge- og anleegsopgaver vedrgrende bygninger og anlaeg undtaget de
indledende faser ved udbud jf. § 13, stk. 8, samt drift og vedligeholdelse af kommunens
ejendomme inden for udvalgets omrade.

Stk. 3. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til by-
radet om politikker og sektorplaner inden for Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets omrade.

195

=



SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa ==

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027
Forebyggelse og Sundhedsfremme
Omradet omfatter
e 04.62.90, Sundhedscenter
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Forebyggelse og Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sundhedsfremme 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sundhedscenter 7.490 7.480 7.376 7.376 7.376 7.376
Politikomradet i alt 7.490 7.480 7.376 7.376 7.376 7.376
Andel af udvalgets samlede udgifter
rebyggelse og Sund-

@vrige omra
97,5%

edsfremme 2,5%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Politikomradet omfatter drifts- og rammebudgettet for Sundhedscentret.

P& politikomradet Forebyggelse og Sundhedsfremme geelder fglgende overordnede malsaetnin-

ger,

e Vi vil ud fra det brede sundhedsbegreb arbejde malrettet forebyggende og sundhedsfrem-
mende i relevante sundhedsarenaer ud fra den kommunale sundhedsprofil og anden vel-

dokumenteret beskrivelse af sundhedstilstande.
e Vi vil arbejde borgerrettet, patientrettet og virksomhedsrettet. Vi vil styrke borgernes

handlekompetencer ved at arbejde med motivation og mulighedstaenkning for derigennem

at give den enkelte borger redskaber til at traeffe sunde valg.

e For at gge den sociale lighed i sundhed vil vi gennem samarbejde med kommunens gvrige

aktgrer have fokus p& malgrupper der ogsa er sundhedsmaessigt udsatte.

e Vi vil gennemfgre aktiviteter i hele kommunen under hensyntagen til geografi, demografi,

resurser og tilgeengelighed.
e For at styrke sammenhaeng pa sundhedsomradet arbejdes teet sammen med Sygehus
Senderjylland, praktiserende leeger, patientforeninger og de frivillige organisationer pa

omradet.

e I tilbuddene er der fokus pa at vaere imgdekommende over for borgernes behov og pa
borgernes oplevelse af udbytte af og tryghed i indsatserne.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Rammen for indsatserne er kommunens sundhedspolitik, der udmgntes gennem temaspeci-
fikke handleplaner. Der arbejdes med igangvaerende temahandleplaner for hygiejne, mental
sundhed, fysisk aktivitet og rusmidler. I 2024 arbejdes desuden med udmgntningen af en
kommunal kronikerhandleplan.

Dette arbejde understgttes ved fglgende indsatsomrader pa politikomradet Forebyggelse og
Sundhedsfremme:

e Styrkelse af kommunens hygiejneindsats gennem styrket fokus pa handhygiejne for at
fastholde de gode Covid19-vaner.

e Udbygge kommunens tilbud for borgere med darlig mental sundhed.

e Styrkelse af indsatsen for at forebygge unges brug af euforiserende stoffer.

e Styrkelse af indsatsen for at forebygge at unge bruger substitutionsprodukter som snus og
nikotinpraeparater.

e Sikring af en mere koordineret indsats i samarbejde med bl.a. DGI og andre kommunale
forvaltninger omkring fysisk aktivitet.

e Sikring af tilbud til borgere med kroniske sygdomme som f.eks. KOL, hjertekar-sygdomme
og type-2-diabetes, der sikrer, at de bedst muligt kan mestre livet med en kronisk sygdom.

e Sikring af, at der er "lzer at leve”-tilbud til borgere med kroniske smerter, unge med angst
og depression og pargrende til kronisk syge borgere.

Resultatkravene pa politikomrddet Forebyggelse og Sundhedsfremme er,
e At derilgbet af et &r gennemfgares 700 forlgb for kronisk syge borgere.
e At op til 450 borgere om aret far mulighed for at gennemfgre et nikotin-/rygestopkursus.

P& politikomradet Forebyggelse og Sundhedsfremme ivaerkseaettes i 2024 fglgende nye tiltag:

¢ Udmgntning af de kommende nationale kvalitetsstandarder for patientrettet forebyggelse
for borgere med kronisk sygdom.

e Implementering og udmgntning af den kommunale kronikerhandleplan.

e Styrket indsats mod bgrn og unges brug af nikotinpraeparater.

o Ivaerksattelse af nye bevaegelsesfremmende tiltag som opfglgning pa afholdelsen af Royal
Run i 2023.

e Styrket indsats for at fremme szerligt bgrn og unges mentale trivsel.

I 2024 forventes Sundhedsstyrelsen at offentligggre nye nationale kvalitetsstandarder for pa-
tientrettet forebyggelse for borgere med kronisk sygdom. Arbejdsdelingen pa omradet har ind-
til videre veeret rammesat i sygdomsspecifikke forlgbsprogrammer udarbejdet i regi af sund-
hedsaftalen i Region Syddanmark.
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Sundheds- og Forebyggelsesudvalget Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTSBUDGET 2024-2027

AEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027

Vedtaget budget 2023 7.168 7.168 7.168 7.168

Budgetaendringer

Reduktioner:
SFU 6.12.2022, Forebyggende indsats mod

rusmidler til SSU (Rusmiddelcentret) -100 -100 -100 -100
Reduktioneri alt -100 -100 -100 -100
Udvidelser:

P/L fremskrivning 308 308 308 308
Udvidelseri alt 308 308 308 308
FAEndringeri alt 208 208 208 208
Godkendt budget 7.376 7.376 7.376 7.376
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Aabenraa 3
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Sundheds- og Forebyggelsesudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Omradet omfatter

e 04.62.81 - Aktivitetsbestemt medfinansiering

e 04.62.81 - IT-driftsudgifter

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Aktivitetsbestemt Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
medfinansiering 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Somatik 288.661 262.788 261.926 261.926 261.926 261.926
Psykiatri 9.847 9.847 9.847 9.847 9.847
Sygesikring 15.424 15.424 15.424 15.424 15.424
IT-dialognet 15 15 15 15 15
Politikomradet i alt 288.661| 288.075| 287.213| 287.213| 287.213| 287.213

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

/

Andel af udvalgets samlede udgifter

Sygesikring
Fore- 5,4%
byggelse
og Sund-
heds-
fremme

2,5%

h

_ 9

Psykiatri
3,4%

@vrige om-
rader
97,5%

Somatik
91,2%%
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Overordnede malszetninger (vision, mal)
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrade med
et samlet nettodriftsbudget p& 287,2 mio. kr. i 2024.

Politikomradet “Aktivitetsbestemt medfinansiering” omfatter de forpligtigelser Aabenraa Kom-
mune har i forhold til medfinansieringen af det danske sundhedsvaesen efter “Cirkulaere om ak-
tivitetsbestemt, kommunal medfinansiering p8 sundhedsomrdet, samt “Lov om regionernes
finansiering”. Det er saledes lovbestemt at kommunerne medfinansierer udgifter til,

e Behandling pa@ somatiske og psykiatriske sygehuse, herunder genoptraening under so-
matiske indlaeggelser
e Ydelser under sygesikringen.

Kommunerne blev med kommunalreformen i 2007 inddraget i finansieringen af sundhedsvae-
senet via den aktivitetsbestemte medfinansiering. Formalet var, at give kommunerne incita-

menter til at gagre en ekstra forebyggelsesindsats for derigennem at reducere borgernes kon-
takt til sygehusvaesenet og ydelser i praksissektoren.

Ordningen blev vaesentlig sendret fra 2012, hvor hele medfinansieringen blev aktivitetsafhaen-
gig. Fgr dette bestod ca. halvdelen af finansieringen af et fast grundbidrag pr. indbygger, hvil-
ket betgd mindre usikkerhed i budgetteringen hos bade regioner og kommuner i den gamle
ordning.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen bemaerkninger.

Budgetforudsaetninger

I 2018 oplevede en reekke kommuner betydelige udsving i afregningen af kommunal medfi-
nansiering i forhold til budgetlaegningen. Kommunernes Landsforening igangsatte derfor en
raekke initiativer for at se pa arsagen hertil.

Regeringen besluttede at fastfryse den kommunale medfinansiering i 2019, s& kommunerne fik
budgetsikkerhed. Det er sket ved, at betalinger for kommunal medfinansiering i 2019 blev
fastfrosset til de enkelte kommuners budget for 2019. Fastfrysningen er fortsat i perioden
2020-2023. Regeringen har besluttet at viderefgre fastfrysningen af kommunal medfinansie-
ring i 2024.

Regeringen har i @konomiaftalen 2022 tilkendegivet, at der igangszettes en analyse, der skal
opstille modeller for sendring i den fremadrettede kommunale medfinansiering med henblik pa
at forberede en lgsning med ikrafttraeden fra 2024. KL forventer, at blive inddraget i arbejdet.

Der er fastsat et forudsat niveau for kommunernes udgifter til den kommunale medfinansiering
for sundhedsveesenet for 2024 p& 287,2 mio. kr. Der foretages som i 2022 og 2023 manedlige
aconto-betalinger af den kommunale medfinansiering for 2024 i perioden fra den 1. marts
2024 til og med den 31. marts 2025. Det svarer til nhuvaerende betalingsstramme for den kom-
munale medfinansiering.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

AEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 277.770 277.770 277.770 277.770

Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioneri alt 0 0 0 0
Udvidelser:

P/L fremskrivning 10.305 10.305 10.305 10.305
Justeret til aftaleniveau -862 -862 -862 -862
Udvidelseri alt 9.443 9.443 9.443 9.443
FAEndringeri alt 9.443 9.443 9.443 9.443
Godkendt budget 287.213 287.213 287.213 287.213
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027
Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet
1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Opr. Budgetoverslagsar 284.938| 284.938( 284.938| 284.938
1. Pris- og lgnfremskrivning 10.613 10.613 10.613 10.613
Heraf vedr. serviceramme 308 308 308 308
Heraf vedr. medfinansiering 10.305 10.305 10.305 10.305
2. Byrddsbeslutninger 0 0 0 0
3. Tekniske korrektioner 0 0 0 0
4. Omplaceringer m/udvalg -100 -100 -100 -100
6.12.2022 Foreb. indsats mod rusmidl. -100 -100 -100 -100
5. Udvidelser/gnsker o o 0 0
6. Reduktioner o o o 0
7. Regeringsaftale, herunder L&C -862 -862 -862 -862
Justeret til aftaleniveau -862 -862 -862 -862
8. AEndringsforslag 0 0 0 0
Andringer i alt 9.651 9.651 9.651 9.651
Godkendt budget i alt 294.589| 294.589| 294.589| 294.589
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027
Specifikationer gkonomi
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Serviceomrade
Forebyggelse og sundhedsfremme
Andre sundhedsudgifter
046290 - Andre sundhedsudgifter
1032254100 | Sundhedscenter 7.376 7.376 7.376 7.376
046290 - Andre sundhedsudgifter i alt 7.376 7.376 7.376 7.376
Forebyggelse og sundhedsfremme i alt 7.376 7.376 7.376 7.376
Serviceomradet i alt 7.376 7.376 7.376 7.376
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering
046281 - Aktivitetsbestemt medfinansi¢
'1031050100 Somatik, stationaer 142.150 142.150 142.150 142.150
'1031050200 Somatik, ambulant 112.999 112.999 112.999 112.999
'1031050300 Somatik, genoptr. 6.777 6.777 6.777 6.777
'1031050500 Psykiatri, stationaer 3.299 3.299 3.299 3.299
'1031050600 Psykiatr, ambulant 6.548 6.548 6.548 6.548
'1031050710 Almen leege 4.732 4.732 4.732 4.732
'1031050715 Specialleege 8.504 8.504 8.504 8.504
'1031050720 Tandlaege 1.561 1.561 1.561 1.561
'1031050730 Fysioterapi 298 298 298 298
'1031050740 Kiropraktik 115 115 115 115
'1031050750 Fodterapi 26 26 26 26
"1031050760 Psykologhjeelp 189 189 189 189
'1031060200 IT Dialognet 15 15 15 15
046281 - Aktivitetsbestemt medfinansic¢ 287.213 287.213| 287.213 287.213
Aktivitetsbestemt medfinansiering i alt 287.213 287.213 287.213 287.213
Aktivitetsbestemt medfinansiering i alt 287.213 287.213 287.213 287.213
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget i alt 294.589 294.589 294.589 294.589
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Borne- og Uddannelsesudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget

Bgrne- og me, .
Familie
Uddannels
179
esudvalget
25%
@vrige
udvalg
75%
Dagtilbud

25%

Oversigt over udvalgets politikomrader

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Serviceudgifter 1.130.854 | 1.101.502| 1.121.839 | 1.119.479 | 1.120.479 | 1.120.479
Skole- og Undervisning 668.888 643.658 643.455 643.814 643.814 643.814
Dagtilbud 274.455 275.592 291.121 290.910 290.910 290.910
Bgrn og Familie 187.511 182.252 187.263 184.755 185.755 185.755
Overfgrselsudgifter 10.514 12.313 11.949 11.953 11.956 12.093
Bgrn og Familie 10.514 12.313 11.949 11.953 11.956 12.093
Udvalget i alt 1.141.368 | 1.113.815| 1.133.788 | 1.131.432| 1.132.435| 1.132.572
Generelt

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomradder med et
samlet nettodriftsbudget pa 1.134 mio. kr.

Nettodriftsbudgettet er fordelt med 1.122 mio. kr. pa serviceudgifter og 12 mio. kr. pa
overfgrselsudgifter.

I Styrelsesvedtaegten for Aabenraa Kommune er udvalgets opgaver fastlagt:

Bgrne- og Uddannelsesudvalget bestdr af 7 medlemmer.
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Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver vedrgrende

daginstitutioner op dagpleje

folkeskolen herunder specialskoler skolefritidsordninger, fritids- og ungdomsklubber
ungdomsskolen

opgaver i forbindelse med Ungdommens Uddannelsesvejledning.

saerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

forberedende grunduddannelse (FGU)

samarbejde mellem skole-social- politi (SSP)

godkendelse af vedtaegtsaendringer for institutioner mv. inden for Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets omrade

godkender mellemkommunale takster og takster til private institutioner
Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

radgivning, vejledning og tilsyn - bgrn og unge

integration - bgrn

stgtteforanstaltninger - bgrn og unge,

handicap/misbruger/psykiatri — bgrn og unge

familieradgivning

dggninstitutioner for bgrn og unge

ungeindsatsen

afgiver hgringssvar inden for Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade
gennemfgrelse af bygge- og anlaegsopgaver vedrgrende bygninger og anlaeg undtaget
de indledende faser ved udbud jf. § 13, stk. 8, samt drift og vedligeholdelse af
kommunens ejendomme inden for Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade og
e vedtagelse af projektforslag, for projekt og hovedprojekt vedrgrende bygge- og
anlaegsopgaver inden for Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag til og foretager indstilling til byradet om

o politikker og sektor planer inden for udvalgets omrade og
o takster via brugerbetaling for Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

I henhold til retningslinjer for tekniske korrektioner reguleres udvalgets ramme hvert ar
som fglge af den demografiske udvikling pa falgende omrader:

o Folkeskoler (inkl. SFO)

e Privatskoler (inkl. SFO)

e Efterskoler

e PPR

e Stgttepaedagogkorpset

e Tilskud til privat bgrnepasning

e Dagpleje

o Daginstitutioner (0-2 8r, 3-5 ar)

e Private daginstitutioner (0-2 ar, 3-5 ar)

e Private daginstitutioner - DSSV (0-2 ar, 3-5 ar)
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Aabenraa

Kommune

Skole og Undervisning (serviceudgifter)

Omradet omfatter

e 03.22.01 - Folkeskoler
e 03.22.04 - Paedagogisk psykologisk radgivning
e 03.22.05 - Skolefritidsordninger (SFO)

e 03.22.06 - Befordring af elever

e 03.22.07 - Specialundervisning i regionale tilbud
e 03.22.08 - Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud
e 03.22.10 - Bidrag til statslige og private skoler
e 03.22.12 - Efterskoler og ungdomskostskoler

e 03.22.15 - Ungdommens uddannelsesvejledning
e 03.22.16 - Specialpaedagogisk bistand til bgrn

e 03.30.46 - Ungdomsuddannelse til unge med saerlige behov
e 03.38.76 - Ungdomsskolevirksomhed

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Skole og Undervisning Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(serviceudgifter) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Folkeskoler 395.979 373.436 371.429 371.788 371.788 371.788
PPR 18.670 17.839 17.786 17.786 17.786 17.786
Skolefritidsordninger 18.873 27.766 29.219 29.219 29.219 29.219
Befordring af elever 28.872 24.269 24.269 24.269 24.269 24.269
Spec.uv. i regionale tilbud 674 704 703 703 703 703
Kommunale specialskoler 83.504 81.949 80.016 80.016 80.016 80.016
Bidrag til statslige og private
skoler 49.074 52.119 53.873 53.873 53.873 53.873
Efterskoler og
ungdomskostskoler 19.830 19.691 21.155 21.155 21.155 21.155
Ungdommens Udd.vejledning 7.087 6.833 6.875 6.875 6.875 6.875
Specialpaed. Bistand til bgrn i
fgrskolealderen 0 49 49 49 49 49
Ungdomsudd. for unge med
saerlige behov (STU) 16.292 16.628 16.628 16.628 16.628 16.628
Ungdomsskolevirksomhed 30.033 22.375 21.453 21.453 21.453 21.453
Politikomradet i alt 668.888 643.658 643.455 643.814 643.814 643.814
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Overordnede malszetninger (vision, mal)

Politisk er Sund Opvaekst 2018 Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik og dermed ogsd skoleomradets overordnede politik. Det betyder blandt andet, at
Aabenraa Kommune har fokus pd at skabe de bedst mulige betingelser for, at bgrn og unge
kan trives, udvikle sig og leere.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Revision af strategi for folkeskolen

Den reviderede strategi "Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen om et trygt og fagligt
fundament for Det Gode Liv” deekker perioden 2021 til 2025. Strategien rummer fglgende seks
strategiske mal:

1.

W

Med fokus p& den enkelte elevs progression skal alle elever blive sd dygtige, de kan, til
dansk og matematik, s& de bliver klar til videre uddannelse og Det Gode Liv.

Eleverne i Aabenraa Kommune er en del af graenselandet, og derfor skal deres
kendskab til tysk sprog og kultur fremmes ar for ar. I 2025 opnar eleverne pa 9.
klassetrin et hgjere karaktergennemsnit i deres standpunktskarakterer end i 2020.
Flere elever er en del af staerke lzeringsfeellesskaber i almenomradet i 2025 end i 2020.
Alle elever skal trives og have en sund skoledag.

IT og digitalisering er et vilkar i den moderne verden. Derfor skal eleverne i skolen
tilegne sig fremtidens kompetencer.

Alle elever arbejder i Igbet af et skoledr aktivt med baeredygtig udvikling gennem FN s
verdensmal.

Forvaltningen fglger op pa malene med skolerne arligt i forbindelse med institutionsaftalerne
og der bliver afholdt skoleudviklingssamtaler.
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Styrkelse af stzerke leeringsfeellesskaber
Andelen af elever i specialtilbud 18 i 2018/2019 p& 7,6 pct. og i 2019/2020 pa 7,4 pct., mens
den i 2020/2021 13 pd 7,3 pct. I Skolearet 2022/2023 ligger andelen pa 6,9%.

Der er nedsat en fglgegruppe, som skal holde trdd i det fortsatte arbejde med styrkelse af
almenomradet.

IT og digitalisering ved hjeelp af Universitetsskolen

Den 27. juni 2018 godkendte Byrddet strategien IT og digitalisering i Folkeskolen. Strategien
indebeerer, at eleverne skal forberedes til en fremtid, som de selv skal vaere med til at
definere. Det kreaever blandt andet, at eleverne tilegner sig kritiske, analytiske,
kommunikerende, samarbejdende, innovative, eksperimenterende og kreative kompetencer.
A.P. Mgller Fonden har den 21. november 2019 bevilliget et belgb pa op til 9,4 mio. kr. til
initiativet “"Universitetsskolen - dannende undervisning og leering i et fagdidaktisk perspektiv”.
Gennem et kompetenceudviklingsforlgb om dannende undervisning og laering for alle laerere,
vejledere og ledere i 2020 til 2024 skal initiativet stgtte implementeringen af
digitaliseringsstrategien.

Tidlig tysk

Projektet har kgrt fra 2015 og er afsluttet ved udgangen af 2022, hvor det kgrer over i en
driftsfase. Tysk fra 3. klassetrin blev indfgrt i skolerne i Aabenraa Kommune fra skoledret
2015/2016 med én lektion ugentligt p& henholdsvis 3. og 4. klassetrin. Strategien for
skoleomradet er bl.a. "Eleverne i Aabenraa Kommune er en del af graenselandet, og derfor skal
deres kendskab til tysk sprog og kultur fremmes ar for ar”. Efter afsluttet projektperiode er der
nu klare laeringsmal for faget, der er vejledere pa skolerne, som er organiseret i et
professionelt laeringsfeellesskab, lzererne har vaeret gennem kompetenceudvikling, og der er
undervisnings og evalueringsmateriale til radighed.

SundSkole2025
Aabenraa Kommunes indsatsprogram SundSkole2020 udlgb ved sommerferien 2021 og
fortseetter i en driftsfase som Sundskole2025.

Malet med SundSkole2025 er fgrst og fremmest at realisere nedenstaende:

o At folkeskolerne i Aabenraa Kommune lokalt sikrer minimum 45 minutters bevaegelse
for eleverne dagligt, og at der tilbydes &ben skole aktiviteter gennem undervisningen.

e At der etableres en centralt bemandet SundSkole2025-platform under PUC
(Paedagogisk Udviklingscenter) under Skole og Undervisning, som kan understgtte
skolerne i arbejdet med at sikre eleverne bevaegelse og dben skole tilbud.

e At forvaltningen gennem den arlige indgdelse af institutionsaftaler med skolerne sikrer,
at de enkelte skoler fortsat arbejder med bevaegelse og &ben skole.

Erasmus+

Aabenraa Kommune er i perioden 2022 og frem til og med 2027 Erasmus+ akkrediteret inden
for skoleomradet. Erasmus+ er EU's uddannelsesprogram. Programmet har til formal at Igfte
kvaliteten af uddannelse gennem studierejser pa tveers af landegraenser i Europa. F.eks. kan
folkeskoleelever og laerere komme pa faglige ophold i et andet europaeisk land. Paedagogisk
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personale, undervisere, ledere og andre relevante medarbejdere kan komme pa forskellige
typer af kurser eller “skyggepraktik” i andre europiske lande. Eller Aabenraa Kommune kan fa
ekspertbesgg af en laerer eller forsker fra et andet EU-land. Akkrediteringen giver desuden
adgang til finansiering af rejserne. Tilskuddenes stgrrelse afhaenger af hvor langt
medarbejdere og elever rejser, samt om det er med tog eller fly.

I akkrediteringen har Aabenraa Kommune har fokus pa fglgende mal: 1) Aabenraa - dgren til
Europa, 2) Styrkelse af almenomradet, 3) Laering med IT, 4) Baeredygtighed.

Budgetforudsaetninger
Det samlede budget for Skole og Undervisning er pa 643,5 mio. kr.

Folkeskolen

I Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepolitik, Sund Opvaekst, er
udgangspunktet for alle bgrn de almene fzellesskaber. N&r kommunen traeder ind med hjeelp
og stgtte, sker det med udgangspunkt i elevens hverdagsliv og sa teet pd almenomradet som
muligt.

Aabenraa Kommunes mal er et skoleomrdde, der er kendetegnet ved et styrket almenomrade
med inkluderende lzeringsmiljger og staerke bgrnefeaellesskaber, og hvor s mange bgrn som
muligt kan fa et skoletilbud i et inkluderende feellesskab sa teet pa almenomradet som muligt.
Bgrne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 3. april 2021 en justeret fordelingsmodel pa
folkeskoleomradet, der er udarbejdet ud fra dette mal. Modellen er udarbejdet som en
incitamentsmodel som skal understgtte, at skolerne inkluderer eleverne i almenomradet ved,
at skolerne skal betale en takst, hver gang de ekskluderer en elev til et specialiseret tilbud.
Skolerne tildeles en budgetramme, der udggr ressourcerne til undervisning af skolens elever,
herunder stgtte til de elever, hvor der vurderes at vaere behov. Med den tildelte budgetramme
har skolerne mulighed for selv at iveerksaette forebyggende indsatser og give stgtte i
undervisningen til eleverne.

Fordelingsmodellen deekker bdde almenomradet og specialtilbud for at understrege, at der er
tale om et samlet skoleomrade.

Modellen fordeler, ud fra objektive kriterier, det budget der er til radighed til
almenundervisning og specialskoler/-klasser.

Safremt en elev skal segregeres fra en folkeskole til et specialundervisningstilbud uden for
skolen, dvs. undervisning i specialklasse, pa specialskole eller et andet specialpaedagogisk

undervisningstilbud, skal skolen betale en segregeringstakst pr. elev. Segregeringsstaksten
udggr 150.000 kr. pr. ar.

Centralt ligger der midler der daekker forskellen mellem segregeringsbelgbet og prisen pa de
enkelte specialundervisningstilbud uden for folkeskolen.

Ud over kronebelgb pr. barn tildeles skolerne budget til bygningsudgifter m.m.
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Aabenraa

Kommune

Lgft af folkeskolen

Ved budgetvedtagelsen for 2020 blev der afsat en ramme pa 5,6 mio. kr. arligt svarende til
1.000 kr. pr. elev. Der er tale om et varigt Igft, der er til fri disposition pd den enkelte skole.

Det gkonomiske Igft er gaeldende for hele skoleomradet, inkl. modtageklasser og

specialundervisning.

I forbindelse med budgetforliget for 2021 er der givet et yderligere lgft, s& der sammen med
de statslige midler er afsat i alt 2.000 kr. pr. elev. De statslige midler er underlagt visse krav,
mens de kommunale midler er til fri disposition.

P& denne baggrund tildeles folkeskolerne i 2023 2.057 kr. pr. elev i almenklasser, inkl.
modtageklasser. Fra budget 2022 og frem fordeles midlerne sammen med budgettet i

fordelingsmodellen.

Ligeledes gges tildelingen til specialklasserne med 2.057 kr. pr. elev. Forudsatningerne for

2024 er uandret.

Ved budgetforliget for 2024 er der prioriteret 1,5 mio. kr. til styrkelse af almenomradet,
herunder kompetencelgft. Derudover blev der afsat 0,250 mio. kr. til styrkelse af indkgb af

praktisk materiale i undervisningen.

Andre udgifter pa skoleomradet

Udgifter til mellemkommunale betalinger vedrgrende bgrn i Aabenraa Kommunes benyttelse af
folkeskoler i andre kommuner og bgrn i andre kommuners benyttelse af folkeskoler i Aabenraa
Kommune er indregnet i budgettet, jf. nedenstaende tabel. Budgettet er beregnet ud fra

elevtal i 2022.
Budget
Budgetforudsaetninger Elever Takst (1.000 kr.)
Elever i andre kommuner 81 95,334 7.722
Andre komm. elever i Aab. 74 -95,334 -7.074
Godkendt budget 648

Kommunens to naturskoler og kgrsel dertil bliver finansieret af kommunens 19 folkeskoler.

I henhold til folkeskolelovens § 23 skal elever, der gennem laengere tid pa grund af smittefare
eller af hensyn til deres sundhed eller velfaerd ikke kan undervises i skolen, undervises i deres

hjem eller pa den institution de opholder sig.

Aabenraa Kommune varetager driften af sygehusskolen pa Aabenraa Sygehus. Betalingen for
sygehusskolen fordeles blandt de kommuner, som ggr brug af tilbuddet.

Visitationen og bevillingen af fritidspas varetages af skolerne og omfatter alle skoledistriktets

elever. Budgettet udggr 0,109 mio. kr. pr. ar til formalet.

I forbindelse med budgetforliget for 2022 er der med baggrund i erfaringerne med at handtere
Covid19 i 2020 og 2021 afsat 0,850 mio. kr. arligt til at fastholde et gget renggringsniveau pa

skole- og undervisningsomradet.
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Ved budgetforliget for 2023 og frem er der bevilget 0,099 mio.kr. til Den abne skole -
befordring af elever til virksomhedsbesgg.

Folkeskoler

Det gennemsnitlige elevtal i 2023 p& kommunens 19 folkeskoler incl. 10. Aabenraa udggr 2565.

Aktivitets-forudsaetninger Enhed Opr.Z(l;;l‘c‘Iget B;gzgset B;;lggt B;;Ig;et
Folkeskoler Elever 4751 4760 4728 4670
Undervisn. Faste Samlet
G.snit pris udgifter udgifter budget
Elevtal pr. elev (1.000 kr.) | (1.000 kr.) | (1.000 kr.)
Skolernes budget 4652 61.739 287.211 33.866 321.077
(1.000 kr.)
Budgetforudsaetninger 2024 Samlet budget |
Folkeskoler 321.077
Tekniske korrektioner 0
10. Aabenraa 6.306
Styrkelse af almenomradet 1.500
Styrkelse - indkgb af praktisk materiale i undervisningen 250
Tosprogsomradet 852
Specialklasser/centrale visitationsmidler 13.739
Syge- 0og hjemmeundervisning 558
Aabenraa Sygehusskole 0
PUC-Aabenraa 5.860
SundSkole2025 1.680
Naturskoler 1.573
Ml.komm. betalinger 648
Fritidspas 113
Fzelleskonto - skoler 4.607
Pensioner:regulering tj.mand/overenskomst-ansatte 660
Svgmmekgrsel 825
Skolebiblioteker - Dantek 175
Lokaler 659
Tvaergdende tillidshverv 591
Elevaktiviteter - gvrig drift 50
Skolepatrulje 147
Kgrsel til naturskoler 140
@vrige feellesudgifter 7.745
Lgft af folkeskolen 1.461
Julemaerkehjemmet 215
Godkendt budget 371.431

Budgettet vedrgrende normalundervisning reguleres efter 5/9-elevtal via en teknisk korrektion.
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Pzedagogisk psykologisk radgivning m.v. (PPR)

PPR er en kommunal radgivningstjeneste, der lovgivningsmaessigt primaert henhgrer under
folkeskoleloven, iseer bekendtggrelserne om specialundervisning og specialpaedagogisk bistand
for smabgrn og skolebgrn. PPR medvirker sammen med dagtilbuddet, skolen og familien til, at
bgrn med szerlige behov udvikler deres evner og personlighed, herunder ogsd med fokus pa
handicapomradet. Malet er, at bgrn og unge via PPR’s indsats far en stgrre kompetence inden
for det aktuelle indsatsomrade.

Budgettet vedrgrende PPR reguleres via en teknisk korrektion ud fra andring i
befolkningsprognosens 0-18 arige i forhold til antal sager gange takst. Desuden reguleres

PPR “s budget ogsa via mellemkommunale afregninger af tilkgb og kgb af specialpaedagogiske
tilbud for bgrn og unge.

Tosprogsomradet for Skole og undervisning er under PPR.

Skolefritidsordninger (SFO)

SFO’erne tildeles ressourcer efter en gennemsnitsudgift pr. barn, heltids (inkl. morgendbning)
og eftermiddags. Der fordeles dog forlods et grundbelgb til hver SFO.

SFO’ernes budget reguleres kvartalsvis i forhold til bgrnetal. Reguleringen sker med taksten for
den tekniske korrektion.

Foraeldrebetalingstaksten for 2024 udggr 1.720 kr. for en eftermiddagsplads og 1.960 kr. for
en eftermiddagsplads inkl. morgendbning. Der betales for 11 maneder.
Budgettet vedrgrende fripladser og sgskendetilskud er beregnet ud fra tidligere ars forbrug.

Rammen for fritidstilbud til 4.-6. klasse SFO2 bliver Igst efter en model, hvor der forlods bliver
tildelt budget til institutionerne ud fra 5/9-tallet og derefter reguleret med aendringer i
tilmeldte bgrn pr. 1. februar det efterfglgende ar. 20% af den samlede budgetramme er fordelt
ligeligt som grundbelgb til alle skoler. De resterende 80% er fordelt efter antal tilmeldte
elever. Foreeldrebetalingen + udgiften til fripladser og sgskenderabat indgar i skolens budget.
Skolen fastsaetter taksten pa foraeldrebetalingen, som hgjest ma udggre 2/3 af SFO1-taksten. I
2024 udggr max-taksten 1.306 kr. pr. maned i 11 maneder. Fritidstilbuddene indgdr i garanti-
overfgrslerne sammen med folkeskoler og @gvrige SFO-tilbud.

Fritidstilbuddet for elever i 7. klasse+ varetages af Ungdomsskolen med et driftsbudget pa
3,051 mio. kr.
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(1.000 kr.)

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Variable | Bygn.
Budget- regnsk. | opr. bdg. | budget | budget | budget | budget | Grund- | pr. barn | omk. Budget
forudszetninger 2022 2023 2024 2025 2026 2027 belgb 2024 2024 2024
0.-3. klasse,
m. morgendbn. 659 704 792 1.433 1.445 1.463 5.399 20,723 | 1.886 23.698
0.-3. klasse,
eftermiddag 581 648 624 18,651 11.638
SFO'ernes
budget i alt 35.336
Forzeldrebet.
m. morgendbn. 792 -21,560 -17.076
Forzeldrebet.
eftermiddag 624 -18,920 -11.806
Friplads, % andel
af foraeldrebet. 28,51% 9.034
Sgsk.tilsk., % andel
af foraeldrebet. 20,31% 6.657
@vrig drift 303
Ml.komm. bet. 255
Fritidstilbud 6.516
Godkendt budget 29.219

I forbindelse med lovaendringen af store bededag, som ikke leengere vil vaere en helligdag fra
1. januar 2024, kompenseres kommunerne for ggede udgifter til én yderligere 8bningsdag i
dagtilbud, fritidstilbud, saerlige dagtilbuds- og fritidstilbud samt ggede udgifter til
sygedagpenge.

Skole og undervisningsomradet har faet tilfgrt 0,202 mio. kr. i budgettet.

Bgrnetallet er fordelt ud pd de 18 skolefritidsordninger ud fra forventet bgrnetal i september
maned 2023.

Befordring af elever i grundskolen

I henhold til folkeskolelovens § 26 skal der etableres befordring mellem skole og hjemmet eller
dettes nezerhed for elever, der har laengere skolevej end:

2,5 km pa 0.-3. klassetrin

6,0 km pa 4.-6. klassetrin

7,0 km pd 7.-9. klassetrin

9,0 km pa 10. klassetrin

Pligten gzelder ogsa for elever, der har kortere skolevej end ovenfor naevnt, ndr hensynet til
bgrnenes sikkerhed i trafikken ggr det saerlig pakraevet (trafikfarlig vej).

Ill

Der er "gratis buskgrsel” for alle elever i kommunens folkeskoler og frie grundskoler.
Elever i specialklasser kan blive visiteret til befordring.

Taxikgrsel/sygetransport med elever i kommunens uddannelsesinstitutioner med fx braekkede
ben bevilges individuelt.
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Aa

benraa
Kommune

Befordringsudgifterne i forbindelse med brug af eksterne kommunale og regionale tilbud
daekkes af hjemkommunen. Det vil sige, at Aabenraa Kommune skal betale befordringen for
egne elever uanset, om disse er skoleplaceret inden for eller uden for Aabenraa Kommunes

greenser.

I 2022 har befordring til og fra specialskole veeret i udbud geeldende fra 1. marts 2023.

Der har i 2021 og 2022 veeret afsat 1 mio. kr. hvert ar i budgetvaern i relation til udvikling i
befordring pa specialundervisningsomradet. I forbindelse med budgetforliget for 2022 og frem
er der afsat 0,600 mio. kr. arligt til kersel af elever til specialtilbud med henblik pa at
imgdekomme det stigende udgiftspres.

Budgetforudsaetninger (1.000 KR.)
Befordring af elever i grundskolen:

Skolekort 6.041
Taxikgrsel 7.816
Sygetransport 127
Bef. af elever i spec.skoler:

Komm. interne spec.skoler 10.066
Komm. eksterne spec.skoler 219
Godkendt budget 24.269

Specialundervisning i regionale tilbud

Specialundervisningsomradet er lovgivningsmaessigt placeret i folkeskolelovens § 20-22.
Visse regionale tilbud har en ekspertise, som ikke er til stede i Aabenraa Kommunes eget regi
eller i de tre gvrige kgbstadskommuner i Sgnderjylland. Eksempler pd dette kan vaere
Fredericiaskolen og Alborgskolen (dgve) og synscenter-Refsnaes (blinde).

I 2024 budgetteres der med to elever pa regional specialskole. Derudover er der udgifter
vedrgrende korte forlgb i forbindelse med udredning af elevers behov.

Elevtal Elevtal Elevtal Takst Budget
Elevtal opr. bdg. budget budget pr. elev 2024
Budgetforudsesetninger 2022 2023 2024 2025-2027 (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Specialskoler 1,7 2,0 2,0 2,0 314 628
Objektiv finansiering 76
Godkendt budget 704

Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud

Specialundervisningsomradet er lovgivhingsmaessigt placeret i folkeskolelovens § 20-22.

Aabenraa Kommune har en kommunal specialskole Fjordskolen. Andre kommuners benyttelse
af Fjordskolen udggr ca. 16% af de indskrevne elever.
Aabenraa Kommune har tilsvarende elever gdende i andre kommuners specialskoler samt i

interne skoler.

Den nye fordelingsmodel pr. 1. januar 2022 er kommunens specialskole ogsd en del af. Tre
takster er @ndret til to takster og alle elever har vaeret igennem en re-visitation. Elevtallet for
egne elever pa specialskoler har ikke andret sig, men fordelingen af elevtallet mellem en
almen takst og en udvidet takst har sendret sig. Samtidig er elevtallet fra andre kommuner

faldet.
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Aabenraa
Kommune

Nedenstdende tabel indeholder nettoudgiften til kommunens egne elever, som gar pa
kommunens egne specialskoler og specialskoler uden for kommunen. @vrige omkostninger
udggr udgifter til administrationsomkostninger.

Elevtal Elevtal Elevtal Takst Budget
Elevtal opr. bdg. budget budget pr. elev 2024

Budgetforudsaetninger 2022 2023 2024 2025-2027 (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Specialskoler 203 200 190 185 358 68.023
Specialskoler, sfo 67 62 77 69 119 9.133
Interne skoler

p8 oph.steder 9 9 8 8 276 2.205
@vr. omkostninger 654
Godkendt budget 80.016

Bidrag til statslige og private skoler

I henhold til folkeskolelovens § 33, stk. 2 skal bgrn, der fglger undervisningen i en anmeldt fri
grundskole, i en statsskole eller i en gymnasieskole, ikke deltage i folkeskolens undervisning.

Jf. friskolelovens §26 skal kommunen for elevers undervisning pa frie grundskoler, statslige og
private skoler bidrage staten med et takstbelgb pr. elev optaget pa skolen den 5. september
3ret for budgetdret. Endvidere skal der betales et takstbelgb for hver af de elever, der den 5.
september 3ret fgr budgetaret er optaget i en SFO tilknyttet den statslige eller private friskole.

Taksterne til staten fastsaettes pa finansloven for 2023 og forventes at udggre 41,657 kr. pr.
elev til skole og 8,197 kr. til SFO.

Der udbetales tilskud til de tyske institutioners SFQO’er, beregnet efter tildeling efter SFO-takst
= forzeldrebetaling + bygningsdrift svarende til aret for budgetaret.

Godkendt budget

Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal

Budget- regnskab | opr. bdg. | budget budget budget budget Takst 2024 | Budget
forudszetninger 2022 2023 2024 2025 2026 2027 (1.000 kr.) |2024
Privatskoler 1122 1190 1192 1192 1192 1192 41,695 49.701
Privatskoler, sfo 383 427 433 433 433 433 8,204 3.552
Tilsk. privat sfo 620
Teknisk korrektion

53.873

Efterskoler og ungdomsskoler

I henhold til folkeskolelovens § 33, stk. 2 skal elever, der efter 7. klassetrin deltager i en
undervisning, der svarer til folkeskolens i en godkendt efterskole, en husholdningsskole, en
héndarbejdsskole eller en ungdomskostskole, ikke deltage i folkeskolens undervisning. For
disse elever skal kommunen bidrage staten (Undervisningsministeriet) med et takstbelgb pr.
elev optaget i en sddan skole pr. 5. september 2023.

Taksterne fastsaettes pa finansloven for 2024 og forventes at udggre 39,179 kr. pr. elev pr. ar.
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For elever pa specialefterskoler betaler Aabenraa Kommune et tilskud til familien for at
nedbringe deres udgifter til efterskoleopholdet. Familien betaler selv 30.000 kr. for opholdet -
resten betales af Aabenraa Kommune og udggr i gennemsnit ca. 32.190 kr. pr. elev.

Takst Budget

Elevtal Elevtal Elevtal | Elevtal | Elevtal | Elevtal | 2024 2024
Budget- regnskab | opr. bdg. | budget | budget | budget | budget | (1.000 (1.000
forudsaetninger 2022 2023 2024 2025 2026 2027 kr.) kr.)
Efterskoler 440 437 466 450 441 434| 39,179| 18.258
Heraf
specialefterskoler 82 90 90 90 90 32,190 2.897
Godkendt budget 21.155

Ungdommens Uddannelsesvejledning

I henhold til love om vejledning om valg af uddannelse og erhverv, skal der tilbydes en
institutions- og sektorafhaengig vejledning af de unge. Denne skal i hgjere grad end tidligere
malrettes unge med saerlige behov for vejledning, og malet er at begreense fravalg og omvalg
af uddannelse.

Ungdommens Uddannelsesvejledning er omfattet af dialogbaseret aftalestyring med
overfgrselsadgang.

Justering af folkeskoleloven har over ar medfgrt en styrket sggning til erhvervsuddannelse,
men har i forrige ar oplevet et lille dyk. En raekke initiativer skal fortsat fa flere unge til at
vaelge en erhvervsuddannelse.

Det samlede budget vedrgrende UU udggr i 2024 6,875 mio. kr.

Budgetforudsaetninger (1.000 KR.)
Ungdommens Uddannelsesvejledning 6.875
Godkendt budget 6.875

Specialpaedagogisk bistand til bgrn

I henhold til folkeskolelovens § 4 tilbyder folkeskolen specialpaedagogisk bistand til bgrn, der
endnu ikke har pdbegyndt skolegangen. Kommunen betaler den objektive finansiering til
regionerne. Dvs. faste belgb for blandt andet opretholdelse af specialpaedagogisk tilbud for
smabgrn i regionerne.

Ungdomsuddannelse til unge med saerlige behov

Lov om ungdomsuddannelse til unge med sezerlige behov omfatter saerlig tilrettelagt
undervisning (STU) til unge udviklingsheemmede og andre unge med sarlige behov med
henblik p&, at disse opndr personlige, sociale og faglige kompetencer til en s& selvstandig og
aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt.

Opgaven varetages af STU Aabenraa under Ung Aabenraa.

Omradet er rammereguleret.
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Af nedenstdende tabel fremgar budgetforudsaetninger for STU Aabenraa.
Elevtal Elevtal Budget
regnskab opr. bdg. Elevtal Takst 2024 2024
Budget forudsaetninger 2022 2023 budget 2024 | (1.000 kr.) (1.000 kr.)
STU-forlgb i off. regi 44 44 50 199 9.949
STU-forlgb i privat regi 32 32 29 226 6.554
@vrig drift 125
Godkendt budget 16.628

Ungdomsskolen

Ungdomsskolen tilbyder unge mellem 13 og 18 ar undervisning i en lang raekke fag og
fritidsaktiviteter med udgangspunkt i de unges gnsker og behov.

Ungdomsskolens heltidsundervisning — A-klasser, Slusen, Akutklasse - er Aabenraa Kommunes
specialundervisningstilbud til de elever, der skal have en afgangseksamen i et alternativt

tilbud.

Budgettildelingen indgar i fordelingsmodellen for folkeskolen.

Kommunens streetworkere er organiseret i Aabenraa Ungdomsskole. De varetager kontakten
til de unge, som fx har spgrgsmal til livet, problemer med venner eller foreeldre, stoffer eller
bare har brug for en snak med en voksen, der har tid til at lytte.

SSP er et samarbejde mellem skole, sociale myndigheder og politi. Gennem en aktiv
kriminalpraeventiv indsats medvirkes der i SSP-regi til, at Aabenraa Kommune opleves som et
trygt sted at bo, feerdes og vokse op i.

I forbindelse med budgetforliget for 2024 blev der prioriteret at tilfgre SSP 0,3 mio. kr. til
fortsaettelse af den forebyggende indsats mod rusmidler.
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Aabenraa
Kommune

Andringer indarbejdet pa politikomradet

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2023

Budgetaendringer
Reduktioner:
Demografi folkeskoler
Demografi efterskoler
Demografi PPR
Udbud

Reduktioner i alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning

Bev.kontrol 31.03.23 - Reg. Efterskoler
Komp. fratraedelse tjenestemaand
Demografi privatskoler

Demografi privatskoler, SFO

Demografi SFO

L&C/afskaffelse st. bededag, SFO
Budgetforlig/Lgft af almen skole
Budgetforlig/Styrkelse prakt.mat. undervisning
Budgetforlig/SSP

Udvidelser i alt
FEndringer i alt

Godkendt budget

Budget
2024

617.859

-4.820
-470
-163
-135

-5.588

25.906
1.563
257

83

49
1.074
202
1.500
250
300

31.184
25.596

643.455

Budget
2025

618.316

-4.820
-470
-163
-252

-5.705

25.925
1.563
257

83

49
1.074
202
1.500
250
300

31.203
25.498

643.814

Budget Budget
2026 2027

618.316 618.316

-4.820 -4.820

-470 -470
-163 -163
-252 -252

-5.705 -5.705

25.925 25.925
1.563 1.563

257 257
83 83
49 49
1.074 1.074
202 202
1.500 1.500
250 250

300 300

31.203 31.203
25.498 25.498

643.814 643.814
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Dagtilbud (serviceudgifter)
Omrddet omfatter funktionerne:
e 05.25.10 - Feelles formal
e 05.25.11 - Dagpleje
e 05.25.14 - Daginstitutioner
e 05.25.19 - Tilskud til privatinstitutioner
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Dagtilbud Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(Serviceudgifter) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Feelles formal 16.135 29.664 40.667 40.456 40.456 40.456
Dagpleje 39.180 37.361 35.156 35.156 35.156 35.156
Daginstitutioner 157.822 150.597 150.942 150.942 150.942 150.942
Tilskud til privatinstitutioner 61.318 57.970 64.356 64.356 64.356 64.356
Politikomradet i alt 274.455 275.592 291.121 290.910 290.910 290.910

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Pvrige
omrader
74%

Rammebetingelser

Dagtilbud

26%

privatinstitutioner

Daginstitutioner

Tilskud til

22%

52%

Feelles formal
14%

Dagplejen
12%

Dagtilbud har pligt til at anvise en plads i et alderssvarende dagtilbud til alle bgrn i alderen fra
26 uger og indtil barnets skolestart. Dagtilbud har budgetgaranti fra @konomiudvalget, idet
dagtilbud ved bevillingskontrollen 30/9 far en positiv eller negativ tilleegsbevilling svarende til
mere/mindre indskrivningen i forhold til det budgetterede bgrnetal. Reguleringen sker med de
tekniske korrektioner, som er de fremskrevne nettoudgiftssatser for de forskellige tilbud.

Ca. 70 % af dagtilbuds budget ligger ved aftalestyrede enheder, som hver for sig har ansvaret
for deres tildeling. De aftalestyrede enheder kan inden for deres ramme frit disponere over

deres budget.

Foraeldrebetalingstaksterne er beregnet jf. retningslinjerne i Dagtilbudsloven, der opkraeves
25% af bruttodriftsudgiften.
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Overordnede malszetninger (vision, mal og indsatser)

Dagtilbud arbejder for, at alle bgrn trives og udvikler sig som en del af feellesskaber med
udgangspunkt i Sund Opvaekst, som er Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge-
og familiepolitik.

Dagtilbud skal medvirke til at skabe de bedst mulige rammer for, at alle bgrn kan vokse op i
trygge, sunde og udviklende miljger, hvor de kan udvikle livsduelighed og udfolde deres
potentialer.

Alle dagtilbud udarbejder en skriftlig paedagogisk laereplan for hele bgrnegruppen i alderen 0-2
ar og for bgrnegruppen 3 ar og frem til skolealderen.

Den paedagogiske laereplan udggr rammen for det peedagogiske arbejde i dagtilbuddet.
Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Bgrn i udsatte positioner er udpeget som indsatsomrade for dagtilbud i 2023/2024.
Dette ud fra fem malsaetninger, hvor virkningerne pa leengere sigt er:

e Det paedagogiske personale har viden og kompetencer til at indga i "Den gode barn-
voksen-interaktion’

¢ Det paedagogiske personale forholder sig analytisk og refleksivt til det paedagogiske
laeringsmiljg med henblik pa at identificere deltagelsesbarrierer/- muligheder for det
enkelte barn samt grupper af bgrn.

e Trivselsvurderingerne anvendes systematisk til tidlig forebyggende opsporing, og til at
sikre at bgrn i bekymrende positioner hurtigere oplever trivsel og progression i deres
udvikling.

e Det padagogiske personales viden og kompetencer til at arbejde forebyggende og
understgtte bgrn i udsatte positioner gges.

e Forzeldre til bgrn i udsatte positioner i hgjere grad involveres i deres barns dagtilbud
med det formal at styrke barnets og bgrnegruppens trivsel, det sociale sammenhold
samt relationerne mellem bgrn og forzaeldre.

Budgetforudsaetninger
Det samlede budget pa dagtilbud er p& 291,121 mio. kr.

Minimumnormeringer:

I forbindelse med finansloven for 2020 er der afsat midler til minimumsnormeringer i
daginstitutionerne for perioden 2020 til 2025. Der er afsat i alt 767 mio. kr. i 2021 og 957 mio.
kr.i 2022 og 1,4 mia. kr. i 2023 stigende til 1,7 mia. kr. i 2025.

Aabenraa Kommune er tildelt:

e 7,0 mio. kr. i 2021
e 9,9 mio. kr. i 2022. Af de 8,3 mio. fra ordinaer pulje og 1,6 mio. fra tilpasningspuljen.
e 13,8 mio. kr. i 2023 og 0,27 mio. til gget tilsyn.
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Fra 2024 og frem er minimumsnormeringerne en del af kommunens bloktilskud. Dette
forklarer stigningen i budgettet til faelles formal i 2024. Dagplejen er ikke omfattet af
minimumsnormeringerne, men en del af gget tilsynsmidler.

Budgetrammen er gget med 15,6 mio. kr. i 2024. Heraf er 0,28 mio. kr. afsat til gget tilsyn.
De resterende 15,32 mio. kr. fordeles ud til institutionerne.

Ved budgetforliget for 2024-2027 blev det besluttet at udmgnte det fulde belgb pa 15,6 mio.
kr. til minimumsnormeringer, hvilket tilfgrer 1,8 mio. kr. til institutionernes budget.

I efteraret 2023 modtager Aabenraa kommune en normeringsopggrelse fra Danmarks
Statistik.

Minimumsnormeringer omfatter kommunale, selvejende og private daginstitutioner. Dagplejen
er ikke omfattet af minimumsnormeringerne, men er en del af gget tilsynsmidlerne.

Midlerne bliver fordelt efter tildelingsmodellen mellem 0-2 8rige og 3-5 arige.
Dette betyder at kommunale og selvejende institutioner tildeles 11.340 kr. pr. barn pr. ar for
0-2 &rige og 5.794 kr. pr. barn pr. &r for 3-5 arige i 2024.

Budgetforlig 2024:

Ved budgetforliget for 2024 er der prioriteret 1,5 mio. kr. til styrkelse af dagtilbud, herunder
0gsa fortsaettelse af initiativer til forlaengelse af det afsluttede projekt “En bedre chance i
livet”.

Store bededag:

I forbindelse med lovaendringen af store bededag, som ikke laengere vil vaere en helligdag fra
1. januar 2024, kompenseres Kommunerne for ggede udgifter til én yderligere 8bningsdag i
dagtilbud, fritidstilbud, saerlige dagtilbuds- og fritidstilbud samt ggede udgifter til
sygedagpenge.

Dagtilbud har faet tilfgrt 1,24 mio. kr. i budgettet. Midlerne omfatter kommunale, selvejende
og private daginstitutioner inkl. dagplejen, og er fordelt efter tildelingsmodellen mellem 0-2
drige og 3-5 arige.

@get rengoring:

I forbindelse med budgetforliget for 2022 er der med baggrund i erfaringerne med at handtere
Covid19 i 2020 og 2021 afsat 0,850 mio. kr. arligt fra 2022 og frem til at fastholde et gget
renggringsniveau pa dagtilbudsomradet.

Feelles formal:

e Tilskud til privat pasning, arets tilskud pr. barn jf. Dagtilbudslovens § 80 udggr 76.684
kr. Budgettet reguleres for mere-/ mindre indskrivning med en teknisk korrektion fra
gkonomiudvalget pa netto 77.000 kr. pr. barn, samt 3.000 kr. pr. barn til tilsyn.

I 2024 budgetteres der med 116 bgrn i privat pasning.

e Mellemkommunal afregning, her samles indtaegter og udgifter til bgrn, som bliver
passet i eller fra en anden kommune.
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Udvidet morgendbning, derfra tildeles budget til de institutioner, hvor foraeldre har
gnske om morgenabning ud over den gaeldende abningstid. Der er foraeldrebetaling for
denne service pa 217 kr./mdr. for op til 2,5 time/uge og 442 kr./mdr. for op til 5
timer/uge.

AULA herfra betales den Igbende drift af det feelles Intranet for Dagtilbud. Der er afsat
367.000 kr. i 2024 til den Igbende drift af AULA.

Soskendetilskud gives til familier med mere end ét barn i et dagtilbud, SFO eller i privat
pasning. Sgskendetilskud betyder, at der opkraves fuld takst for det dyreste tilbud, og
kun halv takst for tilbud til sgskende. Udgiften til sgskendetilskud forventes at blive
10% af foraeldrebetalingerne i daginstitutionerne og 10% i dagplejen.

Specialpeedagogkorpset er en aftalestyret enhed, som arbejder med bgrn med specielle
behov. Udgiften budgetteres pa faelleskontoen for at korpset kan yde en malrettet
fleksibel stgtte, uanset hvor det enkelte stgttekraevende barn er indskrevet.

jf. Dagtilbudslovens § 4, stk. 2. og § 11.

Sprog og Udviklings budget gar til en generel udvikling af dagtilbudsomradet, samt til
arbejdet med bgrn, som kreever ekstra stgtte vedrgrende deres sproglige udvikling.

Integrationsmidler, er Dagtilbuds andel af udmgntningen af integrationsmidlerne ved
bevillingskontrollen 31/3 2017. Budgettet bliver fordelt ud til de enkelte institutioner
med bgrn, som har flygtningestatus, i forste halvar 2024.

Midler til PAU elever: 1 2024 er antallet af PAU elever dimensioneret til 6 elever.
Budgettet er dannet af indskud fra Dagtilbud, Skole og undervisning, Bgrn og Familie
og Social og Sundhed. Udgifter til PAU elever pa dagtilbud, skoler og institutioner
betales af Dagtilbud fra dette budget, et evt. merforbrug afregnes efterfglgende med de
gvrige 3 omrader.

Strukturpulje, pa denne konto bliver besparelser og gevinster vedr. omlagning af
strukturen pa daginstitutionsomradet placeret. Med vedtagelse af ny dagtilbudsstruktur
i 2015 for Aabenraa Kommune blev der indfgrt en trappemodel med krav om stigende
strukturgevinst pa 1 mio. kr. &rligt i 3 8r. For at imgdekomme trappemodellen med krav
om strukturgevinst er der indarbejdet et besparelsesrationale i de arlige budgetter til
realisering i forbindelse med den Igbende implementeringen af den godkendte
dagtilbudsstruktur. Der udestar -0,2 mio. kr. i 2025 og frem, der forudseettes
finansieret ndr struktureendringen for Aabenraa syd er gennemfgrt. Der er i 2024 og
frem realiseret en strukturgevinst pa 0,16 mio. ved sammenlaegningen af Vestermarken
og Krusa til Mgllelgkke.

Pasningsgarantipuljen reguleres Igbende i forhold til de faktiske bgrnetal, som en del af
budgetgarantien pa dagtilbudsomradet.

Budgetterne til feellestillidsrepraesentanter og centralt placerede konsulenter m.v. er
placeret pa faelles omradet, og indregnes i foreeldrebetalingen og tilskuddet til private
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institutioner.

e Som en del af budgetforlig 2021 er det aftalt, at ordningen om gkonomiske stgtte til
pasning af bgrn i eget hjem ggres permanent. Der er afsat 1,42 mio. kr. i 2024, og
ordningen viderefgres efter de kriterier der er fastlagt i Bagrne- og Uddannelsesudvalget.

e Visitationsgkonomi; Visitationsudvalgets pulje til at hjzelpe institutioner med seerlige
udfordringer. Visitationsgkonomien kan tilgodese kompetenceudvikling af paedagogiske

tiltag og leeringsmiljg til gavn for bgrn i udsatte positioner.

1000 kr. i 2024 prisniveau

Budgetforudsastninger e | O sonat | Paet | Ppaset [ Ppae’ [ o’

Tilskud til privat pasning 9.060 11.002 8.895 8.895 8.895 8.895
Tilskud til pasning af bgrn i eget hjem 1.799 1.614 1.409 1.409 1.409 1.409
Mellemkommunal -3.183 0 0 0 0 0
Udvidet 8bningstid 1.143 1.315 1.315 1.315 1.315
AULA 351 222 367 367 367 367
Sgskende tilskud 7.182 8.776 7.894 7.894 7.894 7.894
Specialpsedagogkorps 9.841 9.704 9.329 9.329 9.329 9.329
Sprog og Udvikling 2.606 2.624 2.566 2.566 2.566 2.566
Integrationsmidler m.m. 0 241 317 317 317 317
Pulje til PAU elever 937 1.085 1.085 1.085 1.085 1.085
Paed. Konsulent 1.153 1.144 1.112 1.112 1.112 1.112
Tillidsmand 479 570 553 553 553 553
Strukturmidler 554 711 711 -202 -202 -202
Minimumsnormering -14.895 -14.318 0 0 0 0
Faelleskonto dagtilbud 250 783 0 0 0 0
Pasningsgarantipulje 0 0 0 0 0 0
Visitationsmidler 0 0 333 333 333 333
Teknisk korrektion 0 4.364 4.782 5.484 5.484 5.484
Feelles formal i alt 16.134 29.665 40.667 40.456 40.456 40.456

Dagplejen

Dagplejen inkl. Ravsted Bgrneunivers og Hovslund Bgrneunivers er i 2024 normeret til 325
bagrn. Dagplejen adskiller sig fra daginstitutioner ved et mindre antal bgrn, og at pasningen
foregar i dagplejerens private hjem. Der kan i den enkelte dagpleje modtages op til 5 bgrn.
Dagplejen er en aftalestyret enhed. Dagplejens budget reguleres hvert kvartal for mere-

mindre indskrivning i forhold til det budgetterede bgrnetal.
Til regulering af dagplejens budgetter udlgser naervaerende budget nedenstaende takster:
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Dagplejens nggletal kr. pr. barn
Variable til regulering i Igbet af ret
Bgrnevariabel pr. barn pr. 8r 118.689
Administration pr. barn pr. &r 9.534

Den tekniske korrektion fra @konomiudvalget er pa netto 108.000 kr. pr. barn, samt 3.000 kr.
pr. barn til tilsyn. Korrektionen indeholder bgrnevariable takst ekskl. forseldrebetaling.

Jf. Fordelingsmodellen far alle dagplejebgrn samme tildeling, uanset i hvilket regi dagplejeren
er ansat.

Ikke alle omkostninger er variable i forhold til antallet af dagplejebgrn, derfor bliver der i
fordelingsmodellen arbejdet med to begreber “@vrige omkostninger” og “Bgrnevariable”
Budgettet til gvrige omkostninger ligger i den “store” dagplejes ramme, hvorfra Universerne vil
f& deres andel, hvis de afholder nogle af disse omkostninger. F.eks. til barn med szerlige
behov, som i nogle tilfaelde tildeles dobbelt takst.

@vrige omkostninger omfatter:
e Bygninger - daekker omkostninger til legestuer og ekstra renggring. Dagtilbud er tilfgrt

ekstra midler til renggring fra 2022 som dagplejen er blevet tildelt sin forholdsmaessige
andel af.

e Kompetenceudvikling inkl. PAU og TR- daekker udgifter til generel kompetenceudvikling
herunder ogsd dagplejere der tager en Paedagogisk Assistent Uddannelse.

Daekker ogsa udgifter til tillidsrepraesentant. Budgettet fremskrives arligt.

e Tilsyn private - Udgifter til tilsyn og godkendelse af private bgrnepassere. Budgettet
tildeles efter en takst pr. antal bgrn i privat pasning. Taksten fremskrives arligt og
antallet af bgrn fastsaettes en gang om aret ved budgetlaegningen

e Dobbeltpladser (2 for 1 pladser) — daekker udgifter til dagplejernes tillaeg til bgrn med
saerlige behov. Der er afsat budget til 15 pladser

Belgbet til bgrnevariable skal daekke institutionens udgifter til at udfgre opgaven med at passe
barnet:

e Bgrnevariabel takst: Den bgrnevariable takst daekker Ign til dagplejere og
administration og andre personale omkostninger. Tilsyn med de kommunale dagplejere,
materialeudgifter herunder legetgj og gaestevederlag som daekker udgifter til
gaestedagpleje.

Dagplejeledelsen vil arligt fa udleveret budgettet med ovenstdende opdeling af de tildelte
belgb.

P& funktionen budgetteres endvidere gkonomisk og paedagogisk friplads, som beregnes ud fra
foraeldrenes indkomst og barnets behov. Fripladser er sat til 18% af foraeldrebetalingen i 2024.

225



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Borne- og Uddannelsesudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Bgrnetal og gkonomi for Dagplejen 2024:

Antal bgrn 1.000 kr.
Variable |@vrige
. Regnskab | Budget | Budget | Budget | Budget |Budget Budget
Budgetforudsztninger | ,,5, 2023 |2024 |2025 |2026 |2027 |Pr-barn jomk. |.,-4
2024 2024
Dagplejen 322 320 303 325 325 325 128 3.079 41.930
Hovslund 15 19 13 13 13 13 128 1.667
Ravsted 9 15 9 9 9 9 128 1.154
Institutionernes
bruttobudget i alt 346 354 325 347 347 347 44.751
Foreeldrebetaling pr. &r -11.702
Friplads, % andel af 26,30% | 18,00%| 18% 2.106
foraeldrebetaling
Nettobudget i alt 35.156
Godkendt budget

Daginstitutioner

Primo 2024 er der 19 kommunale og selvejende daginstitutioner og 6 Universer i Aabenraa
kommune.

Daginstitutioners budget beregnes i henhold til geeldende tildelingsmodel. Institutionerne
tildeles budget til det antal bgrn de forventer at have i 2024, hvorefter der hvert kvartal
reguleres for det realiserede bgrnetal. Tildelingen til den enkelte institution bestar af de faste
budgetter til bygninger mv. og en raekke variable, som bliver tildelt forholdsmaessigt ud fra det
budgetterede bgrnetal.

Til regulering af institutionernes budgetter udlgser naervaerende budget nedenstdende takster:

Daginstitutionens nggletal kr. pr. barn

Variable til regulering i Igbet af ret
0-2 arige pr. barn pr. ar 150.734
3-5 8rige pr. barn pr. ar 79.665

Den tekniske korrektion som Dagtilbuds budget reguleres med fra @konomiudvalget er netto
128.000 kr. for 0-2 &rs og 68.000 kr. for 3-5 ars bgrn. Korrektionen indeholder bgrnevariable
takst ekskl. Forzeldrebetaling.

P& funktionen budgetteres endvidere gkonomisk og paedagogisk friplads, som beregnes ud fra
foraeldrenes indkomst og barnets behov. I budget 2024 er fripladser pa 32,6 % af
foraeldrebetalingen.

Bgrnetal og gkonomi for Daginstitutionerne 2024:

Til Danmarks Statistik indberettes arligt de veegtede gennemsnitlige nettodriftsudgifter for en
fuldtidsplads.

226



SPECIELLE BEMARKNINGER

Bgrne- og Uddannelsesudvalg

DRIFTSBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

Nettodriftsudgiften for et 3 - 5 ars barn er 72.933 kr. Nettodriftsudgiften for et 0 - 2 ars barn
er beregnet til 131.825 kr., det beregnes som et vaegtet gennemsnit af udgifterne til et
dagplejebarn og et 0 - 2 &rs barn i en daginstitution.

I nogle institutioner har foreeldrebestyrelserne valgt, at bgrnene skal have frokost jf.
Dagtilbudslovens § 16, stk. 1. Foraeldrenes egenbetaling udggr i 2024 op til 558 kr./mdr. i 11
mdr. i alt op til 6.138 kr./3r. Den enkelte institutions tilbud og egenbetaling for madordningen
kan findes pa Aabenraa kommunes hjemmeside. Ordningen er 100 % egenfinansieret.

Bgrnetal og gkonomi for Daginstitutionerne 2024

Antal bgrn 1.000 kr.
Budgettorudsastninger | Segnekab | Budget |Budget | Budget | Budoct| Budet | e | omi: | Badget
2024 |2024

Sm&bgrn 0-2 &r 428 422 428 438 438 438 154 3.133 | 68.976
Bgrnehave bgrn 3-5 &r 1.346 1.304 | 1.296 | 1.296 | 1.296 | 1.296 82 9.400 | 115.628
bD:I?titr:')stht:;ieotnie;Ir;es 1.774 | 1.726 | 1.724 | 1.734 | 1.734 | 1.734 184.604
Foreeldrebetaling 0-2 ar -18.628
Foreeldrebetaling 3-5 ar -31.315
:’:c::'Fa)le?::ljrse,boc/aot:I?:gel af 31,20% | 32,60% 16.282
Netto budget 150.942
Netto budget fordelt

Nettobudget 0-2 &r 131 56.421
Nettobudget 3-5 &r 73 94.521
Netto Budget 150.942

Godkendt budget

Tilskud til privatinstitutioner

Daginstitutioner kan efter dagtilbudsloven etableres og drives af en privat leverandgr.
Privatinstitutioner drives pa basis af en godkendelse fra kommunalbestyrelsen.

Der ydes fripladstilskud og sgskendetilskud til privatinstitutioner efter samme regler som for de
kommunale og selvejende daginstitutioner.

Grundlag for tilskud til de private institutioner:
Tilskuddet, som privatinstitutionen modtager fra kommunalbestyrelsen pr. barn optaget i

privatinstitutionen, er fastsat ud fra niveauet i kommunen og udggres af summen af:
- Driftstilskud (dagtilbudslovens § 36)

- Bygningstilskud (dagtilbudslovens § 37)

— Administrationstilskud (dagtilbudslovens § 38).

Administrationstilskuddet til privatinstitutionerne er i 2024 uzendret fra 2023 pa 2,5 % jf.
bekendtggrelsen om dagtilbud.
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Takster, tilskud og bgrnevariable mv. er beregnet ud fra dagtilbuds tildelte nettobudget, fordelt

pa det antal 0-2 &rs og 3-5 ars bgrn nettobudgettet er beregnet ud fra.

Bgrnetal og gkonomi for privatinstitutionerne i 2024:

Antal bgrn 1.000 kr.
Takst pr.
. Regnskab | Budget Budget Budget Budget Budget Budget

Budget forudsatninger | 5,5, 2023 2024 |2025 2026 2027 '2’3;'; 2024
Privatinstitution 0-2 179 170 197 197 197 197 120 23.718
Privatinstitution 3-5 573 533 581 581 581 581 71 40.982
Friplads 3.316
Momsrefusion (5 %) -3.128
Momsrefusion (25 %) adm. -533
Netto budgeti alt 752 703 778 778 778 778 64.356
Godkendt budget

Naervaerende budget udigser nedenstdende tilskud pr. barn pr. ar:

Privat institutioner takster/ar kr. pr. barn
Variable til regulering i Igbet af aret
Privatinstitutioner pr. 0 - 2 ars barn pr. ar 120.397
Privatinstitutioner pr. 3 - 6 &rs barn pr. ar 70.538

Tilskuddet kan ikke sammenlignes med de kommunale og selvejende institutioners
reguleringstakst. Dels fordi tilskud til bygningsdrift og administration indregnet i taksten, og
dels fordi private institutioner selv opkraever foraeldrebetalingen.

Den tekniske korrektion som Dagtilbuds budget reguleres med fra @konomiudvalget er for de
private institutioner netto 112.000 kr. for 0-2 &rs og 65.000 kr. for 3-5 ars bgrn.
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Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 279.907 279.847 279.847 279.847

Budgetaendringer
Reduktioner:

Bev.kontrol 31.03.23 - @remaerket barsel til 3U -487 -499 -499 -499
Bev.kontrol 31.03.23 - Adm.tilskud Bakkehuset -106 -106 -106 -106
Demografi tilskud privat bgrnepasn. 0-2 ar -2.351 -2.351 -2.351 -2.351
Demografi tilskud privat bgrnepasn. 0-2 ar,

tilsynsf. -93 -93 -93 -93
Demografi dagpleje 0-2 ar -5.244 -5.244 -5.244 -5.244
Demografi dagpleje 0-2 ar, tilsynsfgrende -151 -151 -151 -151
Demografi daginstitutioner 0-2 r -1.136 -1.136 -1.136 -1.136
Demografi daginstitutioner 3-5 &r -268 -268 -268 -268
Udbud -33 -162 -162 -162
Reduktioner i alt -9.869 -10.010 -10.010 -10.010
Udvidelser:

P/L fremskrivning 11.480 11.472 11.472 11.472
Demografi private daginstitutioner 0-2 ar 1.348 1.348 1.348 1.348
Demografi private tyske daginstitutioner 0-2 ar 1.960 1.960 1.960 1.960
Demografi private daginstitutioner 3-5 ar 1.014 1.014 1.014 1.014
Demografi private tyske daginstitutioner 3-5 ar 2.463 2.463 2.463 2.463
Demografi stottepsedagogkorpset 0-5 &r 78 78 78 78
L&C/afskaffelse st. bededag, dagtilbud 1.239 1.239 1.239 1.239
Budgetforlig/Lgft af Dagtilbud 1.500 1.500 1.500 1.500
Udvidelser i alt 21.082 21.074 21.074 21.074
AEndringer i alt 11.213 11.064 11.064 11.064
Godkendt budget 291.120 290.911 290.911 290.911
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Born og Familie (serviceomradet)

Omradet omfatter
e 03.30.42 - Forberedende grunduddannelse (FGU)
e 05.22.07 - Indtaegter fra den centrale refusionsordning
e 05.28.20 - Opholdssteder mv. for bgrn og unge
e 05.28.21 - Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
e (05.28.22 - Plejefamilier
e 05.28.23 - Dggninstitutioner for bgrn og unge
e 05.28.24 - Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge
e 05.28.25 - Szrlige dagtilbud og seerlige klubber
e 05.28.26 - Bekaempelse af ungdomskriminalitet

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.

Bgrn og Familie Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

(Serviceudgifter) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Forberedende grundudd.
(FGU) 7.506 9.349 9.349 9.349 9.349 9.349
Indtaegter fra den centrale
refusionsordning -16.282 -10.817 -11.879 -11.879 -11.879 -11.879
Opholdssteder m.v. bgrn 13.039 13.450 15.096 15.096 15.096 15.096
Forebyggende
foranstaltninger 64.182 62.128 67.494 64.492 64.492 64.492
Plejefamilier 70.220 62.810 62.104 62.104 62.104 62.104
Dggninstitutioner 31.848 30.074 28.490 28.989 29.989 29.989
Sikrede dggninstitutioner 2.135 3.422 3.422 3.422 3.422 3.422
Seaerlige dagtilbud og klubber 9.040 6.671 7.960 7.955 7.955 7.955
Bekaempelse af
ungdomskriminalitet 5.823 5.165 5.227 5.227 5.227 5.227
Politikomradet i alt 187.511 182.252 187.263 184.755 185.755 185.755
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Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Seerlige

; S.lk:e.e;ii. dagtilpud og UZ'E/N FGU Seerligt dyre
ggninstitutione klutl)) /° 5% enkeltsager
Born r 5% -6%

2%

0g
Famili  pggninstitutioner
e 15%

Plejefamilier_/

33%

Opholdssteder
m.v. bgrn
8%

Forebyggende
foranstaltninger
36%

Overordnede malszetninger (vision, mal og indsatser)

Sund Opveekst - Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, familie- og ungepolitik - som
Byradet vedtog i 2018, opstiller en raekke ambitigse mal for, hvordan vi i Aabenraa Kommune
kan skabe de bedst mulige rammer for, at b@rn og unge kan trives, laere og udvikle sig. Denne
trivsel, lzering og udvikling hos bgrn og unge, er kerneopgaven i Bgrn og Familie.

Investeringsstrategien Aabenraa Modellen, der ophgrte ved udgangen af 2020 er erstattet af
forandringsstrategien Sund Indsats, som er udviklet og implementeret ultimo 2021-medio
2022. Sund Indsats tager sit afsaet i Aabenraa Kommunes overordnede politikker og strategier
samt ikke mindst de erfaringer, der er gjort i den 4-3rige periode, der blev arbejdet med
Aabenraa Modellen. Sund Indsats indeholder nye initiativer og indsatser med henblik pa
tidligere forebyggelse, inddragelse af bgrn, unge og deres forzeldre samt inddragelse af deres
netvaerk. Derudover indeholder strategien tiltag inden for effektmaling og digitalisering.

I juni 2023 blev Barnets lov vedtaget af et bredt politisk flertal med ikrafttraeden den 1. januar
2024. Det overordnede formal med Barnets Lov er at sikre, at bgrn og unges stemme og
behov saettes farst. De nye tiltag i Barnets Lov skal udvikles og implementeres i 2024 og der
forventes en delvis statslig finansiering til nogle af elementerne. Familiepleje- og
eftervaernsomradet skal undersgges naermere frem mod 2025, hvor Barnets Lov forventes at
veere fuldt ud implementeret.

Bgrn og Familie er afgreenset til aldersgruppen fra 0-17 &r samt eftervaern for de 18 til 22-
arige og omradet varetager Aabenraa Kommunes forpligtelser for de bergrte bgrn og unge,
efter bestemmelserne i Lov om Social Service.

I 2020 vedtog Bgrne- og Uddannelsesudvalget et anbringelsesgrundlag.
Anbringelsesgrundlaget beskriver, hvilke kriterier, der grundlaeggende skal veere til stede for,
at grundlaget for en anbringelse er opfyldte. Ved alle anbringelser skal der derfor tages stilling
til, om et eller flere af kriterierne er opfyldte. Typisk vil der forud for en anbringelse veere
ivaerksat og afprgvet massive hjemmebaserede indsatser, men der kan ogsa ske en

231



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Borne- og Uddannelsesudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

anbringelse fra det gjeblik Barn og Familie far kendskab til familien - dette sker ved massiv
omsorgssvigt, hvor barnets eller den unges trivsel, sundhed og udvikling er s3 alvorligt truet,
at der skal gribes ind med anbringelse akut, fx pagdende vold eller seksuelt misbrug fra de
naermeste omsorgspersoner.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 07. marts 2022 adoptionsgrundlaget for
Aabenraa kommune. Adoptionsgrundlaget for Aabenraa Kommune er udarbejdet for at sikre,
at sager om anbringelser af bgrn og unge bliver screenet og vurderet med henblik pa eventuel
adoption med eller uden samtykke. Vi har en formodning om, at omfanget kan blive mellem 2-
4 bgrn om aret.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag

Indsatserne skal synligggres, dokumenteres og vurderes i forhold til forskningsresultater og
eksisterende viden om evidens, ligesom der skal sikres samarbejde med almenomradet samt
gvrige kommunale aktgrer, herunder Sundhedsplejen, PPR og Aabenraa Kommunes sociale- og
arbejdsmarkedsmaessige indsatser for foraeldrene.

Formalet med sund indsats for bgrn, unge og deres familier er:

e At skabe en fzlles forstaelse af, hvad der skal til at Igse kerneopgaven pa tveers af hele
bgrn og familie sammen med de bgrn, unge og familier, der i en periode af deres liv har
behov for stgtte.

e At sikre et teet samarbejde med og kobling til bgrn, unge og deres familiers hverdagsliv
pa sa tidligt et tidspunkt, som muligt.

¢ Atinddrage bgrn, unge og deres familier i sagsbehandlingen og Igsningerne.

e At inddrage det professionelle og private netvaerk omkring familien, sa de kan bidrage
til bgrn, unge og familiers trivsel og udvikling.

e At skabe et teet og koordineret samarbejde omkring opgavelgsningen for bgrn, unge og
familier i udsatte positioner pa tveers af forvaltningsomrader.

e At male pa effekten af vores indsatser, sa vi Ilgbende kan tage stilling til, om vi
anvender de gkonomiske ressourcer mest hensigtsmaessigt.

e At sikre udsatte bgrn og unge de bedst mulige vilkar for at de pa sigt kan fa job eller
uddannelse igennem den kommunale ungeindsats.

e At skabe og udvikle en faglig kvalitet i opgavelgsningen inden for den givhe gkonomiske
ramme.

e At sikre sammenhangende indsatser pa visitationsmgderne igennem hele
ledergruppens deltagelse.

Formalet med omstillingen er endvidere, at socialradgivning anses for en indsats i sig selv, da
det ofte er afggrende for, om indsatserne efterfglgende skaber den gnskede forandring i
familierne, at der er en hyppig og teet kontakt til socialradgiverne.

Overordnet set forventes de belyste tiltag at resultere i et gget samarbejde med
almenomradet, sd der kan skabes samlede Igsninger med bidrag fra institutioner, skoler,
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og civilsamfund.
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Institutionerne der er tilknyttet Bgrn og Familie i Aabenraa Kommuner omfatter Tidlig
forebyggelse, Center for familier og Bgrnehandicapinstitutionen.

e Tidlig forebyggelse som en selvstaendig institution med samling af medarbejdere fra
Myndighedsafdelingen (Familievejlederne) og Familie- og Ungecentret. Tidlig
forebyggelse har som overordnet formal at udvikle § 11 tilbud, som er tidligt
forebyggende rad, vejledning og behandling af afgreensede problematikker med henblik
pa at stgtte bgrn, unge og deres familie pd sa tidligt et tidspunkt, at bekymringen ikke
er stor nok til en underretning. Der foregar et taet samarbejde mellem Tidlig
Forebyggelse og almenomradet, herunder dagtilbud, skole og PPR.

e 1. september 2022 blev Familie- og Ungecentret og Rgnshoved Skolehjem lagt sammen
til en foranstaltningsinstitution, Center for Familier.

Center for Familier har som overordnet formal at udfgre stgttende foranstaltninger til
udsatte bgrn, unge og deres familier, s& udfordringerne kan Igses uden behov for
anbringelse og sa familierne p& sigt kan klare sig med mindre eller ingen stgtte.
Indsatserne ivaerksaettes ud fra de handleplansmal, der er fastsat af
Myndighedsafdelingen. For at opfylde dette formal tilbyder centret en lang reekke
forskellige ydelser, sasom familiebehandling, familiekonsulentydelser, gruppeforigb og
deltager i flere tvaerfaglige projekter, som fx ‘barnets fgrste 1000 dage’.

Center for Familier har ogsa Aabenraa Kommunes dggninstitutioner for udsatte bgrn og
unge f.eks.

Familiehuset, midlertidigt dggnophold for hele familien

Hyblerne, dggntilbud til unge

Rgnshoved, dggntilbud til bgrn og unge

Barndomshjem, dagntilbud til unge

Derudover er dag- og dggnaflastning, stgttekontakt person ordningen samt
familieplejekonsulenterne placeret i Center for Familier.

o O O O O

Det overordnede formal er at skabe positive forandringer for bgrn, unge og deres
familier.

e Bgrnehandicapinstitutionen i Aabenraa Kommune bestar af afdelingerne Posekaer og
Bgrnehuset Lille Kolstrup. Posekaer er et dggntilbud for bgrn og unge fra 0-18 ar, med
sveere fysiske og/eller psykiske funktionsnedsaettelser. Bgrnehuset Lille Kolstrup bestar
at en specialbgrnehave, som er et dagtilbud til handicappede bgrn fra 0-7 8r samt af en
dggnafdeling, der tilbyder aflastning til handicappede bgrn og unge fra 0-18 ar. Der er
endvidere ambulante indsatser efter Servicelovens § 52, stk. 3. Endelig er der saerlig
tilrettelagt ungdomsuddannelse tilknyttet Bgrnehuset Lille Kolstrup.

Ud over at levere ydelser, som bevilges af Myndighedsafdelingen, til bgrn, unge og deres
familier bosiddende i Aabenraa Kommune, kgber andre kommuner pladser i afdelingens tilbud.
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Budgetforudsaetninger

Det samlede budget p& Bgrn og Familie er p& 187 mio. kr. Institutionen Tidlig forebyggelse er
rammefinansieret og Center for Familier er delvis takstfinansieret og delvis rammefinansieret.
Bgrnehandicapinstitutionen er takstfinansieret.

Bgrn og Families takstfinansierede institutioner eller afdelinger reguleres lgbende ved over-

eller underbelaegning.

P& institutionen Bgrnehandicap er der fra 2024 aendringer i antallet af takster. Afdelingen
Posekaer sendret taksterne fra tre forskellige ydelsespakker til to grundtakster.
Aflastningsafdelingen har sendret taksterne fra en hovedtakst og en tillaegstakst til en

grundtakst.

I forbindelse med budgetlaegningen for 2023-2026 er der indarbejdet en effektivisering pa 0,9
mio. kr. pd Center for Familier, svarende til det forventede mindre forbrug ved

sammenlagning af Rgnshoved skolehjem og Familie- og ungecenteret.

Anbringelser

Dggninstitutioner for bgrn og unge er omfattet af kapitlerne 11, 13 og 26 i lov om social

service:

§23)

Anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet (§ 52, stk. 3, nr. 7)
Anbringelse uden samtykke (§ 58)
Anbringelsessteder for bgrn og unge (§ 66, nr. 6)
Eftervaern for unge over 18 ar (§ 76)
Anbringelser jf. lov om bekaampelse af ungdomskriminalitet (§14, §15, §16, §17 og

Ifglge servicelovens § 52, stk. 1 skal kommunalbestyrelsen traeffe afggrelse om anbringelse af
bgrn og unge uden for hjemmet, ndr det ma anses for at vaere af vaesentlig betydning af
hensyn til et barns eller den unges saerlige behov for stgtte. Kommunalbestyrelsen skal veelge
den eller de foranstaltninger, som bedst kan Igse de problemer og behov, der er afdaekket
gennem den bgrnefaglige undersggelse.

Anbringelser defineres her som selve opholdsudgifterne, mens gvrige udgifter p& omradet er
udskilt under navnet “andre anbringelsesrelaterede omrader”.

Nedenstdende tabel viser budgetforudsaetningerne for 2024.

Antal 1.000 kr. i 2024-priser
Budget forudsaetninger Budget Gns. Budget Budget Budget Budget
2024 udgift pa 2024 2025 2026 2027

arsbasis

2024
Almen plejefamilie 42 400 16.790 16.790 16.790 16.790
Forstaerket plejefamilie 78 474 36.941 36.941 36.941 36.941
Specialiseret plejefamilie 5 385 1.923 1.923 1.923 1.923
Netveaerksplejefamilier 9 101 911 911 911 911
Opholdssteder 11 1.067 11.736 11.736 11.736 11.736
Kost- og efterskoler 3 674 2.022 2.022 2.022 2.022
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Eget veerelse 11 108 1.186 1.186 1.186 1.186
Dggninst., handicap* 18 2.051 36.909 36.902 36.902 36.902
Dggninst., adfaerd 16 1.172 18.753 18.748 18.748 18.748
Sikrede dggninstitution 1 1.867 1.867 1.867 1.867 1.867
Ungdomskriminalitet 4 1.307 5.227 5.227 5.227 5.227
Godkendt budget 198 134.265 134.253 134.253 134.253

*inkl. Aabenraa kommune bgrn og bgrn fra andre kommuner

Andre anbringelsesrelaterede udgifter

Andre anbringelsesrelaterede udgifter er alle de udgifter der kan relateres til anbringelser, men
som ikke er selve opholdsudgiften. Det omfatter blandt andet statsrefusioner, objektiv
finansiering vedr. socialtilsyn og sikrede dggninstitutioner, advokatbistand og egenbetaling.

I forbindelse med udligningsreformen 2020 er der andret i refusionstilpasning pa
socialomradet. Dette betyder, at der fra 1. januar 2021 ikke vil vaere krav om, at der skal
vaere mindst fire anbragte sgskende, farend udgifterne til anbringelse kan summeres til én
refusionssag samt at udgifter til sgskende kan summeres til én refusionssag, uanset om de er
anbragte eller modtager forebyggende foranstaltninger i hjemmet. Desuden gives der

fremadrettet refusion ved 75% af den samlede udgift.

Folgende tabel angiver budgettet i 2024 og overslagsarene.

1.000 kr. i 2024-priser
Budget forudsaetninger Budget 2024 Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
Advokatbistand (§ 72, netto belgb) 201 201 201 201
Socialtilsyn, objektiv finansiering 1.554 1.554 1.554 1.554
Sikrede dggninst., obj. Finansiering 1.556 1.556 1.556 1.556
Egenbetaling Opholdssteder mm. -87 -87 -87 -87
Egenbetaling Dggninstitutioner -54 -54 -54 -54
Egenbetaling Plejefamilie -575 -575 -575 -575
Seerligt dyre enkeltsager -11.879 -11.879 -11.879 -11.879
Tabt arbejdsfortjeneste §66 b, stk. 4 52 52 52 52
Familieplejekonsulenter 4.378 4.378 4.378 4.378
Mellemkommunal - plejefamilie udgifter 1.257 1.257 1.257 1.257
Mellemkommunal - plejefamilie indteegter -1.127 -1.127 -1.127 -1.127
Mellemkommunal - dggninstitution -33.003 -33.003 -33.003 -33.003
@vrige adm. - opholdssteder 38 38 38 38
@vrige adm. - dggninstitution 3.485 3.995 4.995 4.995
STOV 2.091 2.091 2.091 2.091
Godkendt budget -32.113 -31.603 -30.603 -30.603

I forbindelse med loveendringen Barnets lov er der tilfgrt henholdsvis 2,312 mio. kr. i 2024,
2,824 mio. kr. i 2025, 3,824 mio. kr. i 2026 og 2027

Forebyggende foranstaltninger

Forebyggende foranstaltninger er omfattet af kapitel 11 i lov om social service.
Foranstaltningerne ivaerksaettes i henhold til servicelovens §11, §50 a, stk.1, § 52, stk. 1-2,
stk. 3 (nr. 1-6 og 8-9), §52 a samt §54 og 54a. Hertil kommer § 76, som omfatter unge i

alderen 18-22 ar.
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Forebyggende foranstaltninger er et vaesentligt redskab i arbejdet for at nedbringe antallet af
anbringelser uden for eget hjem, og bgr ses i sammenhang med anbringelsesudgifterne, da
forebyggende foranstaltninger i et vist omfang er et alternativ til disse.

I budgetforlig 2024 er der indgdet forlig med henblik pa at bryde den negative social arv og
derfor ivaerkseettes et pilotprojekt til at afprgve en tidlig, tvaerfaglig, sammenhaengende og
helhedsorienteret indsats under overskriften GIV - "Generationer I Vaekst”. Malsaetningen er, at
bgrn pa sigt skal kunne vokse op uden pavirkning af den negative sociale arv fra deres forzeldre,
herunder klare sig med mindre eller slet ingen stgtte fra det offentlige. Der afsaettes 3 mio. kr.

under Bgrn- og Uddannelsesudvalget.

Nedenstdende tabel angiver budgettet i 2024 og overslagsarene udspecificeret p& omrader.

1.000 kr. i 2024-priser

Budget forudsaetninger Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027

Forebyg. Foranstaltning 13.418 13.418 13.418 13.418
Stgtte i hjemmet 15.855 15.855 15.855 15.855
Alternativ til anbringelse 2.618 2.618 2.618 2.618
Familiebehandling 9.084 9.082 9.082 9.082
Dggnophold familie 4.276 4.276 4.276 4.276
Aflastning 13.709 13.709 13.709 13.709
Stgtte-, kontaktperson og ledsagerordning 1.330 1.330 1.330 1.330
Flygtningerefusion -106 -106 -106 -106
@vrige forebyggende 4.619 4.619 4.619 4.619
GIV - "Generationer I Vaekst” 3.000 0 0 0
Godkendt budget 67.803 64.801 64.801 64.801

Andre omrader under serviceloven
Andre omrader under serviceloven omfatter szerlige dag- og klubtilbud. Seerlige dag- og
klubtilbud deekker over blandt andet Bgrnehuset Lille Kolstrups specialbgrnehavepladser.

I tabellen nedenfor angives budgettet for 2024 samt overslagsarene.

1.000 kr. i 2024-priser
Gns. udgift Budget

Budget pa arsbasis 2024 Budget Budget Budget
Budget forudsaetninger | 2024 Antal 2024 2025 2026 2027
Seerl. dagtilbud og klubb
eerl. dagtiibud og dubber 15 402 5.342 5.337 5.337 5.337
@vrige 2.618 2.618 2.618 2.618
Godkendt budget 7.960 7.955 7.955 7.955

FGU
M3algruppen for den Forberedende Grunduddannelse (FGU) er unge under 25 ar, der har brug

for forudgaende faglig eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfgre en
ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse. Uddannelsen erstatter en raekke tidligere
forberedende tilbud.

Finansiering af FGU tilbuddet sker gennem DUT kompensation, hvoraf de nye opgaver i forhold
til FGU tilbud og skoleydelse delvist finansieres.
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Takster og skoleydelser for arene bliver offentliggjort i forbindelse med Finansloven.
Kommunerne vil blive opkraevet 65 % af taksten for skoletilbud og skoleydelsen.

Opkreevningen af kommunerne vil ske forskudt. Derfor skal der betales FGU skoletilbud og
forsgrgelse for 2023 i 2024.

I 2024 vil der ske afregning vedrgrende aktiviteten pa FGU i 2023.

Taksten er 2023 priser

Kommunalt bidrag pr. arselev for FGU (kr.) | 2024
Bidrag til drift 77.610
Bidrag til forsgrgelse 33.550

FGU er placeret pa funktionerne 03.30.42 og 03.30.43 og star derved for sig selv i budgettet.
FGU fordeles mellem service- og overfgrselsudgifter.

Nedenstdende tabel viser budgetforudsaetningerne for 2024 sammenholdt med regnskab 2022.

Antal 1.000 kr. i 2024-priser
Takst pr.

Budget Regnskab | Budget |Budget| 3drselev | Budget | Budget | Budget | Budget
forudsaetninger 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027
EGU
Grunduddannelse 99 120 118 78 9.166 9.166 9.166 9.166
Afsggningsforlgb 182 182 182 182
Godkendt
budget 99 120 118 9.348| 9.348| 9.348| 9.348
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AEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027

Vedtaget budget 2023 174.813 174.811 174.811 174.811
Budgetaendringer
Reduktioner:
L&C/Barnets lov -950 -950 -950 -950
Udbud matteservice -19 -37 -37 -37
Reduktioner i alt -969 -987 -987 -987
Udvidelser:
P/L fremskrivning 7.157 7.157 7.157 7.157
L&C/Barnets lov 3.262 3.774 4.774 4.774
Budgetforlig/GIV projektet 3.000
Udvidelser i alt 13.419 10.931 11.931 11.931
FEndringer i alt 12.450 9.944 10.944 10.944
Godkendt budget 187.263 184.755 185.755 185.755
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Born og Familie (overfgrselsudgifter)

Omradet omfatter
e 03.30.43 - Bidrag til staten for forsgrgelse til elever pd FGU
e 05.46.60 - Introduktionsprogram m.v.
e 05.57.72 - Sociale formal

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Bgrn og Famile Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(Overfgrselsudgifter) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bidrag til staten for
forsgrgelse til elever pd FGU 3.441 2.945 4.703 4.707 4.710 4.847
Introduktionsprogram og
introduktionsforligb -187 0 0 0 0 0
Sociale formal 7.262 9.368 7.245 7.245 7.245 7.245
Flygtningerefusion -2 0 0 0 0 0
Politikomradet i alt 10.514 12.313 11.949 11.953 11.955 12.092
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Bgrn og
familie
(overfgrs
1)
1) FGU
39%
Sociale
formal
61%

Overordnede malszetninger (vision, mal og indsatser)
Overfgrselsudgifter p& Bgrn og Familie bestar af omraderne sociale formal,
introduktionsprogram og introduktionsforlgb samt FGU.

FGU er midler der deekker Bgrn og Families bidrag til skoleydelse.

Sociale formal
Omradet er reguleret i kapitel 7, 9 og 31 i lov om social service:

e Hjemmetraening (§ 32)
Bgrn med behov for saerlig hjaelp eller stgtte, grundet betydelig og varig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne kan fa tildelt hjemmetraening. Denne hjzelp i hjemmet skal
imgdekomme barnets eller den unges behov.
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e Merudgiftsydelse (§ 41)
Kommunen skal yde daekning af ngdvendige merudgifter ved forsgrgelse i hjemmet af et barn
under 18 ar, med betydelig og varig nedsat funktionsevne, safremt merudgifterne er en
konsekvens af den nedsatte funktionsevne og ikke kan deekkes af anden lovgivning.

e Tabt arbejdsfortjeneste (§ 42)
I forleengelse af ovenstaende afsnit omkring merudgiftsydelse, skal kommunen yde hjzelp til
daekning af tabt arbejdsfortjeneste til personer, der i hjemmet forsgrger et barn under 18 ar,
med betydelig og varig nedsat funktionsevne. Igen er ydelsen betinget af, at det er en
nagdvendig konsekvens af den nedsatte funktionsevne, at barnet passes i hjemmet.

Introduktionsprogram og introduktionsforigb

I henhold til integrationslovens § 45, stk. 7 er kommunen berettiget til statstilskud til
mindredrige uledsagede asylansggere, der har opholdstilladelse efter udlaendingeloven og som
er bosat i kommunen. Tilskuddet ydes indtil den mindredrige uledsagede flygtning fylder 18 ar,
eller den pdgaeldendes foraeldre far lovligt ophold i her i landet.

Det er i budget 2024 forudsat at der i Aabenraa kommune ikke nogen uledsagede
flygtningebgrn.

Budgetforudsaetninger

Udgiftsniveauet er altovervejende givet ved adskilte myndighedsbeslutninger for hver enkelt
borger, som skal foretages i hver enkelt sag ud fra borgerens konkrete situation og szerlige
behov. Borgeren kan herefter anke kommunens beslutninger.

For udgifter relateret til merudgiftsydelser og tabt arbejdsfortjeneste ydes der 50 % i
statsrefusion.

Nedenstaende tabel viser budgetforudsaetningerne for 2024 sammenholdt med regnskab 2022.

Budget Antal 1.000 Kkr. i 2024-priser
Takst pr.

Regnskab | Budget arsvaerk Budget | Budget | Budget | Budget
Budget forudsaetninger 2022 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Bidrag til staten for forsgrgelse
til elever p§ FGU 99 142 33 4.703 4.707 4.710 4.847
Serviceloven
Merudgiftsydelse 80 73 13 947 947 947 947
Tabt arbejdsfortjeneste 114 99 127 12.569 | 12.569| 12.569 12.569
Hjemmetraening 2 2 220 440 440 440 440
Statsrefusion -6.711 -6.711 -6.711 -6.711
Integrationsloven
Tilskud uledsagede bgrn 0 0 0 0 0 0 0
Godkendt budget 295 316 11.948 | 11.953| 11.955| 12.092
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AEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 11.516 11.504 11.575 11.575

Budgetaendringer
Reduktioner:

@konomiaftale, budgetgaranti -75 -59 -130 7
Reduktioner i alt -75 -59 -130 7
Udvidelser:

P/L fremskrivning 508 508 510 510
Udvidelser i alt 508 508 510 510
FEndringer i alt 433 449 380 517
Godkendt budget 11,949 11.953 11.955 12.092
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Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.
2024 2025 2026 2027

Opr. Budgetoverslagsar 1.084.096| 1.084.479|1.084.550|1.084.550

1. Pris- og lgnfremskrivning 45.051 45.061 45.063 45.063

2. Byradsbeslutninger 970 958 958 958
Bev.kontrol 31.03.23/gremeaerket

barsel -487 -499 -499 -499
Bev.kontrol 31.03.23/adm.tilsk.

Bakkehuset -106 -106 -106 -106
Bev.kontrol 31.03.23/reg. Efterskoler 1.563 1.563 1.563 1.563

3. Tekniske korrektioner -3.557 -3.557 -3.557 -3.557
Folkeskoler -1.401 -1.401 -1.401 -1.401
Privatskoler -250 -250 -250 -250
Privatskoler, SFO 33 33 33 33
Efterskoler -470 -470 -470 -470
SFO 1.074 1.074 1.074 1.074
Tilskud privat bgrnepasn. 0-2 &r -2.351 -2.351 -2.351 -2.351
Tilskud privat bgrnepasn. 0-2 ar,

tilsynsf. -93 -93 -93 -93
Dagpleje 0-2 ar -5.244 -5.244 -5.244 -5.244
Dagpleje 0-2 ar, tilsynsfgrende -151 -151 -151 -151
Daginstitutioner 0-2 ar -1.136 -1.136 -1.136 -1.136
Private daginstitutioner 0-2 ar 1.348 1.348 1.348 1.348
Private tyske daginstitutioner 0-2 ar 1.960 1.960 1.960 1.960
Daginstitutioner 3-5 ar -268 -268 -268 -268
Private daginstitutioner 3-5 ar 1.014 1.014 1.014 1.014
Private tyske daginstitutioner 3-5 ar 2.463 2.463 2.463 2.463
Stgttepaedagogkorpset 0-5 &r 78 78 78 78
PPR -163 -163 -163 -163

4. Omplaceringer m/udvalg 70 -194 -194 -194
Komp. ifm. fratraedelse tj.mand 257 257 257 257
Udbud matteservice, beklaed.,

vinduespolering -187 -451 -451 -451

5. Budgetudfordringer/udvidelser 6.550 3.550 3.550 3.550
Budgetforlig/Lgft af almen skole 1.500 1.500 1.500 1.500
Budgetforlig/Lgft Dagtilbud 1.500 1.500 1.500 1.500
Budgetforlig/GIV projektet 3.000
Budgetforlig/Styrkelse prakt. mat.

underv. 250 250 250 250
Budgetforlig/SSP 300 300 300 300
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6. Reduktioner 0 0 0 0

7. Regeringsaftale, herunder L&C 4.628 5.156 6.085 6.222
L&C/Barnets lov 3.262 3.774 4.774 4.774
L&C/afskaffelse st. bededag,

dagtilbud 1.441 1.441 1.441 1.441
@konomiaftale, budgetgaranti -75 -59 -130 7

8. Andringsforslag -4.020 -4.020 -4.020 -4.020
Elevtal 5/9 Folkeskoler -3419 -3419 -3419 -3419
Elevtal 5/9 Privatskoler 333 333 333 333
Elevtal 5/9 Privatskoler SFO 16 16 16 16
Barnets lov, andel til dU -950 -950 -950 -950

AEndringer i alt 49.692 46.954 47.885 48.022

Godkendt budget i alt 1.133.788 1.131.433| 1.132.435| 1.132.572
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Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomréde Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

Serviceomrade

Skole og Undervisning
032201 - Folkeskoler

'1023100100 Syge og hjemmeunde 558 558 558 558
'1023100200 Tosprogsomradet 852 852 852 852
"1023100250 |Sekretariatet - konsul 2.425 2.426 2.426 2.426
1023100372 | Generelt Igft folkskole 0 0 0 0
'1023200300 |Centrale visitationsmi 13.740 13.622 13.622 13.622
'1023300100 Feellesomradet 17.145 27.136 27.136 27.136
'1023311110 |Bolderslev Skole 8.556 8.318 8.319 8.319
'1023311211 Bylderup skole 12.544 12.182 12.182 12.182
'1023311311 Felsted centralskole 18.367 17.818 17.818 17.818
'1023311410 |Genner skole 5.106 4.999 4.999 4.999
"1023311510 |Hellevad skole 7.071 6.869 6.869 6.869
"1023311611 Hjordkeer skole 16.171 15.677 15.677 15.677
'1023311710 Hovslund bgrneuniver 5.054 4.917 4.917 4.917
'1023311811 Haervejsskolen Faelles 43.638 42.278 42.278 42.278
'1023311831 Haervejsskolen, Specialkl
"1023311911 Hgje Kolstrup skole 28.322 27.470 27.470 27.470
"1023312010 Kliplev skole 8.931 8.678 8.678 8.678
"1023312110 |Kollund skole 5.927 5.748 5.748 5.748
'1023312217 Kongehgjskolen falle! 46.538 45.221 45.221 45.221
'1023312231 Kongehgjskolen center
"1023312311 Lyreskovskolen 32.871 31.922 31.922 31.922
'1023312330 Lyreskovskolen, spec.kl.
"1023312411 Lgjt Kirkeby skole 28.333 27.436 27.436 27.436
'1023312510 Ravsted bgrneunivers 5.176 5.049 5.049 5.049
"1023312611 |Stubbaek skole 19.959 19.315 19.315 19.315
'1023312711 Tinglev skole 22.070 21.410 21.410 21.410
'1023312810 Varnees skole 6.444 6.253 6.253 6.253
'1023312900 Julemaerkehjemmet 214 214 214 214
'1023421000 Kelstrup Naturskole 787 787 787 787
"1023422000 Skovlyst Naturskole 786 786 786 786
'1023511000 |10. Aabenraa 6.306 6.306 6.306 6.306
"1023703000 |PUC Aabenraa 5.860 5.860 5.860 5.860
'1023703001 | SundSkole 2025 1.680 1.680 1.680 1.680
032201 - Folkeskoler i alt 371.431 371.787 371.788| 371.788
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
032204 - PPR
'1025000000 PPR 17.785 17.785 17.785 17.785
032204 - PPRI alt 17.785 17.785 17.785 17.785

032205 - Skolefritidsordninger

'1023100610 Sgskendetilskud 6.657 6.657 6.657 6.657
'1023100620 Fripladser 9.034 9.034 9.034 9.034
'1023100630 Mellemkommunal 255 255 255 255
"1023100650 @vrige udg. Og indt. 6.820 6.820 6.820 6.820
'1023100710 Almenskoler, foraeld.t -28.881 -28.881 -28.881 -28.881
'1023311121 Bolderslev SFO 1.245 1.245 1.245 1.245
"1023311221 | Bylderup SFO 1.197 1.197 1.197 1.197
"1023311321 |Bygbjerg SFH 1.415 1.415 1.415 1.415
'1023311421 Genner SFO 735 735 735 735
'1023311521 Hellevad bgrneunivers 1.174 1.174 1.174 1.174
"1023311621 Hjordkeer SFO 1.825 1.825 1.825 1.825
'1023311721 |Hovslund bgrneuniver 700 700 700 700
'1023311821 Haervejsskolen SFO 4.739 4.739 4.739 4.739
'1023311922 Hgje Kolstrup skole S 2.696 2.696 2.696 2.696
'1023312021 Kliplev skole SFO 1.216 1.216 1.216 1.216
'1023312121 |Kollund SFO 1.310 1.310 1.310 1.310
'1023312222 Kongehgjsskolen SFO 4.370 4.370 4.370 4.370
"1023312321 Lyreskovskolen SFO 2.930 2.930 2.930 2.930
1023312422 Lgjt Kirkeby SFO regn 3.506 3.506 3.506 3.506
'1023312521 Ravsted bgrneunivers 735 735 735 735
'1023312621 | Stubbzek skole SFO 2.550 2.550 2.550 2.550
"1023312721 Tinglev skole SFO 1.628 1.628 1.628 1.628
'1023312821 Varnaes skole SFH Hy: 1.363 1.363 1.363 1.363
032205 - Skolefritidsordninger i alt 29.219 29.219 29.219 29.219

032206 - Befordring af elever

'1023100510 Befrd. af elever 10.747 10.747 10.747 10.747
'1023100520 Befrd. Kom.spec.sk. 13.522 13.522 13.522 13.522
032206 - Befordring af elever i alt 24.269 24.269 24.269 24.269

032207 - Specialundervisning i regionale tilbud
'1023200100 Regionale spec.skoler 704 704 704 704
032207 - Specialunderv. i reg. tilbud i 704 704 704 704
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Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

032208 - Kommunale specialskoler
'1023100720 Specialskoler, foraeldr -1.445 -1.445 -1.445 -1.445
'1023200210 Kommunale spec.skol -16.644 -16.644 -16.644 -16.644
'1023200220 Int.skoler pa oph.st 847 847 847 847
'1023200230 Int.skoler pa oph.st 1.357 1.357 1.357 1.357
'1023411001 Fjordskolen 84.418 84.418 84.418 84.418
'1023411002 Fjordskolen SFO 11.482 11.482 11.482 11.482

032208 - Kommunale specialskoleri a 80.015 80.015 80.015 80.015

032210 - Bidrag til statslige og private skoler

'1023100810 Tilskud tyske privatsk 620 620 620 620
'1023100820 Elever frie grundskole 49.701 49.701 49.701 49.701
'1023100830 SFO frie grundskoler 3.552 3.552 3.552 3.552
"1023100840 | Tekniske korrektioner

032210 - Bidrag til st. og priv. skoler i 53.873 53.873 53.873 53.873

032212 - Efterskoler og ungdomskostskoler

'1023100910 Tilskud spec.efterskol 2.897 2.897 2.897 2.897
'1023100920 | Tilskud til staten 18.258 18.258 18.258 18.258
'1023100930 Tekniske korrektioner

032212 - Eftersk. og ungd.kostskoler i 21.155 21.155 21.155 21.155

032215 - Ungdommens uddannelsesvejledning
'1023603000 Ung.Udd.vejledning 6.875 6.875 6.875 6.875
032214 - Ungd. Udd.vejledning i alt 6.875 6.875 6.875 6.875

032216 - Specialpaedagogisk bistand til bgrn
'1023200400 Spec. peed. bist.bgrn 49 49 49 49

032216 - Specialpaed. bistand til bgrn 49 49 49 49

033046 - Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (STU)

'1023512220 Ungdomsudd. Off. Tilk 9.103 9.103 9.103 9.103
'1023512235 Ungdomsudd. Priv.lev 7.525 7.525 7.525 7.525
033046 - STU i alt 16.628 16.628 16.628 16.628

246



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Borne- og Uddannelsesudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027
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Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

033876 - Ungdomsskolevirksomhed
'1023512110 Dr. Margrethesvej 2.434 2.434 2.434 2.434
'10235112120 Streetworker 1.410 1.410 1.410 1.410
'1023512130 Almen ungdomsskole 5.632 5.632 5.632 5.632
'1023512150 SSP 1.131 1.131 1.131 1.131
'1023512160 Slusen 2.807 2.807 2.807 2.807
'1023512170 Faellesomradet 2.731 2.731 2.731 2.731
'1023512180 |A-klasser 3.615 3.615 3.615 3.615
'1023512200 U2 - modtageklasse 708 708 708 708
"1023512250 | Lille Kolstrup (US) 440 440 440 440
"1023513200 |Klub 3 545 545 545 545

033876 - Ungdomsskolevirksomhed i : 21.453 21.453 21.453 21.453

Skole og Undervisning i alt 643.456 643.812 643.813] 643.813
Dagtilbud

052510 - Falles formal
'1022100101 Sgskendetilskud 7.894 7.894 7.894 7.894
'1022100102 | Tilskud til forzeldre (p 10.304 10.304 10.304 10.304
'1022100103 AULA/IT dagtilbud 366 366 366 366
'1022100104 |Udvidet abningstid 1.315 1.315 1.315 1.315
'1022100105 Strukturaendringer 711 -202 -202 -202
'1022100107 Tekniske korrektioner, 4.783 5.486 5.486 5.486
1022100108 | Puljer & projekter
'1022100109 Sekretariat- konsulen 1.112 1.112 1.112 1.112
'1022100110 Integrationsmidler 317 317 317 317
'1022100111 Feelleskonto dagtilbud 0 0 0 0
'1022100112 |Visitationsmidler 333 333 333 333
'1022100600 |Tillidsmand 553 553 553 553
'1022100700 |PAU-elever (kt. 5) 1.085 1.085 1.085 1.085
'1022400100 Tosprogsteam dagtilb 1.379 1.379 1.379 1.379
'1022400200 Udvikling/sprog 1.187 1.187 1.187 1.187
"1022400300 Spec.paad.korpset 9.329 9.329 9.329 9.329

052510 - Falles formal i alt 40.668 40.458 40.458 40.458

247



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Borne- og Uddannelsesudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
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052511 - Dagpleje
'1022100302 Foraeldrebet. Dagpl. -11.702 -11.702 -11.702 -11.702
'1022100401 | @konomisk friplads 1.836 1.836 1.836 1.836
'1022100402 Sociogkonomisk fripl. 270 270 270 270
'1022200360 Hovslund bgrneuniver 1.667 1.667 1.667 1.667
'1022200440 |Ravsted bgrneunivers 1.154 1.154 1.154 1.154
'1022300010 Dagpleje administrati 2.889 2.889 2.889 2.889
'1022300020 Dagplejere 39.041 39.041 39.041 39.041

052511 - Dagpleje i alt 35.155 35.155 35.155 35.155

052514 - Daginstitutioner

"1022100301 |Forzeldrebet. Daginst. -49.943 -49.943 -49.943 -49.943
'1022100401 @konomisk friplads 15.467 15.467 15.467 15.467
'1022100402 Soc.gkonomisk fripl. 814 814 814 814
"1022200100 |Bakkehuset (FDDB) 6.660 6.660 6.660 6.660
'1022200110 Bolderslev bgrnehus 6.850 6.850 6.850 6.850
'1022200120 |Borneg8rden Norreag 3.778 3.778 3.778 3.778
'1022200130 Bgrnehaven Klippigar 6.182 6.182 6.182 6.182
"1022200140 Bgrnehv. Regnbuen 4.154 4.154 4.154 4.154
1022200160 | Bornehv. Sgndermose 0 0 0 0
'1022200170 Bgrnehv. Skovbrynet 8.198 8.198 8.198 8.198
'1022200180 Bgrnehv. Spirretoppe 6.759 6.759 6.759 6.759
'1022200190 |Bgrnehv. Sgnderskov 3.363 3.363 3.363 3.363
"1022200200 Bornehuset Bakkebo 9.383 9.383 9.383 9.383
"1022200210 |Bgrnehv. Blaeksprutte 4.093 4.093 4.093 4.093
'1022200220 Bgrnehuset Fladhgj 20.972 20.972 20.972 20.972
'1022200230 Bgrnehuset Kollund 7.174 7.174 7.174 7.174
'1022200300 Genner bgrnehave 4.072 4.072 4.072 4.072
'1022200320 Hellevad bgrneunivert 5.670 5.670 5.670 5.670
'1022200350 |Hovslund bgrneuniver 2.767 2.767 2.767 2.767
"1022200370 Kongehgjens bgrnehv 5.885 5.885 5.885 5.885
'1022200380 Lgjt Bgrnehus 13.900 13.900 13.900 13.900
'1022200390 Nygade bgrnehave 6.549 6.549 6.549 6.549
'1022200410 Ngrrevang bgrnehv. 5.591 5.591 5.591 5.591
'1022200430 Ravsted bgrneunivers 2.909 2.909 2.909 2.909
"1022200450 |Stubbaek bornehus 11.221 11.221 11.221 11.221
'1022200460 Svalen 6.327 6.327 6.327 6.327
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Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
"1022200480 |Vuggestuen Fjordigkk 7.628 7.628 7.628 7.628
'1022200490 Vuggestuen Kernehus 8.733 8.733 8.733 8.733
'1022200500 Aabenraa bgrnehus 7.015 7.015 7.015 7.015
'1022200510 Bgrnehuset Mgllelgkks 8.771 8.771 8.771 8.771
052514 - Daginstitutioner i alt 150.942 150.942) 150.942 150.942

052519 - Tilskud til privatinstitutioner
"1022100107 |Tekniske korrektioner

'1022100201 | Driftstilskud 58.318 58.318 58.318 58.318
'1022100202 | Administrationstilskud 2.132 2.132 2.132 2.132
'1022100203 Bygningstilskud 589 589 589 589
"1022100401 @konomisk friplads 3.255 3.256 3.256 3.256
'1022100402 Soc.gkonomisk fripl. 61 61 61 61

052519 - Tilskud til privatinst. i alt 64.355 64.356 64.356 64.356
Dagtilbud i alt 291.120 290.911, 290.911 290.911

Bgrn og Familie
033042 - Forberedende grunduddannelse
'1024512000 Forbered. Grundudd. 9.349 9.349 9.349 9.349
033042 - Forberedende grunduddanne 9.349 9.349 9.349 9.349

052207 - Indt. Fra den centrale ref.ordning
'1024100200 Refusionsordning -11.879 -11.879 -11.879 -11.879

052207 - Indt. Fra den cent. ref.ordn. -11.879 -11.879 -11.879 -11.879

052820 - Plejefamilier og opholdssteder for bgrn og unge

'1024101110 Opholdssteder - drift 1.902 1.902 1.902 1.902
'1024101120 Opholdssteder, priv.le 13.194 13.194 13.194 13.194
052820 - Plejefamiler m.m. i alt 15.096 15.096 15.096 15.096
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052821 - Forebyggende forstaltninger for bgrn og unge
'1024101210 Foreb.foranst. Bgrn/u 5.494 5.494 5.494 5.494
'1024101220 Foreb.foranst. Bgrn/u 3.615 3.615 3.615 3.615
1024102090 | GIV-"Generationer i v 3.000
'1024310009 Familiekonsulenterne 13.775 13.775 13.775 13.775
'1024310014 Familiebehandlingen 8.913 8.913 8.913 8.913
'1024310022 CF Feelles r&dhusgang -5 -7 -7 -7
'1024312040 Udsigten 2.638 2.638 2.638 2.638
'1024312050 Familiehuset 4.276 4.276 4.276 4.276
'1024313020 Bgrnehuset Grgnninge 2.617 2.617 2.617 2.617
'1024313060 Misbrugsbehandling 648 648 648 648
'1024322200 Bgrneh. LI. Kostrup af 11.937 11.937 11.937 11.937
"1024322300 | Adm. Ledsagerordn. -81 -81 -81 -81
'1024331100 Kontaktperson barnet 303 303 303 303
'1024331200 Kontaktperson-familie 589 589 589 589
'1024331300 Stgttepersonordning 619 619 619 619
'1024340100 Tidlig forebyggelse fl. 6.428 6.428 6.428 6.428
'1024340200 | Familiebasen (Byldert 880 880 880 880
'1024340300 Familiebasen(hgje kol 610 610 610 610
'1024340500 Tidlig forebyggelse ac 1.238 1.238 1.238 1.238

052821 - Forebyggende forstaltn. i al 67.494 64.492 64.492 64.492

052822 Plejefamilier

'1024101310 Plejefamilier drift 57.726 57.726 57.726 57.726
'1024313040 Familiepl.kons.omrad 4.378 4.378 4.378 4.378
052822 Plejefamilier i alt 62.104 62.104 62.104 62.104

052823 - Dggninstitutioner for bgrn og unge

'1024101410 Daginst. For bgrn/ung -25.406 -24.896 -23.896 -23.896
'1024312010 Rgnshoved 10.671 10.667 10.667 10.667
'1024312020 Barndomshjem 4.415 4.415 4.415 4.415
'1024312030 Hyblerne 2.200 2.200 2.200 2.200
'1024313080 Stgttet/overvadgetsam 2.091 2.091 2.091 2.091
'1024323010 |Posekzer-bl3 gruppe 5.180 5.180 5.180 5.180
"1024323020 Posekaer-grgn-grp. 5.397 5.397 5.397 5.397
'1024323030 Posekaer-gul-gruppe 6.662 6.662 6.662 6.662
'1024323040 Posekeaer-nat 3.278 3.278 3.278 3.278
'1024323060 Posekaer administ. 14.002 13.995 13.995 13.995
052823 - Dggninsti. for bagrn og unge i 28.490 28.989 29.989 29.989
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052824 - Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge
'1024102010 Sikr. dggninstitut 3.422 3.422 3.422 3.422
052824 - Sikrede dggninst. i alt 3.422 3.422 3.422 3.422

052825 Sarlige dagtilbud/saerlige klubber

'1024102020 Seerlige dagtilbud 2.618 2.618 2.618 2.618
'1024322400 Bgrneh.Ll.Kolstru 5.342 5.337 5.337 5.337
052825 Saerlige dagtilbud/saerlige klu 7.960 7.955 7.955 7.955

052826 - Lov om bekaempelse ungdomskriminalitet

'1024102025 Ungd.kriminalitet 5.227 5.227 5.227 5.227

052824 - Sikrede dggninst. i alt 5.227 5.227 5.227 5.227

Bgrn og Familie i alt 187.263 184.755 185.755 185.755
Serviceomradet i alt 1.121.839 1.119.478 1.120.479 1.120.479

Overfgrselsomrddet
Bgrn og Familie
033043 - Forsgrgelse elever FGU
'1024514000 Forsgrgelse elever FG 4.703 4.707 4.710 4.847
033044 - Produktionsskoler i alt 4.703 4.707 4.710 4.847

055772 - Sociale formal

'1024102060 Sociale formal 7.246 7.246 7.246 7.245

055772 - Sociale formdl i alt 7.246 7.246 7.246 7.245

Bgrn og Familie i alt 11.949 11.953 11.956 12.092
Overfgrselsomradeti alt 11.949 11.953 11.956 12.092
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Anlaeg
Skole og Undervisning

032208 - Kommunale specialskoler

'3023000132 Fjordskolen, tagren. 15.000 15.000 5.000
032208 - Kommunale specialskoleri a 15.000 15.000 5.000 0
Skole og Undervisning i alt 15.000 15.000 5.000 ]

052514 Daginstitutioner

3022000090 |Kongehgjens bgrnehu 5.000 12.000 29.700
052514 Daginstitutioner i alt 5.000 12.000 29.700 0
Dagtilbud i alt 5.000 12.000 29.700 0
Anlaeg i alt 20.000 27.000 34.700 0
Born og Uddannelsesudvalget 1.153.788 1.158.431 1.167.135 1.132.571
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Kultur- og fritidsudvalg
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Aabenraa 3
Kommune ;;

Kultur- og Fritidsudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget

Kultur- og
fritidsudvalget
3%

@vrige
udvalg
97%

Oversigt over Kultur og Fritidsudvalgets politikomrader

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Serviceudgifter 113.145 111.433 112.037 111.606 111.859 108.738
Kultur og Fritid 113.145 111.433 112.037 111.606 111.859 108.738
Udvalgeti alt 113.145 111.433 112.037 111.606 111.859 108.738

Generelt

Kultur- og fritidsudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrade med et samlet
nettodriftsbudget pa 112,037 mio. kr. for 2024, hvilket udggr 3% af Aabenraa Kommunes

samlede driftsudgifter.

I styrelsesvedtaegten for Aabenraa Kommune er Kultur- og fritidsudvalgets opgaver beskrevet:

Kultur- og Fritidsudvalget bestdr af 7 medlemmer.

Stk. 2. Kultur- og Fritidsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens
opgaver pa kultur- og fritidsomradet, herunder

¢ samarbejde med offentlige myndigheder samt private og selvejende institutioner
inden for udvalgets omrade

o folkeoplysning generelt

e elite og breddeidraet

e kunst og kultur

254




SPECIELLE BEMARKNINGER
Kultur- og fritidsudvalg
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

Stk. 3.

events

biblioteker

lokalhistoriske arkiver

museumsforhold

musikskoler og andre musikaktiviteter
teater- og biografforhold

aktivitets-, medborger- og forsamlingshuse
lokal kulturarv

regionale kulturaftaler

kultur- og idraetspriser

idreets- og svgmmehaller samt idreetsanlaeg
grenseoverskridende kultur- og fritidssamarbejde
offentlige skgjtebaner

venskabsbyer

godkendelse af vedtaegtsaendringer for institutioner inden for Kultur- og

Fritidsudvalgets omrade

fastlaegger regler for udlan og udleje af lokaler til folkeoplysende aktiviteter i

kommunale ejendomme, og for tilskud til foreninger m.v.

afgiver hgringssvar inden for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

gennemfgrelse af bygge- og anlaagsopgaver vedrgrende bygninger og anlaeg

undtaget de indledende faser ved udbud jf. § 13, stk. 8, samt drift og

vedligeholdelse af kommunens ejendomme inden for Kultur- og Fritidsudvalgets

o
omrade og

vedtagelse af projektforslag, forprojekt og hovedprojekt vedrgrende anlaegs- og

byggeopgaver inden for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

Kultur- og Fritidsudvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til byradet om:

politikker og sektorplaner inden for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

takster inden for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

Kultur og Fritid

Omradet omfatter

Andre idraetsfaciliteter

Idraetsfaciliteter for bgrn og unge
Folkebiblioteker

Museer

Teatre

Musikarrangementer

Andre kulturelle opgave

Feelles formal

Folkeoplysende voksenundervisning
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
Lokaletilskud

Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa

Kultur- og fritidsudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Kultur og Fritid 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stadion og idreetsanlaeg 1 0 0 0 0 0
Andre fritidsfaciliteter 3.030 3.576 3.985 3.985 3.985 3.985
Idreetsfaciliteter for bgrn og
unge 36.460 33.865 35.133 35.120 35.120 35.120
Folkebiblioteker 30.739 30.445 31.822 31.322 31.322 31.322
Museer 7.694 6.320 6.170 6.170 6.170 6.170
Teatre 570 726 507 507 507 507
Musikarrangementer 5.921 6.063 6.063 6.063 6.063 6.063
Andre kulturelle opgaver 15.561 15.199 14.368 14.450 14.703 11.582
Feelles formal 779 396 801 801 801 801
Folkeoplysende
voksenundervisning 1.333 1.228 1.677 1.677 1.677 1.677
Frivilligt folkeoplysende
foreningsarbejde 3.405 3.857 3.603 3.603 3.603 3.603
Lokaletilskud 6.926 9.027 7.177 7.177 7.177 7.177
Fritidsaktiviteter uden for
folkeoplysningsloven 726 731 731 731 731 731
Politikomradet i alt 113.145 111.433 112.037 111.606 111.859 108.738

Som det fremgar af ovenstdende budget daekker det over sendringer i serviceniveauet fra det
oprindelig budget 2023 til det pdgaeldende budgetdr. £ndringerne kan tilskrives politiske
beslutninger jf. nedenstaende tabel:

1.000 kr. i 2024 priser

Emner 2024 2025 2026 2027
Bortfald af

vedligeholdelsespulje for -282 -282 -282 -282
forsamlingshuse fra 2024

Eg;t;ald af Aabenraa Live fra 2.178
Driftsudgifter - Kunst 16 16 52 25
Venskabsbyer 116 116

Aflevering af tidligere

bibliotek og sognehus i -50 -50 -50 -50
Bylderup-Bov til @U

Frivillighedsfest 600

Haus Quickborn -29 -29 -29 -29
Franciska Clausen 125 &r 500

Musikkens ar 2025 300 500

Udbud pd matteservice -46 -61 -61 -61
Udbud p& vinduespolering -2 -2 -2 -2
Driftsudgifter i alt 604 173 426 -2.695
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Kultur- og fritidsudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027 =

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Lokaletilskud Fritidsaktiviteter uden
6% oplysningsloven

Frivilligt folkeoplysende
foreningsarbejde
3%

Andre fritidsfaciliteter
4%

Folkeoplysende
voksenundervisning
2%

Idraetsfaciliteter for bgrn
og unge
31%

Faelles formal
1%

Andre kulturelle opgaver
13%

Musikarrangementer

5%

Folkebiblioteker
6% 28%

Overordnede malszetninger (vision, mal)

I Aabenraa Kommune skaber vi det gode liv sammen. Kultur- og fritidslivet giver os glaede,
indsigt og livskvalitet - derfor vaegter vi det hgijt. Vores rige, varierede og inkluderende kultur-
og fritidsliv byder pd et vaeld af aktiviteter for alle aldersgrupper, og vi er kendt for vores
imgdekommenhed og vores gode vertskab.

Vores aktive, kreative liv holder os fysisk, mentalt og socialt sunde. Det giver os den lzering og
dannelse, som ggr os til reflekterede, engagerede og handlekraftige borgere, der skaber
rummelige, levende og demokratiske lokalsamfund i hele kommunen.

Vores kultur- og fritidsliv arbejder sammen med mange sektorer, fx sundhed, uddannelse,
bosaetning, turisme, erhverv og landdistriktsudvikling - ogsa ud over kommune- og
landegreenser. Med afseet i lokale traditioner, historie og stedbunde herligheder nytaenker og
udvikler vi, og vi tgr satse stort, ndr den rigtige mulighed viser sig.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Indsatsen pa kultur- og fritidsomradet er en vigtig del af og en forudsaetning for at indfri
ambitionerne om at borgere, foreninger, myndigheder, institutioner, virksomheder og andre
aktgrer er "Sammen om Det Gode Liv”.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Kultur- og fritidsudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Der er tre indsatsomrader i Kultur- og fritidspolitikken: “Stjerner at se op til”, "Kultur- og
fritidslivet som samlingspunkt” og “Aktive faellesskaber”. Nedenstdende giver eksempler pa de
handlinger, som er foretaget under hver indsats:

"Stjerner at se op til”

Spillestedet Aabenraa Live er blevet etableret, og fra 2023 har spillestedet som selvejende
fond nu mulighed for at konsolidere sig med profil som et netvaerks- og genrespillested.

P& musikomradet afvikles bl.a. Masterclasses og jamsessions.
Biblioteker og kulturhuse inddrager kendte/stjerner i deres arrangementstilbud.

Elite Aabenraa har etableret et talentrdd og godkendt en ny strategi for talentudvikling med en
vision om at opbygge baeredygtige talentudviklingsmiljger og gge trivslen hos unge ambitigse
idraetsudgvere.

Det professionelle sportsmiljg og ambitigse sportsudgvere stgttes gennem en formaliseret
samarbejdsaftale med SgnderjyskE, samt Eliteidraetspuljen.

"Kultur- og fritidslivet som samlingspunkt”

P& museumsomradet arbejder Museum Sgnderjylland og Aabenraa Kommune pa at realisere et
nyt museumsbyggeri. Derudover stgttes og drives en raekke mindre museer og Told- &
greensemuseet i Padborg.

Der skal udarbejdes et forretningskoncept og en projektplan for Frgslevlejren som afsaet for at
realisere Visions- og Handleplanen for sdvel indhold og organisering som den fysiske udvikling.
M3let er at styrke lejren som oplevelse og laeringsrum for sdvel gaester og borgere som elever,
studerende og turister.

Der er vedtaget en helhedsplan for "Vores vand”, der arbejder med at forlgse de potentialer
Aabenraa Kommune har i faciliteter under tag og under aben himmel. Planlaegningen vedr. ny
svgmmehal ved Arena Aabenraa og en badesg i Bylderup er i den forbindelse igangsat.

Igennem omradefornyelsesprogrammet Alandet skabes der aktiviteter og projekter i et
afgraenset geografisk omrade.

Aktiv Aabenraa faciliterer borgerinddragende processer med henblik pa at skabe mere
tidsvarende og baeredygtige fritidsfaciliteter i lokalsamfundene i Aabenraa Kommune.

""Aktive feellesskaber”

Der er godkendt en revideret Folkeoplysningspolitik, som understgtter det frivillige
folkeoplysende foreningsliv, samt de mere selvorganiserede grupper.

Kulturelt Samrdds strategi omkring “Hvert by sit teater” understgtter aktive feellesskaber pa
graesrodsniveau og indgar i den samlede indsats omkring teater, fritidstilbud og rekruttering af
frivillige til foreningslivet i Aabenraa kommune.
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60+ er en saerlig indsats for seniorerne i Aabenraa Kommune, hvor borgerne tilbydes aktive
faellesskaber.

Aktiv Aabenraa samarbejder med de lokale foreninger og selvorganiserede om at skabe
aktivitet i de lokale fritidsfaciliteter.

Budgetforudsaetninger

Andre fritidsfaciliteter

Budgettet finansierer midler til Multibanen i Genforeningshaven, Aabenraa Fritidsrad,
Eventpuljen, aftale med SgnderjyskE og Elite Aabenraa, som er omfattet af dialogbaseret
aftalestyring.

Idreetsfaciliteter for bgrn og unge

Budgettet indeholder midler til vedligehold af udendgrsarealer, samt drift af klubhuse og
gymnastiksale. Derudover fordeles, via "Tilskudsmodellen for idraetsfaciliteter”, grund-,
skoletime- og udviklingstilskud til de selvejende haller og svemmehaller, samt grund-,
aktivitets-, skoletime- og udviklingstilskud til de kommunale haller og svemmehaller under
"Aktiv Aabenraa”, som er omfattet af dialogbaseret aftalestyring.

Tilskudsmodellen for idraetsfaciliteter for &rene 2021-2026 blev besluttet pa Kultur-
og fritidsudvalgets mgde den 11. november 2020. Modellens tilskud er baseret pa:

e Grundtilskuddet fordeles ud fra idraetsinstitutionens bygningsfaciliteter, samt gvrige
reguleringer.

e Aktivitetstilskuddet til haller og svsmmehaller fordeles pd baggrund af det faktisk
afviklede aktivitetstimetal i 2022.

e Skoletimetilskuddet til skoleidreet og svemmeundervisning fordeles ud fra antal klasser
pa de enkelte klassetrin, elevantal i klasserne, samt breddeidraetsklasser for skoledret
2023/2024.

e Udviklingstilskud fordeles efter kategorisering af den enkelte idraetsinstitution.

Folkebiblioteker

Budgettet daekker bibliotekerne i Aabenraa, Rgdekro, Tinglev Bibliotek og Borgerhus, Bov,
Felsted og mikro-biblioteket i Arenaen. Udover de fysiske biblioteker drives det digitale
bibliotek Aabenraa biblioteker. Faellesorganisationen Aabenraa Biblioteker og Kulturhuse er
omfattet af principperne for dialogbaseret aftalestyring.

Bibliotekerne drives efter lov om biblioteksvirksomhed.

Der er i budgetforliget for 2024 tilfgrt 0,500 mio. kr. i 2024 til fejring af Franciska Clausens
125 ars fgdselsdag, som er forankret hos Aabenraa Bibliotekerne.

Museer

Budgettet deekker en aftale med Museum Sgnderjylland om tilskud frem til 2025. Museum
Sgnderjylland er blandt andet ansvarlig for driften af de statsanerkendte museer, herunder
Kulturhistorie Aabenraa (Sgfartsmuseet), Institut for sgnderjysk Lokalhistorie (ISL), samt
Kunstmuseet Brundlund Slot. Udgifterne hertil beregnes pa baggrund af en folketalsfordeling
mellem de sgnderjyske kommuner.
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Jacob Michelsens Gard i Aabenraa drives som frivillig aktivitet under forvaltningen, mens Told-
og graensemuseet i Padborg drives som bemandet kommunal aktivitet under Aabenraa
Biblioteker og Kulturhuse. Herudover stgttes Nationalmuseets afdeling Frgslevlejrens Museum.

Teatre

Budgettet indeholder en aftale med Teater i Aabenraa, der blandt andet indebaerer, at
teaterforeningen kan benytte op til 10 af kommunens 36 arrangementsdage i
Sgnderjyllandshallen. Tilskud til bgrneteater er en arlig ramme, hvor Staten refunderer 50 % af
de tilskudsberettigede udgifter til bgrneteater.

Forvaltningen indkgber forestillinger for alle aldersgrupper fra 0-18 ar. Forestillingerne tilbydes
til kommunes kommunale og private skoler og dagtilbud. Bgrneteaterudvalget fordeler, med
gje for at alle institutioner, s vidt muligt f&r mulighed for at fa teater.

I perioden 2024 - 2027 er der indgdet aftale med Teater i Aabenraa om afvikling af Danmarks
Internationale Gadeteaterfestival.

Musikarrangementer

Budgettet er opdelt med en ramme til henholdsvis Musikradet og Musikskolen. Musikskolens
budget er inklusiv Aabenraa Blaeserne (tidligere Aabenraa skoleorkester). Musikskolen er
omfattet af dialogbaseret aftalestyring. Bruttobudgettet er sammensat af et kommunalt
tilskud, deltagerbetaling og et statstilskud.

Musikskolen drives i henhold til Lov om musik (kap. 2a) og tilhgrende bekendtggrelse BEK nr.
673 (14.15.2013). Musikskolen har som malsaetning at vaere laeringssted og oplevelsessted for
alle aldersgrupper med szerlig fokus pa bgrn og unge. Desuden gnsker musikskolen at
understgtte musikalske faellesskaber i by og pa land. Musikskolen har en stor vifte af tilbud,
som rammer bdde bredde og talent, og har samtidig til hensigt at skabe en geografisk
daekning af kommunen, sa alle lokalomrader har bergring med musikskolen. Dette ggres
gennem samarbejde med skoler og institutioner, i overensstemmelse med Musikskolens
strategi.

Andre kulturelle opgaver

Budgettet deekker en raekke opgaver inden for kulturomradet, herunder drift af Aktivitetshuset
i Padborg, Damms Gard i Felsted, Tinglev Borgerhus og Nygadehuset. De indgar i
organisationen Biblioteker og Kulturhuse, som er omfattet af dialogbaseret aftalestyring.
Derudover indbefatter budgettet ogsa Nygadebygningen, som daekker musikskolens
bygningsdrift. Denne indgdr i musikskolens organisation og er omfattet af dialogbaseret
aftalestyring.

Der ydes endvidere i 2024-2026 tilskud til Aabenraa Live, som fra 2023 er overgaet fra
kommunal institution til selvejende fond. Aabenraa Live-organisationen skal styrke det
rytmiske musikliv og ved at afholde flere koncerter jf. aftalen med Slots- og Kulturstyrelsen,
der har udpeget Aabenraa live som netvaerks- og genrespillested. Indsatserne der forankres
geografisk bredt i kommunen skal vaere pd et kvalitativt niveau, hvor organisationen lever op
til kravene for, at vaere genre- og netvaerksspillested, som det er udnaevnt til i perioden 2022-
2024.
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Der er i budgetforliget for 2024 tilfgrt tilskud pa 2,178 mio. kr. i 2025 og 2026 til Aabenraa
Live.

R&d

Billedkunstradets budget er delt i budget til radets drift, Handleplaner med ekstern
finansiering, samt en ramme til kunstindkgb mv. Der er til Kulturelt Samrad afsat budget til
radets drift, samt en pulje, der fordeles til kulturinstitutioner, samarbejdspartnere og
graesrodsaktgrer i kulturlivet, i overensstemmelse med samarbejdsaftalen med Kultur- og
Fritidsudvalget. Dertil er der samarbejdsaftaler med Samradet for lokalhistoriske arkiver og
Campusradet.

Der er i budgetforliget for 2024 tilfgrt 0,058 mio. kr. yderligere i 2024-2027 til Kulturelt
Samrad.

@vrige tilskud

Tilskud til Feelles Sgnderjyske Anliggender, som daekker over foreninger, initiativer og
institutioner, der har deres virkefelt pd tvaers af hele Sgnderjylland, samt Sgnderjysk
Kulturpulje, som finansieres af de fire sgnderjyske kommuner i faellesskab, refererende til det
Sgnderjyske Kulturkoordinationsudvalg.

Tilskud til den Graenseoverskridende kulturaftale mellem de syv partnere nord og syd for
graensen rummes ogsa inden for dette budget, og afregnes til dels efter folketalsfordeling.
For perioden 2021-2024 har Kulturudvalg Sgnderjylland udpeget to indsatsomrader: Rum til
faellesskab og Feelles om kulturarven.

Der er i budgetforliget for 2024 tilfgrt 0,200 mio. kr. i 2024-2026 til vedligeholdelsen af
forsamlingshuse.

Puljer
90% af Eventpuljen fordeles af Kultur- og Fritidsudvalget i november maned aret forud. Det
resterende budget anvendes til events med kort planlaagningshorisont.

Udviklings- og analysepuljen anvendes til konsulentydelser, st@grre analyseopgaver, samt
videreudvikling af kultur- og fritidsomraderne.

Pulje til Kultur- og fritidspolitikken er en pulje, som er afsat til prioritering af initiativer inden
for den vedtagne kultur- og fritidspolitik.

Der er i budgetforliget for 2024 tilfgrt fglgende til puljen til Kultur- og fritidspolitikken:
e 0,300 mio. kr. i 2024 og 0,500 mio. kr. i 2025 til Musikkens &r 2025.
e 0,600 mio. kr. i 2026 til Frivillighedsfest.

Puljen til aftaler er opdelt i hhv. faste aftaler og Aftalebaserede aktiviteter. De aftalebaserede
aktiviteter indgds pa dremal, og det besluttes i forbindelse med budgetlaagningen om et eller
flere driftstilskud skal udgd med henblik p& muligheden for omprioritering.
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I budgetforliget for 2024 er de aktivitetsbaserede aftaler reduceret med 0,029 mio. kr. i 2024-
2027, idet der ikke laengere ydes tilskud til Haus Quickborn.

Oversigt over faste aftaler og aftalebaserede aktiviteter:

i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Driftstilskud faste aftale i alt 511 525 511 525
Aabenraa Brassband 20 20 20 20
Sgnderjysk Amatgr SymfoniOrkester 9 9 9 9
Den Sgnderjyske Garde 138 138 138 138
D.S.I Frgslevlejren 214 214 214 214
Slotsvandmgllen 18 18 18 18
Bevaringsfonden Byhistorisk Forening 46 46 46 46
Et hjerte for alle 42 42 42 42
Damsgard Mglle 18 18 18 18
Forening Norden 6 6 6 6
Bygningspraemiering 14 14
Aftalebaserede aktiviteter i alt 1.583 1.583 1.445 1.445
Aabenraa Lokal TV 51 51 51 51
Folkekulturhuset Rebbglcentret 46 46 46 46
Gadeteaterfestival 195 195 195 195
Kometbutikker i Rgdekro 51 51 51 51
Opera pa Graensen 70 70 70 70
Padborg Friluftsscene 27 27 27 27
Sgnderjyske Hgjskole 23 23 23 23
Teater i Aabenraa - Folkeligt Samfund 115 115 115 115
Det Maritime Kalvg 52 52 52 52
FolkBALTICA 69 69 69 69
Gratisdagei Sgnderjyllandshallen 508 508 508 508
Shop | City 201 201 201 201
Tinglev Forum "De skgnneste toner" 37 37 37 37
Bgrne FestiBal 138 138 0 0
Samlet forbrug 2.094 2.108 1.956 1.970
Budget 2.239 2.239 2.239 2.239
@Pkonomisk rdderum 145 131 283 269
Pyloner

Der er opstillet pyloner ved en raekke indfaldsveje til byomrader. Her kan kommunale og andre
aktgrer promovere events og aktiviteter. Kommunen kan opsla informationer, der overholder
kriterierne for pyloner uden betaling, mens der for gvrige opkraeves for annoncering af events
og aktiviteter i overensstemmelse med takstbladet.
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Feelles formal
Omradet omfatter primaert driften af foreningssystemet Conventus og midler til grejbanken.

Folkeoplysende voksenundervisning

Arbejdet udfgres i henhold til den gaeldende lovgivning, der omhandler undervisning,
studiekredse, foredragsvirksomhed, debatskabende aktiviteter og aktiviteter tilrettelagt som
fleksible tilrettelaeggelsesformer for voksne og bgrn sammen. Der ydes tilskud til
voksenundervisning, som foregar i Aabenraa Kommune. Alle aftenskoler skal afssette 10% af
tilskuddet til laerer- og lederlgn til debatskabende aktiviteter.

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

Arbejdet udfgres i henhold til den gaeldende lovgivning, og omfatter tilskud til aktiviteter for
bgrn og unge, herunder fritids- og ungdomsklubber og eventuelt til aktiviteter for voksne
(foreningsarbejde).

Under medlemstilskud ydes der tilskud til foreningens samlede antal aktive medlemmer under
25 3r. Desuden ydes et tilskud til aktive medlemmer fra 65 ar, der udgver idraetslige
aktiviteter, samt et forhgjet tilskud til handicappede medlemmer under 25 &r. Tilskuddets
stgrrelse fastseettes af Kultur- og Fritidsudvalget, men kan aldrig udggre mere pr. medlem
under 25 ar eller fra 65 &r end, hvad der svarer til det enkelte medlems arskontingent.

Medlemstilskud Maksimalt tilskud

Bgrn- og unge under 25 ar 150 kr.
Handicappede under 25 ar 600 kr.
65 + 60 kr.

Under kursustilskud ydes der tilskud til foreningens udgifter til kursusafgift i forbindelse med
uddannelse af ledere og instruktgrer for aktiviteter for bgrn og unge under 25 &r eller fra 65
ar, der dyrker idraetslige aktiviteter. Der ydes ikke tilskud til f.eks. befordring og lignende
udgifter. Tilskuddet udggr 75 % af kursusafgiften.

Der ydes tilskud til anskaffelse af materialer m.m. til brug i forbindelse med aktiviteter for bgrn
og unge under 25 ar eller fra 65 ar. Disse materialer kan anvendes af alle medlemmer i
foreningen. Tilskuddet udggr 50 % af anskaffelsesprisen og foreningens tilskud pr. ar kan
maksimalt udggre 10.000 kr.

Lokaletilskud
Lokaletilskud til frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde ydes i udgangspunktet med tilskud pa
75 % af driftsudgifterne til lokaler, herunder haller samt lejrpladser, der ejes eller lejes af

foreninger til aktiviteter for bgrn og unge under 25 ar.

Omfatter aktiviteterne deltagere over 25 3r nedsaettes tilskuddet forholdsmaessigt svarende til
disse deltageres andel af det samlede antal deltagere. Der kan ikke ske nedsaettelse for ledere
og instruktgrer over 25 ar. Nedsaettelse foretages kun, hvis andelen udggr mindst 10 %.
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De folkeoplysende foreninger opkraeves et gebyr for benyttelse af de kommunale idraets- og
svemmehaller og idraetslige aktiviteter pa skolerne. Herfra tildeles endvidere
aktivitetstilskuddet til de selvejende haller og svgmmehaller via “Tildelingsmodellen for
idreetsfaciliteter”. Som konsekvens af “Tildelingsmodellen for idraetsfaciliteter” kan der ske
andringer i fordeling af budgettet pa funktionsomraderne Idraetsfaciliteter for bgrn og unge,
Lokaleleje (folkeoplysning), faelles funktioner og gebyrtakster (foreninger).

Gebyrordning 2024 Gebyr pr. time
Minihal, gymnastiksale, lokaler <400 m? 40 kr.
% hal <400 m? 45 kr.
Idraetshal 400-1000 m? 75 kr.
Svgmmebassiner 145 kr.

Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven

Der er afsat midler fremadrettet til 60+ Aktiv. 60+ Aktiv er en indsats pa tveers af forvaltningerne
Social & Sundhed og Bgrn & Kultur. Fokus er at skabe fysisk og mental sundhed for den brede
malgruppe af 60+ borgere.

Budget til Aktiv Ferie giver bgrn og unge i Aabenraa Kommune mulighed for at deltage i og
stifte bekendtskab med forskellige fritids- og idraetsaktiviteter. Foreninger og institutioner
udbyder aktiviteter primaert i sommerferien og far et mindre tilskud til aktiviteten. De
forskellige aktivitetstilbud kan eventuelt udigse medlemskab i foreningslivet.
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Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027

Vedtaget budget 2023 105.751 103.665 103.665 103.665

Budgetandringer
Reduktioner:

Teknisk korrektion af venskabsbyer -117
Aflevering af tidligere bibliotek i Bylderup-Bov til @U -50 -50 -50 -50
Haus Quickborn -29 -29 -29 -29
Udbud pa matteservice -46 -61 -61 -61
Udbud pa vinduespolering -2 -2 -2 -2
Reduktioneri alt -127 -142 =142 -259
Udvidelser:

Fordeling af driftsudgifter til kunst 15 15 50 25
Venskabsbyer fra @U 108 0 108 108
Friviligehedsfest 600
Franciska Clausen 125 &r 500

Kulturelt samrad 58 58 58 58
Aabenraa Live 2.178 2.178
Musikkens ar 2025 300 500

Forsamlingshuse 200 200 200

P/L fremskrivning 5.232 5.132 5.142 5.141
Udvidelseri alt 6.413 8.083 8.336 5.332
Andringeri alt 6.286 7.941 8.194 5.073
Godkendt budget 112.037 111.606 111.859 108.738
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Kultur- og fritidsudvalg

DRIFTSBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.
2024 2025 2026 2027

Opr. Budgetoverslagsar 105.751| 103.665| 103.665| 103.665
1. Pris- og lgnfremskrivning 5.232 5.132 5.142 5.141

PL-fremskrivning til 2024- priser 5.232 5.132 5.142 5.141
2. Byradsbeslutninger 123 15 158 133

Fordeling af driftsudgifter til kunst 15 15 50 25

Venskabsbyer fra @U 108 0 108 108
3. Tekniske korrektioner o 0 o -117

Venskabsbyer i 2027 -117
4. Omplaceringer m/udvalg -50 -50 -50 -50

Aflevering af tidligere bibliotek i Bylderup-Bov til @U -50 -50 -50 -50
5. Budgetudfordringer/udvidelser 1.058 2.936 3.036 58

Frivillighedsfest 600

Franciska Clausen 125 ar 500

Kulturelt samrad 58 58 58 58

Aabenraa Live 2.178 2.178

Musikkens ar 2025 300 500

Forsamlingshuse 200 200 200
6. Reduktioner -77 -92 -92 -92

Haus Quickborn -29 -29 -29 -29

Udbud af matteservice -46 -61 -61 -61

Udbud af matteservice -2 -2 -2 -2
7. Regeringsaftale, herunder L&C o 0 o ]
8. Endringsforslag 0 0 0 0
Andringer i alt 6.286 7.941 8.194 5.073
Godkendt budget i alt 112.037] 111.606] 111.859]| 108.738
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Kultur- og fritidsudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

Serviceomrade

Kultur og Fritidsomrédet
003235 - Andre fritidsfaciliteter

'1073315140 Fritidsrad 142 142 142 142
'1073316000 Eventpuljen 538 538 538 538
'1073324000 Branding idraet 727 727 727 727
'1073325000 Tilskud eliteidreetsudgve 110 110 110 110
'1073326000 Fejring Kultur & Fritidsliv 69 69 69 69
'1073327000 Grejbank K&F 36 36 36 36
'1073410000 Forvaltn.pulje elite 1.400 1.400 1.400 1.400
'1073420000 Klubordning 533 533 533 533
'1073430000 Talentordning -14 -14 -14 -14
1078445000 |KFU aftale med driftsenh 444 444 444 444
003235 - Andre fritidsfaciliteter i alt 3.985 3.985 3.985 3.985

032218 - Idraetsfaciliteter for bgrn/unge

'1073328000 Idreetsfaciliteter 2.158 2.158 2.158 2.158
'1073329000 Halmodel 15.659 15.659 15.659 15.659
'1073800001 Aktiv aab., tekn.serv. 6.808 6.808 6.808 6.808
'1073810000 Aktiv aab., feellesomrade 461 461 461 461
'1073820000 Aktiv aab., adm. 1.749 1.748 1.748 1.748
'1073830000 Udvikling og aktiviteter 836 835 835 835
'1073841000 Tinglev svgmmebad 674 674 674 674
'1073842000 Bov Svgmmehal 794 794 794 794
'1073843000 Rgdekro svgmmehal 686 686 686 686
'1073851110 Agoraen, Aab. 1.004 996 996 996
'1073851120 Tinglevhallen 260 258 258 258
'1073851140 Fladhgjhallen 637 637 637 637
'1073851150 Hjordkaerhallen 241 241 241 241
'1073852100 Tinglev idraetsanleeg 247 247 247 247
'1073852200 Hgje Kolst. Idraetsa. -41 -41 -41 -41
'1077851160 Byskoven i Tinglev 4 4 4 4
'1078445000 KFU aftale m/driftsenhec 2.653 2.653 2.653 2.653
032218 - Idreetsfaciliteter for bgrn/unge 34.830 34.818 34.818 34.818

267



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Kultur- og fritidsudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
033250 - Folkebiblioteker
1073610000 |Aab. Bibl. Kultur 500
1073621000 |Aab. Bibl. Adm 1.458 1.458 1.458 1.458
'1073622000 Rgdekro Bibliotek 437 437 437 437
'1073623000 Tinglev Bibliotek 306 306 306 306
|I'1073624000 Bov Bibliotek 508 508 508 508
'1073625000 Aabenraa Bibliotek 28.613 28.613 28.613 28.613
033250 - Folkebiblioteker i alt 31.822 31.322 31.322 31.322

033560 - Museer

'1073313000 | Michelsens Grd 120 120 120 120
"1073314000 |@vrige museer 4.388 4388  4.388 4.388
'1073636000 Museum Oldemorstoft 1.661 1.661 1.661 1.661
033560 - Museer i alt 6.169  6.169 6.169  6.169

033562 - Teatre
|I'1073321500 Teater 507 507 507 507
033562 - Teatre i alt 507 507 507 507

033563 - Musikarrangementer

'1073315120 Musikrad 15 15 15 15
'1073510000 Aabenraa Musikskole 5.671 5.671 5.671 5.671
'1073520000 Aabenraa Blaesere 377 377 377 377
033563 - Musikarrangementer i alt 6.063 6.063 6.063 6.063

033564 - Andre kulturelle opgaver

'1073315110 Kulturelt samrad 462 462 462 462
"1073315130 | Billedkunstrid 430 430 430 430
"1073315150 |Samr&d lokal arkiver 248 248 248 248
'1073316000 Eventpuljen 459 459 459 459
'1073317100 | Aktiv Campus Aab. 99 99 99 99
"1073317200 |KF Politik projekter 818 1.018 1.118 518
'1073318000 Analyse & Udvikl.pulje 418 418 418 418
'1073319200 Dansk-tysk + sgnderj. S 834 834 833 833
'1073321000 Andre kult. Aktiviteter 2.390 2.273 2.390 2.273
'1073321300 Forsamlingshuse 535 535 535 335
l'1073321400 Driftsudg. Kunstvaerker 350 350 387 361
'1073326000 Fejring Kultur & fritidsliv 22 22 22 22
"1073328000 |Idreetsfaciliteter 21 21 21 21
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Kultur- og fritidsudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
"1073550000 |Aabenraa live 2.502 2.502 2.502 324
'1073631000 Nygadehuset 1.696 1.696 1.696 1.696
'1073632000 Cafeen, Nygadehuset -9 -9 -9 -9
'1073633100 Borgersalen i Tinglev 424 424 424 424
'1073633200 Borgersalen, Tgl. Moms
"1073634000 | Aktivitetshus Bov 811 811 811 811
"1073635000 |Damm’s G3rd 465 465 465 465
'1073700000 Nygadebygninger 890 889 890 890
"1076113000 | Pyloner 61 61 61 61
'1078445000 KFU aftale m/driftsenhec 443 443 443 443

033564 - Andre kulturelle opgaveri alt 14.369 14.451 14.705 11.584

033870 - Faelles formal
'1073322010 Folkeopl/Fritidsakt. 801 801 801 801
033870 - Faelles formal i alt 801 801 801 801

033872 - Folkeoplysende voksenunderv.
'1073322110 Kliplev Sogns Voksen

|I1'1073322120 Folkeoplysning Nord 892 892 892 892
'1073322210 Musikalsk Aftenskole 204 204 204 204
'1073322220 Abenrock 12 12 12 12
'1073322230 Sgnderjysk Folkekor 12 12 12 12
"1073322240 | Sangkoret Rytmebaks 12 12 12 12
'1073322302 Padborg Sangkor 14 14 14 14
'1073322303 Frgslev sangforening 6 6 6 6
'1073322304 | DATS sgnderj. Kreds 7 7 7 7
'1073322306 | Gigtforening opl.kreds 203 203 203 203
'1073322310 Folkeoplysning Syd 315 315 315 315
033872 - Folkeoplysende voksenunderv. 1.677 1.677 1.677 1.677

033873 - Frivilligt folkeoplysende foren.g

'1073322120 Folkeoplysning Nord 2.061 2.061 2.061 2.061
'1073322308 Farhus Ungdomsklub 120 120 120 120
'1073322309 Ravsted Ungdomsklub 90 90 90 90
'1073322310 | Folkeoplysning Syd 1.332 1.332 1.332 1.332
033873 - Frivilligt folkeoplysende foren.a 3.603 3.603 3.603 3.603
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Kultur- og fritidsudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
033874 - Lokaletilskud
'1073322120 Folkeoplysning Nord 4.079 4.079 4.079 4.079
'1073322310 | Folkeoplysning Syd 3.098 3.098 3.098 3.098
033874 - Lokaletilskud i alt 7.177 7.177 7.177 7.177

033875 - Fritidsaktiviteter uden for folke

'1073323000 Aktiv ferie 168 168 168 168
'1073331000 60+ Aktiv sammen 562 562 562 562
033875 - Fritidsaktiviteter uden for folke 730 730 730 730

034583 - Faelles formal

"1073851130 Rgdekrohallen 303 302 302 302

034583 - Fzelles formal i alt 303 302 302 302

Kultur og Fritidsomrédet i alt 112.036, 111.605 111.859 108.738
Serviceomradet i alt 112.036 111.605 111.859 108.738

Anlag
Kultur og Fritidsomrdadet
002510 - Falles formal
3073500344 |Forproj. Badefac. Aab. 1.000
002510 - Fxlles formal i alt o 1.000 0 0

032218 - Idreetsfaciliteter for bgrn/unge
3073500000 |Kultur og Fritid 43.900 50.200 31.200

032218 - Idreetsfaciliteter for bgrn/unge 43.900 50.200 31.200 0

033560 - Museer
3073500000 |Kultur og Fritid 11.107 23.130 1.157 1.185
033560 - Museeri alt 11.107 23.130 1.157 1.185

033563 - Musikarrangementer
3073500000 Kultur og Fritid 3.000
033563 - Musikarrangementer i alt 3.000 0 0 0
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Kultur- og fritidsudvalg Kommune
DRIFTSBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
033564 - Andre kulturelle opgaver

'3073500000 Kultur og Fritid 500 500 500

033564 - Andre kulturelle opgaveri alt 500 500 500 0

Kultur og Fritidsomradet i alt 58.507 74.830 32.857 1.185

Anlzeg i alt 58.507 74.830 32.857 1.185

Kultur og Fritidsudvalget i alt 170.543 186.435 144.716 109.923
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Budget 2024 - 2027

Plan, Teknik og
Landdistrikter

Indholdsfortegnelse
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter
DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa 3

Kommune |

-

Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter

Oversigt over udvalgets politikomrader

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Serviceudgifter 160.500 182.986 185.616 181.390 182.469 183.169
Ejendomme 2.039 25.627 27.627 25.627 25.627 25.627
Vejdrift 113.221 111.399 112.379 113.503 114.582 115.582
Vejtrafik 2.967 2.910 2.910 2.910 2.910 2.910
Kollektiv Trafik 39.638 39.348 37.848 35.348 35.348 35.348
Arealforvaltning -336 -138 -138 -138 -138 -138
Byfornyelse 703 854 854 854 854 854
Fysisk planlagning 1.121 1.577 2.577 1.577 1.577 1.577
Landdistrikter 1.147 1.409 1.559 1.709 1.709 1.409
Udvalget i alt 160.500 182.986 185.616 181.390 182.469 183.169

Andel af kommunens samlede driftsbudget  Fordeling af udvalgets driftsbudget

Byfornyelse  Fysisk pIanlaegni[ngnddistrikter

0% 1%
e 1%

Arealforvalt

Collekti Ejendomme
“n, o e.tlv 15%

eknik og Trafik
0,

Landdistr 20%

ikter

0 Vejtrafik

2%
Vejdrift

61%

Generelt
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader
med et samlet netto driftsbudget pa 185,6 mio. kr. i 2024.
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter
DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa 3
i<

Kommune

Kommunale Ejendomme

Omradet omfatter

e 00.25.10 - Feelles formal

e 00.25.11 - Beboelse
e 00.25.13 - Andre faste ejendomme

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Ejendomme 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Feelles formal 2.457 26.218 28.218 26.218 26.218 26.218
Beboelse -405 -616 -591 -591 -591 -591
Andre faste ejendomme -13 25 0 0 0 0
Politikomradet i alt 2.039 25.627 27.627 25.627 25.627 25.627

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Ejendomme
15%

Beboelse
-2%

Andre faste
ejendomme
0%

Feaelles
formal
98%

Overordnede malszetninger (vision, mal)
Aabenraa Kommunes bygninger skal danne gode og sunde rammer for brugernes aktiviteter,

og der sikres den bedste mulighed for en effektiv og rationel drift og vedligeholdelse af

bygningsmassen, hvor klimatilpasning, baeredygtighed og veerdibevarelse har hgj prioritet.

o Kommunens bygninger vedligeholdes sa rationelt, driftseffektivt og vaerdibevarende som

muligt.

¢ Kommunens bygninger opfgres, renoveres og vedligeholdes i taet samarbejde med brugere
og den pageeldende forvaltning, saledes at der skabes og fastholdes sunde og sikre miljger

for alle.

¢ Kommunens bygninger opfgres og renoveres med energitilpasning, baeredygtighed og
miljgmaessig kvalitet i harmoni med omgivelserne.
¢ Kommunens bygningsmasse registreres i et arealforvaltningssystem (spacemanagement),
saledes at bygningsmassen fremadrettet afspejler brugernes behov og efterspgrgsel, samt
skaber overblik over ind- og udlejning af lokaler/lejemal.
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Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTBUDGET 2024-2027

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Omradets hovedopgaver er bl.a.:

e Lgbende udarbejdelse af vedligeholdelsesplaner og afstemning af budget for kommunens
bygninger.

Udarbejdelse af udbud og gennemfgrelse af planlagt vedligeholdelse.

Radgivning og konsulentbistand til alle forvaltninger.

Intern bygherreradgiver funktionen pa flere anlaegssager for andre forvaltninger.
Energiledelse/registrering af kommunens samlede energiforbrug i Web baseret edb system.
Udarbejdelse af 30 ars vedligeholdelsesplan jaevnfgr den almennyttige lejelov.

Kommunale Ejendomme udarbejder hvert andet ar nye vedligeholdelsesplaner som afspejler
de faktiske forhold. Inden for det gkonomiske r@derum som Byradet bevilger, udfgres
vedligeholdelsesarbejder i prioriteret raekkefglge. Resterende arbejder udskydes til aret efter.
Energimaerkning og energistyring sker i teet samarbejde med badde almindelig vedligehold og
anlaegsopgaver, som varetages i Plan, Teknik og Miljg-forvaltningen. Bygningsreglementets
krav i BR 18 er skaerpet i forhold til bade brand, energi- og vedligeholdelsesarbejder, hvor
kravene er blevet skeaerpet yderligere i 2020. Baeredygtighedstiltag indarbejdes i BR fra 2023
og frem.

Bygningsgennemgangen i 2018 udviste et opgjort efterslaeb i 2019 pa ca. 41,2 mio. kr. pa den
udvendige vedligeholdelse. Belgbet er mindre end i 2017 (43 mio. kr.) men tendensen er
stigende. Belgbet er revurderet i Igbet af 2021 og nyt efterslaeb opgjort til 2022.
Vedligeholdelsesefterslaebet er i 2022 opgjort til ca. 70 mio. kr. Den stigende tendens, som
blev beskrevet i 2018, er dermed en realitet.

Struktureendringer med store anlaegsinvesteringer pa de store serviceomrader, samt
arealoptimering pa den eksisterende bygningsmasse, forventes stadig pa sigt at fa en positiv
nedadgdende indflydelse pa vedligeholdelsesefterslabet.

Ved brug af analyser af arealbehov, tilpasninger og disponering af lokaler, planlaeagning og
gennemfgrelse af rokader og flytninger, samt benchmarking med andre kommuner, sgges der
efter effektiviseringspotentialer og budgetgevinster.

Budgetforudsaetninger

Aabenraa kommunes samlede bygningsmasse er pa ca. 330.000 m2 fordelt pa ca. 180
ejendomme, inkl. selvejende institutioner, som ikke er ejet af Aabenraa kommune, men har
fuld driftsoverenskomst. Den samlede ejendomsvurdering ligger pa ca. 1 - 1,5 mia. kr. og den
samlede nyvaerdi vurderes at veere pa ca. 5,5 - 6,5 mia. kr.

Ejendomsportefgljen inkluderer ogsa 50 almindelige lejemal i 7 ejendomme og ca. 30 andre
lejemal (Erhvervslejemal, jorde mv.).

Feelles formal

Plan, Teknik & Miljg-forvaltningen planlaegger, udbyder og gennemfgrer
vedligeholdelsesprojekter i samarbejde med institutionerne. Ved regnskabsafslutning palignes
institutionerne udgiften til projekterne. Tilsvarende flyttes budgetbelgb fra Udvalget for Plan,
Teknik og Landdistrikters vedligeholdelsespulje, sdledes at projekterne er omkostningsneutrale
for institutionerne.

Desuden afholdes driftsudgifter til fagsystemer samt konsulenthjaelp i forbindelse med energi
og vedligehold.
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter

DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa

Kommune

Ved budgetforliget for 2024 blev der afsat yderligere 2,0 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse

Formal: Budget (1.000 kr.)
Bygningsvedligeholdelsespulje 25.962
Eftersyn og energimaerkning 2.256

Beboelse

Der udlejes og vedligeholdes 6 beboelses ejendomme med 49 lejemal.
Ved bevillingskontrollen 21.03.2023 blev der flyttet 0,023 mio. kr. fra Andre faste ejendomme
til Beboelse til finansiering af faelles udgifter p& omradet.

Andre faste ejendomme

Dette omrade omfatter en ejendom med 1 lejebolig samt offentlige toiletfaciliteter.

Andringer indarbejdet pa politikomradet:

Budget Budget

(1.000 kr.) 2024
Vedtaget budget 2023 24.477
Budgetaendringer

Reduktioner:

Reduktioner i alt 0
Udvidelser:

P/L fremskrivning 1.150
Budgetforlig/Bygningsvedligehold 2.000
Udvidelser i alt 3.150
FAEndringer i alt 3.150

Godkendt budget

2025
24.477

1.150

1.150
1.150

27.627 25.627

Budget
2026
24.477

1.150

1.150
1.150

25.627

Budget
2027
24.477

1.150

1.150
1.150

25.627
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Aabenraa 3

Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter Kommune —
DRIFTBUDGET 2024-2027 o

Vejdrift
Omradet omfatter

e 00.25.10 - Fzlles formal (Faste ejendomme)

e 00.28.20 - Grgnne omrader og naturpladser

e 02.22.01 - Feelles formal (Vejformal)

e 02.22.03 - Arbejder for fremmed regning

e 02.22.05 - Driftsbygninger og —pladser

e 02.28.11 - Vejvedligeholdelse m.v.

e 02.35.41 - Lystbddehavne m.v.

e 02.28.12 - Belaegninger m.v.

e 02.28.14 - Vintertjenesten

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Vejdrift 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Feelles formal (faste ejendomme) 2.885 1.669 1.669 1.669 1.669 1.669
Grgnne omrader og naturpladser 13.624 10.872 10.872 10.872 10.872 10.872
Feelles formal (vejformal) -2.342 -473 -473 -473 -473 -473
Arbejder for fremmed regning -495 11 11 11 11 11
Driftsbygninger og -pladser 1.306 873 873 873 873 873
Vejvedligeholdelse m.v. 43.391 46.001 46.981 48.105 49.184 50.184
Lystb&dehavne m.v. 0 63 63 63 63 63
Belaegninger m.v. 44.507 39.601 39.601 39.601 39.601 39.601
Vintertjeneste 10.345 12.782 12.782 12.782 12.782 12.782
Politikomradet i alt 113.221 111.399 112.379 113.503 114.582 115.582

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Pvrige
omrader
39%

Falles formal

Vintertjeneste aste ejendomme
11% \ 2%

Arbejder
for
fremmed
regning
0%

/

ejdrift Belaegninger
61% m.v.
35% Lystbadeh
avne m.v.

0%

Grgnne
omrader og
naturpladser

10%

ejVegitigadser
holdelsd%

m.v.

41%
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Kommunen arbejder ud fra styreformen Helhedsorienteret Drift (HOD), pa omradet. Med HOD
har man samlet kommunens entreprengrdel og forvaltningen til en samlet enhed,
Driftsenheden. HOD arbejder ud fra 4 grundpiller:

e @konomisk ansvarlighed
e Faglig kvalitet

e Borgertilfredshed

¢ Medarbejdertilfredshed

Enkelte elementer konkurrenceudsaettes for at benchmarke egen drift Isbende for sdledes at
male og fastholde den gkonomiske effektivitet pa omradet. Nogle omrader
konkurrenceudsaettes helt f.eks. gadelysomradet, trafiksignalanleeggene samt slidlagsomradet,
hvor der Igbende fagres tilsyn med denne drift.

Der folges Igbende op pa henvendelser fra kommunens borgere og trafikanter om
vedligeholdsrelaterede opgaver lige fra veje, granne omrader, toiletter til legepladser m.m.

Driften udfgres sa effektiv og rationel som muligt, sdledes at kommunen far den bedst mulige
vedligehold pd kommunens veje og grgnne omrader, for det budget, der stilles rddighed.
Driften skal sikre, at kommunens egenkapital p& omradet bevares og at pavirkningen af det
miljgmaessige og naturlige miljg mindskes mest muligt. Driften vil konstant have fokus pa
udvikling, for at vaere blandt de fgrende i Danmark, ved at have konstant fokus pa
omkostningerne samt benyttelse af de nyeste teknologiske hjzelpemidler. Driften vil samtidig
udvikle og sikre et godt samarbejde med bade borgere og private leverandgrer sdledes der
leveres den rette ydelse til den rette pris, sa optimalt som muligt.

M3let for driften af veje, fortove og cykelstier er, at sikre en s hurtig, nem og sikker transport
til gavn og glaede for borgere og erhvervsliv i Aabenraa Kommune hele aret. Vedligeholdelsen
optimeres saledes, at planlagt vedligehold minimerer behovet for akut vedligehold. Ved
planlaegning af de enkelte belaegninger, tilstraebes Igsninger, hvor bade aestetik, funktionel
anlaegsudformning, materialer af hgj kvalitet, tilgaengelighed for handicappede, anlaegs- og
driftsskonomi samt gennemtaenkte planer for drift og vedligehold, gar op i en hgjere enhed.

Malet med driften af de gronne omrader er, at de leverede ydelser skal sikre at
vedligeholdelsen hele tiden fglger med den demografiske udvikling og de sendrede behov.
Borgernes gnsker om samarbejde med kommunen udvikles og sendres gennem
borgerinddragelse med respekt for de faglige og aestetiske kvaliteter, der findes i de
eksisterende friarealer.

Malsatninger for vejomradet:

Malet for belaegning er:

At alle veje i vejklasse 1 og 2 ligger i kategorien "God".

At alle veje i vejklasse 3 og 4 samt stier ligger i kategorien "Acceptabel” eller bedre.

At fortovene ligger i kategorien “Acceptabel” eller bedre.

At fastholde bygvaerkerne pa en gennemsnitlig hovedtilstandskarakter pa@ mellem

1,1 - 1,3 for samtlige bygveerker.

« Renhold af vej- og sti belaegningerne skal ske ud fra vejens betydning, men altid saledes at
helhedsindtrykket er positivt.

e Driften af det vejtekniske udstyr skal vedligeholdes ud fra vejreglerne samt vejens
betydning og funktion.
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Malszetninger for de grgnne omrader
Malet for grgnne omrader er:

o Eksisterende grgnne omrader skal bevares, renoveres og udvikles i takt med
befolkningssammensaetningen aendres, saledes at de grgnne omrader indeholder et
varieret tilbud af oplevelser i forhold til befolkningssammensatningen.

e Strandene vedligeholdes og udvikles sdledes, at helhedsindtrykket er paent og positivt aret
rundt med respekt for de arstidsbestemte aktiviteter.

e Borgerinddragelse og samarbejdsprojekter udvikles bedst muligt til gavn for
lokalomraderne og borgernes ejerskab af lokalomraderne.

Malet for vintertjenesten er:
Vintervedligeholdelsen i Aabenraa Kommune er opdelt i 4 serviceniveauklasser: A - D. P& A-,
B-, C-vejene er der udarbejdet ruter.

Malet er, at serviceniveau A-veje holdes trafiksikre og fremkommelige i situationer med
glatfgre og snefald, ved hjaelp af praeventiv saltning og snerydning hele dggnet. Saltningen
foretages med mindst mulig gene for brugerne og miljget.

Indsatsen pa det gvrige vejnet tilrettelaegges efter vejens betydning, dvs. serviceniveauklasse
B-D. Det tilstraebes til enhver tid, at anvende den nyeste og mest miljgvenlige teknologi
saledes udbringningen af salt, sikre fremkommenlige veje for borgerne og erhvervslivet
samtidig med, at der tages stgrst mulige miljgmaessige hensyn.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Omradet varetager driften af ca. 1.600 km vej med tilhgrende rabatter mv. og det udstyr, der
hgrer til disse veje samt kommunens parker, grgnne omrader, strande og torve.

Omradets hovedopgaver er bl.a. at fgre tilsyn samt besvare borgerhenvendelser inden for
fglgende omrader:
e Drift af kommunens parker, torve og grgnne omrader.
e Drift af kommunes veje, cykelstier, fortove og P-pladser, herunder genopstribning samt
brovedligehold.
Drift af offentlige toiletter & Legepladser.
Styring af drift og vedligehold af kommunens gadelys, parkbelysning og trafiksignalanleeg.
Drift af inventar.
Drift af afvandingsanlag.
Drift og vedligehold af strande.
Der er udarbejdet en Midtbyordning for Aabenraa midtby, der driftes efter.
Vintervedligehold.
intertjenesten foretages ud fra et politisk godkendt vinterregulativ.

<.......

Det samlede vinterberedskab indeholder bl.a. fglgende indsatser:

e Vejene dggnovervages med henblik pd saltning og snerydning, nar vej- og vejrsituationen
kraever dette. Overvagningen foretages fra d. 15. oktober til d. 15. april.

e Der besvares borgerhenvendelser og informeres generelt om vej- og vejrsituation til
trafikanter.

e Glatforebekeempelsen i form af saltning og snerydning pa serviceniveau A-veje udfgres i
samarbejde med 3 andre syd- og sgnderjyske kommuner.

e Indsatsen pa det gvrige vejnet tilrettelaegges efter vejens betydning, dvs.
serviceniveauklasse B-D.
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Der arbejdes Igbende pa at procesoptimere borgerhenvendelser, saledes at der bruges et
minimum af administrative ressourcer pa henvendelserne, saledes at der er ressourcer til den
primaere opgave i form af tilsyn, drift og vedligehold.

Budgetforudsaetninger
Politikomraderne Vejdrift er omfattet af overfgrselsreglerne for “Puljer og Projekter m.v.”
(kategori 2). Der kan maksimalt overfgres 4% af det samlede budget for omradet.

Af politikomradets budget bliver ca. 60 % vedligeholdt af eksterne leverandgrer, hvor
Driftsenheden indhenter priser fra private virksomheder. Resten Igses internt af eget
personale.

Belaegninger m.v.

P& asfaltomradet og pa bygvaerksomradet udbydes arbejderne ud fra kommunens
vejforvaltningssystem som udfaerdiger en bruttoliste over opgaver hvert ar der danner
grundlag for kommunens arbejder det kommende &r.

Aabenraa Kommunes vejnet bestar af:

e 1.465 km vejbelaegning eller 8,2 mio. m2 belaegning fordelt pa fire vejklasser,

e Ca.263 hektar grgnne omrader,

e 368.000 m2 cykelsti,

e 165 km grusveje,

e 509.000 m2 fortov, samt

e Ca. 470 bygveerker med et spaend pa mindst 2 meter og ca. 88 mindre bygveerker, samt
et utal af mindre rgrunderfgringer som ikke er registeret.

Belzegningerne er praeget af trafikkens art samt vind og vejr og specielt vintre som f.eks.
2010/2011 & 2020/2021 kan veere med til at forveerre vejenes tilstand. Belaegningstilstanden
p& kommunens veje overholder overordnet set belaegningspolitikkens krav pa naer fa
enkeltstraekninger, som forventes udfgrt i de kommende ar.

Kommunens fortove bestar primaert af betonfliser, hvis restlevetid gennemsnitlig er beregnet
til 27 @r. Med det nuvaerende forventede budget p& omrddet har kommunens fortove en
levetid pa mere end 100 &r. Forvaltningen har beregnet at der skal budgetteres med ca. 5,6
mio. kr. om 3ret for at f& omlaegningsraten ned pa betonflisernes gennemsnitlige restlevetid er
pa 50 ar.

P& bygveerksomradet er der med det nuvaerende budget pt. ingen efterslaeb.

Der foretages for bade belaegninger og bygvaerker Igbende registreringer, analyser samt
tilstandsmalinger.

Vintertjenesten

Aabenraa Kommune definerer en normalvinter som 70 gange saltninger og 2 snedggn
svarende til 48 timer. En normal vinter defineres iflg. Vejdirektoratet som gennemsnittet af
udkald de sidste 10 ar.
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Vintervedligeholdelsen omfatter ca. 310 km serviceniveau A-veje, ca. 345 km serviceniveau B-
veje, ca. 285 km serviceniveau C-veje og ca. 625 km serviceniveau D-veje.
Vintervedligeholdelsen for A-veje, B-veje, C-veje samt en del af D-vejene er udliciteret til
eksterne vognmaend for en 3-3rig periode der udlgber foraret 2024, samt cykelstier med en
kontraktperiode pd 5 &r. Den resterende del udfgres af Entreprengrgarden.

Ud fra budgettallene og regnskaberne for arerne 2007- 2022 har der veeret et gennemsnitlig
rligt merforbrug pa ca. 0,550 mio. kr. fratrukket de 2 yderpunkter.

Feelles formal (Faste ejendomme)
P& dette omrade registreres udgifterne til 13 stk. offentlige toiletter.

Grgnne omrader og naturpladser

P& omradet registreres udgifter og indtaegter vedrgrende drift af naturomrader, parker og
legepladser, strandomrader og kolonihaver. Der vedligeholdes ca. 263 ha gronne omrader og
11 strande samt Store Okseg.

Feelles formal (Vejformal)

P& omradet registreres udgifter og indtaegter vedrgrende tvaergdende vejformal, sa som
udviklingsprojekter omkring IT-lgsninger til driftsopgaver o. lign. Endvidere registreres udgifter
til feelles funktioner som markpersonale, materialer og maskiner.

Arbejder for fremmed regning

P& omradet registreres udgifter og indtaegter i forbindelse med arbejder, som Plan, Teknik &
Miljg-forvaltningen udfgrer for andre offentlige myndigheder og private. Ligeledes registreres
renholdelse af midtbyen i Aabenraa samt jernbanestamspor. Der arbejdes p& at lukke
stamsporet i Bov i 2023, men det afhaenger af om der kan laves en aftale med
stamsporsejerne og DSB.

Driftsbygninger og pladser
Omradet indeholder udgifter og indteegter vedrgrende Kliplev materialegard, 2 oplagspladser
samt busskure mv.

Vejvedligeholdelse mv.

P& omradet registreres udgifter og indtaegter i forbindelse med drift og vedligeholdelse af
feerdselsarealer. Herunder ca. 1.600 km vej- og stibelzegninger, afvandingsforanstaltninger,
grgfter, graesslaning inkl. rabatslaning, beplantning, renholdelse, skilte, kant- og
baggrundsafmaerkning, autovaern og hegn, park- og vejbelysning og trafiksignalanlaeg mv.

@konomiudvalget besluttede den 18. februar 2020 at indfgre en ny model fra 2020 vedrgrende
afledt drift. Modellen indebaerer, at der fast allokeres 1 mio. kr. arligt til Udvalget for Plan,
Teknik og Landdistrikter til afledt drift. Derudover reserveres 0,2 mio. kr. til gvrige udvalg,
som er placeret under @konomiudvalget. Anvendes midlerne ikke, allokeres de til Udvalget for
Plan, Teknik og Landdistrikter ved 2. bevillingskontrol. Der skal for gvrige nye anlaag, som
medfgrer afledt drift i andre udvalg end Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter, tages
eksplicit stilling til afledte driftsforhold ved budgetlaegningen.
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I Lov- og Cirkulzereprogrammet 2023 kompenseres omradet med 0,145 mio. kr. fra 2024 og
frem for merudgifter i forbindelse med anvendelse af alternative bekeempelsesmetoder.

I loven om kemikalier vil der bliver indfgrt forbud mod sprgjtning med ikke let-nedbrydelige
midler pd befaestede eller staerkt permeable offentlige arealer. Forbuddet traeder i kraft den 1.
januar 2024.

Lystbddehavne m.v.
Omradet indeholder udgifter og indtaegter vedrgrende Kollund Mole.

AEndringer indarbejdet pa politikomradet:

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 107.570 108.613 109.613 109.613
Budgetaendringer
Reduktioner:

@U 15.08.23/Tomgangsdrift Gl. Grgnning til QU -320 -320 -320 -320
Reduktioner i alt -320 -320 -320 -320
Udvidelser:

P/L fremskrivning 5.129 5.210 5.289 5.289
Afledt drift pulje 1.000
Udvidelser i alt 5.129 5.210 5.289 6.289
FAEndringer i alt 4.809 4.890 4.969 5.969
Godkendt budget 112.379 113.503 114.582 115.582
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Vejtrafik

Omradet omfatter
e 02.28.11 - Vejvedligeholdelse
e 02.28.12 - Belaegninger m.v.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Vejtrafik 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Feelles formal 70

Vejvedligeholdelse m.v. 2.688 2.725 2.725 2.725 2.725 2.725
Belaegninger m.v. 209 185 185 185 185 185
Politikomradet i alt 2.967 2.910 2.910 2.910 2.910 2.910
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Vejtrafik

eleegninger mv.
6%

2%

Vejvedlige-
@vrige holdelse
omrader 94%
98%

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Omradet er med til at sikre et malrettet og systematisk arbejde for at forbedre
fremkommeligheden pa vejnettet, forbedre trafiksikkerheden og understgtte den grgnne
omstilling p& transportomradet. Omradet overvager og udvikler vejinfrastrukturen for at
tilgodese trafiksikkerheden, ligesom omradet udvikler faciliteterne for cyklisterne for at
understgtte, at flere valger cyklen.

Mobilitet

Antallet af indregistrerede personbiler i Danmark er steget med 31 % imellem 2010 og 2020. I
Aabenraa Kommune er antallet af personbiler i perioden steget med 51 % til neesten 41
tusinde indregistrerede kgretgjer.

Udviklingen af kommunens byer skal ske under hensyntagen til trafikafviklingen og forholdene
for de blgde trafikanter. Der er udarbejdet en mobilitetsplan, som udstikker retningslinjerne for
udviklingen, sa flere cykler, s& man kan faerdes trygt i alle byer og landdistrikter og sa det er
let at veere trafikant i hele kommunen.
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Der er udarbejdet en stiplan, hvor gnsker til nye cykelstier oplistes og prioriteres. I 2023 vil
planen blive understgttet af en cykelhandlingsplan, som belyser hvordan man kan fa flere til at
veelge cyklen - saerligt til de korte ture.

Byer hvor mange cykler opleves mere trygge at feerdes i og bliver malbart mere trafiksikre.
Der er desuden en sundhedsgevinst for den enkelte og en klimagevinst forbundet med gget
cyklisme.

Trafiksikkerhed

I perioden 2010-2020 har kommunens fulgt Feerdselssikkerhedskommissionens malsaetning
om at halvere antallet af personskader pa kommunens veje, sa hgjst 27 personer kom til
skade i 2020. Malsaetningen blev indfriet, idet hgjst 23 personer kom til skade pa kommunens
veje i 2020, 2021 og 2022.

Trafiksikkerhedsarbejdet handler om at udbedre arsager til at ulykker sker. Gode virkemidler
er at ggre vejforholdene let genkendelige og reducere risikoen for at et faerdselsuheld ender
med personskade. Trafiksikkerhed handler ogsd om kampagnearbejde for at skabe bedre
trafikkultur for trafikanten og adfeerden er fortsat vaesentlige faktorer til at mange uheld sker.

Frem mod 2030 arbejder omradet for at forbedre trafiksikkerheden yderligere. Der kan
udarbejdes en trafiksikkerhedsplan, som opsaetter nye mal for trafiksikkerheden, og som
udstikker retningslinjerne for at nd malene.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Omradets hovedopgaver er bl.a.:
¢ Gennemfgrelse af registreringer og analyser af veje, trafik og trafikulykker.
e Sagsbehandling i forhold til vejloven og privatvejsloven.
¢ Gennemfgrelse af en reekke trafiksikkerhedskampagner.
e Bistd skolerne med udarbejdelse af en trafikpolitik med henblik pd at skabe mere sikre
skoleveje.
¢ Udbygge og ajourfgre det lovpligtige vejregister via databasen Vejman.dk. Databasen
danner grundlag for sagsbehandling og vejdrift inden for hele omradet.
¢ Gennemfgre trafiksikkerhedsmaessige forbedringer, for at reducere antallet af
trafikulykker pa kommunens vejnet.
o Ivaerksaetter anlaegsarbejder som opfglgning pa trafiksikkerhedsplan og hastighedsplan.
e Koordinerer henvendelser omkring ansggninger vedrgrende modulvogntog.
e Gennemfgre "mindre ombygninger” af vejnettet pd grund af stigende trafik og stgrre
kgretgjer, herunder det landsdaekkende forsgg med modulvogntog.
¢ Udfgrelse af mindre stianlaeg som anfgrt i stiplanen.

Budgetforudsaetninger

Vejvedligeholdelse m.v.

P& omradet registreres vejinfosystemer, faerdselsanalyser, trafikkampagner, trafiksikkerheds-
arbejder, div. planer samt udgifter som fglger af kommunens rolle som vejmyndighed.
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Aabenraa

Kommune

Belaegninger m.v.

P& omradet registreres udgifter til mindre reparationer af belaagninger som vejmyndigheden, i
tilknytning til sin sagsbehandling, med fordel kan lade udfgre i forbindelse med fremmede

entreprengrers gravning i de offentlige veje.

Andringer indarbejdet pa politikomradet:

(1.000 kr.)

Vedtaget budget 2023
Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioner i alt
Udvidelser:
P/L fremskrivning

Udvidelser i alt
FEndringer i alt

Godkendt budget

Budget
2024

2.736

174

174
174

2.910

2025

2.736

174

174
174

2.910

Budget Budget
2026

2.736

174

174
174

2.910

Budget
2027
2.736

174

174
174

2.910
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Aabenraa
Kommune

Kollektiv trafik

Omradet omfatter

e 02.32.30 - Fzelles formal
e 02.32.31 - Busdrift
e 02.32.33 - Feergedrift

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.

Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Kollektiv Trafik 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Feelles formal 82 45 45 45 45 45
Busdrift 36.100 36.012 34.512 32.012 32.012 32.012
Faergedrift 3.456 3.291 3.291 3.291 3.291 3.291
Politikomradet i alt 39.638 39.348 37.848 35.348 35.348 35.348

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Feergedrift
9%

Kollekti
2

fik

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Bustrafik og Flextrafik.

Alle borgere skal have adgang til at benytte kollektiv trafik, som dels bestar af busser med
faste kgreplaner og dels bestar af andre fleksible kgrselstilbud som f. eks. Flextur, som er en
dgr-til-dgr kgrselsordning, der skal bestilles i forvejen.

Den kollektive trafik skal understgtte kommunens bymgnster og give gode
transportmuligheder for uddannelsessggende, arbejdstagere og for dem der har langt til
fritidsaktiviteter. Ved planleegningen skal der veere fokus p& at knytte transportformerne
sammen, da mange rejser med kollektiv trafik bestdr af en kombination af flere delture med
eksempelvis cyklen, toget, bussen og bilen.

Barsgfaergen.
Dggnbetjent feergeforbindelse mellem Lgjt land og Barsg inkl. vedligeholdelse af Barsgfaergen
med tilhgrende faergelejer og mandskabs- og toiletbygninger.
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Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Den kollektive bustrafik planleegges i samarbejde med Sydtrafik. Skoleruter, bybusser og
mellembys ruter tilpasses arligt til de aktuelle transportbehov og til de budgetmaessige
forudsaetninger.

Der vil typisk veere tale om Igbende, mindre tilretninger. Hertil kommer eventuelle stgrre
omlaegninger af bustrafikken, i overensstemmelse med politisk vedtagne méalsaetninger.

Den kollektive bustrafik i Aabenraa Kommune fglger en raekke servicekriterier, som har veeret
anvendt siden 2015. Kriterierne deekker emner som f.eks. direkte busforbindelser til Aabenraa,
tilbud om Flextur, stoppestedsforhold og krav til bybusnettet i Aabenraa.

Budgetforudsaetninger

Busdrift

Aabenraa Kommunes budget for kollektiv bustrafik tager udgangspunkt i Sydtrafiks budget for
Aabenraa Kommune. Forskelle mellem de to budgetter kan udggres af kendte efterbetalinger i
forhold til kommunens a conto indbetalinger til Sydtrafik dret fgr, eller af udgifter som
kommunen selv gnsker at afholde, f.eks. til stgrre planlesegningsydelser, stgrre andringer af
stoppesteder eller lignende.

En vis regulering i forhold til aconto er helt almindelig, idet Sydtrafiks budget lzegges far
kommunerne har bestilt bustrafik for budgetaret, og idet indtaegterne pa busdriften kan
variere noget fra ar til ar.

Aabenraa kommune betaler for leje og drift af stationsbygning og den tilhgrende stationsplads
pd Aabenraa Busstation. Dette betyder udgifter til bl.a. renhold, snerydning og slid.

Der er afsat 2,2 mio. kr. i tilskud til alle unge under 18 &r til bustransport inden for
kommunens graenser efter naermere fastsatte kriterier.

Aabenraa Kommune har sammen med Haderslev Kommune, Tgander Kommune og Region
Syddanmark udbudt kgrslen med bybusser, regional- og lokalruter. Der er indgaet en ny
kontrakt med Umove Vest A/S. Den nye kontrakt starter den 1. juli 2024. Der er indregnet en
besparelse pa 1,5 mio. kr. i 2024 og 4,0 mio. kr. i 2025 og frem pa busdriften.

Feergedrift
P& omradet registreres drift og vedligeholdelse af faergen, drift og vedligeholdelse af en

mandskabsbygning, to offentlige toiletter samt to faergelejer med tilhgrende faergeklapper.
@konomi- og Indenrigsministeriet yder et arligt tilskud til nedseettelse af faergetakster for biler,
passagerer m.v. samt for godstransport.

Herudover er der tale om administration i forhold til Barsgfaergen.
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Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa %
DRIFTBUDGET 2024-2027

AEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 37.640 37.640 37.640 37.640
Budgetaendringer
Reduktioner:

Besp.udbud kollektiv trafik til prioritering -1.500 -4.000 -4.000 -4.000
Reduktioner i alt -1.500 -4.000 -4.000 -4.000
Udvidelser:

P/L fremskrivning 1.708 1.708 1.708 1.708
Udvidelser i alt 1.708 1.708 1.708 1.708
FAEndringer i alt 208 -2.292 -2.292 -2.292
Godkendt budget 37.848 35.348 35.348 35.348
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter Kommune

DRIFTBUDGET 2024-2027
Arealforvaltning
Omradet omfatter
e 00.22.05 - Ubestemte formal

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.

Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Arealforvaltning 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ubestemte formal -337 -138 -138 -138 -138 -138
Politikomrédet i alt -337 -138 -138 -138 -138 -138

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Areal-
forvaltning
0%

Ubestemte
formal
@vrige 100%
omrader
100%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
M3lsaetningen for arealforvaltning til ubestemte formal er, at arealerne skal administreres
gkonomisk og driftsmaessigt fornuftigt, indtil jorden skal benyttes til konkrete projekter.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Bortforpagtningen af arealerne sker som udgangspunkt efter udbud, s& der opnds markedspris
pa forpagtningsafgiften.

Budgetforudsaetninger
Budgettet er et rammebudget.

Arealforvaltning (Ubestemte formal)

Driftskontiene vedrgrende jord til ubestemte formal anvendes i tilfaelde, hvor jordens
anvendelse endnu ikke er bestemt, eller hvor jorden endnu ikke er anvendt i
overensstemmelse med sit formal.

Det afsatte budgetbelgb vedrgrer driftsindteegter fra bortforpagtning af kommunens jorder mv.
samt skatter, afgifter og gvrige udgifter i forbindelse med bortforpagtning af arealer.
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter
DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa

Kommune

Forpagtningsafgifterne pa landbrugsarealer fastsaettes i forbindelse med udbud gennem

annoncering samt individuelle lejeaftaler.

Indtaegtsbevillingen er for forpagtning af havearealer, kiosk, p-plads, gl. sprgjtehus til garage,
jordleje, grant areal, feerdselsret, jagtarealer, masteleje, fritidshusarealer samt de stgrste
indtaegter, der henhgrer til kgreteknisk anlaeg, ruinby - gvelsesterraen og stadepladser.

AEndringer indarbejdet pa politikomradet:

Budget

(1.000 kr.)

Vedtaget budget 2023
Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioner i ait
Udvidelser:
P/L fremskrivning

Udvidelser i alt
FEndringer i alt

Godkendt budget

Budget
2024

-133

-133

2026

-133

Budget Budget Budget
2025

2027
-133
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter
DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

Byfornyelse

Omradet omfatter
e 00.25.15 - Byfornyelse

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Byfornyelse 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Byfornyelse 703 854 854 854 854 854
Politikomradet i alt 703 854 854 854 854 854

Andel af udvalgets samlede udgifter

By-
fornyelse
0%

By-
fornyelse
100%

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Der gennemfgres byfornyelse i nedslidte by- og boligomrader i centerbyer, lokalbyer og

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

landsbyer ved at understgtte by omdannelse i byer og landdistrikter, saledes at byomrader
bliver bedre at bo i samt at der skabes flere og bedre boliger.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Lov om byfornyelse og udvikling af byer er et vigtigt redskab i forbindelse med by omdannelse
og udvikling. Aabenraa Kommune benytter en raekke af de muligheder loven indeholder. De
fleste byfornyelsesprojekter gennemfgres som anlagsprojekter (jf. Investeringsoversigten).

Budgetforudsaetninger

Omradet daekker afdrag pa tabsindekslan samt bygningsfornyelse og forundersggelser.

Budgetbelgb
Byfornyelse og boligforbedring Kommuneplan, revision, bossinf 186
Ydelsesstgtte Afdragsbidrag byfornyelseslan 611
Rgdekro og omegn materialepulje 57
Politikomradet i alt 854
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter
DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa

Kommune

Byfornyelsesloven, byfornyelse og boligforbedring

Der er afsat midler til at understgtte byfornyelse og boligforbedring, herunder udgifter til
indberetningssystemet Bossinf samt juridisk radgivning og revision inden for omradet.

Byfornyelsesloven, Ydelsesstgtte

I henhold til Lov om Byfornyelse er der i tidligere Aabenraa Kommune truffet aftale om

oprettelse af tabsindekslan i forbindelse med private bygningsfornyelser. Budgettet omfatter
kommunens kontante tilskud (5%) til eventuelle nye private bygningsfornyelsesprojekter og
radgivningsudgifter til udvikling og forundersggelser til forskellige projekter under
byfornyelsesloven, herunder program til omradefornyelse. Endvidere omfatter budgettet

udgifter til afdrag pa tabsindeksldn, der er oprettet i forbindelse med tidligere

bygningsfornyelsesprojekter i tidligere Aabenraa Kommune.

Rgdekro og omegn

Der er afsat 0,057 mio. kr. til materialepulje til Rgdekro og omegn. Midlerne udmgntes af
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter efter politisk godkendte retningslinjer.

Andringer indarbejdet pa politikomradet:

Budget

(1.000 kr.)

Vedtaget budget 2023
Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioner i alt
Udvidelser:
P/L fremskrivning

Udvidelser i alt
FAEndringer i alt

Godkendt budget

Budget
2024

812

42

42
42

854

812

42

42
42

854

2026

812

42

42
42

854

Budget Budget Budget
2025

2027
812

42

42
42

854
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa 3

Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter Kommune @

DRIFTBUDGET 2024-2027 o
Fysisk planlaegning
Omradet omfatter
e 00.52.89 - @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v.

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.

Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Fysisk planlaegning 2022 2023 2024 2025 2026 2027
@vrig Planlaegning 1.121 1.577 2.577 1.577 1.577 1.577
Politikomradet i alt 1.121 1.577 2.577 1.577 1.577 1.577

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Fysisk
planlaegning
1%

@vrig
plan-
laegning
100%

@Dvrige
omrader
99%

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Arbejdet pa planleegningsomradet skal sikre en optimal planlaegning og arealdisponering til
gavn for bade borgere og erhvervsliv, der er i overensstemmelse med de overordnede politiske
visioner.

Udarbejdelse af planer, strategier, projekter der skaber vaekst og udvikling i kommunen skal
understgtte Vaekstplanen, Vaekststrategi og Kommuneplanen, samtidig med, at der sikres
arkitektonisk kvalitet i planlaagningen.

Derudover inddrages borgere, erhvervsliv og interesseorganisationer i en tidlig dialog om
planlaegningsopgaverne for at skabe ejerskab og abenhed om de forskellige planer.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

De primaere arbejdsopgaver inden for planleegning er: Lokalplaner inklusiv miljgvurderinger,
kommuneplanlaegning, analyser, strukturplaner, temaplaner, forskelligartede udviklingsplaner,
klima samt rddgivning, herunder forundersggelser og ekstern juridisk bistand.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Indsatsomrader

¢ Kommuneplan og forundersggelser og analyser i forbindelse med kommuneplan.

o Udarbejdelse af tema- og lokalplaner som konsekvens af udviklingsplanen Fremtidens
Aabenraa der bl.a. omfatter, den midterste del af Gé’lgaden, Ngrreport, HP.
Hansensgade og Aktiv Campus.

e Planleegning og forundersggelser osv. i forleengelse af forsggsordningen levende
bymidter i Rgdekro.

¢ Byomdannelsesplaner for tidligere erhvervsomrader, der er ved at andre karakter fra
industrierhverv til boliger, private serviceerhverv bl.a. omradet Nord for Kilen og
omradet omkring den gamle bygmagrund.

e Byomdannelsesplaner for tidligere centeromrader, der ikke laangere rummer butikker og

liberalt erhverv osv. (Aabenraa midtby og de mindre byer).

Planlaegning for det abne land herunder planlaegning for solcelleanlaeg.

Grundlag for landskabelige vurderinger pa tvaers af kommunegraenser.

Miljevurderinger og forundersggelser i forbindelse med udvikling af nye byomrader.

Udviklingsperspektiver og omradefornyelser for lokal- og landsbyer.

Aabenraa Kommune har i august 2022 godkendt udviklingsstrategi 2035 “Det gode liv”. Der vil
i de kommende ar fortsat vaere brug for store planlaegningsopgaver inden for fysisk
planlaegning samtidig med en efterspgrgsel pa udarbejdelse af konkrete lokalplaner, der skal
understgtte Kommunens veekststrategi.

Love, retningslinjer, aftaler
Lov om planlagning.

Budgetforudsaetninger
Budgettet er et rammebudget.

Det afsatte belgb vedrgrer master-, helheds- og udviklingsplaner, forundersggelser og analyser
i forbindelse med planlaegningsopgaver, procesradgivning, juridisk radgivning i forbindelse
med sager inden for planloven og byfornyelsesloven, lokalplaner og gvrig teknisk bistand
vedrgrende plansager.

Der er en forventning om igangseettelse og fortsaettelse af forskellige planer eksempelvis,
”Plan for omradet nord for Kilen og Gasveerksvej”, SAVE registrering, "Strandpromenadens
viderefgrelse”, Helhedsplan for stranden og afledte opgaver i forbindelse med planlaegning af
solcelleanlzeg.

Der er afsat 0,371 mio. kr. til udarbejdelse af udviklingsplaner. Det er intentionen, at der skal
laves udviklingsplaner for flere mindre byer og bysamfund i kommunen i de kommende 3r.
Midlerne kan suppleres med anlagsmidler, hvor der ogsa er afsat midler til udviklingsplaner.

Som fglge af de senere 3rs afggrelser i Planklagenaevnet vurderes det at der vil komme stgrre
udgifter i forbindelse med miljgvurderinger i form af forundersggelser og diverse registreringer
af naturtyper og dyrearter ved kommunens planer, som kan belaste budgettet til planlaegning i
hagjere grad end tidligere.

Attraktive levesteder i byer og p& landet skal bidrage til en gget bosaetning. I forlaengelse heraf
er der afsat 0,500 mio. kr. til en arkitekturpolitik i 2024.
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter
DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa

Kommune

Der er afsat 0,500 mio. kr. til et boligbyggeprogram, der saetter fokus pa, hvilke boliger og

antal af der skal bygges til fremtidens behov.

Andringer indarbejdet pa politikomradet:

(1.000 kr.)

Vedtaget budget 2023
Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioner i alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning
Budgetforlig/Arkitekturpolitik
Budgetforlig/Bolig Byggeprogram

Udvidelser i alt
FEndringeri alt

Godkendt budget

Budget
2024
1.463

114
500
500

1.114
1.114

2.577

Budget
2025
1.463

114

114
114

1.577

Budget
2026
1.463

114

114
114

1.577

Budget
2027
1.463

114

114
114

1.577
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa 3

Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter Kommune .

DRIFTBUDGET 2024-2027 o
Landdistrikter
Omradet omfatter
e 06.48.68 - Udvikling af yder- og landdistriktsomrader

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.

Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Landdistrikter 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Udvikling af landdistriktsomrader 1.147 1.409 1.559 1.709 1.709 1.409
Politikomradet i alt 1.147 1.409 1.559 1.709 1.709 1.409

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Land-
distrikter
1%

Udvikling af
landdistrikter
100%

@vrige-
omrader
99%

Overordnede malszetninger (vision, mal)
Aabenraa Kommune gnsker at vaere med til at understgtte rammebetingelserne i
landdistrikterne, og give borgere optimale muligheder for at udgve handlekraft.

Ambitionen er, at der fortsat skal veere varierede bosaetningstilbud og attraktive levevilkar i
landdistrikterne til gavn for hele kommunen.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag

Det feelles Udviklingsrdd (DFU) for Aabenraa Kommunes landdistrikter fungerer som
landdistrikternes samlede indgang og primaere kontakt til Aabenraa Kommune. DFU er et
faelles forum, hvori alle de lokalrad, egnsrdd, borgerforeninger mv., som gnsker det, er
repraesenterede.

I DFU kan man hjzelpe hinanden, drgfte faelles problemstillinger og udveksle information. DFU
administrer desuden en mindre pulje, hvis midler anvendes til gavn for landdistrikterne.
Herudover ligger der midler, som udvalget kan vaelge at anvende til forskellige indsatser og
lidt stgrre projekter i landdistrikterne.
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter

DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

Aabenraa Kommune har tilknyttet en medarbejder til landdistriktsudvikling og samarbejde med
frivillige. Medarbejderen varetager sekretariatsfunktionen for DFU. Medarbejderen er delvist
finansieret af politikomradet, og er en vigtig primus motor i forhold til at fa “ting til at ske”.

Budgetforudsaetninger
Budgettet er et rammebudget.

Det afsatte belgb vedrgrer udgifter til medarbejdere til landdistriktsudvikling, Barsgfaergen
(ekstra vinterture), Landdistrikternes Feellesrad, Arets Landsby, midler til projekter i

landdistrikterne, tilskud til lokalrad samt drift.

Handleplan for lokalsamfund i landdistrikterne saetter, sammen med udviklingsstrategien Det

Gode Liv, retning for indsatser p& landdistriktsomradet.

Budgetbelgb

Medarbejder til landdistriktsudvikling 329
PTL - drift 40
Det fzelles Udviklingsrad (mgdeaktivitet) 17
Det feelles Udviklingsrad (pulje) 84
Barsg overfart 23
Arets Landsby 11
PTL midler til projekter i landdistrikterne 309
Grundtilskudspakke 198
Landsdistrikternes Udviklings- og Materiale Pulje 548
Politikomradet i alt 1.559

Det feelles udviklingsrad har sin egen pulje, som de fordeler til mindre projekter i kommunens

landdistrikter og til uddeling af arets landdistriktspris.

Landdistrikternes Udviklings- og materialepulje giver mulighed for, at lokalsamfund kan sgge
om stgtte til udviklingsprojekter og materialer til projekter, der er indeholdt i det enkelte
omrades landsby- eller udviklingsperspektiv samt gvrige lokale projekter med frivilligt

engagement.

Grundtilskudspakken er malrettet lokalrddene og bestar af et grundtilskud, samt tilskud til

legepladser og grgnt vedligehold.

Ved budgetforlig 2024 blev der afsat 0,150 mio. kr. i 2024 til 2026 til finansiering af en

samkgrselsapp.

Derudover er der ved budgetforlig 2024 blevet afsat 0,150 mio. kr. i 2025 og 2026 til styrkelse

af Lokalrad.
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Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter

SPECIELLE BEMARKNINGER

DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa

Kommune

Andringer indarbejdet pa politikomradet:

(1.000 kr.)

Vedtaget budget 2023
Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioneri alt
Udvidelser:

P/L fremskrivning
Styrkelse af Lokalrad

Samkgrselsteknologi APP.

Udvidelser i alt
FEndringer i alt

Godkendt budget

Budget
2024

1.354

55
150
205
205

1.559

Budget Budget

2025
1.354

55
150
150
355
355

1.709

2026
1.354

55
150
150
355
355

1.709

Budget
2027

1.354

55

55
55

1.409
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter
DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.
2024 2025 2026 2027
Opr. Budgetoverslagsar 175.919| 176.962| 177.962| 177.962
1. Pris- og lgnfremskrivning 8.367 8.448 8.527 8.527
P/L s&ndring 8.367 8.448 8.527 8.527
2. Byrddsbeslutninger 0 0 0 0
3. Tekniske korrektioner 0 ) 0 1.000
Pulje til afledt drift 1.000
4. Omplaceringer m/udvalg -1.820 -4.320 -4.320 -4.320
Besp.Udbud kollekt. trafik til prioritering -1.500 -4.000 -4.000 -4.000
@U 15.8.23/Tomgangsdrift Gl. Grgnning -320 -320 -320 -320
5. Budgetudfordringer/udvidelser 0 0 0 0
6. Reduktioner 0 (V] (V] 0
7. Regeringsaftale, herunder L&C 0 0 0 0
8. Andringsforslag 3.150 300 300 0
Samkgrselsteknologi APP. (budgetforlig) 150 150 150
Arkitekturpolitik (budgetforlig) 500
Bolig bygeprogram (budgetforlig) 500
Bygningsvedligehold (budgetforlig) 2.000
Styrkelse Lokalrdd (budgetforlig) 150 150
FEndringer i alt 9.697 4.428 4.507 5.207
Godkendt budget i alt 185.616| 181.390| 182.469 | 183.169
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomréde Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Serviceomrdde
Ejendomme
002510 - Fzelles formal
|I1'1078220000 Vedl., eftersyn, energi 2.256 2.256 2.256 2.256
'1078240700 Vedligeholdelsespulje 25.962 23.962 23.962 23.962
002510 - Fzelles formal i alt 28.218 26.218 26.218 26.218

002511 - Beboelse

'1078250001 |Fzelles udg.og -indtze 330 330 330 330
'1078250002 |Ved Slottet 20-30,Ba -453 -453 -453 -453
'1078250003 | Klinkbjerg 19 -62 -62 -62 -62
'1078250004 |Senderport 1 A-C -46 -46 -46 -46
'1078250005 | Kirkeplads 3A-F -187 -187 -187 -187
'1078250006 | Lille Pottergade 8 A -115 -115 -115 -115
'1078250007 |Lejrvejen 17-67, Fro -58 -58 -58 -58
002511 - Beboelse i alt -591 -591 -591 -591

002513 - Andre faste ejendomme
"1078260001 | Kirkeplads 9
'1078260002 H.P.Hanssensgade 44

002513 - Andre faste ejendomme i alt 0 0 0 0
Ejendomme i alt 27.627 25.627 25.627 25.627
Vejdrift

002510 - Feelles formal
'1078420211 Toiletter 1.669 1.669 1.669 1.669
002510 - Feelles formal i alt 1.669 1.669 1.669 1.669

002820 - Grgnne omrdder og naturpladse

'1078420212 | Greessldning 2.582 2.582 2.582 2.582
'1078420213 Beplantning 5.345 5.345 5.345 5.345
'1078420214 |Renholdelse 607 607 607 607
'1078420215 |Tove og pladser 0 0 0 0
'1078420216 |Udstyr 117 117 117 117
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Udvalget for Plan, Teknik og Landdistrikter Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
'1078420217 Tilsyn og rapportering 11 11 11 11
'1078420218 Springvand/skulpturer 10 10 10 10
'1078420219 Legepladser 642 642 642 642
'1078420220 Kolonihaver 131 131 131 131
'1078420221 Sommerhusgrunde -105 -105 -105 -105
'1078420222 Dyreskue & ringriderpl. 204 204 204 204
'1078420233 | Store Okseg 57 57 57 57
'1078420234 Branddamme og sger 321 321 321 321
"1078420800 |Strande 950 950 950 950

002820 - Grgnne omrader og naturpladse 10.872 10.872 10.872 10.872

022201 - Feelles formal

1078410000 | Driftsenheden Adm. 5.093 5.093 5.093 5.093
'1078420110 Udviklingsprojekter 225 225 225 225
'1078420120 | Tilsyn 0 0 0 0
'1078420140 | Materiel 3 3 3 3
'1078451000 |Entreprensrg3rden -5.795  -5.795  -5.795  -5.795

022201 - Flles formal i alt -474 -474 -474 -474

022203 - Arbejder for fremmed regning
"1078420600 | G&gaden 11 11 11 11
022203 - Arbejder for fremmed regning i 11 11 11 11

022205 - Driftsbygninger og pladser

1078410000 |Driftsenheden Adm. 90 90 90 90
l'1078420223 Driftsbygninger 242 242 242 242
'1078420224 Busskure 163 163 163 163
'1078451000 Entreprengrgarden 378 378 378 378
022205 - Driftsbygninger og pladser i alt 873 873 873 873

022811 - Vejvedligeholdelse mv.

"1078420130 | Mindre kontrakter 325 325 325 325
'1078420212 Graesslaning 2.645 2.645 2.645 2.645
"1078420213 | Beplantning 5.077 5.077 5.077 5.077
'1078420214 |Renholdelse 7.953 7.953 7.953 7.953
'1078420215 Tove og pladser 1.198 1.198 1.198 1.198
'1078420216 Udstyr 184 184 184 184
'1078420217 Tilsyn og rapportering 918 918 918 918
'1078420226 Afvanding 5.029 5.029 5.029 5.029
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
"1078420228 Skilte/baggrundsafmeerk 2.518 2.518 2.518 2.518
'1078420229 Autovarn og hegn 1.394 1.394 1.394 1.394
'1078420230 Feerdselsskader 1.077 1.077 1.077 1.077
'1078420231 |Diverse 1.356 1.356 1.356 1.356
'1078420300 Vej- og gadebelysning 9.176 9.176 9.176 9.176
'1078420400 Trafiksignalanlaeg 2.772 2.772 2.772 2.772
'1078420500 Afvandingsbidrag 3.621 3.621 3.621 3.621
'1078420900 Forpagtn. Fjordvej 67 -295 -295 -295 -295
'1078460000 Pulje til afledt drift 2.033 3.157 4.235 5.235
022811 - Vejvedligeholdelse mv. i alt 46.981 48.105 49.183 50.183
022812 - Belaegninger mv.
'1078431100 Vedl.af kgrebaner 28.747 28.747 28.747 28.747
'1078431200 VedlI. Af grusveje, fort. 4.819 4.819 4.819 4.819
"1078431300 Kgrebaneafmeerkning 1.585 1.585 1.585 1.585
'1078432000 Bygveerker 4.450 4.450 4.450 4.450
022812 - Belaegninger mv. i alt 39.601 39.601 39.601 39.601
Vintertjeneste
022814 - Vintertjeneste
'1078441000 |Ikke vejr.afh.udg. 4.532 4.532 4.532 4.532
"1078442000 | Vejrafhaengige udg. 8.251 8.251 8.251 8.251
022814 - Vintertjeneste i alt 12.783 12.783 12.783 12.783
023541 - Lystbddehavne
'1078420232 | Kollund mole 63 63 63 63
023541 - Lystbadehavne i alt 63 63 63 63
Vejdrifti alt 112.379 113.503| 114.581 115.581
Vejtrafik
022811 Vejvedligeholdelse mv.
1078320100 |Vejinfosystemer 291 291 291 291
1078320300 | Kampagner 582 582 582 582
'1078320400 Sik.fremmende arb. 1.124 1.124 1.124 1.124
"1078320600 |Planer 727 727 727 727
022811 Vejvedligeholdelse mv. i alt 2.724 2.724 2.724 2.724
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
022812 - Belaegninger mv.
'1078320700 Gravetilladelser 186 186 186 186
022812 - Belaegninger mv. i alt 186 186 186 186
Vejtrafik i alt 2,910 2.910 2.910 2.910

Kollektiv trafik
023230 - faellesformal
1078331100 | Kollektiv trafik, faelles 45 45 45 45
023230 - faellesformal i alt 45 45 45 45

023231 - Busdrift

'1078331100 Kollekt.trafik, FI.F 532 532 532 532
'1078331200 Busdrift 33.980 31.480 31.480 31.480
023231 - Busdrifti alt 34.512 32.012 32.012 32.012

023233 - Feergedrift

'1078332100 Barsg Feergen 3.549 3.549 3.549 3.549

'1078332200 Barsg F.,godstr. -258 -258 -258 -258

023233 - Faergedrifti alt 3.291 3.291 3.291 3.291
Kollektiv trafik i alt 37.848 35.348 35.348 35.348

Arealforvaltning
002205 - Ubestemte formal

l'1076220000 Forpagtninger -138 -138 -138 -138
002205 - Ubestemte formal i alt -138 -138 -138 -138
Arealforvaltning i alt -138 -138 -138 -138

Byfornyelse
002515 - Byfornyelse

'1073231000 Byforny./ byforbed. 186 186 186 186

'1073232000 Ydelsesstgtte 611 611 611 611

'1073233000 Sgm & skruer pulje byer 57 57 57 57

002515 - Byfornyelse i alt 854 854 854 854
Byfornyelse i alt 854 854 854 854
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

Fysisk planlaegning
005289 - @vrig planlaegning, undersggels

'1073241000 Planlaegning 2.206 1.206 1.206 1.206

l'1073242000 Udviklingsplaner 371 371 371 371

005289 - @vrig planlaegning, undersggels 2.577 1.577 1.577 1.577
Fysisk planlaegning i alt 2.577 1.577 1.577 1.577

Landdistrikter
064867 Vejledning og erhvervsudvikling
1073225000 | Samkgrselsteknologi 150 150 150
064867 Vejledning og erhvervsudvikling 150 150 150 0

064868 - Udvikling af yder og landdistrik;

l'1073221000 Landdistrikter 861 861 861 861
'1073222000 Landdistrikternes matr.p 548 548 548 548

'1073224000 |Styrkelse af lokalrad 150 150
064868 - Udvikling af yder og landdistrik; 1.409 1.559 1.559 1.409
Landdistrikter i alt 1.559 1.709 1.709 1.409
Serviceomradeti alt 185.616 181.390 182.468 183.168

Anlaeg
Jordforsyning
002203 - Boligformal
3078200000 |Boligformal 1.500 1.500 1.500 1.500
002202 - Boligformal i alt 1.500 1.500 1.500 1.500

002203 - Erhvervsformal
'3078300000 Erhvervsformal 2.000 2.000 2.000 2.000

002203 - Erhvervsformal i alt 2.000 2.000 2.000 2.000

Byfornyelse

002515 - Byfornyelse
v
3073100000 | Byfornyelse 24.160 3.000 7.500

002515 - Byfornyelse i alt 24.160 3.000 7.500 Y
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Aabenraa
Kommune

Politikomrade Afdeling Beskrivelse

Faste ejendomme

002510 Fzlles formal
3078400000 | Anlaegsprojekter

002510 Feaelles formdl i alt

Vejanlaeg
022205 Driftsbygninger og pladser
3078400000/ Anleegsprojekter
022205 Driftsbygninger og pladseri alt

022822 - @vrige anlaegsprojekter

3078400000 | Vejanleeg
022822 - @vrige anlaegsprojekter i alt

Havne

023540 Havne

3078400000/ Anleegsprojekter
023540 Havne i alt

Anlaeg i alt

Teknik og Miljgudvalgeti alt

Budget
2024

500
500

25.000
25.000

53.160

238.776

Budget-
overslag
2025

6.000
6.000

12.500

193.890

Budget- Budget-
overslag overslag
2026 2027

3.000

3.000 0
0 0
0 0

2.000

2.000 0

16.000 3.500

198.468 186.668
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa 3

Udvalget for Bzeredygtig Udvikling Kommune g

DRIFTBUDGET 2024-2027 o
Udvalget for Baeredygtig Udvikling
Oversigt over udvalgets politikomrader

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Serviceudgifter 14.605 18.047 18.318 18.193 18.193 18.193
Natur og Miljg 10.117 13.326 13.302 13.302 13.302 13.302
Gis og digitalisering 1.903 2.106 2.106 2.106 2.106 2.106
Turisme 2.585 2.615 2.910 2.785 2.785 2.785
Udvalget i alt 14.605 18.047 18.318 18.193 18.193 18.193

Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget

Turisme
14%

Udvalget
for
Baeredygtig
Udvilkling Gis og
0% digitaliser

Natur og
Miljg
74%

Generelt

Udvalget for Baeredygtig Udvikling har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med et samlet netto
driftsbudget pa 18,318 mio. kr. i 2024.
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Natur og Miljo
Omradet omfatter
0.28: Fritidsomrader

e 00.28.20 - Grgnne omrader og naturpladser
0.38: Naturbeskyttelse

e 00.38.50 - Naturforvaltningsprojekter

e 00.38.53 - Skove
0.48: Vandlgbsveaesen

e 00.48.70 - Feelles formal

e 00.48.71 - Vedligeholdelse af vandlgb
0.52: Miljgbeskyttelse mv.

e 00.52.80 - Feelles formal

e 00.52.81 - Jordforurening

e 00.52.85 - Baerbare batterier

e 00.52.87 - Miljgtilsyn — virksomheder

e 00.52.89 - @vrige planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v.
0.55: Diverse udgifter og indtaegter

e 00.55.93 - Skadedyrsbekaempelse

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Natur og Miljg 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Grgnne omrader og naturpladser 1.059 1.213 1.213 1.213 1.213 1.213
Naturforvaltningsprojekter -2.338 810 810 810 810 810
Skove 47 31 31 31 31 31
Feelles formal (vandlgbsvaesen) 1.377 938 938 938 938 938
Vedligeholdelse af vandigb 7.023 7.361 7.361 7.361 7.361 7.361
Feellesformdl (miljgbeskyttelse m.v) 180 118 118 118 118 118
Jordforurening 20 7 7 7 7 7
Bzerbare batterier 190 190 190 190 190 190
Miljgtilsyn - virksomheder 216 244 244 244 244 244
@vrige planleegning, undersggelser,
tilsyn 1.854 2.327 2.303 2.303 2.303 2.303
Skadedyrsbekaempelse 147 87 87 87 87 87
Sekretariat og forvaltninger 342 0 0 0 0 0
Politikomradet i alt 10.117 13.326 13.302 13.302 13.302 13.302
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Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
¢Vrige Gr¢nne
planlagning, omrader og
turplad

Milja)tilsyrlfr-1CI ) sgelser, ne urpoa ser Naturforvaltnings
. tilgyn Skadedyrsbe 9% .
virksomheder 17 projekter

2% 6%
Skove

%

/F/ lles
rmal
lpbsvae

sen)
7%

Baerbare
batterier
1%

@vrige
omrad
er
26%

Jordforurening
0%

Faellesformal

(miljgbeskyttelse m.v)
Miljo 1%

andlgb
74% %

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Vi arbejder for et sundt og baeredygtigt miljg og en mangfoldig natur, hvor der er plads til
vaekst og udvikling af boliger, virksomheder, landbrug, rekreative omrader og biodiversitet.
Derudover arbejder vi for at fremme adgang til og information om naturen og rekreative
omrader, sa friluftsliv, turisme og bosaetning i kommunen fremmes.

Vi forebygger og modvirker forurening og bidrager til borgernes sunde liv.

Det ggr vi bl.a. ved at

e Sikre vandlgbenes afvandingsevne, sa oversvgmmelser begraenses, samtidig med at der
tages hensyn til de biologiske forhold.

e Forbedre naturtilstanden i vandlgb og vddomrader.

e Planlaegge for forebyggelse af skader ved fremtidige klimaaandringer.

Sikre og forbedre naturarealer og gge biodiversiteten samt vaerne om de landskabelige

veerdier.

Sikre og udbygge borgernes adgang til naturen og til rekreative omrader.

Informere om natur og muligheder for friluftsliv.

Sikre godt badevand ved badestrande og i svgmmehaller.

Sikre rent drikkevand til alle kommunens borgere og virksomheder — 0gsa i fremtiden.

Sikre sikker og hygiejnisk bortskaffelse af spildevand og affald.

Give tilladelser til og fgre tilsyn med husdyrbrug og industrivirksomheder.

Bekaempe forekomst af rotter ved boliger og erhverv.

Vores sagsbehandling er professionel, koordineret og imgdekommende, med fokus pa at opna
Igsninger indenfor lovens spillerum.
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Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Omradet varetager sagsbehandlingen indenfor natur- og miljgomradet og den tilhgrende drift.
Politikomradets udgifter relaterer sig hovedsageligt til vedligeholdelse og drift af vandigb,
naturarealer og stier, samt mindre projekter til natur- og vandomrddeforbedringer. Desuden er
der udgifter til regelmaessig prgvetagning i forbindelse med badevand samt gebyrfinansierede
udgifter til rottebekeempelsen. De @vrige udgifter gar i det vaesentlige til fag-IT-systemer,
konsulentbistand til szerlige opgaver, forsikringer og andre understgttende funktioner.

Omrédets hovedopgaver er bl.a.:

Vandlgbsvedligeholdelse i henhold til regulativerne.

Tilladelser og anden sagsbehandling vedr. vandlgb.

Tilladelser og anden sagsbehandling vedr. beskyttet natur, fortidsminder, fredede omrader,
skovrejsning, kystbeskyttelse mv.

Naturgenopretnings- og restaureringsprojekter, primaert jf. Natur- og
Vandomradeplanerne.

Planlaegning og projekter vedr. klimatilpasning mhp. forebyggelse af gener og skader som
fglge af oversvgmmelser.

Vedligeholdelse og skiltning af vandre- og cykelruter.

Lgbende pleje af kommunens natur- og skovarealer samt bekaempelse af invasive arter
Information om natur, herunder informationsskilte, foldere og aktiviteter pa BI3 Flag-
strande.

Kontrol af badevand ved badestrande og i svgmmebade samt overholdelse af kriterier for
BI& Flag-strande.

Kontrol af drikkevandskvalitet og vandvaerker.

Planlaegning vedr. spildevand, drikkevand/grundvand og affald.

Tilladelser og anden sagsbehandling vedr. spildevand (udlednings- og
tilslutningstilladelser), vandindvinding og lukning af ubenyttede boringer samt affald, f.eks.
vedr. affald fra nedrivninger.

Udstedelse af miljggodkendelser til industri og husdyrbrug.

Regelmaessige tilsyn med industri og husdyrbrug.

Handtering af miljgforureninger, herunder Miljgvagt.

Behandling af klager over stgj og rag.

Tilladelser og kontrol vedr. forurenet jord.

Rottebekampelsen i samarbejde med Driftsenheden, som forestdr den praktiske del af
opgaven.

Seerlige indsatser i 2024:

Fortsaettelse af indsatsen vedr. behandling af ansggninger om markvanding.
Behandling af §3-lovligggrelsessager, som er overdraget fra staten.

10-3rs gennemgang af §3-beskyttede naturtyper i kommunen.

Gennemfgrelse af indsatser i medfgr af vandomrade- og Natura 2000-planerne.
Revision af udpegningen af §3-beskyttede vandlgb.

Pabegyndelse af proces vedrgrende privatisering af visse offentlige vandlgb.
Implementering af kommunens biodiversitetsstrategi med seerligt fokus pa driften af
kommunens egne arealer.

Fortsat opfelgning i medfar af ny vandforsyningsplan og indsatsplaner for
grundvandsbeskyttelse.

Indsats vedr. Boringsnaere Beskyttelsesomrader (BNBO) i hht. ny vejledning.
Udarbejdelse af plan og ivaerkseettelse af indsats for forggelse af biodiversiteten.
Udarbejdelse af kommuneplanbidrag vedr. bl.a. Grgnt Danmarkskort,
landskabsklimatilpasning, skovrejsning, lavbundsarealer og grundvand.
Fortsaette indsatsen vedr. klimatilpasningsprojekter, bl.a. implementering af
risikostyringsplan, klimahandleplan (DK2020) og ny klimatilpasningsplan.
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e Opfglgning pa Beredskabsplan for oversvgmmelse.

e Ny affaldsplan i forlaengelse af regeringsaftalen “Klimaplan for en grgn affaldssektor og
cirkulzer gkonomi”.

e Fortsat implementering af nyt affaldssorteringssystem.

e Fortsat fokus pd@ malrettet kampagnetilsyn og forebyggelse af de hyppigst forekommende
forureningstyper.

Budgetforudsaetninger

Der behandles talrige ansggninger og forespgrgsler, fores tilsyn og folges op pa
lovovertraedelser vedrgrende ovennaevnte omrader.

Med visse arealtyper, f.eks. fredede fortidsminder, er der kun undtagelsesvis forbundet
driftsudgifter, hvorfor de ikke optraeder saerskilt i politikomradets funktioner.

Grgnne omrader og naturpladser
Her registreres udgifter og indtaegter som vedrgrer driften af kommunens naturpleje,
naturformidling og friluftsliv.

Det drejer sig bl.a. om naturplejeopgaver (f.eks. vedligehold af Gendarmstien, Haervejen og
andre naturstier samt vaesentlige fortidsminder/historiske lokaliteter), naturplejeopgaver i
henhold til naturbeskyttelsesloven og plejekrav i diverse fredninger samt bekaempelse af
Kaempe Bjgrneklo pad kommunale arealer i henhold til kommunens indsatsplan.

Endvidere naturformidlingsopgaver som f.eks. BI3 Flag, revision og udskiftning af infotavler,
samt opgaver vedrgrende formidling og friluftsliv i Kollund Skov i hht. kommunens
samarbejdsaftale med Den Danske Naturfond.

Opgaverne udfgres bl.a. med henblik pa at sikre borgerne mulighed for adgang til rekreativt
veerdifulde omrader og derigennem bl.a. give oplevelser og stimulere til mere motion samt
interesse for og viden om naturen.

Naturforvaltningsprojekter

Her registreres udgifter og indteegter vedrgrende naturforvaltningsprojekter (saerligt
vandplans- og naturplanprojekter) og fredninger. I samarbejde med frivillige sikres arligt pleje
af en reekke vandhuller til gavn for bjergsalamanderen.

Til omradet hgrer herudover sagsbehandling vedrgrende beskyttede naturtyper og sten- og
jorddiger, som med undtagelse af saerlige indsatser, normalt ikke er forbundet med szerlige
driftsudgifter. De i alt 6.000 stk./ 5.300 ha beskyttede naturtyper (s@er, moser, overdrey,
enge, strandenge og heder) skal bl.a. gennemgas hvert 10. ar. Endvidere er der ca. 560 km /
2.770 stk. beskyttede sten- og jorddiger i kommunen.

Skove
Her registreres udgifter og indteegter, som vedrgrer driften af kommunens skove (ca. 120 ha).
Kommunens skovdrift er underlagt en PEFC-certificering og sker efter naturvenlige principper.

Feelles formal (vandlgbsvaesen)

Her registreres udgifter vedrgrende vandlgbsregulativer, rddgivning, malestationer,
opmalinger, indtastning af vandlgbsdata m.m., primaert til stgtte for opgaven med
vedligeholdelse af vandlgbene.

311



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Udvalget for Baeredygtig Udvikling Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Vedligeholdelse af vandigb

Her registreres udgifter og indteegter vedrgrende tilsyn med og vedligeholdelse af vandlgb
samt breammer, brinker og okker. Endvidere udgifter til vandlgbsvagt i forbindelse med
oversvgmmelseshandelser.

Der er i kommunen ca. 1.100 km offentlige vandlgb hvoraf ca. 200 km. er rgrlagte. En stor del
af rgrene er efterhanden slidte, hvorfor udgifterne til vedligeholdelse er stigende. Hvor rgrene
ikke laengere kan vedligeholdes, gennemfgres reguleringssager med nedlaegning af nye rgr
eller 8bning af vandligbet og partsfordeling af udgifterne. Ogsa antallet af reguleringssager er
derfor stigende.

Feelles formal (Miljgbeskyttelse)

Omradet indeholder udgifter til generel administration bl.a. abonnementer, forsikringer,
Miljgvagt m.m.

Der er indgdet miljgvagtsaftale med en privat aktgr efter den feelles sgnderjyske vagtordning
stoppede med udgangen af 2019.

Jordforurening

Der registreres udgifter og indteegter vedrgrende kortlaegning, undersggelser, tilsyn og
afvaergeforanstaltninger i forbindelse med oprydning pa forurenede grunde. Udgifter i
forbindelse med uheld, hvor forureneren er kendt, viderefaktureres til forurener.

Baerbare batterier
Udgifter og indtaegter i forbindelse med indsamling af baerbare batterier, som handteres af
Arwos.

Miljgtilsyn — virksomheder

P& omradet registreres udgifter og indtaegter i forbindelse med godkendelse og tilsyn med
virksomheder og landbrug. Hovedparten af udgifter og indtaegter vedrgrer Ign til personale og
indteegter fra brugerbetaling, som er placeret p& @konomiudvalgets budget.

Der er i Aabenraa Kommune

e ca. 800 husdyrbrug, hvor der arligt fgres ca. 160 tilsyn.

e 373 virksomheder, hvor der arligt fores ca. 130 tilsyn. Derudover tilses de 3
ferskvandsdambrug hvert ar.

@vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v. (Miljgbeskyttelse)
Her registreres udgifter til Danmarks Miljgportal, planlaagning, undersggelser, analyser m.v.

vedrgrende affald, spildevand, drikkevand, vandindvinding, bassinvand og havbadevand (inkl.
BI& Flag-stationer) samt indsatsplaner vedrgrende grundvandsbeskyttelse.

Af de 11 BIa Flag-stationer har alle faet BI3 Flag i 2023.

Indsatsen vedrgrende indhentning af eftersleeb for markvandingstilladelser fortsaetter.

Skadedyrsbekeempelse

Bekampelse af rotter er gebyrfinansieret og foretages af kommunens Driftsenhed.

Anden skadedyrsbekaempelse er frivilligt for kommunen og saledes skattefinansieret (f.eks.
tilskud til Kattens Veern ift. herrelgse katte, tilskud til jeegerforbund ift. marhunde og
vaskebjgrne).

Fra 2024 overgdr opkraevning og inddrivelse af ejendomsskatter til staten. Det er usikkert
hvilken opkraevningsform der skal anvendes i 2024, da KL arbejder pa en ny afregningsmodel.
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Udvalget for Baeredygtig Udvikling
DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

Andringer indarbejdet pa politikomrade:

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2023
Budgetaendringer

Reduktioner:

Reduktioner i alt
Udvidelser:
P/L fremskrivning

Udvidelser i alt
FEndringer i alt

Godkendt budget

Budget Budget
2024 2025

12.494 12.494

0 0
808 808
808 808
808 808

13.302 13.302

Budget Budget
2026 2027
12.494 12.494

o 0
808 808
808 808
808 808

13.302 13.302
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa 3

Udvalget for Baeredygtig Udvikling Kommune .

DRIFTBUDGET 2024-2027 o
GIS og digitalisering
Omradet omfatter

e 06.45.51- Sekretariat og forvaltninger
1.000 kr. i 2024 priser
Opr.

Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Gis og digitalisering 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sekretariat og forvaltninger 1.903 2.106 2.106 2.106 2.106 2.106
Politikomradet i alt 1.903 2.106 2.106 2.106 2.106 2.106

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Sekretariat og forvaltninger

Gis og
digitalisering
12%

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Kommunen skal kunne Igse sine opgaver pd baggrund af relevante og ajourfgrte digitale fag-
og geodata. Medarbejderne skal have tidssvarende digitale Igsninger til radighed, herunder et
geografisk informationssystem (GIS). Borgere og virksomheder skal have let adgang til at
finde digital information om kommunen og dens administrationsgrundlag.

Der er folgende delmal for omradet:

o Der skal sikres en effektiv drift, opdatering og formidling af kommunens fag- og geodata.

e Borgere og virksomheder skal kunne finde informationer om kommunen og kommunens
administrationsgrundlag pa kort p& hjemmesiden og i apps.

e Medarbejderne skal ved brug af digitale lgsninger kunne anvende, registrere og ajourfgre
fagdata og geodata effektivt og sikkert.

e Kommunens geodata skal vaere tilgeengelige for brugere pd tvaers af forvaltningerne og
kunne anvendes i sammenhang med kommunens gvrige data.

o Der skal udvikles digitale Igsninger, s& de understgtter kommunens opgavelgsning
effektivt.

e Medarbejderne skal inspireres til at udnytte digitale lgsninger og nye arbejdsgange
optimalt.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Udvalget for Baeredygtig Udvikling Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Politikomradet varetager drift, support og udvikling af det geografiske informationssystem
(GIS), sa det giver medarbejderne adgang til de geodata og faglige data, der er ngdvendige
for at Igse opgaverne. GIS-systemet giver ogsa borgerne adgang til kommunens geodata pa
hjemmesiden og mobile enheder. GIS-systemet udvikles, s det tilpasses til kommunens
opgavelgsning og borgerservice.

Geografiske data kan med fordel bruges bredt i kommunernes opgavelgsning, fordi de kan
kobles med data fra mange fagomrader og sdledes understgtte et godt beslutningsgrundlag,
bl.a. ved brug af kort. Integration mellem digitale Igsninger vil ligeledes fremme effektive
arbejdsgange. Politikomradet skal derfor understgtte en malrettet udbygning af digitale
lgsninger med henblik pa at fremme den faglige og effektive planlaagning og sagsbehandling.
Indsatsen vil have fokus pa integration af fagsystemer, kvalitetssikring af data og formidling til
borgere og samarbejdspartnere.

Denne indsats vil desuden understgtte initiativerne i de faellesoffentlige digitaliseringsstrategier
og udnytte mulighederne i Grunddataprogrammet.

Grunddata i form af digitale kort, luftfotos m.m. anskaffes og ajourfgres, sdledes at de har den
forngdne aktualitet.

Love, retningslinjer, aftaler:

Ifslge lovgivningen pa plan- og miljsomradet skal kommunen pa en raekke omrader registrere,
videregive og modtage data pa digitale kort om bl.a. om plan-, natur- og miljgforhold.

Der er indgdet en dataansvarsaftale mellem KL, Miljgministeriet og Danske Regioner, som
fastlaegger krav til registrering og formidling af data, som indgdr i kommunens
forvaltningsopgaver pa plan- og miljgomradet.

Aabenraa Kommune er medlem af GeoDanmark, et feellesoffentligt samarbejde mellem landets
kommuner og staten, som varetager den arlige ajourfgring af grundkort-data. Derudover
deltager kommunen i Sydkort-samarbejdet mellem de sydjyske kommuner.

Budgetforudsaetninger

Sekretariat og forvaltninger

Politikomradet anskaffer, driver og udvikler kommunens GIS-system og de digitale Igsninger,
som anvendes til registrering, analyser og formidling af geodata.

Desuden udvikler og anskaffer malomradet digitale Igsninger, som understgtter en effektiv
anvendelse af fag- og geodata til planlaegning, sagsbehandling og borgerinformation.

Omradet indkgber og vedligeholder geodata og deltager i feellesoffentligt samarbejde om
ajourfgring af grundkort.
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Udvalget for Baeredygtig Udvikling

DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa

Kommune

Andringer indarbejdet pa politikomradet

(1.000 kr.)

Vedtaget budget 2023
Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioner i alt

Udvidelser:
P/L fremskrivning

Udvidelser i alt
FAEndringer i alt

Godkendt budget

Budget
2024

1.961

145

145
145

2.106

Budget
2025

1.961

145

145
145

2.106

Budget
2026
1.961

145

145
145

2.106

Budget
2027
1.961

145

145
145

2.106
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa ——

Udvalget for Baeredygtig Udvikling Kommune

DRIFTBUDGET 2024-2027 =
Turisme
Omradet omfatter
e 00.32.35 - Andre fritidsfaciliteter
e 06.48.62 — Turisme

1.000 kr. i 2024 priser
Opr.

Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Turisme 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Andre fritidsfacilliter -21 36 36 36 36 36
Turisme 2.606 2.579 2.910 2.785 2.785 2.785
Politikomradet i alt 2.585 2.615 2.910 2.785 2.785 2.785

Andel af udvalgets samlede udgifter

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Turisme
16%

Andre
fritids-
. faciliteter
@vrige Turisme 1%
omrader 99%
84%

Overordnede malszetninger (vision, mal)
De overordnede turistpolitiske mal, er:

flere turister

flere overnatninger

gget omsaetning i turisterhvervet

flere arbejdspladser inden for turismeomradet

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
I dag forefindes et digitalt turistbureau pa det gamle radhus i Aabenraa, hvor oplysninger er
digitalt tilgeengelige, ligesom der er trykte brochurer, bykort, vandre- og cykelkort.

Destination Sgnderjylland

Formalet er at samle og styrke udviklingsaktiviteter i den fzelles sgnderjyske indsats, der skal
gge omsaetningen i turisterhvervet.

Destination Sgnderjylland varetager fglgende opgaver:

Produktudvikling af turismeprodukter.

Udvikling og gennemfgrelse af events.
Kompetenceudvikling af turisterhvervet.
Koordinering og markedsfgring af turistprodukterne.

317



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Udvalget for Baeredygtig Udvikling Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Markedsfgringen er isaer malrettet Danmark, Tyskland, Norge og Holland. Det foregar via
messer (hvor ogsa aktgrerne ma deltage), Senderjyllandsmagasinet, hjemmeside, tv-spots i
Tyskland, journalistisk omtale og bookingportal. Derudover arbejdes der med kompetence
udviklingsforlgb for turistaktgrerne.

Budgetforudsaetninger

Turisme

Budgettet er et rammebudget. Det afsatte belgb vedrgrer tilskud til Destinationsudvikling
Sgnderjylland. Der blev i 2015 indgdet kontrakt med Destinationsudvikling Sgnderjylland.
Aftalen udlgber ndr den opsiges af en af parterne. Medlemskontingentet udggres af et belgb
pr. indbygger., og reguleres arligt med den kommunale fremskrivningsprocent.

Med vedtagelsen af "Lov om aendring af lov om dansk turisme og lov om Visitdenmark”,
december 2018, skal det fremover sikres, at der ikke etableres overlappende
turismefremmeindsatser. Konkret betyder det, at destinationsselskaberne for at opnd midler
fra den landsdaekkende destinationsudviklingspulje under Dansk Erhvervsfremmebestyrelse
skal veere eneste operatgar.

P& denne baggrund er der udarbejdet en aftale med Destination Sgnderjylland om
mellemfinansiering af bidraget til Turistforeningen for Aabenraa og Graenselandet til
understgttelse af den lokale turismeindsats gaeldende fra 1. januar 2020.

Turistforeningen for Aabenraa og Graenselandet og foreningens medlemmer i turismeerhvervet
sgges inddraget i advisory boards under Destinationen og turismeprojekter af saerlig relevans
for branchens repraesentanter i Aabenraa Kommune.

Herudover indregnes udgift til husleje pa arligt 22.800 kr. for lejemal til det digitale
velkomstcenter i det gamle radhus, Storegade 30 i Aabenraa.

Andre Fritidsfaciliteter

Campingpladserne ved Loddenhgj og Skarrev er en stjernede i henhold til Camping
reglementets stjernekrav. Strandene opfylder kravene til BI& Flag. Aabenraa kommune betaler
udgifter til skatter, forsikringer m.v. til drift af campingpladserne, der er forpagtet ud.
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SPECIELLE BEMARKNINGER

Udvalget for Baeredygtig Udvikling

DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa

Kommune

Andringer indarbejdet pa politikomradet

(1.000 kr.)

Vedtaget budget 2023
Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioner i alt
Udvidelser:

P/L fremskrivning
Turisme service
Erhvervsservice
Udvidelser i alt
FEndringer i alt

Godkendt budget

Budget
2024

2.427

188
120
175
483
483

2.910

Budget
2025

2.427

188
120
50
358
358

2.785

Budget
2026
2.427

188
120
50
358
358

2.785

Budget
2027
2.427

188
120
50
358
358

2.785
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SPECIELLE BEMARKNINGER
Udvalget for Baeredygtig Udvikling
DRIFTBUDGET 2024-2027

Aabenraa
Kommune

Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr. i 2024 priser

2024 2025 2026 2027

Opr. Budgetoverslagsar 16.882| 16.882| 16.882| 16.882
1. Pris- og lgnfremskrivning 1.141 1.141 1.141 1.141
P/L aendring 1.141 1.141 1.141 1.141
2. Byradsbeslutninger 0 0 0 0
3. Tekniske korrektioner 0 0 0 0
4. Omplaceringer m/udvalg 0 0 0 0
5. Budgetudfordringer/udvidelser o (1] 0 o
6. Reduktioner 0 0 0 0o
7. Regeringsaftale, herunder L&C 0 0 0 0
8. Andringsforslag 295 170 170 170
Budgetforlig/Turisme, service 120 120 120 120
Budgetforlig/Erhvervsturisme 175 50 50 50
Andringer i alt 1.436 1.311 1.311 1.311
Godkendt budget i alt 18.318| 18.193| 18.193| 18.193
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Udvalget for Baeredygtig Udvikling Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomréde Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

Serviceomrade
Natur og Miljg
002820 Grgnne omrader og naturpladser

4

1077411200 | Naturpleje 879 879 879 879

| 4

1077411300 | Naturformidling & frilufts 334 334 334 334
002820 Grgnne omrader og naturpladser 1.213 1.213 1.213 1.213

003850 - Naturforvaltningsprojekter

4

1077411400 | Besk.naturtyper 172 172 172 172

4

1077411500 | Naturforvaltningsproj. 638 638 638 638
003850 - Naturforvaltningsprojekter i alt 810 810 810 810

003853 - Skove

4
1077411720 | Skovdrift u/moms 31 31 31 31
003853 - Skove i alt 31 31 31 31

004870 - Faelles formal

4

1077421200 |Vandlgbsreg., braam/okk 915 915 915 915

v

1077421300 | Gen.administration 24 24 24 24
004870 - Fzlles formal i alt 939 939 939 939

004871 - Vedligeholdelse af vandlgb

v
1077421100 |Vedligeholdelse vandlgb 7.361 7.361 7.361 7.361
004871 - Vedligeholdelse af vandlgb i alt 7.361 7.361 7.361 7.361

005280 - Faelles formal

4

1077213000 | Generel administration 0 0 0 0

4

1077214000 Miljgvagt 118 118 118 118
005280 - Feelles formal i alt 118 118 118 118

005281 - Jordforurening

1077219000 | Jordforurening 6 6 6
005281 - Jordforurening i alt 6 6 6 6
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Udvalget for Baeredygtig Udvikling Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
005285 - Baerbare batterier
'1077218000 Affald 190 190 190 190
005285 - Baerbare batterier i alt 190 190 190 190

005287 - Miljgtilsyn - virksomheder

v

1077215000 | Miljgtilsyn virksomheder 244 244 244 244

v

1077216000 | Miljgtilsyn landbrug 0 0 0 0
005287 - Miljgtilsyn - virksomheder i alt 244 244 244 244

005289 @vrig planlaegn, undersggelser

1077213000 |Generel administration 510 510 510 510
1077217000 | Spildevand 129 129 129 129
1077218000 |Affald 323 323 323 323
1077240000 |Badevand 205 205 205 205
'1077421400 Bidrag til planlaegn/VVM 62 62 62 62
'1077421500 Grundvand & drikkevanc 1.074 1.074 1.074 1.074
005289 @vrig planleegn, undersggelser i ¢ 2.303 2.303 2.303 2.303

005593 - Diverse udgifter og indtaegter

| 4
1077220000 |Rottebekaempelse 59 59 59 59
4
1077230000 | Ugnskede dyr 28 28 28 28
005593 - Diverse udgifter og indtaegter i . 87 87 87 87
Natur og Miljg i alt 13.302 13.302 13.302 13.302
Turisme
003235 - Andre fritidsfaciliteter
4
1076112000 | Campingpladser 36 36 36 36
003235 - Andre fritidsfaciliteter i alt 36 36 36 36

064862 - Turisme

'1074400000 Turisme 2.874 2.749 2.749 2.749
064862 - Turisme i alt 2.874 2.749 2.749 2.749
Turisme i alt 2.910 2.785 2.785 2.785
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
Udvalget for Baeredygtig Udvikling Kommune
DRIFTBUDGET 2024-2027

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Gis og kort
064551 - Sekretariat og forvaltninger
'1077431200 GIS & Kort 2.106 2.106 2.106 2.106
064551 - Sekretariat og forvaltningeri al 2.106 2.106 2.106 2.106
Gis og Kort i alt 2.106 2.106 2.106 2.106
Serviceomradeti alt 18.318 18.193 18.193 18.193

Anlaeg
Naturbeskyttelse
003850 Naturbeskyttelse

3077100000 Anleegsprojekter 1.000 1.000
003850 Naturbeskyttelse i alt 1.000 0 1.000 0
Anlag i alt 1.000 o 1.000 0
Udvalget for Baeredygtig Udvikling i alt 19.318 18.193 19.193 18.193
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RENTER, FINANSIERING
og FINANSFORSKYDNINGER 2024-2027

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
e < /

Budget 2024 - 2027

Renter, finansiering og
finansforskydninger
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa

@konomiudvalg Kommune
RENTER, FINANSIERING
og FINANSFORSKYDNINGER 2024-2027
Okonomiudvalget
Oversigt over politikomrader
Budget- Budget- Budget-
Regnskab | Opr. budget Budget overslag overslag overslag
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Renter 5.658 6.545 11.868 11.410 11.184 10.227
Tilskud, udligning og skatter -4.213.610 -4,322.663 | -4.650.275| -4.819.267| -5.055.152| -5.296.715
Forskydning i likvide aktiver -29.986 291 3 -14.650 -12.754 -14.266
Finansforskydninger -41.681 3.482 -5.259 -18 4.482 -18
Afdrag og ldneoptagelse 28.379 41.142 29.340 34.896 34.104 35.031
Konto 7-8 i alt -4.251.240 | -4.271.203 | -4.614.323 | -4.787.629 | -5.018.136 | -5.265.741

Generelt

Politikomraderne omfatter hovedparten af finansieringen af Aabenraa Kommunes drifts- og
anlaegsbudget, idet driftsindtaegter i form af brugerbetalte takster indgar i driftsbudgetterne,
og anlaegsindtaegter budgetteres pad de respektive anleegsprojekter.

Finansieringssiden er et meget lovreguleret omrade. De primaere indtaegter fra skatter samt

tilskud og udligning fastleegges i den arlige aftale mellem regeringen og KL om kommunernes
gkonomi, og der er begraensninger p& kommunernes muligheder for at gge pa
skatteprocenten, grundskyldspromillen samt daekningsafgiftspromillerne.

Kommunernes muligheder for I&nefinansiering er reguleret i Ldnebekendtggrelsen. Aabenraa
Kommunes langfristede geeld forvaltes med afsaet i den vedtagne finanspolitik, der bl.a.
fastlaeegger kommunens risikoprofil (valuta og renterisiko). Der er foretaget optimering af
|&nenes Igbetid, og Aabenraa Kommune har indgaet aftaler med finansielle radgivere med
henblik p&, at der - indenfor finanspolitikkens rammer - skabes den bedst mulige

sammensaetning af kommunens |&neportefglje og den bedst mulige kapitalforvaltning.
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Aabenraa

@konomiudvalg Kommune
RENTER, FINANSIERING
og FINANSFORSKYDNINGER 2024-2027

Renter
Omradet omfatter

e 07.22.01-07.22.10 - Renter af likvide aktiver

e 07.28.14-07.28.15 - Renter af kortfristede tilgodehavender

e 07.32.20-07.32.25 - Renter af langfristede tilgodehavender

e 07.52.56-07.52.59 - Renter af kortfristet geeld i gvrigt

e (07.55.63-07.55.73 - Renter af langfristet geeld

e 07.58.78-07.58.79 - Kurstab og kursgevinster, garantiprovision

Budget- Budget- Budget-
Regnskab | Opr. budget Budget overslag overslag overslag
Renter 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Renter, indskud
pengeinstitutter -89 575 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Renter,
invest./placeringsforen. -8.425 -500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
Renter, kortfristet tilgodehav. -259 -340 -340 -340 -340 -340
Renter, langfristet tilgodehav. -73 -95 -95 -95 -95 -95
Renter, gvr. kortfristet geeld 57 700 700 700 700 700
Renter, langfristet geeld 5.099 6.253 16.858 16.327 16.006 15.005
Renter, zldreboliger 1.289 1.377 1.920 1.918 1.913 1.907
Kurstab og kursgevinster 9.573 0 0 0 0 0
Garantiprovision -1.514 -1.425 -1.075 -1.000 -900 -850
Politikomradet i alt 5.658 6.545 11.868 11.410 11.184 10.227

Politikomradet omfatter:

e Renteindtaegter og -udgifter

Renterne er for hovedpartens vedkommende konsekvens af indgdede aftaler: Bankaftale vedr.
aktivsiden, samt optagne I&n med tilhgrende renteafdaekning via swap-aftaler samt

garantiprovision.

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Jf. Aabenraa Kommunes finanspolitik ma op til 70 %
af den langfristede geeld vaere variabelt forrentet - dvs.

at 30-100 % skal veere fast forrentet.
En del af den faste forrentning er tilvejebragt via

renteswaps. Saledes er 43% af den langfristede geeld

fast forrentet og 57% variabelt forrentet, pr.

30. september 2023.
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SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
@konomiudvalg Kommune
RENTER, FINANSIERING
og FINANSFORSKYDNINGER 2024-2027

Finanspolitikkens rammer for kapitalanbringelse er fastlagt sdledes:

Aktivkategori Minimum Maksimum
Kontantkonto og aftaleindlan 0% 50%
Danske bgrsnoterede statsobligationer, realkredit 25% 100%
og seerligt daekkede obligationer (SDO/SDRO)
Emerging Markets obligationer 0% 10% Disse 4 kan
Virksomhedsobligationer (investment grade) 0% 25% .

- 2 - - maksimalt
Virksomhedsobligationer (high yield) 0% 10% o

- udggre 25%

Aktier 0% 15%

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen.

Budgetforudsaetninger

Renter af likvide aktiver

Der er fra den 1. oktober 2019 indgdet en ny bankaftale med en varighed til udgangen af
september 2022, denne er forlaenget med 2 ar jvf. optionen i den indgdede aftale til september
2024. Aftalen er baseret pa en variabel forrentning af kommunens indestaende. Der er
igangsat aktivpleje, saledes at renterisici i get omfang modsvarer risici pa passivsiden.
Budgettet er et rammebudget, der er baseret pa forventninger pa baggrund af historiske data.

Renter af investerings- og placeringsforeninger
Omradet omfatter renter vedr. midler placeret i investerings- og placeringsforeninger.

Renter af kortfristede tilgodehavender
Omradet omfatter primaert renter af borgernes gzeld til Aabenraa Kommune.
Budgettet er et rammebudget, der er baseret pa forventninger pa baggrund af historiske data.

Renter af langfristede tilgodehavender
Omradet omfatter renter af 13n til ejendomsskatter samt udl&n til beboerindskud.
Budgettet er et rammebudget, der er baseret pa forventninger pa baggrund af historiske data.

Renter af kortfristet geeld i gvrigt
Omradet omfatter renteudgifter ved tilbagebetaling af grundskyld.
Budgettet er et rammebudget, der er baseret pd forventninger pa baggrund af historiske data.

Renter af langfristet geeld

Aabenraa Kommunes |&neportefglje er pr. 30. september 2023 fordelt med 43 % fast forrentet
0g 57 % variabelt forrentet.

Eksisterende 1an budgetteres med afsset i Kommunekredits budgetmodel (herunder
forventning til udviklingen i de variable renter).

Ikke optagede 13n budgetteres til en kalkulationsrente pa 3,0 %, hvilket betragtes som et
gennemsnit for fast- og variabel forrentning. Den budgetterede renteudgift pa ikke optagede
I&n baseres pa forventninger om laneoptagelsestidspunktet.
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Budgettet er et specifikt budget pr. 1an.

Omradet omfatter derudover indeksering af indefrosne feriemidler.

Kurstab og kursgevinster

Omradet omfatter kurstab og kursgevinster vedr. midler placeret i investerings- og

placeringsforeninger.

Garantiprovision

Provisionsindtaegter vedr. garantier for forsyningsvirksomheder. Som fglge af en landsretsdom
i januar 2016 er kommunerne forpligtet til at opkraeve en Igbende provision for garantier
meddelt til forsyningsvirksomheder. Kommunerne er ikke forpligtede til at stille garanti for
forsyningsvirksomhederne, men har hjemmel hertil, hvorfor en kommunegaranti er et tilbud til

disse virksomheder.

FEndringer indarbejdet i budgettet - renter

(1.000 kr.)

Vedtaget budget 2023

Budgetaendringer:

Renter, teknisk korrektion langfristet geeld
Renter, teknisk korrektion 1&n eeldreboliger
Renter, teknisk korrektion likvid beholdning
Renter, teknisk korrektion PM-pulje
Garantiprovision, teknisk korrektion

AEndringer i alt

Godkendt budget
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Budget
2024

6.954

10.275
564
-2.175
-4.000
250

4.914

11.868

Budget-
overslag
2025

6.902

9.848
585
-2.175
-4.000
250

4.508

11.410

Budget-
overslag
2026

6.942

9.563
604
-2.175
-4.000
250

4.242

11.184

Budget-
overslag
2027

6.942

8.562
598
-2.175
-4.000
300

3.285

10.227
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Tilskud, udligning og skatter m.v.
Omradet omfatter

o 07.62.80 - Udligning og generelle tilskud

e 07.62.81 - Udligning og tilskud vedr. udlaendinge

e« 07.62.82 - Kommunale bidrag til regionerne

e 07.62.86 - Seerlige tilskud

e 07.65.87 - Refusion af kgbsmoms

e (07.68.90 - Kommunal indkomstskat

e 07.68.92 - Selskabsskat

e (07.68.93 - Anden skat palignet visse indkomster

e (07.68.94 - Grundskyld

e 07.68.95 - Anden skat pa fast ejendom

Budget- Budget- Budget-
Tilskud, udligning og Regnskab | Opr. budget Budget overslag overslag overslag
skatter m.v. 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Statstilskud og kommunal
udligning -1.340.076 | -1.290.353| -1.361.074| -1.553.297| -1.792.763| -2.032.467
Udligning og tilskud vedr.
udlzendinge 4.164 4.164 4.584 4.584 4.584 4.584
Komm. bidrag til regionerne 6.720 6.951 7.191 7.191 7.191 7.191
Seerlige tilskud -214.620 -202.332 -215.316 -215.316 -215.316 -215.316
Kgbsmoms 360 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Kommunal indkomstskat -2.460.857 | -2.608.018 | -2.768.142| -2.748.142| -2.748.142| -2.748.142
Selskabsskat -66.769 -81.891 -163.485 -163.485 -163.485 -163.485
Anden skat palignet visse
indkomster -3.151 -16.894 -1.478 -1.478 -1.478 -1.478
Grundskyld -134.930 -130.580 -148.910 -145.679 -142.098 -143.957
Anden skat pd fast ejendom -4.451 -4.710 -4.645 -4.645 -4.645 -4.645
Politikomradet i alt -4.213.610 | -4.322.663 | -4.650.275 | -4.819.267 | -5.055.152 | -5.296.715

Politikomradet omfatter finansieringssiden, der bestar af:

e  Statstilskud og kommunal udligning (generelle tilskud)
e Person- og selskabsskatter
e Grundskyld og daekningsafgifter (ejendomsskatter)

Omradet er i hgj grad lovreguleret af staten og fastsaettes primeert i forbindelse med de arlige
aftaler om kommunernes gkonomi.

Regeringen og KL's bestyrelse har den 25. maj 2023 indgdet en aftale om kommunernes
gkonomi i 2024. Konsekvenserne pa indtaegtssiden af aftalen er indarbejdet i budgettet.
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Overordnede malszetninger (vision, mal)

Malszetninger for finansieringssiden fremgar af den gkonomiske politik. Beskatningsniveauet
(som er et vaegtet gennemsnit af kommunens indkomstskat og ejendomsskatter) skal veere
lavere end gennemsnittet af kommunerne i Region Syddanmark.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Aabenraa Kommune arbejder pa at forbedre indtaegtssiden via vaekst- og udviklingsinitiativer.

Budgetforudsaetninger

Udligning og generelle tilskud

Byradet har for budget 2024 valgt selvbudgettering, med budgettering pa det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag Personskatter, tilskud og udligning svarer i 2024 til indtaegtsniveauet for
statsgarantien i 2024 og vil blive efterreguleret i 2027.

Budgettet er baseret pa forventningerne til CPR-folketallet jf. Danmarks statistik.
Aabenraa Kommunes statsgaranti for 2024 er baseret pa 58.944 indbyggere.

I forhold til forudsaetningerne for budgetoverslagsar 2024 er der tale om en stigning i forhold
til tidligere ars prognose.

Indtzegtssiden for 2024 er baseret pa den udmeldte statsgaranti for 2024.

Statstilskud og kommunal udligning

Aabenraa Kommunes andel af det indbyggertalsfordelte bloktilskud udggr 0,9892 %. Andelen
er faldet i forhold til tidligere &r. Aabenraa Kommune er omfattet af den udvidede
udligningsordning for kommuner med beskatningsgrundlag under 90% af landsgennemsnittet.
Det medfgrer, at kommunen udlignes for ca. 93% af andringer i beskatningsgrundlag (det
gennemsnitlige udskrivningsgrundlag i Aabenraa Kommune i forhold til landsgennemsnittet).
Aabenraa Kommune er ogsa omfattet af den udvidede udligning af udgiftsbehov, idet
kommunens udgiftsbehov ligger over landsgennemsnittet. Som fglge af den nye
udligningsreform udlignes 95% af forskellen til landsgennemsnittet af udgiftsbehovet.

Valget af selvbudgettering i 2024 medfgrer, at kommunen bliver efterreguleret for eventuelle
&éndringer i udskrivhingsgrundlaget i 2027.

For 2024 udggr bloktilskuddet 788,662 mio. kr. og den kommunale udligning udggr 582,024
mio. kr. ekskl. udligning vedr. selskabsskat, der udggr -10,032 mio. kr.

Udligning og tilskud vedr. udlzendinge

Indbyrdes mellem kommunerne foretages der en udligning af udgifter til udlaendinge.
Aabenraa Kommune er netto-bidragyder, idet kommunens andel af udleendinge er lavere end
landsgennemsnittet, netto bidrager Aabenraa Kommune i 2024 med 4,584 mio. kr.

Kommunale bidrag til regionerne
Kommunens bidrag til medfinansiering af regionerne (det ikke-aktivitetsafhaengige grund-
bidrag) er for 2024 fastsat til 122 kr. pr. indbygger, hvilket medfgrer et samlet budget
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pd 7,191 mio. kr.

Seerlige tilskud

Omradet bestar af fglgende poster, hvoraf nogle fremgar af de meddelelser om seertilskud

m.v. der modtages fra @konomi- og Indenrigsministeriet, og andre indgdr i fordelingerne af

tilskudsmidlerne:

e Der er indarbejdet et tilskud pd 0,936 mio. kr., hvilket er et tilskud som Aabenraa
Kommune hvert ar tildeles af @konomi- og Indenrigsministeriet. Tilskud som saerligt
vanskeligt stillet kommune (§16-tilskud) tildeles kommunerne p& baggrund af en konkret
ansggning. Aabenraa kommune har sggt om §16-tilskud i 2024.

e Tilskud til @-kommuner fordeles pa baggrund af fastlagte kriterier. P& grund af Barsg
modtager Aabenraa Kommune for 2024 et tilskud pa 2,268 mio. kr. Tilskud vedr.
reduktion i gods- og personbefordringstaksterne skal iflg. konteringsreglerne indtaegtsfgres
i driften, og indgar sdledes ikke i ovenstaende.

e Med virkning fra finansloven 2017 blev der indfgrt et nyt seertilskud: § 17 "Tilskud til
kommuner med vanskelige vilkar”. I 2024 er Aabenraa kommune tildelt 23,868 mio. kr.

e Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud. Aabenraa Kommune er for 2024 tildelt et tilskud pa
5,640 mio. kr.

e Tilskud til bedre kvalitet samt generelt Igft i &ldreplejen. Aabenraa Kommune er for 2024
tildelt et tilskud pa@ 23,508 mio. kr.

e Vardighedsmilliarden, som fra og med 2020 er konverteret til et tilskud medfgrer, at
Aabenraa Kommune modtager 14,100 mio. kr. i 2024.

e Tilskud til bekeempelse af ensomhed. Aabenraa Kommune er tildelt et tilskud pa 1,344

mio. kr. i 2024.

e Likviditetstilskuddet er gjort permanent, og Aabenraa Kommune modtager 53,616 mio. kr.
arligt.

e Tilskud til udsatte ¢- og yderkommuner. Aabenraa Kommune er tildelt et tilskud pa 55,428
mio. kr. i 2024.

e Tilskud til greensensere kommuner. Aabenraa Kommune er tildelt et tilskud pa 27,444 mio.
kr. i 2024. Tilskuddet er iseer begrundet i graensependlerproblematikken.

e Tilskud fra puljen til kommuner, der ikke opkraever daekningsafgift for erhverv. Tilskud
udggr 7,164 mio. kr.

Kommunal indkomstskat

Den kommunale indkomstskat er budgetteret ud fra en skatteprocent p& 25,6 %, samt med
afsaet i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2024, der er udmeldt til 10,831 mia. kr.
Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag er baseret pa det realiserede udskrivningsgrundlag
for 2021 korrigeret for lovaendringer m.v. og fremskrevet med den statsgaranterede vaekst for
2021-2024 pa 10,4%.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag er baseret pa et CPR-folketal pd 58.944
indbyggere. Der er afsat midler til en forventet afregning vedr. det skra skatteloft pd -4,780
mio. kr.

Valget af selvbudgettering i 2024 pa det statsgaranterede udskrivningsniveau, medfgrer at
indteegterne efterreguleres i 2027.
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Budgetforudsaetninger i overslagsarene

Indtaegter viderefgres uaendrede fra budgetforslagsaret med fglgende korrektioner:

e justering for den pris- og lgnfremskrivning, svarende til pulje der er afsat pa
udgiftssiden

o Dgdsboskatter afsaettes samme belgb som budgetforslagsaret

e Justering for forventede aendringer i budgetgarantien i overslagsarene svarende til det,
der er indregnet pa udgiftssiden

e Lov- og cirkulaereprogrammet for overslagsarene.

e anlagsniveau svarende til aftaleniveau pa 17,8 mia.kr.

o fald i skatteindtaegter pa 20 mio. kr. fra 2025 i forhold til 2024

e at nettoudligningen i gvrigt holdes konstant og er forudsat ikke at aendre sig i forhold til
fordelingen mellem kommuner.

Der er ikke budgetteret med et efterreguleringsbelgb i 2027 pa nuvaerende tidspunkt, da
resultatet fgrst er kendt medio 2026.

Selskabsskat

Det kommunale provenu udggr en andel af den selskabsskat, der kan henfgres til selskaber
hjemmehgrende i Aabenraa Kommune (opgjort efter antallet af arbejdspladser inden for
kommunegreensen). Selskabsskat udlignes mellem kommunerne med 50 % af forskellen
mellem kommunens selskabsskatteprovenu og landsgennemsnittet malt pr. indbygger.
Aabenraa Kommune modtager et udligningsbidrag.

I 2024 afregnes skat af indkomstaret 2021. For overslagsarene 2025-2027 er selskabsskatter

viderefgrt med uzendrede bruttobelgb, og der er indlagt en forventning om et netto fald i de
samlede skatteindtaegter pd 20 mio. kr. arligt jf. ovenstdende.

Anden skat palignet visse indkomster

Omradet omfatter dgdsboskat, hvor Aabenraa Kommune i 2024 modtager det endelige
provenu opgjort for aret 2022. Provenuet er opgjort til 0,978 mio. kr. I overslagsarene er der
budgetteret med et tilsvarende provenu.

Herudover indgar forskerskat (Kildeskattelovens § 48E), hvor budgettet er baseret pa et
forventet provenu p& 0,500 mio. kr., hvilket er et rammebudget, idet omrddet opggres medio
3ret og reguleres i bevillingskontrollen pr. 30. september 2024.

Grundskyld
Som fglge af den nye boligskatteaftale overgdr opkraevningen af grundskyld fra og med 2024

til staten. Grundlaget for budgettering af ejendomsskatteindtaegterne er mere usikkert end
normalt som fglge af at indtaegterne skal baseres pa de nye ejendomsvurderinger, der
udsendes i Igbet af 2022 og fremefter. Der er taget udgangspunkt SKAT “s udmeldinger om
forventede grundveerdier ultimo august 2023 samt de lovmaessigt anfgrte lofter for
grundskyldspromiller.
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For Aabenraa Kommunes vedkommende er loftet for grundskyldspromillen 7,8 %o, dog 4,1 %o
for produktionsjord. Afgiftspligtige grundveerdier udggr 120,8 mia. kr. Grundskyldsindtaegterne

er budgetteret til 150,9 mio. kr.

SKAT foretager hvert ar regulering af ejendoms- og grundveerdier for en reekke ejendomme
med tilbagevirkende kraft, hvilket medfgrer at kommunerne skal efterregulere grundskylden
for ejendommen i perioden fra det ar, hvor andringen er gaeldende. Der er afsat en pulje pa
2,0 mio. kr. til at finansiere nettoudgiften som fglge af de reguleringer, der matte blive

besluttet af SKAT i Igbet af 2024.

Anden skat p3 fast ejendom

Omradet omfatter daekningsafgift af offentlige ejendommes forskelsvaerdi samt grundvaerdi.
SKAT har igennem de senere ar foretaget en reekke sendringer i vurderinger med
tilbagevirkende kraft, hvilket har medfgrt veesentlige korrektioner til tidligere ars
deekningsafgifter. Budgettet er baseret pa en forventning om indtaegter i et niveau pa 4,645

mio. kr. &rligt, svarende til niveauet fra 2023.

Andringer indarbejdet i budgettet - tilskud, udligning og skatter m.v.

(1.000 kr.)

Vedtaget budget 2023

Budgetaendringer:

Reduktioner:

Statstilskud og kommunal udligning
Statstilskud, komm. udlign. - opdateret skgn
Skattesanktion, nedszettelse af bloktilskud

Udvidelser:

Reg. skatteindtzegt/statstilskud kommuner
Ekstra tilskud fra Staten
P/L-andringer jf. KL s skan i juni mdr.
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge
Kommunalt bidrag til regionerne
Seerlige tilskud

Skatter:

Skatter - kommunal indkomstskat
Skatter - selskabsskat

Skatter - anden skat palignet visse indk.
Skatter - grundskyld

Skatter - anden skat pa fast ejendom
Grundskyld, merindtaegt opdateret skgn
AEndringer i alt

Budgetforslag

Budget-
forslag
2024

-4.464.583

147.109

1.500

-8.000
-6.430

-47.627
420
240
-12.984

-160.183
-81.594

122
4.551

65
-22.881
-185.692

-4.650.275
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Budget-
overslag
2025

-4.607.856

154.237
28.065

-14.000
-6.430

-124.196
420

240
-12.984

-140.257
-81.594

122

4.551

65
-19.650
-211.411

-4.819.267

Budget-
overslag
2026

-4.755.418

145.804
26.428

-14.000
-6.430

-205.955
420

240
-12.984

-140.332
-81.594

122

4.551

65
-16.069
-299.734

-5.055.152

Budget-
overslag
2027

-4.755.418

135.275
28.469

-14.000
-6.430

-437.171
420

240
-12.984

-140.332
-81.594

122
4.551

65
-17.928
-541.297

-5.296.715
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Forskydninger i likvide aktiver
Omradet omfatter

e 08.22.01-08.22.10 - Forskydning i likvide aktiver

Budget- Budget- Budget-
Forskydning i likvide Regnskab | Opr. budget Budget overslag overslag overslag
aktiver 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Forskydning i likvide aktiver -29.986 291 -14.650 -12.754 -14.266
Politikomrddet i alt -29.986 291 -14.650 -12.754 -14.266

Note: fortegnene i tabellen herover vender modsat af spillerums-oversigten.

Dvs. at et negativt tal betyder en reduktion i kassebeholdningen og et positivt tal betyder en
forggelse af kassebeholdningen.

Overordnede malszetninger (vision, mal)
Malsaetninger for udviklingen i kassebeholdningen fremgar af Aabenraa Kommunes

gkonomiske politik:
e Ultimo kassebeholdningen er p& minimum 100 mio. kr. budgetmaessigt, og den

gennemsnitlige beholdning er pa@ minimum 175 mio. kr. fraregnet overfgrsler pa drift og

anleeg.

o Et stgd pa indtaegtssiden op til 50 mio. kr. kan finansieres af kassen det fgrste budgetar
imod, at der samtidig vedtages en tilpasning af udgiftsniveauet de efterfglgende ar.
o Der kan ikke bruges yderligere af kassen til at finansiere budgettet i perioden 2024-

2027.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Der er indg3et aftale med en finansiel rddgiver om placering af kommunens likviditet, saledes
at risici pa aktivsiden i gget omfang modsvarer risici pa passivsiden.

Budgetforudsaetninger
Forskydninger i likvide aktiver

Omradet viser det samlede budgets likviditetspavirkning i de enkelte ar, under forudsaetning af
at betalinger af alle budgetterede drifts- og anleegsudgifter og —indteegter gennemfgres i

budgetaret.

Budgetposten er en residualpost, idet henlaeggelse til eller forbrug af likvide aktiver er den
budgetpost, der bringer budgettet i balance, nar alle andre poster er budgetteret.

Andringer indarbejdet pa politikomradet

Vises ikke idet likviditeten er residual til resten af budgettet.
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Finansforskydninger

Omrédet omfatter

e 08.25.12-08.28.19 - Forskydning i kortfristede tilgodehavender
e 08.32.20-08.35.35 - Forskydning i langfristede tilgodehavender

e 08.38.36-08.52.62 - Forskydninger i aktiver og passiver tilhgrende andre samt

kortfristet gaeld m.v.

Budget- Budget- Budget-
Regnskab | Opr. budget Budget overslag overslag overslag
Finansforskydninger 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Forsk., kortfristede tilgodehav. -21.310 0 -10.241 0 0 0
Forsk., langfristede tilgodehav. -18.118 3.482 4.982 -18 4.482 -18
Forsk., kortfristet geeld m.v. -2.253 0 0 0 0 0
Politikomradet i alt -41.681 3.482 -5.259 -18 4.482 -18

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Ingen.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Ingen.

Budgetforudsaetninger

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender

Omradet omfatter bl.a. kommunens regningskrav hos borgere, virksomheder og andre

kommuner, samt nettoforskydninger mellem regnskabsarene. Sidstnaevnte er langt den stgrste

post i regnskabet.

Der er i budget 2024, budgetteret med en overfgrsel af mindreforbrug i 2023 pa 17,622 mio.
kr. fra midtvejsreguleringen, samt en merindtaegt fra grundskatter p5 7,381 mio. kr.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Omradet omfatter forskydninger i deponerede belgb, kommunens grundkapitalindskud i
Landsbyggefonden, samt gvrige langfristede udlan.

Budget 2024-2027 kan specificeres saledes:

Budget- Budget- Budget-
Forskydninger i langfristede Budget overslag overslag overslag
tilgodehav. 2024 2025 2026 2027
Afdrag, pantebreve -18 -18 -18 -18
Grundkapitalindskud 5.000 0 4.500 0
Langfristet gzeld i alt 4.982 -18 4.482 -18
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Grundkapitalindskud afszettes som et rammebelgb, hvoraf en andel er disponeret til konkrete
projekter og en andel afventer disponering. Budgettering af grundkapitalindskud indgar i

prioriteringen af anlaegsrammen, hvorfor det fremgar af investeringsoversigten og er

specificeret i anlaagsbeskrivelserne.

Forskydninger i aktiver og passiver tilhgrende andre samt kortfristet geeld m.v.

Omradet omfatter bl.a. eksterne regnskabers (legater) aktiver og passiver samt
refusionsmellemvaerende med staten, mellemregning med Folkekirken vedr. kirkeskat,
forskydninger i leverandgrgaeld samt i gvrige mellemregningskonti.

Der foretages ikke budgetlaegning af forskydningerne pa disse poster.

Andringer indarbejdet pa politikomradet - finansforskydninger

(1.000 kr.)

Vedtaget budget 2023
Budgetaendringer:
Grundkapitalindskud

Puljer fra 2023 overfgrt til 2024

Merindtaegt grundskyld, reserveret til efterreg.

Finansiering af skattesanktion, finans. af pulje
FEndringer i alt

Godkendt budget

Budget 2024
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2.982

2.000
-17.622
8.881
-1.500
-8.241

-5.259

Budget-
overslag
2025

-18

-18

Budget-
overslag
2026

-18

4.500

4.500

4.482

Budget-
overslag
2027

-18

-18



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
@konomiudvalg Kommune
RENTER, FINANSIERING
og FINANSFORSKYDNINGER 2024-2027

Afdrag og ldneoptagelse

Omradet omfatter
e 08.55.63-08.55.78 - Forskydninger i langfristet gaeld

Budget- Budget- Budget-
Regnskab | Opr. budget Budget overslag overslag overslag
Afdrag og laneoptagelse 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Afdrag pé langfristet geeld 42.935 43.280 41.534 39.155 38.121 38.798
Afdrag eeldreboliger 20.144 13.573 13.917 14.152 14.394 14.644
La&neoptagelse -34.700 -28.200 -35.900 -28.200 -28.200 -28.200
Lgnmodtagernes feriemidler 12.489 9.789 9.789 9.789 9.789
Politikomradet i alt 28.379 41.142 29.340 34.896 34.104 35.031

Overordnede malszetninger (vision, mal)

Malsaetning for udviklingen i den langfristede geeld fremgar af Aabenraa Kommunes
gkonomiske politik: Langfristet gaeld ekskl. aldreboligldn malt pr. indbygger reduceres fra
niveau i 2023 og fglger udviklingen i landsgennemsnittet.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Kommunernes muligheder for I&nefinansiering er reguleret i Lanebekendtggrelsen. Aabenraa
Kommunes langfristede geeld forvaltes med afsaet i den vedtagne finanspolitik, der bl.a.
fastleegger kommunens risikoprofil (valuta og renterisiko). Der er foretaget optimering af
|&nenes Igbetid, og Aabenraa Kommune har indgdet aftale med en finansiel r&dgiver med
henblik p&, at der - inden for finanspolitikkens rammer - skabes den bedst mulige
sammensaetning af kommunens I&neportefglje.

Budgetforudsaetninger

Forskydninger i langfristet geeld

Aabenraa Kommunes |&neportefglje er optimeret i forhold til Igbetiden. De eksisterende 1an
budgetteres ud fra afdragsprofilerne pa de enkelte 1an. Ikke-optagede 1an budgetteres som 25-
arige serielan til optagelse i 1. kvartal i efterfalgende regnskabsar, med mindre der foreligger
specifikke begraensninger f.eks. et krav om max. 10 &rs Igbetid pa likviditets|&n.

Fast vs. Variabelt over tid — Nuvaerende Portefglje (dkk)

MEAST =WARIABEL = Swapped
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Der foretages en periodisering saledes at 1&n vedr. budgetdr 2024 budgetteres i 2025, hvor
|I&nene optages inden 30. april jf. bestemmelserne i Ianebekendtggrelsen.

Safremt der aendres i grundlaget for den budgetterede |&neoptagelse (f.eks. ved aendringer i

bevillinger til anlaegsprojekter), indarbejdes afledte konsekvenser i den budgetterede

|&neoptagelse.

Specifikation af laneoptagelsen:

Budget- Budget- Budget-
Laneoptagelse Budget 2024 overslag overslag overslag
2025 2026 2027
Aut. Idneadgang:
Jordforsyning, 85%, arealerhvervelse -5.440 -5.100 -5.100 -2.550
Byfornyelse, 95%, Bygningsforbedringsudvalg -368
Byfornyelse, 95%, Bov, Lyreomradet -2.102 -3.097 -1.900
Byfornyelse, 95%, Alandet -3.552 -3.183
Byfornyelse, 95%, Rgdekro -6.374 -4.275
Byfornyelse, 95%, Kliplev -5.027 -731
Byfornyelse, 95%, Padborg, torvecenter -760 -6.175
Klimainvestering, 100%, Pumpestation Mglleden -7.325
Laneoptagelse:
Diff. - reduktion laneadgang i forhold til budgetteret 5.048
Lanepuljer, gskonomiaftale:
La&nepuljer 0 -5.639 -21.200 -25.650
Laneoptagelse udvidelse af botilbudskapacitet -10.000
Laneoptagelse i alt -35.900 -28.200 -28.200 -28.200

Lonmodtagernes Feriemidler

Lenmodtagernes Feriemidler omfatter optjening af feriepenge for overgangsaret 1. september
2019 - 31. august 2020 i forbindelse med overgangen til samtidighedsferie.
Der afregnes arligt for fratrddte medarbejdere til Lanmodtagernes feriefond.
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Andringer indarbejdet pa politikomradet - afdrag og ldneoptagelse

Budget- Budget- Budget-

overslag overslag overslag
(1.000 kr.) Budget 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 2023 - afdrag 55.539 52.897 51.978 51.978
Vedtaget budget 2023 - Idneoptagelse -24.300 -28.200 -28.200 -28.200
Vedtaget budget 2023 - Ignmodt. feriemidler 12.489 12.489 12.489 12.489
Budgetaendringer:
@get |8neoptagelse -1.600
Reduktion afdrag, Lenmodtagernes Feriemidler -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Afdrag 13n langfristet gaeld, teknisk korrektion -321 55 55 732
Afdrag 18n zeldreboliger, teknisk korrektion 233 355 482 732
Laneoptagelse, udvidelse af botilbudskapacitet -10.000 0 0 0
FEndringer i alt -14.388 -2.290 -2.163 -1.236
Godkendt budget 29.340 34.896 34.104 35.031
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Oversigt over samlede a&ndringer pa renter, finansiering og

finansforskydninger

Andringer til budget
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1.000 kr.
2024 2025 2026 2027

Oprindelig budgetoverslagsar

(ekskl. likviditetsforskydning) -4.410.919 | -4.563.786 | -4.712.227 | -4.712.227

Budgetaendringer:

1. Pris- og lgnfremskrivning -47.627 -124.196 -205.955 -437.171
PL-2endring jf. KL s skgn i juni mdr. -49.148 -125.726 -207.494 -281.494
Kommunal udligning, fremskrivning 2027 3,3% 0 0 0 -157.216
Kommunal udligning, tilretning af pl aeldreboliger 1.521 1.530 1.539 1.539

2. Byradsbeslutninger -19.600 -14.000 -14.000 -14.000
Reguleret skatteindteaegt /statstilskud kommuner -8.000 -14.000 -14.000 -14.000
@get |1dneoptagelse -1.600 0 0 0
Laneoptagelse til udvidelse af botilbudskapacitet -10.000 0 0 0

3. Tekniske korrektioner 4.826 4.918 4.779 4.749
Renter, tekniske korrektioner langfristet geeld 10.275 9.848 9.563 8.562
Renter, tekniske korrektioner 1&n aeldreboliger 564 585 604 598
Renter, tekniske korrektioner likvid beholdning -2.175 -2.175 -2.175 -2.175
Renter, tekniske korrektioner PM-pulje -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Garantiprovision, teknisk korrektion 250 250 250 300
Afdrag, teknisk korrektion langfristet geeld -321 55 55 732
Afdrag, teknisk korrektion 1&n cldreboliger 233 355 482 732

4. Omplaceringer m/udvalg 0 0 0 0
Ingen 0 0 0 0

5. Reduktioner -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Reduktion af afdrag Lenmodtagernes Feriemidler -2.700 -2.700 -2.700 -2.700

6. Regeringsaftale, herunder L&C -131.565 -73.215 -79.779 -90.126
@konomiaftale, tilskud/udligning 147.109 154.237 145.804 135.275
@konomiaftale, tilskud/udligning vedr. udleendinge 420 420 420 420
Kommunalt udviklingsbidrag til regionerne 240 240 240 240
Seerlige tilskud -12.984 -12.984 -12.984 -12.984
Skat, kommunal indkomstskat -160.183 -140.257 -140.332 -140.332
Skat, selskabsskat -81.594 -81.594 -81.594 -81.594
Skat, anden skat pélignet visse indkomster 122 122 122 122
Skat, grundskyld 4.551 4.551 4.551 4.551
Skat - anden skat pa fast ejendom 65 65 65 65
Ekstra tilskud fra Staten -6.430 -6.430 -6.430 -6.430
Grundskyld, merindtaegt opdateret skgn -22.881 -19.650 -16.069 -17.928
Statstilskud, komm. udlign. - opdateret skgn 0 28.065 26.428 28.469

7. Budgetforlig, @endringsforslag -6.741 0 4.500 0
Puljer fra 2023 overfgrt til 2024 -17.622 0 0 0
Grundkapitalindskud 2.000 0 4.500 0
Merindtaegt grundskyld, reserveret til efterreg. 8.881 0 0 0
Skattesanktion, nedsaettelse af bloktilskud 1.500 0 0 0
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=

Andringer til budget

Skattesanktion, finans. af pulje under finansforskydn. -1.500 0 0 0
Andringer i alt ekskl. likviditetsforskydning -203.407 -209.193 -293.155 -539.248
Likviditetsforskydning 2024-2027 3 -14.650 -12.754 -14.266
Godkendt budget i alt -4.614.323 | -4.787.629 | -5.018.136 | -5.265.741
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Specifikationer gkonomi
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrdde Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Finansiering m.m.
Generelle tilskud
076280 - Udligning og generelle tilski
'7000000000 Konto 7 -1.361.074, -1.553.297, -1.792.763| -2.032.467
076280 - Udligning og generelle tilsku -1.361.074| -1.553.297 -1.792.763 -2.032.467
076281 - Udligning og tilskud udlaendi
'7000000000 Konto 7 4.584 4.584 4.584 4.584
076281 - Udligning og tilskud udlaendi 4.584 4.584 4.584 4.584
076282 - Kommunale bidrag til region
'7000000000 Konto 7 7.191 7.191 7.191 7.191
076282 - Kommunale bidrag til region 7.191 7.191 7.191 7.191
076286 - Sezrlige tilskud
'7000000000 Konto 7 -215.316 -215.316 -215.316 -215.316
076286 - Sezerlige tilskud i alt -215.316 -215.316 -215.316 -215.316
076587 - Refusion af kebsmoms
'7000000000 Konto 7 1.000 1.000 1.000 1.000
076587 - Refusion af kebsmoms i alt 1.000 1.000 1.000 1.000
Generelle tilskud i alt -1.563.615 -1.755.838 -1.995.304 -2.235.008
Skatter
076890 - Kommunal indkomstskat
'7000000000 Konto 7 -2.768.142| -2.748.142| -2.748.142| -2.748.142
076890 - Kommunal indkomstskati al| -2.768.142| -2.748.142 -2.748.142 -2.748.142
076892 - Selskabsskat
'7000000000 Konto 7 -163.485 -163.485 -163.485 -163.485
076892 - Selskabsskat i alt -163.485| -163.485 -163.485 -163.485
076893 - Anden skat pdlignet visse in
'7000000000 Konto 7 -1.478 -1.478 -1.478 -1.478
076893 - Anden skat pdlignet visse in -1.478 -1.478 -1.478 -1.478
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrdde Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
076894 - Grundskyld

'7000000000 Konto 7 -148.910 -145.679 -142.098 -143.957
076894 - Grundskyld i alt -148.910 -145.679| -142.098 -143.957
076895 - Anden skat pd fast ejendom

'7000000000 Konto 7 -4.645 -4.645 -4.645 -4.645
076895 - Anden skat pd fast ejendom -4.645 -4.645 -4.645 -4.645

Skatter i alt -3.086.660 -3.063.429 -3.059.848 -3.061.707
Renter
072205 - Indskud i pengeinstitutter m

'7000000000 Konto 7 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
072205 - Indskud i pengeinstitutter m -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
072207 - Investerings og placeringsforen.

'7000000000 Konto 7 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
072207 - Investerings og placeringsfc -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
072814 - Tilgodehavende i bet.kontro

'7000000000 Konto 7 -345 -345 -345 -345
072814 - Tilgodehavende i bet.kontro -345 -345 -345 -345
072815 - Andre tilgodehavender

7000000000 |Konto 7 5
072815 - Andre tilgodehavender i alt 5 5 5 5
073223 - UdIan til beboerindskud

7000000000 | Konto 7 -55 -55 -55 -55
073223 - UdIan til beboerindskud i alt -55 -55 -55 -55
073225 - Andre langfristede udldn og

7000000000 | Konto 7 -40 -40 -40 -40
073225 - Andre langfristede udldn og -40 -40 -40 -40
075256 - Anden kortfristet gaeld m/in

'7000000000 Konto 7 700 700 700 700
075256 - Anden kortfristet geeld m/in 700 700 700 700
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrdde Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027

075563 - Selvejende inst. m/overenss

'7000000000 Konto 7 39 36 33 30
075563 - Selvejende inst. m/overenss 39 36 33 30
075568 - Realkredit

'7000000000 Konto 7 74 72 70 68
075568 - Realkrediti alt 74 72 70 68
075570 - Kommunekreditforeningen

'7000000000 Konto 7 18.665 18.137 17.816 16.814
075570 - Kommunekreditforeningen i 18.665 18.137 17.816 16.814
075879 - Garantiprovision

'7000000000 Konto 7 -1.075 -1.000 -900 -850
075879 - Garantiprovision i alt -1.075 -1.000 -900 -850

Renter i alt 11.868 11.410 11.184 10.227
Afdrag pa 1an

085563 - Selvejende institutioner

'9000000000 Status 95 97 100 103
085563 - Selvejende institutioner i alt 95 97 100 103
085568 - Realkredit

'9000000000 Status 147 144 146 148
085568 - Realkrediti alt 147 144 146 148
085570 - Kommunekreditforeningen

'9000000000 | Status 41.152 38.774 37.735 38.407
085570 - Kommunekreditforeningen i 41.152 38.774 37.735 38.407
085573 - Lonmodtagernes feriemidler

9000000000 Status 9.789 9.789 9.789 9.789
085573 - Lonmodtagernes feriemidler 9.789 9.789 9.789 9.789
085577 - Langfristet gaeld aldrebolige

'9000000000 Status 13.917 14.152 14.394 14.644
085577 - Langfristet gaeld aldrebolige 13.917 14.152 14.394 14.644
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrdde Afdeling Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
085578 - Gaeld vedr. fergeinvestering
'9000000000 |Status 140 140 140 140
085578 - Gaeld vedr. fergeinvestering 140 140 140 140
Afdrag pa 13ni alt 65.240 63.096 62.304 63.231
Laneoptagelse
085570 - Kommunekreditforeningen
'9000000000 | Status -35.900 -28.200 -28.200 -28.200
085570 - Kommunekreditforeningen i -35.900 -28.200 -28.200 -28.200
085577 - Langfristet gaeld aldrebolige
'9000000000 |Status
085577 - Langfristet gaeld aldrebolige 0 0 0 0
Laneoptagelse i alt -35.900 -28.200 -28.200 -28.200
Finansforskydninger
082201 - Kontante beholdninger
'9000000000 | Status -14.649 -12.752 -14.266
082201 - Kontante beholdninger i alt 3 -14.649 -12.752 -14.266
083220 - Pantebreve
'9000000000 Status -18 -18 -18 -18
083220 - Pantebreve i alt -18 -18 -18 -18
083224 - Indskud i Landsbyggefonder
'9000000000 Status 5.000 4.500
083224 - Indskud i Landsbyggefonder 5.000 0 4.500 0
085259 - Mellemregningskonto
90000000000 |Status -10.241
085259 - Mellemregningskonto i alt -10.241 0 0 0
Finansforskydninger i alt -5.256 -14.667 -8.270 -14.284

Renter, finansforskydninger og finansiering i alt -4.614.323 -4.787.628 -5.018.134 -5.265.741
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